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mêÉëÉåí~Åáµå

i~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ã~åíáÉåÉ ìå~ áåíÉåë~ êÉä~Åáµå Åçå ä~ë ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë
~åÇ~äìò~ëK bä Å~ëç ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
Efb^F åç Éë ìå~ ÉñÅÉéÅáµåI ëáåç ã•ë ÄáÉå ÇÉëí~Å~ éçê ëì
ÅçåíáåìáÇ~Ç É áåíÉåëáÇ~ÇK

i~ë q~Ää~ë fåéìí lìíéìí îÉå∞~å ëáÉåÇç Éä~Äçê~Ç~ë Éå Éä
•ãÄáíç ìåáîÉêëáí~êáçI ~åíÉë ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉä fb^I éçê äç èìÉI
íê~ë ëì ÅêÉ~ÅáµåI ëÉ ~éçëíµ éçê ä~ ÅçåíáåìáÇ~Ç ÇÉ äçë Éèìáéçë ó
éçê Éä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~K v Éëíç Ü~ îÉåáÇç
ëáÉåÇç ~ë∞ Çìê~åíÉ ã•ë ÇÉ èìáåÅÉ ~¥çëI êÉäÉî•åÇçëÉ ìåçë ì
çíêçë éêçÑÉëçêÉë Éå äçë Éèìáéçë ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë í~Ää~ëI
íê~Ä~à~åÇç ÅçÇç Åçå ÅçÇç Åçå äçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉä fb^ ó Åçå Éä
êÉëíç ÇÉä éÉêëçå~ä ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë çêÖ~åáëãçë ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I áãéäáÅ~Ççë Éå ìå éêçóÉÅíç èìÉ ëáÉãéêÉ Éë ä~êÖç ó
ÅçãéäÉàçK mçê çíê~ é~êíÉI Éä éêçéáç fb^ Ü~ ëáÇç Éå ÅáÉêíç ãçÇç
ìå~ Å~åíÉê~ ÇÉ éêçÑÉëçêÉë èìÉ Üçó íê~Ä~à~å Éå ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ~åÇ~äìò~ëI ã~åíÉåáÉåÇçãìÅÜçë ÇÉ Éääçë ÑìÉêíÉë
î∞åÅìäçë Åçå ëì ~åíáÖì~ Å~ë~K i~ åçêã~äáÇ~Ç èìÉ Ü~ ~ÇèìáêáÇç
íçÇç Éä éêçÅÉëçI ä~ ÑäìáÇÉò ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë éêçÑÉëáçå~äÉëI Éå
ìå~ é~ä~Äê~I ä~ Ñ~ÅáäáÇ~Ç Åçå èìÉ áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë ëÉ Ü~å áåíÉÖê~Çç Éå ìå~ í~êÉ~ ÉëÉåÅá~ä é~ê~ ä~
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I åç ÇÉÄÉ Ü~ÅÉê çäîáÇ~ê äç ~Ñçêíìå~Ç~ ó
ÑêìÅí∞ÑÉê~ èìÉ Ü~ ëáÇç Éëí~ îáÉà~ ó ÅçåëçäáÇ~Ç~ êÉä~ÅáµåK

qê~ë ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ éêáãÉê~ q~Ää~ fåéìí lìíéìí
Éëíáã~Ç~ Éå Éä fb^ é~ê~ Éä ~¥ç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ÇÉ NVVMI ëÉ íçãµ
ä~ ÇÉÅáëáµå ÇÉ ÉåÅ~êÖ~ê ìå Åçåàìåíç ÇÉ íê~Ä~àçë èìÉ ÉëíìÇá~ê~å
ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ~ ä~ äìò ÇÉ Éëí~ ÑìÉåíÉI é~ê~ äç èìÉ ëÉ
Åçåíµ Åçå ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ ìå ~ãéäáç å∫ãÉêç ÇÉ éêçÑÉëçêÉë
Éå Åçä~Äçê~ÅáµåI ÉåíêÉ Éääçë ~äÖìåçë èìÉ Ü~Ä∞~å é~êíáÅáé~Çç Éå
ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ éêçéá~ í~Ää~K bä êÉëìäí~Çç ÑìÉ ÑêìÅí∞ÑÉêç óI ~ë∞
Åçå çÅ~ëáµå ÇÉ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉä j~êÅç fåéìíJlìíéìí ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉä ~¥ç OMMM ëÉ Ü~ ÇÉÅáÇáÇç êÉéÉíáê Éä ãáëãç
ÉëèìÉã~I ëáå Öê~åÇÉë ~äíÉê~ÅáçåÉëI ç Åçå äçë Å~ãÄáçë èìÉ
áãéçåÉå ä~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë éÉêëçå~äÉë ó Éä
áåÉäìÇáÄäÉ êÉäÉîç ÖÉåÉê~Åáçå~äK

bå Éëí~ çÄê~ Ü~ é~êíáÅáé~Çç ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ éêçÑÉëçêÉë
~åÇ~äìÅÉëI ~Åçãé~¥~Ççë éçê ~äÖìåçë ÇÉ äçë ãÉàçêÉë
ÉëéÉÅá~äáëí~ë å~Åáçå~äÉë É áåíÉêå~Åáçå~äÉë Éå Éëí~ ã~íÉêá~K
bîáÇÉåíÉãÉåíÉI ~ìåèìÉ éìÉÇ~å åç Éëí~ê íçÇçë äçë èìÉ ëçåI
éìÉÇÉ ~Ñáêã~êëÉ èìÉ íçÇçë äçë èìÉ Éëí•å Öçò~å ÇÉ ëçÄê~Çç
êÉÅçåçÅáãáÉåíç éçê ëì ÉñÅÉäÉåíÉ ä~Äçê éêçÑÉëáçå~äK

e~å é~êíáÅáé~Çç í~ãÄá¨å Éëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉä fb^ ç ÇÉ çíê~ë
ìåáÇ~ÇÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ gìåí~ v ~ë∞I Éå ãìÅÜçë ÇÉ äçë
Å~é∞íìäçë ÇÉ ÉëíÉ äáÄêçI Éëí~Ç∞ëíáÅçë ó ìåáîÉêëáí~êáçë Ü~å îìÉäíç ~
ìåáê ëìë ÉëÑìÉêòçë é~ê~ ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ ìåçë çÄàÉíáîçë èìÉ
äÉë ëçå ÅçãìåÉëK

i~ äáÄÉêí~Ç çíçêÖ~Ç~ ~ äçë ~ìíçêÉë Ü~ ÅçåÇìÅáÇç ~ èìÉ ëÉ
ÅçåíÉãéäÉå ãìó î~êá~Ççë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ~
é~êíáê ÇÉä ã~êÅç áåéìí çìíéìí OMMMK bä Åçåàìåíç çÄíÉåáÇç ëÉ
çêÖ~åáò~Çç Éå íêÉë é~êíÉë åç ÇÉäáãáí~Ç~ë ÇÉ Ñçêã~ í~à~åíÉI
ÇÉÄáÇç ~ ä~ éêçéá~ å~íìê~äÉò~ ó ÇáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ äçë íê~Ä~àçëK rå~
éêáãÉê~ é~êíÉ íáÉåÉ Å~ê•ÅíÉê áåíêçÇìÅíçêáçI Åçå äçë ÉëíìÇáçë ã•ë
~ãéäáçë ó ÖÉåÉê~äÉëK rå~ ëÉÖìåÇ~ Ü~ÅÉ ÜáåÅ~éá¨ Éå ä~ë
áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ëI Åçå Éä Ñáå ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~ê ÉëíêìÅíìê~ë
êÉäÉî~åíÉë ó ëÉÅíçêÉë Éëíê~í¨ÖáÅçë é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K
cáå~äãÉåíÉI Éå ä~ íÉêÅÉê~I ëÉ êÉ∫åÉ ìå~ ãáëÅÉä•åÉ~ ÇÉ íÉã~ë
ÇçåÇÉ Ü~å ÉåÅçåíê~Çç Å~ÄáÇ~ ÉëíìÇáçë ëÉÅíçêá~äÉë ó
é~êíáÅìä~êÉëK

bä íê~Ä~àç Éëí• ~ ä~ ~äíìê~ ÇÉä íê~Ä~àç ó ÇÉä Éåíìëá~ëãç èìÉ
Ü~å ÇÉÇáÅ~Çç äçë ~ìíçêÉëI ó éçê Éëí~ ê~òµå èìáÉêç ÉñéêÉë~ê ãá
~Öê~ÇÉÅáãáÉåíç ~ íçÇçë äçë èìÉ Ü~å íÉåáÇç ä~ ~ã~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ
Åçä~Äçê~ê Éå Éëí~ çÄê~K

gì~å ^åíçåáç cÉêå•åÇÉò `çêÇµå
aáêÉÅíçê ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
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NK ^êíáÅìä~Å∞çå ëÉÅíçêá~ä ó ÉÑÉÅíçë jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K rå ~å•äáëáë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ q~Ää~
fåéìíJlìíéìí ÇÉä ~¥ç OMMMK
^ìíçêÉëW ^åíçåáç qáíçë jçêÉåç EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `µêÇçÄ~FI `¨ë~ê j~êí∞å k∫¥Éò Efb^FKK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NN

OK bä Å~ãÄáç ÉëíêìÅíìê~ä Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fåéìíJlìíéìí ÇÉ NVVM v OMMMK
^ìíçêW qçã•ë ÇÉ e~êç dáã¨åÉò EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `µêÇçÄ~FK
`çä~Äçê~ÇçêÉëW gçë¨ o~ãµå läáî~ jçê~ Efb^FI fåã~Åìä~Ç~ m¨êÉò iä~ã~ë EråáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉFK K K K K K K K K K K K QR

PK i~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~K oÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áãéçêí~åíÉëK
^ìíçêW cáÇÉä ^êçÅÜÉ oÉóÉë EråáîÉêëáÇ~Ç k~Åáçå~ä ^ìíµåçã~ ÇÉ j¨ñáÅçFK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UV

QK jçÇÉäç ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~ É áåÇáÅ~ÇçêÉë ãìäíáåáîÉä Éå ä~ êÉÇ éêçÇìÅíáî~ ~åÇ~äìò~K
^ìíçêÉëW ^å~ p~äçã¨ d~êÅ∞~ jì¥áò EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ lîáÉÇçFI ^åíçåáç jçêáää~ë o~ó~ EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~FKK K K K K K K K NMV

RK içë ÅçãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K rå~ éÉêëÉÅíáî~ ÇÉ Å~ãÄáç ÉëíêìÅíìê~ä NVVMJOMMMK
^ìíçêÉëW gç~èì∞å ^ìêáçäÉë j~êí∞å EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~FI sÉêµåáÅ~ _êÉåÉë o∞çë EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~FI
j~ê∞~ ÇÉä `~êãÉå cÉêå•åÇÉò `ìÉî~ë Efb^FI bäÉå~ j~åò~åÉê~ a∞~ò Efb^FK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NPR

SK j¨íçÇçë ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ó Éî~äì~Åáµå ÇÉ ÅäìëíÉêë ~ é~êíáê ÇÉ í~Ää~ë áåéìí çìíéìíW ìå~ ~éäáÅ~Åáµå
é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~K
^ìíçêÉëW `~êãÉå o~ãçë `~êî~à~ä EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ lîáÉÇçFI iìáë oçÄäÉë qÉáÖÉáêç EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~FK
`çä~Äçê~ÇçêÉëW gç~èì∞å mä~åÉääÉë oçãÉêç EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dê~å~Ç~FI ^å~ mÉê~äÉë oáî~ë EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ pÉîáää~F ó
`~êãÉå qêÉîáà~åç a~äÉÄêççâ EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ^äãÉê∞~FK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NSR

TK ^å•äáëáë ÇÉ ÅäìëíÉêë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K rå~ ãáê~Ç~ ~ä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå
^ìíçêÉëW ^åíçåáç ^åí∫åÉò qçêêÉë EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~FI gÉë∫ë p~åàì•å pçä∞ë EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~FK K K K K K K K K K K K OMR

UK qÉêÅá~êáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
^ìíçêÉëW gçë¨ ^åíçåáç `~ã~ÅÜç _~ääÉëí~ EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dê~å~Ç~I faoFI jÉêÅÉÇÉë oçÇê∞ÖìÉò jçäáå~
EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dê~å~Ç~I faoFK
`çä~Äçê~Ççê~ëW ^äáÅá~ _Éêã∫ÇÉò k~êî•Éò Efb^FI gìÇáí oçÇê∞ÖìÉò gçêÖÉ Efb^FK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OPV

VK bä íìêáëãç Åçãç áãéìäëçê ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ^åÇ~äìò~W rå ~å•äáëáë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fåéìíJçìíéìí ó ä~ `ìÉåí~
p~í¨äáíÉ ÇÉä qìêáëãçK
^ìíçêÉë W ^Öìëí∞å `~¥~Ç~ j~êí∞åÉò Efkb ó råáîÉêëáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ j~ÇêáÇFI jŸ gçë¨ jì¥çò pìéÉêîáÉääÉ
E`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉëFKK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OST

ðåÇáÅÉ



NMK aáå•ãáÅ~ Åçãé~ê~Ç~ ÇÉä ÉãéäÉç ëÉÅíçêá~ä Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ãÉÇá~åíÉ pa^K
^ìíçêÉëW bëíÉÄ~å cÉêå•åÇÉò EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ lîáÉÇçFI _~êí içë EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dêçåáåÖÉåFK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K KKKKKKKPMV

NNK bÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K rå ~å•äáëáë ÑêçåíÉê~ Éå Éä ëÉÅíçê éêáã~êáçK
^ìíçê~W o~Ñ~Éä~ aáçë m~äçã~êÉë EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `µêÇçÄ~FK
`çä~Äçê~ÇçêÉëW ^åíçåáç ^êèìÉêç jçí~ EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~FI gì~å cê~åÅáëÅç dµãÉò d~êÅ∞~ Efb^FI pìë~å~ k~ê~åàç
p•Éò ÇÉ qÉà~Ç~ EbãéêÉë~ m∫ÄäáÅ~ aÉë~êêçääç ^Öê~êáç ó mÉëèìÉêçFKK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K KKKKKPOV

NOK i~ äçÅ~äáò~Åáµå ÇÉ îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó bëé~¥~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ fí~äá~K
^ìíçê W gçë¨ jK oìÉÇ~J`~åíìÅÜÉ EråáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉFI qÜáàë íÉå o~~ EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ qáäÄìêÖFK
`çä~Äçê~ÇçêÉëW j~êí∞å j~åò~åÉê~ a∞~ò Efb^FI `çåÅÉéÅáµå m~ê~äÉê~ jçê~äÉë EråáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉFK K K K K K K K K KKKKKPSR

NPK bãáëáçåÉë ÇÉ `lO Éå ^åÇ~äìÅ∞~W áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ
Åçåí~ãáå~åíÉëK
^ìíçêW jáÖìÉä žåÖÉä q~ê~åÅµå jçê•å EråáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `~ëíáää~ i~ j~åÅÜ~FK
`çä~Äçê~Ççê~ W jÉêÅÉÇÉë dµãÉò `~ëíêç E`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉFK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K KKKKKQMP
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^åíçåáç qáíçë jçêÉåçN
`¨ë~ê j~êí∞å k∫¥ÉòO

^êíáÅìä~Åáµå ëÉÅíçêá~ä ó ÉÑÉÅíçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~
rå ~å•äáëáë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ q~Ää~

fåéìíJlìíéìí ÇÉä ~¥ç OMMM

NK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `µêÇçÄ~
OK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~





`çãç Éë ÄáÉå ë~ÄáÇçI ä~ q~Ää~ fåéìíJlìíéìí EqflF Éë ìå
áåëíêìãÉåíç Éëí~Ç∞ëíáÅçJÅçåí~ÄäÉ Éå Éä èìÉ ëÉ êÉéêÉëÉåí~ ä~
íçí~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå èìÉ
çÅìêêÉå Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ Éå ìå éÉêáçÇç ÇÉíÉêãáå~Çç ÇÉ íáÉãéçI
åçêã~äãÉåíÉ ìå ~¥çK `çåÅêÉí~ãÉåíÉI ëì ã~íêáò ÇÉ Åçåëìãçë
áåíÉêãÉÇáçë íáÉåÉ ä~ éÉÅìäá~êáÇ~Ç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê Åçå Öê~å ÇÉí~ääÉ
ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ Åçãéê~LîÉåí~ ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉ ÅçåÑçêã~å ÇáÅÜ~ ÉÅçåçã∞~I
ÅçåÑáÖìê•åÇçëÉ Åçãç ìå éçíÉåíÉ áåëíêìãÉåíç ÇÉ ~å•äáëáë é~ê~ ä~
ãáëã~K i~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ èìÉ çÑêÉÅÉ éÉêãáíÉ ÅçåçÅÉê
Éä é~éÉä èìÉ ÇÉëÉãéÉ¥~ Éå Éä íÉàáÇç éêçÇìÅíáîç Åì~äèìáÉê~ ÇÉ ä~ë
ê~ã~ë èìÉ äç áåíÉÖê~åI äç èìÉ êÉëìäí~ êÉäÉî~åíÉ é~ê~ êÉë~äí~ê ÇÉ
ÉåíêÉ Éää~ë ä~ë èìÉ ÖÉåÉê~å Éå ëì Éåíçêåç ã~óçê ~ÅíáîáÇ~ÇI ó~ ëÉ~
~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë Åçãéê~ëI ó~ ëÉ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë îÉåí~ë èìÉ
êÉ~äáò~å ~ çíê~ë ê~ã~ë Åçå ä~ë èìÉ ëÉ ÅçåÉÅí~å éçê ê~òçåÉë
íÉÅåçäµÖáÅ~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ äçë éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçëK

bå ÉëíÉ •ãÄáíç ÇÉ ÅçåÉñáçåÉë éçê áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ÉåíêÉ ê~ã~ë EÅçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçëF Éë ÇçåÇÉ íáÉåÉ
ëì çêáÖÉå ä~ éêçé~Ö~Åáµå ÇÉ ä~ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ ëÉÅíçêá~äÒI ê~ëÖç
Ä•ëáÅç Éå Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ Åì~äèìáÉê ÉÅçåçã∞~K ^é~êÉÅÉ ~ë∞ Éä
ÅçåÅÉéíç ÇÉ äáÖ~òµåÒ Eí~ãÄá¨å ÇÉåçãáå~Çç î∞åÅìäçÒI
ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçÒI äáåâ~ÖÉÒI ÉíÅKFI Åçå Éä èìÉ ëÉ èìáÉêÉ áåÇáÅ~ê äçë
ä~òçë èìÉ ã~åíáÉåÉ ìå~ ê~ã~ Åçå Éä Éåíê~ã~Çç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
éêçÇìÅíáî~ EÅçãç çÑÉêÉåíÉ óLç ÇÉã~åÇ~åíÉ ÇÉ áåëìãçëFK pì
ìíáäáò~Åáµå Åçãç ãÉÅ~åáëãç ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ëÉÅíçêÉë
éçä~êáò~ÇçêÉëÒ ÑìÉ ÉîçÅ~Ç~ ó~ éçê mÉêêçìñ ENVRRF Éå ëì íÉçê∞~ ÇÉ
äçë éçäçë ÇÉ ÇÉë~êêçääçI ó ~äÖç ã•ë í~êÇÉI éÉêç ã•ë ÉñíÉåë~ãÉåíÉI
éçê eáêëÅÜã~å ENVRUF Åì~åÇç ~Åì¥µ Éä í¨êãáåç ÇÉ ëÉÅíçêÉë
Åä~îÉÒK bå ÉëÉåÅá~I ÉëíÉ ~ìíçê éêçéìÖå~Ä~ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ
Ñ~îçêÉÅÉê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ÉàÉêÅ∞~å ã~óçê éçÇÉê ç áåÑäìÉåÅá~
ëçÄêÉ çíê~ë EÇÉÄáÇç ~ ëìë îáåÅìä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëF éçê ëì
Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅáê íÉåëáçåÉë ç ÇÉëÉèìáäáÄêáçëÒ ÉåíêÉ ä~ çÑÉêí~
ó ä~ ÇÉã~åÇ~I äç èìÉ ëáå ÇìÇ~ ëÉ ÅçåîáÉêíÉ Éå ìå Éëí∞ãìäç ÖÉåÉê~ä
ëçÄêÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~K

^ é~êíáê ÇÉ ÉåíçåÅÉëI í¨êãáåçë í~äÉë Åçãç ëÉÅíçêÉë
éêçéìäëçêÉëI Åä~îÉë ç éçä~êáò~ÇçêÉë ëçå ìíáäáò~Ççë Åçå éêçÑìëáµå
Éå ä~ äáíÉê~íìê~ ÉÅçåµãáÅ~K ^ä ÉåÅçåíê~êëÉ í~äÉë ëÉÅíçêÉë Éå
ÇáëéçëáÅáµå Ñ~îçê~ÄäÉ é~ê~ Éñé~åëáçå~ê ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ çíê~ë
áåÇìëíêá~ëI ëÉ ÉëíìÇá~å ó ëÉ éêçéçåÉå Éëíê~íÉÖá~ë ëÉÅíçêá~äÉë é~ê~
Éääçë Åçå Éä Ñáå ÇÉ áåÅêÉãÉåí~ê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ê~ã~ë ÉI áåÅäìëçI
éêçéáÅá~ê Éä áåáÅáç ÇÉ åìÉî~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëK qçÇç ÉääçI

ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉI Åçå Éä Ñáå ÇÉ ääÉî~ê ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ Ü~Åá~ ã~óçêÉë
åáîÉäÉë ÇÉ êÉåí~K páÖìáÉåÇç ÉëíÉ ê~òçå~ãáÉåíçI ó ~ ãçÇç ÇÉ
ÉàÉãéäçI píêÉáí ENVSVF Ü~Ää~Ä~ ÇÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç
ãÉÇá~åíÉ ä~ éêçãçÅáµå ÇÉ ÅçãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉë ëçÄêÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ
ä~ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ ëÉÅíçêá~äX ó gçåÉë ENVTSF ëÉ éêçåìåÅá~Ä~
é~êíáÇ~êáç ÇÉ Ñ~îçêÉÅÉê áåÇìëíêá~ë Åçå áãéçêí~åíÉë äáÖ~òçåÉë ó ~äí~
Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ Éëíáãìä~ê ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ çíê~ëI éçêèìÉ Éääç ääÉî~ê∞~ ~
~äÅ~åò~ê ã~óçêÉë í~ë~ë ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç Éå ä~ ÉÅçåçã∞~K

bå ÇÉÑáåáíáî~I é~êíáÉåÇç ÇÉ ä~ qfl Éë éçëáÄäÉ ÉëíìÇá~êI éçê
ìå ä~ÇçI ä~ áãéçêí~åÅá~ êÉä~íáî~ ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ê~ã~ë Åçãç
éçä~êáò~Ççê~ëÒ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI Ç~Çç èìÉ Åì~äèìáÉê ê~ã~ êÉ∫åÉ
Éå íçêåç ëìóç ~ çíê~ëI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë äáÖ~òçåÉë ÇáêÉÅí~ë èìÉ
ã~åíáÉåÉ Åçå Éää~ë Åçãç ÇÉã~åÇ~åíÉ óLç ëìãáåáëíê~Ççê~ ÇÉ
áåëìãçëK bëí~ë äáÖ~òçåÉë éìÉÇÉå Å~äÅìä~êëÉ é~êíáÉåÇç
∫åáÅ~ãÉåíÉ ÇÉ äçë Ç~íçë ÅçåíÉåáÇçë Éå ä~ qflK

mÉêç éçê çíêç ä~ÇçI ëÉ éìÉÇÉ ãÉÇáê Éä áãé~Åíç èìÉ
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë éçä∞íáÅ~ë ëÉÅíçêá~äÉë ÅçåÅêÉí~ë éêçîçÅ~å åç ëçäç Éå
ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç îáåÅìä~Ç~ë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Åçå äçë ëÉÅíçêÉë
~ÑÉÅí~ÇçëI ëáåç í~ãÄá¨å Éå ~èì¨ää~ë Åçå ä~ë èìÉ áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
Éëí•å êÉä~Åáçå~Ç~ë Éå îáêíìÇ ÇÉä Éåíê~ã~Çç ÇÉ ÇÉã~åÇ~ë ó çÑÉêí~ë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëK i~ î~äçê~Åáµå Åì~åíáí~íáî~ ÇÉ ä~ Å~ÇÉå~ ÇÉ ÉÑÉÅíçë
ÇáêÉÅíçë É áåÇáêÉÅíçë èìÉ ëÉ Ç~å ÉåíêÉ é~êÉë ÇÉ ê~ã~ë EÉÑÉÅíçë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëF ó ÉåíêÉ Å~Ç~ ìå~ Éää~ë ó Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ EÉÑÉÅíçëãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëFI ÉñáÖÉ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ Ç~íçë
ÇÉ ä~ë ã~íêáÅÉë áåîÉêë~ë ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë óLç ÇÉ
ÇáëíêáÄìÅáµåI ã~íêáÅÉë èìÉ ëÉ ÇÉêáî~å ÇÉ ä~ qflK

qÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ í~äÉë éçëáÄáäáÇ~ÇÉëI Éä éêáãÉê çÄàÉíáîç ÇÉ
ÉëíÉ íê~Ä~àç Åçåëáëíáê• Éå ~å~äáò~ê ä~ë äáÖ~òçåÉë ÇáêÉÅí~ë é~ê~
áÇÉåíáÑáÅ~ê ä~ë ê~ã~ë éçä~êáò~Ççê~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå
Ä~ëÉ ~ ëì qfl é~ê~ Éä ~¥ç OMMMI ∫äíáã~ Éä~Äçê~Ç~ Ü~ëí~ Éä
ãçãÉåíçX ~ é~êíáê ÇÉ Éää~ë ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉê•å äçë ÅáêÅìáíçë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉ çÑÉêí~LÇÉã~åÇ~ êÉäÉî~åíÉë ëçÄêÉ äçë èìÉ ëÉ
~êíáÅìä~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ åìÉëíê~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~I äç èìÉ ~ ëì
îÉò éÉêãáíáê• ÇáÄìà~ê ÉëèìÉã•íáÅ~ãÉåíÉ ä~ ã~ää~Ò ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éå èìÉ ëÉ ~ëáÉåí~ Éä íÉàáÇç éêçÇìÅíáîçK bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ëÉ
ÉëíìÇá~ê•å äçë ÉÑÉÅíçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Åçå Éä Ñáå ÇÉ ãÉÇáê ä~
Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ê~ã~ë é~ê~ ÉñíÉåÇÉê ëì áãé~Åíç ~
íçÇ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉëí~Å~åÇç ~èì¨ää~ë èìÉ éçê ëì
áãéçêí~åÅá~ ëÉ~å ÅçåëáÇÉê~Ç~ë Éëíê~í¨ÖáÅ~ëÒ é~ê~ Éä Åçåàìåíç
éêçÇìÅíáîçK

NK fåíêçÇìÅÅáµå ó lÄàÉíáîçë
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`çå ÉëíÉ ÉåÑçèìÉ ëÉ éêÉíÉåÇÉå ÇÉíÉÅí~ê äçë ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë
ÇáêÉÅíçë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë ó èìÉ ÅçåÑáÖìê~å ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bë ìå ~å•äáëáë
áÇµåÉç é~ê~ çÑêÉÅÉê Éä Öê~Çç ÇÉ ~êíáÅìä~Åáµå ÇÉä Åáí~Çç ëáëíÉã~I
Ä~ë•åÇçëÉ ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Éå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë
èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå Éå ëì ëÉåçK i~ áÇÉ~ Ä•ëáÅ~ ÅçåëáëíÉ Éå
ÅçåÉÅí~ê ~ é~êÉà~ë ÇÉ ê~ã~ë èìÉ ã~åíáÉåÉå êÉäÉî~åíÉë
êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ë∞I ìå~ë Åçãç Åçãéê~Ççê~ë ó çíê~ë Åçãç
îÉåÇÉÇçê~ëK içë ã∫äíáéäÉë Éëä~Äçå~ãáÉåíçë èìÉ ~ë∞ ëÉ ÖÉåÉê~å
éçëáÄáäáí~å ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ Å~ÇÉå~ë ÑìåÅáçå~äÉëI ä~ë Åì~äÉë
áåÇáÅ~å ä~ ëìÅÉëáµå ÇÉ çéÉê~ÅáçåÉë ÅçêêáÉåíÉë ÇÉ Åçãéê~JîÉåí~
èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ÉåíêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ä~ë Ñçêã~åK

bñáëíÉå ÇáîÉêë~ë ~äíÉêå~íáî~ë é~ê~ Éëí~ÄäÉÅÉê Éëí~ë
Å~ÇÉå~ëNI éÉêç Éå ÉëíÉ íê~Ä~àç Ü~êÉãçë ìëç ÇÉ ä~ë ã•ë
ëáãéäÉë Éå çéÉê~íáîáÇ~Ç ó ã•ë Ñ•ÅáäÉë ÇÉ áåíÉêéêÉí~êK páÖìáÉåÇç
ä~ íÉêãáåçäçÖ∞~ ÇÉ ^êàçå~ ENVTOFI ëÉ éìÉÇÉå ÇáëíáåÖìáê íêÉë íáéçë
ÇÉ äáÖ~òçåÉë ÇáêÉÅí~ëW

J iáÖ~òçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI éêçéìÉëí~ë éçê iÉçåíáÉÑ
ENVRPFI èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ÉåíêÉ Å~Ç~ é~ê ÇÉ ê~ã~ë ó èìÉ
éìÉÇÉå ëÉê ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ç ÇÉ çÑÉêí~K

J iáÖ~òçåÉë ~Äëçäìí~ëI éêçéìÉëí~ë éçê píêÉáí ENVSVFI
èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå í~ãÄá¨å ÉåíêÉ Å~Ç~ é~ê ÇÉ ê~ã~ëI éÉêç èìÉ
áåíÉÖê~å Éå ìå~ ëçä~ ãÉÇáÇ~ í~åíç ä~ë äáÖ~òçåÉë ÇÉ çÑÉêí~ Åçãç
ÇÉ ÇÉã~åÇ~K rå~ î~êá~åíÉI èìÉ Éë ä~ èìÉ ~èì∞ ëÉÖìáêÉãçëI ëÉ
ÇÉêáî~ ÇÉ ä~ éêçéìÉëí~ ÜÉÅÜ~ éçê _ÉääÉíI i~ääáÅÜ ó sáåÅÉåí ENVUVFI
èìáÉåÉë ÅçåëáÇÉê~å ãÉàçê ãÉÇáÇ~ ä~ èìÉ ∫åáÅ~ãÉåíÉ íáÉåÉ Éå
ÅìÉåí~ ä~ë Ççë äáÖ~òçåÉë Éå èìÉ ìå~ ê~ã~ Éë ä~ çÑÉêÉåíÉ ó ä~
çíê~ ä~ ÇÉã~åÇ~åíÉK

J iáÖ~òçåÉë ÖäçÄ~äÉëI éêçéìÉëí~ë éçê `ÜÉåÉêóJ
t~í~å~ÄÉ ENVRUFI èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ÉåíêÉ ìå~ ê~ã~ ó Éä êÉëíç
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I éìÇáÉåÇç ëÉê Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉ ç Ü~Åá~ ~íê•ëK

iáÖ~òçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉ ÇÉã~åÇ~
bëí~ë äáÖ~òçåÉë ëÉ éìÉÇÉå ÉñéäáÅ~ê ÇÉëÇÉ Ççë ÉåÑçèìÉë
ÇáÑÉêÉåíÉëK mçê ìå ä~ÇçI ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~I
íÉåÉãçë ìå~ ê~ã~ à èìÉ ~ä êÉèìÉêáê áåëìãçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ
çíê~ ê~ã~ á Éëíáãìä~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ¨ëí~ ∫äíáã~I íáê~Ò ÇÉ Éää~I
ÖÉåÉê•åÇçëÉ äç èìÉ ëÉ ÅçåçÅÉ Åçãç ìå~ äáÖ~òµå Ü~Åá~ ~íê•ëK
mçê çíêç ä~ÇçI ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~I ä~ ê~ã~ i
ëìãáåáëíê~ áåéìíë ~ ä~ ê~ã~ jI Éëíáãìä•åÇçä~I Éãéìà•åÇçä~Ò ~
ä~ éêçÇìÅÅáµåK pÉ ÖÉåÉê~ ÉåíçåÅÉë ìå~ äáÖ~òµå Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉK

bñáëíÉ äáÖ~òµå ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ÉåíêÉ Ççë ê~ã~ë Åì~åÇç ìå~
Åçãéê~ ~ ä~ çíê~ é~êíÉ ÇÉ ëìë áåéìíëW ÇÉ çÑÉêí~ é~ê~ ä~
îÉåÇÉÇçê~ i ELOij F ó ÇÉ ÇÉã~åÇ~ é~ê~ ä~ Åçãéê~Ççê~ j ELDijFK
pÉ Å~äÅìä~å ÇÉ ä~ Ñçêã~ ëáÖìáÉåíÉW

LOij = xij / ∑j xij = xij / OIi

LDij = xij / ∑i xij = xij / IIj

ëáÉåÇç xij Éä Ñäìàç ÇÉ ä~ ê~ã~ i ~ ä~ ê~ã~ j X OIi Éä íçí~ä ÇÉ Ñäìàçë
ëìãáåáëíê~Ççë éçê ä~ ê~ã~ i ~ä ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîç Eçìíéìíë
áåíÉêãÉÇáçë ÇÉ iFX É IIj Éä íçí~ä ÇÉ Ñäìàçë ìíáäáò~Ççë éçê ä~ ê~ã~ à
éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ íçÇç Éä ëáëíÉã~ Eáåéìíë áåíÉêãÉÇáçë ÇÉ jFK mçê äç
í~åíçI ä~ äáÖ~òµå ÇÉ çÑÉêí~ LOij áåÇáÅ~ Éä éÉëç èìÉ íáÉåÉå ä~ë
îÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ë èìÉ ä~ ê~ã~ á Ü~ÅÉ ~ ä~ ê~ã~ à ëçÄêÉ Éä íçí~ä
ÇÉ îÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ë ÇÉ ä~ ê~ã~ iK ^å•äçÖ~ãÉåíÉI ä~ äáÖ~òµå
ÇÉ ÇÉã~åÇ~ LDij áåÇáÅ~ Éä éÉëç èìÉ íáÉåÉå ä~ë Åçãéê~ë
áåíÉêãÉÇá~ë èìÉ ä~ ê~ã~ j Ü~ÅÉ ~ ä~ ê~ã~ i ëçÄêÉ Éä íçí~ä ÇÉ
Åçãéê~ë áåíÉêãÉÇá~ë ÇÉ ä~ ê~ã~ jK bå åìÉëíêç Å~ëçI Éä Å•äÅìäç
ÇÉ Éëí~ë äáÖ~òçåÉë ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ëçÄêÉ äçë Ñäìàçë áåíÉêáçêÉë
EëìÄÑáä~ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ ä~ qflFI ó~ èìÉ Éä áåíÉê¨ë ÇÉä ~å•äáëáë êÉëáÇÉ
Éå îÉê Éä Öê~Çç ÇÉ ~êíáÅìä~Åáµå ÉñáëíÉåíÉ ÉåíêÉ ê~ã~ë ÇÉ åìÉëíê~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~K

qÉµêáÅ~ãÉåíÉ ëÉ ÇáÅÉ èìÉ ìå~ ê~ã~ Éë éçä~êáò~Ççê~Ò ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ Åì~åÇç Åçãéê~ EîÉåÇÉF ~ çíê~ ê~ã~ ã•ë
ÇÉ 1/n ÇÉä íçí~ä ÇÉ ëìë áåéìíë EçìíéìíëF áåíÉêãÉÇáçëI ëáÉåÇç n Éä
íçí~ä ÇÉ ê~ã~ëK bëíç áåÇáÅ~ èìÉ ä~ äáÖ~òµå Éë êÉäÉî~åíÉI èìÉ
ëìéÉê~ Éä ìãÄê~ä ÇÉ êÉäÉî~åÅá~Ò èìÉ Éå ÉëíÉ Å~ëç íçã~ Éä î~äçê
1/nK kç çÄëí~åíÉI Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ ëÉ ëìÉäÉ Ü~ÅÉê ã•ë êÉëíêáÅíáî~ ä~
ÅçåÇáÅáµå ÇÉ ê~ã~ êÉäÉî~åíÉ ~ìãÉåí~åÇç Éä ìãÄê~ä ÇÉ
êÉäÉî~åÅá~OK bå ÉëíÉ íê~Ä~àçI ó ìå~ îÉò ~å~äáò~Ççë äçë î~äçêÉë

OK iáÖ~òçåÉë ÇáêÉÅí~ë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NR

NK oÉãáíáãçë ~ mìäáÇç ó cçåíÉä~ ENVVPF Éå ÇçåÇÉ ëÉ Ü~ÅÉ ìå êÉëìãÉå ÇÉ ÇáÅÜ~ë
~äíÉêå~íáî~ëK
OK `çå ìå~ qfl ÇÉ RM ê~ã~ë Éä ìãÄê~ä ÇÉ êÉäÉî~åÅá~ åçêã~ä ëÉê∞~ ÇÉ NLRM Z MIMOK bëíÉ
î~äçê Éë ÇÉã~ëá~Çç Ä~àç ó Ü~ê∞~ èìÉ ãìÅÜ~ë äáÖ~òçåÉë ~é~êÉÅáÉëÉå Åçãç êÉäÉî~åíÉëI
ÇÉà~åÇç Éåã~ëÅ~ê~Ç~ë ä~ë èìÉ îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ íáÉåÉå áãéçêí~åÅá~ é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~K
mçê Éääç ëÉ ëìÉäÉ ÉäÉî~ê Éä ìãÄê~ä Ü~ëí~ î~äçêÉë ÅçãéêÉåÇáÇçë ÉåíêÉ MIMR ó MIOMK



çÄíÉåáÇçëI ëÉ Ü~ Éëí~ÄäÉÅáÇç ìå ìãÄê~ä ÇÉ êÉäÉî~åÅá~ ÇÉ MIMRP

Åçå Éä Ñáå ÇÉ éçåÉê Éä ~ÅÉåíç Éå äçë ã•ë áåíÉêÉë~åíÉëK bå äçë
Öê•ÑáÅçë N ó O ëÉ êÉéêÉëÉåí~å ä~ë ê~ã~ë èìÉ çÑêÉÅÉå ÅçåÉñáçåÉë
áãéçêí~åíÉë ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉ ÇÉã~åÇ~K pÉ Ü~å ëÉäÉÅÅáçå~Çç
ëçä~ãÉåíÉ ~èì¨ää~ë èìÉ éêÉëÉåí~å ~ä ãÉåçë íêÉë äáÖ~òçåÉë
êÉäÉî~åíÉë Åçå çíê~ë ê~ã~ëK

aÉ ä~ë ÇáÉò ê~ã~ë ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë éçê ëìë äáÖ~òçåÉë
êÉäÉî~åíÉë ÇÉ çÑÉêí~I ÇÉëí~Å~å ÅáåÅç èìÉ ~Åìãìä~å Éå ÇáÅÜ~ë

äáÖ~òçåÉë ~ä ãÉåçë Éä UM B ÇÉ ëìë îÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ëK qêÉë ÇÉ
Éää~ë ëçå ÇÉä ëÉÅíçê éêáã~êáçW cêìí~ë ó Üçêí~äáò~ëI èìÉ
~Åìãìä~ Éå Åì~íêç ê~ã~ë Éä UUBX sáÇ ó çäáîçI èìÉ îÉåÇÉ Éä NMM
B ~ íêÉë ê~ã~ëX ó d~å~ÇÉê∞~I èìÉ ÇÉëíáå~ Éä VPB ~ çíê~ë íêÉëK
i~ë çíê~ë Ççë ê~ã~ë ëçåW bñíê~ÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç
ãÉí•äáÅçë åá ÉåÉêÖ¨íáÅçë EèìÉ ÇáëíêáÄìóÉ Éä UN B ÉåíêÉ ÅáåÅç
ê~ã~ëF ó mêçÇìÅíçë ÇÉ ãçäáåÉê∞~ ó ~ãáä•ÅÉçë EèìÉ îÉåÇÉ Éä
UT B ~ íêÉë ê~ã~ëFK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNS

PK bëç ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ ~ä ãÉåçë ä~ Åçãéê~ EîÉåí~F Éë ÇÉä RB ÇÉä íçí~ä ÇÉ ä~ë Åçãéê~ë
EîÉåí~ëF ÉÑÉÅíì~Ç~ë éçê Éë~ ê~ã~ ~ ä~ë çíê~ë Åçå ä~ë èìÉ ëÉ îáåÅìä~K

dê•ÑáÅç NK iáÖ~òçåÉë ÇÉ çÑÉêí~ êÉäÉî~åíÉëG

Industria
cárnica

Conservas
vegetales Alojamiento

Restauración

FRUTAS Y HORTALIZAS (88%)

0,19 0,31 0,08 0,30

VID Y OLIVO (100%)

Conservas
vegetales

Aceites Vinos y
alcoholes

0,21 0,70 0,09

GANADERÍA (93%)

Industria
láctea

Actividades
recreativas

Industria
cárnica

0,68 0,16 0,09

MINERALES NO METÁLICOS NI ENERGÉTICOS (81%)

Cemento,
cal y yeso

Cerámica
y azulejos

Química
básica

0,10 0,30 0,06

Vidrio y
piedra

Construcción

0,08 0,27

MOLINERÍA Y AMILÁCEOS (87%)

Otra industria
alimenticia

RestauraciónAlimentación
animal

0,10

MADERA Y CORCHO (57%)

Construcción

Acabado de
ObrasMuebles

0,28 0,20 0,09

MAQUINARIA Y MATERIAL ELÉCTRICO (79%)

Acabado de
ObrasMetalurgia

0,14

Construcción

0,17 0,48

SERVICIOS TÉCNICOS (48%)

Inmobiliarias

AAPPConstrucción

0,24 0,18 0,06

SANIDAD DE MERCADO (41%)

Comercio
Mayorista

0,05

AAPP

0,16

Sanidad no
de mercado

0,20

0,58 0,19

Gibvbka^W içë éçêÅÉåí~àÉë áåÇáÅ~åI ÇÉä íçí~ä ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë èìÉ ä~ ê~ã~ îÉåÇÉI Åì~åíç ëÉ ÅçåÅÉåíê~ Éå ä~ë äáÖ~òçåÉë ÇÉ çÑÉêí~ êÉäÉî~åíÉëK bä êçàç áåÇáÅ~ èìÉ ä~ äáÖ~òµå

ÇÉ çÑÉêí~ Éë ã~óçê èìÉ MIPMI Éä åÉÖêç èìÉ Éëí• ÉåíêÉ MINR ó MIPMI ó Éä ~òìä èìÉ Éëí• ÉåíêÉ MIMR ó MINRK Éä êÉëíç ÇÉ î~äçêÉë åç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å êÉäÉî~åíÉëK



bå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë äáÖ~òçåÉë êÉäÉî~åíÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ëÉ
Ü~å ëÉäÉÅÅáçå~Çç çåÅÉ ê~ã~ë èìÉ ÅìãéäÉå äçë êÉèìáëáíçë ~åíÉë
Åáí~ÇçëK bå ÖÉåÉê~äI ëÉ çÄëÉêî~ ìå ã~óçê å∫ãÉêç ÇÉ äáÖ~òçåÉë
êÉäÉî~åíÉë éçê ê~ã~I äç èìÉ Ü~ÅÉ èìÉ ä~ë ÅçåÉñáçåÉë ëÉ~å
ãÉåçë áãéçêí~åíÉë èìÉ Éå ä~ë ÇÉ çÑÉêí~K aÉëí~Å~å Éå ÉëíÉ
~ëéÉÅíç ä~ë ê~ã~ë cêìí~ë ó Üçêí~äáò~ë Åçå ëáÉíÉ ÅçåÉñáçåÉë
êÉäÉî~åíÉëI ëÉÖìáÇ~ ÇÉ sáÇ ó çäáîç óI `ÉêîÉò~ ó ÄÉÄáÇ~ë åç

~äÅçÜµäáÅ~ëI Åçå ÅáåÅç äáÖ~òçåÉë êÉäÉî~åíÉë Å~Ç~ ìå~K mçê çíêç
ä~ÇçI åáåÖìå~ ÇÉ ä~ë çåÅÉ ê~ã~ë ~Åìãìä~ Åçå Éëí~ë äáÖ~òçåÉë
Éä UM B ÇÉ ä~ë Åçãéê~ë áåíÉêãÉÇá~ë èìÉ êÉ~äáò~X ëçå ä~ ÇÉ
cêìí~ë ó Üçêí~äáò~ë EÅçå Éä TV BFI ä~ ÇÉ d~å~ÇÉê∞~ EÅçå Éä TU
BF ó ä~ ÇÉ sáÇ ó çäáîç EÅçå Éä TM BF ä~ë èìÉ ã~óçê ~Åìãìä~Åáµå
éêÉëÉåí~åK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NT

dê•ÑáÅç OK iáÖ~òçåÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ êÉäÉî~åíÉëG

FRUTAS Y HORTALIZAS (79%)

Acabado
de obras

Comercio
mayorista

Refino de
Petróleo

Química
básica

Otros
cultivos

Energía
eléctrica Agua

0,21 0,07 0,22 0,05 0,06 0,07 0,11

VID Y OLIVO (70%)

Refino de
Petróleo

Química
básica

Otros
cultivos

Acabado
de obras

Comercio
mayorista

0,07 0,19 0,22 0,12 0,10

GANADERÍA (78%)

Alimentación
animal

Comercio
mayorista

Otros
cultivos

0,23 0,41 0,14

PESCA Y ACUICULTURA (63%)

Reparación
naval

Comercio
mayorista

Refino de
petróleo

Anexas a
transportes

0,21 0,22 0,05 0,15

CERVEZA Y BEBIDAS NO ALCOHÓLICAS (69%)

Vidrio y
piedra

Transporte
terrestre

Otra
alimenticia Publicidad Limpieza

0,07 0,21 0,15 0,08 0,18

CERÁMICA Y AZULEJOS (65%)

Refino de
Petróleo

Energía
eléctrica

Minerales
no metálicos

Transporte
terrestre

0,19 0,14 0,13 0,18

SANIDAD NO DE MERCADO (57%)

Sanidad
de mercado

Saneamiento
público

Limpieza

0,18 0,31 0,08

CONSTRUCCIÓN DE MAQUINARIA
MECÁNICA (54%)

Productos
metálicos

Transporte
terrestre

Metalurgia

0,18 0,28 0,08

PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE GAS (61%)

Extracción de
energéticos

Energía
eléctrica

Transporte
por tuberías

0,23 0,18 0,20

TRANSPORTE TERRESTRE (64%)

Comercio
vehic. y
carburantes

Reparación
de vehículos

Refino de
petróleo

Anexas al
transporte

0,26 0,05 0,08 0,25

VIDRIO Y PIEDRA (57%)

Refino de
Petróleo

Energía
eléctrica

Minerales
no metálicos

Transporte
terrestre

0,21 0,07 0,07 0,22

Gibvbka^W içë éçêÅÉåí~àÉë áåÇáÅ~åI ÇÉä íçí~ä ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë èìÉ ä~ ê~ã~ ÅçåëìãÉI Åì~åíç éêçÅÉÇÉ ÇÉ ä~ë äáÖ~òçåÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ êÉäÉî~åíÉëK bä êçàç áåÇáÅ~ èìÉ ä~ äáÖ~òµå

ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Éë ã~óçê èìÉ MIPMI Éä åÉÖêç èìÉ Éëí• ÉåíêÉ MINR ó MIPM ó Éä ~òìä èìÉ Éëí• ÉåíêÉ MIMR ó MIMNRK bä êÉëíç ÇÉ î~äçêÉë åç ëÉ ÅçåëáÇÉê~å êÉäÉî~åíÉëK



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNU

iáÖ~òçåÉë ~Äëçäìí~ëI ∞åÇáÅÉë ÇÉ Ñäìàç ó ~êíáÅìä~Åáµå ÇÉä
íÉàáÇç éêçÇìÅíáîç
`çãç ó~ ëÉ Ü~ ÇáÅÜçI Åçå ä~ë äáÖ~òçåÉë ~Äëçäìí~ë ÇÉ píêÉáí ëÉ
íê~í~ ÇÉ î~äçê~ê Åì~äèìáÉê íáéç ÇÉ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Å~Ç~ é~ê ÇÉ
ê~ã~ëI áåíÉÖê~åÇç Éå ìå ëçäç î~äçê ä~ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~
ÉñáëíÉåíÉ ÉåíêÉ ~ãÄ~ëK bä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ëáã¨íêáÅç ÇÉ píêÉáí
E`pFI éçê í~åíçI î~äçê~ Åçåàìåí~ãÉåíÉ ä~ë äáÖ~òçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë
ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÉåíêÉ Ççë ê~ã~ëK pÉ Å~äÅìä~ Åçãç
ãÉÇá~ ~êáíã¨íáÅ~ ÇÉ ä~ë Åì~íêç äáÖ~òçåÉëI éçê äç èìÉ çíçêÖ~ ä~
ãáëã~ áãéçêí~åÅá~ ~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ëW

CSij = CSji = 0,25 (LOij + LDij + LOji + LDji)

^ìåèìÉ Éë ìå ã¨íçÇç Åä•ëáÅç ó ëÉ Ü~ ìíáäáò~Çç Åçå
éêçÑìëáµåI åç åçë é~êÉÅÉ ÇÉã~ëá~Çç ÅçåîáåÅÉåíÉ ä~ ãÉòÅä~Ò
áåÇáëÅêáãáå~Ç~ ÇÉ ä~ë Åì~íêç äáÖ~òçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë Éå ä~ë èìÉ
í~åíç ä~ ê~ã~ i Åçãç ä~ ê~ã~ j ëÉ Åçãéçêí~å ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ

Åçãç çÑÉêÉåíÉë ó ÇÉã~åÇ~åíÉëK bå ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ëçå
ãìó ÉëÅ~ë~ë ä~ë ê~ã~ë èìÉ éìÉÇ~å çÑêÉÅÉê í~ä Åçãéçêí~ãáÉåíç
ÇÉ Ñçêã~ êÉäÉî~åíÉK páÖìáÉåÇç ~ _ÉääÉíI i~ääáÅÜ ó sáåÅÉåí ENVUVFI
éêÉÑÉêáãçë ìíáäáò~ê ìå~ î~êá~åíÉ Éå ä~ èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~å
∫åáÅ~ãÉåíÉ ä~ë Ççë äáÖ~òçåÉë ÉåíêÉ Å~Ç~ é~ê ÇÉ ê~ã~ë Éå èìÉ
ìå~ Éë ä~ çÑÉêÉåíÉ ó çíê~ ä~ ÇÉã~åÇ~åíÉK bë Éä ÇÉåçãáå~Çç
ðåÇáÅÉ ÇÉ Ñäìàç EfcáàFI èìÉ ãìÉëíê~ ä~ ÑìÉêò~ Åçåàìåí~ èìÉ äáÖ~
~ Ççë ê~ã~ë éçê ìå ãáëãç Ñäìàç xijW

IFij = 0,5 (LOij + LDij).

rå~ îÉò Å~äÅìä~Ççë äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ ÑäìàçI ëÉ Ü~ Éëí~ÄäÉÅáÇç
ìå ìãÄê~ä ÇÉ êÉäÉî~åÅá~ ÇÉ MINR Åçå Éä Ñáå ÇÉ éçåÉê Éä ~ÅÉåíç
Éå äçë ã•ë áåíÉêÉë~åíÉëK m~êíáÉåÇç ÇÉ äçë èìÉ éêÉëÉåí~å î~äçêÉë
êÉäÉî~åíÉë ëÉ éìÉÇÉå Ñçêã~ê ä~ë Å~ÇÉå~ë éêçÇìÅíáî~ë
êÉéêÉëÉåí~Ç~ë Éå Éä Öê•ÑáÅç P Eëçäç ëÉ êÉëÉ¥~å ä~ë èìÉ íáÉåÉå ~ä
ãÉåçë Åì~íêç Éëä~ÄçåÉëFK

dê•ÑáÅç PK `~ÇÉå~ë mêçÇìÅíáî~ë oÉäÉî~åíÉëG

Extracción productos
energéticos

Gas Química básica Otros productos
químicos

Material eléctrico Acabado de Obras Construcción

Minerales metálicos

Reciclaje

Metalurgia Productos metálicos Construcción

Material de precisión Equipo electrónico

Refino de Petróleo

Mantenimiento de
vehículos

Anexas al
transporte

Fabricación
de vehículos

Minerales no metálicos

Transporte terrestre Cemento, cal y yeso Construcción

Extracción productos
energéticos Gas Química básica Vid y olivo

Conservas Vegetales

Elaboración de vinos

Cafeterías y Restaurantes

`lkq fk¯^ →



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NV

dê•ÑáÅç PK `~ÇÉå~ë mêçÇìÅíáî~ë oÉäÉî~åíÉëG `lkq fkr^` fÒk

Extracción productos
energéticos

Gas Química básica Frutas y hortalizas Conservas vegetales

Otros cultivos

Productos para
alimentación animal

Ganadería Industria cárnica

Otros cultivos
Otros productos
alimenticios

Productos de
molinería

Pesca Conservas de pescado Cafeterías y RestaurantesReparación naval

Silvicultura

Cafeterías y Restaurantes

Cafeterías y Restaurantes

Cafeterías y Restaurantes

Madera y corcho Muebles Cafeterías y Restaurantes

Gibvbka^W pÉ Ü~ Éëí~ÄäÉÅáÇç Éä ìãÄê~ä ÇÉ êÉäÉî~åÅá~ Éå MINR



lÄë¨êîÉëÉ èìÉ èìÉÇ~å ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë åìÉîÉ Å~ÇÉå~ëK
qêÉë ÇÉ Éää~ë íáÉåÉå Åçãç Ñáå~ä ä~ ê~ã~ ÇÉ `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ
áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä ó ëçå ä~ë èìÉ ã~óçê
äçåÖáíìÇ ó ÅçãéäÉàáÇ~Ç éêÉëÉåí~åK i~ë ëÉáë êÉëí~åíÉë ~Å~Ä~å Éå
äçë pÉêîáÅáçë ÇÉ Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó êÉëí~ìê~åíÉëK

páå ÉãÄ~êÖçI ~ åìÉëíêç ÉåíÉåÇÉê Éä îÉêÇ~ÇÉêç áåíÉê¨ë ÇÉ
äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ Ñäìàç êÉëáÇÉ Éå èìÉ ~ é~êíáê ÇÉ Éääçë ëÉ éìÉÇÉ
ÇáÄìà~êÒ Éä Éåíê~ã~Çç ÇÉ ÅçåÉñáçåÉë èìÉ ~êíáÅìä~å Éä íÉàáÇç
éêçÇìÅíáîç ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~K bå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éä Öê•ÑáÅç
Q éÉêãáíÉ îÉê Éëí~ ã~ää~I Éå ä~ èìÉ ÇÉÑáåáêÉãçë Åçãç

éçä~êáò~Ççê~ë áãéçêí~åíÉë ä~ë ê~ã~ë Åçå ~ä ãÉåçë Åì~íêç
ÅçåÉñáçåÉë êÉäÉî~åíÉëK aÉëí~Å~å Åçãç åìÅäÉ~Ççê~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ä~ë ê~ã~ë ÇÉ pÉêîáÅáçë ÇÉ Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó
êÉëí~ìê~åíÉë EÇáÉò î∞åÅìäçëFX líêçë Åìäíáîçë ó ëÉêîáÅáçë
~Öê~êáçëI `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ
áåÖÉåáÉê∞~ ó qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉ EÅáåÅç î∞åÅìäçë Å~Ç~ ìå~FX
ó `ìäíáîçë ÇÉ Üçêí~äáò~ë ó Ñêìí~ëI `ìäíáîçë ÇÉ îáÇ ó çäáîçI
mêçÇìÅÅáµå Ö~å~ÇÉê~I mêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ èì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~I
jÉí~äìêÖá~I c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë ó
^Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë EÅì~íêç Å~Ç~ ìå~FK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOM

dê•ÑáÅç QK ^êíáÅìä~Åáµå ÇÉä íÉàáÇç éêçÇìÅíáîçG

Otros
cultivos

Complejo
Agroalimentario

Molinería

Alimentación
animal

Otra
alimentación Ganadería

Comercio
mayorista

Industria
láctea

Industria
cárnica

Hortalizas
y frutas

Bares y
restaurantes

PescaConstrucción
Naval

Conservas
VegetalesConservas

de pescado

Silvicultura Madera y
corcho

Muebles
Cervezas no
alcohólicas

Vinos y
alcoholes

Vid y
olivo

Vidrio y
piedra

Reciclaje

Transporte
terrestre

Refino de
petróleo

Complejo
Construcción
y Transporte

Energía
eléctrica

Reparación
vehículos

Minerales
no metálicos

Edificación
y obra civilProductos

metálicos

Cemento,
cal y yeso

Grasas y
aceites

Productos
energéticosFabricación

de vehículos

Anexas al
transporte

Metalurgia

Otras
manufacturas

Maquinaria y
equipo mecánico

Ladrillos y
cerámica

Acabado
de obras

Gas Química
básica

Maquinaria y
material
eléctrico

Caucho y
plástico

Extracción
minerales
metálicos

Instrumentos
médico-quirúrgicos

Material
electrónico

Comercio
menor

Actividades
inmobiliaria

Intermediación
financiera

`lkq fk¯^ →
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dê•ÑáÅç QK ^êíáÅìä~Åáµå ÇÉä íÉàáÇç éêçÇìÅíáîçG `lkq fkr^` fÒk

Complejo
Publicidad

Otros
complejos Industria

textil
I +D Sanidad de

mercado
Auxiliares
financieros

Servicios Sociales
de mercado

Industria
del papel

Edición y
artes gráficas

Publicidad

Cine, radio
y televisión

Confección
y peletería A.A.P.P. Sanidad no
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Gibvbka^W ^êíáÅìä~Åáµå ëÉÖ∫å äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ cäìàçK i~ë ÑäÉÅÜ~ë êçà~ë áåÇáÅ~å èìÉ Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ Ñäìàç Éë ã~óçê èìÉ MIPI ä~ ~òìä èìÉ Éëí• ÉåíêÉ MIO ó MIP ó ä~ åÉÖê~ èìÉ Éëí•

ÉåíêÉ MINR ó MIO

iáÖ~òçåÉë ÖäçÄ~äÉë Ü~Åá~ ~íê•ë ó Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉ
qê~í~å ÇÉ ãÉÇáê ä~ë äáÖ~òçåÉë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ ìå~ ê~ã~ ó Éä
êÉëíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I ÇáëíáåÖìáÉåÇç ÉåíêÉ ÅçåÉñáçåÉë Ü~Åá~
~íê•ë ó Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉK `çå ä~ äáÖ~òµå ÖäçÄ~ä Ü~Åá~ ~íê•ëI µµjI
ëÉ=ãáÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=ê~ã~=é~ê~=~êê~ëíê~êÒ íê~ë=Éää~=~ä
Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI=~ä=Åçãéê~êäÉë=éêçÇìÅíçë
èìÉ=ìíáäáò~=Åçãç=áåéìíë=é~ê~=Éä~Äçê~ê=ëì=çìíéìíW=

µj Z=∑i xij / Xj Z=IIj / Xj

ëáÉåÇç= Xj ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= ê~ã~= jK= bëí~= äáÖ~òµå= í~ãÄá¨å
áåÇáÅ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= áåëìãçë= èìÉ= íáÉåÉ= ìå~= ê~ã~= é~ê~
Éä~Äçê~ê=ìå~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=éêçÇìÅíçK

`çå=ä~= äáÖ~òµå=ÖäçÄ~ä=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉI=ωωiI ëÉ=ãìÉëíê~=ä~
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=ê~ã~=ÇÉ=Éãéìà~êÒ ~=çíê~ë=~=ä~ë=èìÉ=îÉåÇÉ
éêçÇìÅíçë=èìÉ=äìÉÖç=ëÉê•å=ìíáäáò~Ççë=Åçãç=áåëìãçëK=q~ãÄá¨å
áåÇáÅ~=Éä=éÉëç=ÇÉ=ä~ë=îÉåí~ë=áåíÉêãÉÇá~ë=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~ë
îÉåí~ë=íçí~äÉë=ÇÉ=ìå~=ê~ã~W=

ωi Z=∑j xij / Xi Z=OIi / Xi



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpOO

i~ë=ê~ã~ë=ÇÉä=qáéç=f=ëçå=ãìó=áãéçêí~åíÉë=é~ê~=Éä=íÉàáÇç
éêçÇìÅíáîç= éçêèìÉ= éêÉëÉåí~å= ÑìÉêíÉë= î∞åÅìäçë= í~åíç= Ü~Åá~
ÇÉä~åíÉ=Eä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ëìë=îÉåí~ë=íáÉåÉå=ÇÉëíáåç=áåíÉêãÉÇáçF
Åçãç= Ü~Åá~= ~íê•ë= Eëçå= ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë= éçêèìÉ= åÉÅÉëáí~å
Öê~åÇÉë= Åçåëìãçë= áåíÉêãÉÇáçëFK= i~ë= ê~ã~ë= ÇÉä= qáéç= ff
ëçä~ãÉåíÉ=éêÉëÉåí~å=ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë=ÑìÉêíÉë=Ü~Åá~=~íê•ë=Eëçå
ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ëFI= ëáÉåÇç= Éä= ÇÉëíáåç= ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ëìë
îÉåí~ë=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=EÅçåëìãç=Ñáå~äI=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ç
Éñéçêí~ÅáçåÉëFK= i~ë= ê~ã~ë= ÇÉä= qáéç= fff= íáÉåÉå= ìå
Åçãéçêí~ãáÉåíç=Åçåíê~êáç=~=ä~ë=~åíÉêáçêÉëW=éêÉëÉåí~å=î∞åÅìäçë
Ç¨ÄáäÉë=Ü~Åá~=~íê•ë=EêÉèìáÉêÉå=éçÅçë=áåéìíë=áåíÉêãÉÇáçëI=ëçå
éçÅç=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ëF=éÉêç=äçë=ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ
ëçå=êÉäÉî~åíÉë=EîÉåÇÉå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=ëì=éêçÇìÅÅáµå=Åçãç
Åçåëìãçë=áåíÉêãÉÇáçë=~=çíê~ë=ê~ã~ëFK=i~ë=ê~ã~ë=ÇÉä=qáéç=fs=åç
~éçêí~å= ÇÉã~ëá~Çç= ~ä= íÉàáÇç= éêçÇìÅíáîçI= ó~= èìÉ= åá= ëçå
ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë= EÅçåëìãÉå= éçÅçë= áåéìíë= áåíÉêãÉÇáçëF= åá

îÉåÇÉå=ÇÉ=ã~åÉê~=áãéçêí~åíÉ=~=ä~ë=ê~ã~ë=éêçÇìÅíáî~ëI=ëáåç
èìÉ=Éëí•å=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=çêáÉåí~Ç~ë=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Ñáå~äÉëK=

`çãç=ëÉ=Üáòç=~åíÉêáçêãÉåíÉ=Åçå=ä~ë=äáÖ~òçåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI
ä~ë=äáÖ~òçåÉë=ÖäçÄ~äÉë=ëÉ=Ü~å=Å~äÅìä~Çç=ëçÄêÉ=äçë=íçí~äÉë=ÇÉ=äçë
Ñäìàçë=áåíÉêáçêÉë=EëìÄÑáä~=^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ=ä~=qflFK=pìë=î~äçêÉë=é~ê~
ä~ë=Çáëíáåí~ë=ê~ã~ë=ëÉ=ÉñéçåÉå=Éå=Éä=~åÉñç=NK=`çå=çÄàÉíç=ÇÉ
êÉë~äí~ê= ä~ë=èìÉ= àìÉÖ~å=ìå=é~éÉä= áãéçêí~åíÉ=Éå= ä~=ÉÅçåçã∞~
êÉÖáçå~äI=ëÉ=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éä=î~äçê=ÇÉ=MIRM=Åçãç=ìãÄê~ä=ÇÉ
êÉäÉî~åÅá~K= pÉ= éìÉÇÉ= Åçåëí~í~ê= èìÉ= ëçå= Ä~ëí~åíÉ= ã•ë
åìãÉêçë~ë= ä~ë= ê~ã~ë= èìÉ= Éãéìà~åÒ= EOQF= èìÉ= ä~ë= èìÉ
~êê~ëíê~åÒ=EUFK=i~=Å~ìë~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=Éëí~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉëíêáÄ~
Éå=èìÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=EèìÉ=åç=íáÉåÉå=Éä=Å~ê•ÅíÉê
ÇÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ëF=∫åáÅ~ãÉåíÉ=~é~êÉÅÉå=ÉåíêÉ=ä~ë=éêáãÉê~ëK
bå=Éä=Öê•ÑáÅçë=R=éìÉÇÉå=îÉêëÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉëI=ëÉÖ∫å
ä~=íáéçäçÖ∞~=êÉëÉ¥~Ç~=ã•ë=~êêáÄ~K==

i~ë=äáÖ~òçåÉë=ÖäçÄ~äÉë=éÉêãáíÉå=Åä~ëáÑáÅ~ê=~=ä~ë=ê~ã~ë=Éå=Åì~íêç=íáéçëW

qfml=f o~ã~ë=Åçå=µµ ó=ωω êÉäÉî~åíÉë aÉ=~êê~ëíêÉ=ó=ÇÉ=ÉãéìàÉ
qfml=ff o~ã~ë=Åçå=µµ êÉäÉî~åíÉ=ó=ωω åç=êÉäÉî~åíÉ aÉ=~êê~ëíêÉ=
qfml=fff o~ã~ë=Åçå=µµ åç=êÉäÉî~åíÉ=ó=ωω êÉäÉî~åíÉ aÉ=ÉãéìàÉ
qfml=fs o~ã~ë=Åçå=µµ ó=ωω åç=êÉäÉî~åíÉë ká=~êê~ëíê~å=åá=Éãéìà~å



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp OP

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

Construcción y reparación naval

Extracción de minerales metálicos

Industrias lácteas

Molinería y amiláceos

Edificación e ingeniería civil

Industria cárnica

Conservas vegetales

Grasas y aceites

Principales ramas solo de arrastre

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

Energía eléctrica

Productos metálicos

Vidrio y de la piedra

Acabado de obras

Productos cerámicos, ladrillos, etc.

Otros servicios a las empresas

Madera y del corcho

Investigación y seguridad

Vid y olivo

Actividades industriales de limpieza

Principales ramas solo de empuje

Principales ramas de arrastre y empuje

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

Extracción de minerales
no energéticos

Publicidad

Cemento, cal y yeso

Reciclaje

Alimentación animal

Empuja Arrastra

dê•ÑáÅç=RK=`ä~ëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ëÉÖ∫å=äáÖ~òçåÉë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=`ÜÉåÉêóJt~í~å~ÄÉG





bä= ìëç= ÇÉ= ä~ë= äáÖ~òçåÉë= ÇáêÉÅí~ë= åç= éÉêãáíÉ= ~å~äáò~ê= Éå= ëì
ÖäçÄ~äáÇ~Ç=Éä=áãé~Åíç=èìÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=íáÉåÉå
Éå= ä~ë=Çáëíáåí~ë=ê~ã~ë=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë= áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=ç=Éå=Éä
Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K=v=Éääç=éçêèìÉ=ëçäç=íáÉåÉå=Éå=ÅìÉåí~
äçë= î∞åÅìäçë= èìÉ= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= ÉåíêÉ= ê~ã~ëI
ÇÉà~åÇç=~ä=ã~êÖÉå=äçë=èìÉI=ÉñáëíáÉåÇçI=åç=ëÉ=~éêÉÅá~å=Éå=ìå
Éñ~ãÉå=ëçãÉêç=ÇÉ=ä~=qflK=bëíÉ=íáéç=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=áåÇáêÉÅí~ë
èìÉ= åç= èìÉÇ~å= ÉñéäáÅáí~Ç~ë= ëÉ= Åì~åíáÑáÅ~å= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë
ÉÑÉÅíçë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëK

^=é~êíáê=ÇÉ=ìå~=qfl=éìÉÇÉå=ÅçåÑáÖìê~êëÉ=Çáëíáåíçë=ãçÇÉäçë
èìÉ= éÉêãáíÉå= ãÉÇáê= ó= ~å~äáò~ê= äçë= ÉÑÉÅíçë= èìÉ= äçë= Å~ãÄáçë
çÅìêêáÇçë=Éå=ä~ë=ã~ÖåáíìÇÉë=ÇÉ=ìå~ë=ê~ã~ë=éêçÇìÅÉå=ëçÄêÉ=ä~ë
ÇÉ= çíê~ëK= kçë= ÅÉåíê~êÉãçë= ~èì∞= Éå= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉêáî~Çç= ÇÉä
ãçÇÉäç=~ÄáÉêíçI=Éå=Éä=Åì~ä=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=êÉä~íáî~ë=~=ä~=ÇÉã~åÇ~
Ñáå~ä=ó=~ä=î~äçê=~¥~ÇáÇç=ëçå=ÉñµÖÉå~ëK=bëíÉ=ãçÇÉäç=çÑêÉÅÉ=ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Ç~ê=êÉëéìÉëí~ë=Åçå=ÇáÑÉêÉåíÉ=åáîÉä=ÇÉ=ÇÉí~ääÉ=ó=ÇÉ
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå= ëÉÅíçêá~äI= Éå= ÑìåÅáµå= ÇÉ= äç= ÇÉí~ää~Ççë= èìÉ
ÑáÖìêÉå=äçë=Ç~íçë=èìÉ=áåíÉÖê~å=ä~=qflK=kç=çÄëí~åíÉI=é~ê~=åç=Éêê~ê
Éå= ä~ë= ÅçåÅäìëáçåÉë= Ü~ó= èìÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= ~äÖìå~ë
ÅìÉëíáçåÉëW

~F=içë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë=èìÉ=áåÇáÅ~å=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ
ä~ë=áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë=éêçÇìÅíáî~ë=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=Åçåëí~åíÉëK=mçê
äç= í~åíçI= ëÉ= éêÉëìéçåÉ= èìÉ= Å~Ç~= ê~ã~= åÉÅÉëáí~= ìå~ë
éêçéçêÅáçåÉë=Ñáà~ë=í~åíç=ÇÉ=áåéìíë=áåíÉêãÉÇáçë=ëìãáåáëíê~Ççë
Åçãç=ÇÉ=áåéìíë=éêáã~êáçë=é~ê~=ääÉî~ê=~=Å~Äç=ëì=éêçÇìÅÅáµå=Eåç
ëÉ=íáÉåÉå=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=åá=ä~=ëìëíáíìÅáµå
ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçëFK

ÄF= i~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= î~êá~ÄäÉë= íáÉåÉå= ìå= Å~ê•ÅíÉê
Éëí•íáÅç Éå= Éä= íáÉãéçK= pçäç= éçÇê∞~å= ëÉê= Çáå•ãáÅ~ë= ëá
ÅçåçÅá¨ê~ãçë=ä~=ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Éå=Éä=íê~åëÅìêëç=ÇÉä
íáÉãéçK

bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~W=ÉÑÉÅíçë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë
i~=qfl=éìÉÇÉ=ÇÉë~êêçää~êëÉ=éçê=Ñáä~ë=EãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~F=Åçå
ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÉñéêÉëáµåW==

Xi = xi1 + ... + xin + Di

ëáÉåÇç=Xi ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ê~ã~=iX=xij Éä=Ñäìàç=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=ä~=ê~ã~
i ~=ä~=ê~ã~=jX=Di ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=iX=ó=n
Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ê~ã~ëK=pá=ÇÉÑáåáãçë=ìå=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=í¨ÅåáÅç aij
ÅçãçW=aij = xij / Xj íÉåÇêÉãçëW=

Xi = Σj aij Xj +  Dá

bä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÉÅì~ÅáçåÉë= éìÉÇÉ= ÉëÅêáÄáêëÉ= ÇÉ= Ñçêã~
ã~íêáÅá~äW=X = A X  + D

ÇçåÇÉ=X Éë=Éä=îÉÅíçê=Åçäìãå~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ëX=A
Éë= ä~=ã~íêáò=ÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë= áåíÉêáçêÉë=aijX=ó=a Éë=Éä
îÉÅíçê=Åçäìãå~=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~ë=Ñáå~äÉë=áåíÉêáçêÉëK

léÉê~åÇç=ëÉ=ÇÉÇìÅÉW
X = (I - A)-1 D = B D

ÇçåÇÉ=B Éë=ä~=ã~íêáò=áåîÉêë~=áåíÉêáçê=EÇÉåçãáå~Ç~=áåîÉêë~=ÇÉ
iÉçåíáÉÑF= Åìóçë= ÉäÉãÉåíçë= ÖÉå¨êáÅçë= ëçå= bijK= bë= Éëí~= ìå~
ã~íêáò=ãìó=áãéçêí~åíÉ=éçêèìÉ=áåÑçêã~=ÇÉ=ã~åÉê~=ÇÉí~ää~Ç~=ÇÉ
ä~=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëì
ÇÉã~åÇ~=Ñáå~äK=bå=ÇÉÑáåáíáî~I=çÑêÉÅÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=íçí~ä=EÇáêÉÅí~=É
áåÇáêÉÅí~F=èìÉ=ìå~=ê~ã~=à=Ü~ÅÉ=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=çíê~=á=éçê
ìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~äK

aÉë~êêçää~åÇç=ÉëíÉ=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÉÅì~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~=ê~ã~=Ñáä~
á=íÉåÇêÉãçëW=

Xi = bi1 D1 + bi2 D2 + ... + bij Dj + ... + bin Dn = Σj bij Dj

^éäáÅ~åÇç= Å~ãÄáçë= ~= ä~= î~êá~ÄäÉ= ÉñµÖÉå~= DjI= ó= Ä~àç= Éä
ëìéìÉëíç=ÇÉ=Åçåëí~åÅá~=ÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë=ó~=ÉåìåÅá~ÇçI
éìÉÇÉ=ÉëÅêáÄáêëÉW

∆Xi = bi1 ∆D1 H=bi2 ∆DO H=KKK=H=bij ∆Dj H=KKK=H=bin ∆Dn Z=Σj bij ∆Dj

pá=ëÉ=áåÅêÉãÉåí~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=ê~ã~=á
EíçÇ~ë=ä~ë=ÇÉã•ë=èìÉÇ~å=áÖì~äFW

∆Dj Z=1 ó==========∆Di≠j Z=0

PK=bÑÉÅíçë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=ëçÄêÉ= ä~=éêçÇìÅÅáµå
Éå=^åÇ~äìÅ∞~

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp OR



bå=ÉëíÉ=Å~ëçW=
∆Xi = bi1.0 + bi2.0 + ... + bij.1 + ... + bin.0 = bij

äç= èìÉ= áåÇáÅ~= èìÉ= Åì~äèìáÉê= ÉäÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= ã~íêáò= áåîÉêë~= ÇÉ
iÉçåíáÉÑI= bijI= ÉñéêÉë~= ä~= Åì~åí∞~= Éå= èìÉ= ëÉ= áåÅêÉãÉåí~ê•= ä~
éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ê~ã~=i ëá=~ìãÉåí~=Éå=ìå~=ìåáÇ~Ç=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä
ÇÉ=ä~=ê~ã~=jK=bë=Éä=ÉÑÉÅíç=áåíÉêëÉÅíçêá~ä ÉåíêÉ=~ãÄ~ë=ê~ã~ë=ó
ãáÇÉ=Éä=áãé~Åíç=èìÉ=ä~=ê~ã~ i êÉÅáÄÉ=ÇÉ=ä~=ê~ã~=j èìÉ=ä~=áãéìäë~K

i~=ÉëÅ~ë~=ÉñíÉåëáµå=ÇÉ=ìå=íê~Ä~àç=Åçãç=Éä=éêÉëÉåíÉ=áãéáÇÉ
ÉñéçåÉê= Éå= ëì= íçí~äáÇ~Ç= äçë= ÉÑÉÅíçë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= èìÉ= ëÉ

éêçÇìÅÉå= ÉåíêÉ= Å~Ç~= é~ê= ÇÉ= ê~ã~ëQI= éçê= äç= èìÉ= ëçä~ãÉåíÉ
ÇÉëí~Å~êÉãçë=~èì∞=äçë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉë=ÇÉ=ÉåíêÉ=ÉääçëK=bå=éêáãÉê
äìÖ~ê= åçë= î~ãçë= ~= êÉÑÉêáê= ~= äçë= ÉÑÉÅíçë= áåíÉêåçë= EÄááF= èìÉ= ëÉ
éêçÇìÅÉå= ÇÉåíêç= ÇÉ= Å~Ç~= ê~ã~X= íçÇçë= ëçå= ã~óçêÉë= èìÉ= ä~
ìåáÇ~ÇI=ë~äîç=ÉñÅÉéÅáçåÉëRI=éÉêç=äçë=èìÉ=ëìéÉê~å=ç=áÖì~ä~å=Éä
ìãÄê~ä=ÇÉ=êÉäÉî~åÅá~=EÑáà~Çç=Éå=NINRF=ëÉ=ÉñéçåÉå=Éå=Éä=Åì~Çêç=NK
mìÉÇÉ=çÄëÉêî~êëÉ=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉå=~=ä~ë=ê~ã~ë=èìÉ=éêÉëÉåí~å
äçë=ã~óçêÉë=Åçåëìãçë=áåíê~Jê~ã~=EêÉÉãéäÉçëF=Éå=ä~=qflK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpOS

QK q~ãéçÅç=Éë=åÉÅÉë~êáç=Ü~ÅÉêäçI=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÉåíêÉ=Å~Ç~=é~ê
ÇÉ=ê~ã~ë=ÅçáåÅáÇÉå=Åçå=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=áåîÉêë~=ÇÉ=äçë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë
êÉÖáçå~äÉë=Eî¨~ëÉ=fb^I=OMMSFK=
RK pçäç=íçã~å=î~äçê=ìåç=Éå=äçë=Å~ëçë=Éå=èìÉ=ä~ë=ê~ã~ë=åç=îÉåÇÉå=å~Ç~=~=ä~=ÇÉã~åÇ~
áåíÉêãÉÇá~K
SK o~ã~=á=èìÉ=íáÉåÉ=èìÉ=~ìãÉåí~ê=~ä=ãÉåçë=MIN=ã•ë=ëì=éêçÇìÅÅáµå=Åì~åÇç=ä~=ê~ã~=à
áåÅêÉãÉåí~=Éå=ìå~=ìåáÇ~Ç=ëì=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~äK

`ì~ÇêçNK=bÑÉÅíçë=áåíÉêåçë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉë

o~ã~ë bÑÉÅíçë=bii

QOK=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ NIRN
QNK=`çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä NIPU
OOK=fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=ÇÉä=Å~äò~Çç NIPT
OPK=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~=ó=ÇÉä=ÅçêÅÜç=EÉñÅÉéíç=ãìÉÄäÉëF NIPT
NPK=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë NIPN
UPK=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ëI=îáÇÉçI=ê~Çáç=ó=íÉäÉîáëáµå NIOT
PMK=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ëìë=ÇÉêáî~Ççë NION
SMK=`çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë NIOM
QVK=`çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=áåãìÉÄäÉë=ó=çÄê~ë=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~=Åáîáä NINS
NUK=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë NINR

mçê=çíê~=é~êíÉI=í~ãÄá¨å=Ü~ó=î~äçêÉë=Ä~ëí~åíÉ=ÉäÉî~Ççë=èìÉ
êÉä~Åáçå~å=~=é~êÉë=ÇÉ=ê~ã~ëI=áåÇáÅ~åÇç=~ë∞=Éä=áåíÉåëç=ÉÑÉÅíç
èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ÉåíêÉ=Éää~ëK=bå=Éä=~åÉñç=O=ëÉ=êÉä~Åáçå~å=äçë
ÉÑÉÅíçë= Äáà= èìÉ= áÖì~ä~å= ç= ëìéÉê~å= Éä= î~äçê= MINMI= ìãÄê~ä= ÇÉ
êÉäÉî~åÅá~=Éëí~ÄäÉÅáÇçSK=rå~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=Éëíçë=ÉÑÉÅíçë

êÉäÉî~åíÉëI=~ë∞=Åçãç=äçë=ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë=èìÉ=ÖÉåÉê~å=Éå=ä~
ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~I=éìÉÇÉ=îÉêëÉ=Éå=Éä=Öê•ÑáÅç=SK=i~ë=ÑäÉÅÜ~ë
áåÇáÅ~å=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=äçë=áãé~ÅíçëW=å~ÅÉå=Éå=ä~=ê~ã~=áãéìäëçê~
ó=ãìÉêÉå=Éå=ä~=êÉÅÉéíçê~K=



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp OT

dê•ÑáÅç=SK=båÅ~ÇÉå~ãáÉåíç=éçê=ÉÑÉÅíçë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~G

Rama  j
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animal
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alimentación
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Industria
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Industria
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piedra

Publicidad

Transporte
terrestre

Refino de
petróleo

Energía
eléctrica

Cemento,
cal y yeso

Grasas y
aceites
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transporte

Química
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Caucho y
plástico

Extracción
minerales
metálicos

Cine, radio
y televisión

Rama i
receptora

Otros
cultivos

Conservas
de pescado

Pesca

Construcción
naval

Conservas
vegetales

Vid y
olivo

Vinos y
alcoholes

Extracción
minerales no
metálicos

Transporte
marítimo

Edición y
artes gráficas

Industria
del papel

Muebles Mantenimiento
vehículos

Edificación
y obra civil Seguros Otras

manufacturas
Productos
metálicos

Madera y
corcho

Fabricación
vehículos

Acabado
de obras

Auxiliares
financieros Metalurgia

Reciclaje

Gibvbka^W=båÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë=ëÉÖ∫å=äçë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=bijK=i~ë=ÑäÉÅÜ~ë=êçà~ë=áåÇáÅ~å=èìÉ=Éä=ÉÑÉÅíç=ãìäíáéäáÅ~Ççê=Éë=ëìéÉêáçê=~=MIRI=ä~ë=~òìäÉë=ÉåíêÉ=MIO=ó=MIR=ó=ä~ë=åÉÖê~ë=ÉåíêÉ

MINM=ó=MIOM



mìÉÇÉ=ÇÉÅáêëÉ=èìÉ=äçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë
ëÉ= éêçÇìÅÉå= ÉåíêÉ= ~äÖìå~ë= ê~ã~ë= ÇÉä= ëÉÅíçê= ~Öê~êáç= EsáÇ= ó
çäáîçI=líêçë=ÅìäíáîçëI=d~å~ÇÉê∞~F èìÉ=~Åí∫~å=áãéìäë~åÇç=~
ëìë=áåÇìëíêá~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=E`•êåáÅ~ëI=`çåëÉêî~ë=îÉÖÉí~äÉëI
^ÅÉáíÉëI=i•ÅíÉ~ëI=e~êáåÉê~ëI=^äáãÉåíçë=é~ê~=~åáã~äÉëI
líêçë= éêçÇìÅíçë= ~äáãÉåíáÅáçëI= sáåçëFK= q~ãÄá¨å= Éë
ÇÉëí~Å~ÄäÉ=Éä=Éåíê~ã~Çç=Ñçêã~Çç=éçê=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ê~ã~ë
èìÉ=áãéìäë~å=~=ä~=ÇÉ=oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç=Enì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~I
qê~åëéçêíÉ=ã~ê∞íáãçI=båÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~FI=ÅçåÉÅí~Çç=~=ëì
îÉò=Åçå=ä~=ÇÉä=qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ E~=ä~=èìÉ=ëÉ=îáåÅìä~å=ä~ë
^åÉñ~ë=~ä=íê~åëéçêíÉI=`ÉãÉåíç=ó=ÇÉêáî~ÇçëI=jáåÉê~äÉë
åç=ãÉí•äáÅçë=É=fåÇìëíêá~ë=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~FK=

`çå= ãÉåçê= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÅçåÉñáçåÉë= ~é~êÉÅÉå= äçë
ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë=ÉåíêÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=mìÄäáÅáÇ~ÇI=èìÉ=ëÉ
Åçãéçêí~å= Åçãç= áãéìäëçêÉë= ÇÉ= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= ÇÉä=m~éÉä ó
~êíÉë= Öê•ÑáÅ~ëI= ó= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= `áåÉI= ê~Çáç= ó
íÉäÉîáëáµåX= äçë= èìÉ= íáÉåÉå= äìÖ~ê= ÉåíêÉ= ÇáîÉêë~ë= áåÇìëíêá~ë
ãÉí•äáÅ~ëI= ÇçåÇÉ= ä~=jÉí~äìêÖá~ ~Åí∫~= Åçãç= êÉÅÉéíçê~= ó= ä~
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=oÉÅáÅä~àÉ Éë=áãéìäëçê~X=ó=äçë=ÇÉ=ä~=mÉëÅ~I=åÉñç
ÉåíêÉ=ä~ë=`çåëÉêîÉê~ë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç ó=ä~=fåÇìëíêá~=å~î~äK

bÑÉÅíçë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=áãéìäëáµå=ó=êÉÅÉéÅáµå
pá=Åçãç=ëÉ=Ü~=ÇáÅÜç=~åíÉêáçêãÉåíÉ=bij Éë=Éä=ÉÑÉÅíç=èìÉ=éêçÇìÅÉ
j ëçÄêÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=iI=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=¨ëí~=ëçä~=ê~ã~=j Éå=ä~
éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÉÅçåµãáÅç=ëÉê•W

Σi ∆Xi Z=Σi bij Z=Ij

i~= ëìã~= ÇÉ= ä~= Åçäìãå~ j ÇÉ= ä~= ã~íêáò= áåîÉêë~I= IjI
éêçéçêÅáçå~=ä~=äáÖ~òµå=íçí~ä=EÇáêÉÅí~=É=áåÇáêÉÅí~F=Ü~Åá~=~íê•ëW=Éä
ÉÑÉÅíç=áãéìäëáµåI=ÉÑÉÅíç=ÇáÑìëáµå ç=ÉÑÉÅíç=ãìäíáéäáÅ~Ççê
ÇÉ=ÇÉã~åÇ~K=bë=Éä=áåÅêÉãÉåíç=èìÉ=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=íçÇç
Éä=ëáëíÉã~=éêçîçÅ~=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ìå~=ìåáÇ~Ç=Éå=ä~=ÇÉã~åÇ~
Ñáå~ä=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~=ê~ã~=jK=

aÉëÇÉ=çíê~=éÉêëéÉÅíáî~I=í~ãÄá¨å=ëÉ=éìÉÇÉ=ãÉÇáê=Éä=ÉÑÉÅíç
èìÉ=ëçÄêÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ìå~=ê~ã~=íáÉåÉ=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~
~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=íçÇ~=ä~=ÉÅçåçã∞~K=m~ê~=Éääç=Éë=ÑêÉÅìÉåíÉ=Ü~ÅÉê=Éä
ëìéìÉëíç=ÇÉ=Éñé~åëáµå=ìåáÑçêãÉ=ó=ìåáí~êá~Ò=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~
Ñáå~ä=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ê~ã~ëK=bëíç=Éèìáî~äÉ=~=ÇÉÅáê=èìÉ=∆Dj = 1 é~ê~
Å~Ç~=ê~ã~=ÇÉ=ä~=qflI=Åçå=äç=Åì~ä=ëÉ=íÉåÇê•W

∆Xi = bi1.1 + bi2.1 + ... + bij.1 + ... + bin.1 = Σj bij

bëí~=ëìã~=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ä~=Ñáä~=i ÇÉ=ä~=ã~íêáò=áåîÉêë~
ÇÉ=iÉçåíáÉÑ=Éë=ìå~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äáÖ~òµå=íçí~ä=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉK
s~äçê~=Éä=ÉÑÉÅíç=èìÉ=ëçÄêÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ê~ã~=i íáÉåÉ=Éä
áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ìå~=ìåáÇ~Ç=Éå=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=íçí~ä=ÇÉ=íçÇ~ë=ó
Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=éêçÇìÅíáî~ëK=

rå~= Åê∞íáÅ~= ãìó= áãéçêí~åíÉ= ~= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= ÉëíÉ
ãìäíáéäáÅ~Ççê= Éë= èìÉ= ëÉ= Ä~ë~= Éå= Éä= ëìéìÉëíç= ÇÉ= èìÉ= ëÉ
éêçÇìÅÉå= áåÅêÉãÉåíçë= áÖì~äÉë Éå= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= Ñáå~äÉë= ÇÉ
íçÇ~ë=ä~ë=ê~ã~ëI=ÜÉÅÜç=èìÉ=åç=ëÉ=Ç~=Éå=ä~=êÉ~äáÇ~ÇK=bå=ÉÑÉÅíçI
åç=Éë=åçêã~ä=èìÉ=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=Ñáå~äÉë=ëÉ=éêçÇìòÅ~å
äçë= ãáëãçë= áåÅêÉãÉåíçëI= ëáÉåÇç= ãìÅÜç= ã•ë= êÉ~ä= èìÉ= äçë
Å~ãÄáçë=~Å~ÉÅáÇçë=ëÉ~å=éêçéçêÅáçå~äÉë ~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~
ÇÉã~åÇ~= Ñáå~ä=ÇÉ= íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÉÅçåµãáÅçK=bääç=Üáòç=èìÉ
o~ëãìëëÉå=ENVRSF=ÇÉë~ÅçåëÉà~ê~=ëì=ìíáäáò~ÅáµåI=áåÇáÅ~åÇç=èìÉ
é~ê~= éçÇÉê= Åçãé~ê~ê= äçë= Çáëíáåíçë= ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë= Ü~ó= èìÉ
éçåÇÉê~êäçë ÅçåîÉåáÉåíÉãÉåíÉK=

aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ëá=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=ÇÉ
íçÇç= Éä= ëáëíÉã~= î~ê∞~= éêçéçêÅáçå~äãÉåíÉ= ~= ëì= ÉëíêìÅíìê~I
éçÇÉãçë=ÇÉÑáåáêW==

hj = Dj / (1/n) Σj Dj = Dj / Dm

ëáÉåÇç=hj ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=áåíÉêáçê=ÇÉ=j ó=ä~=ÇÉ
ìå~=ê~ã~=ãÉÇá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÉÅçåµãáÅç
(Dm)K=pÉ=éçÇê•=ÉëÅêáÄáê=ÉåíçåÅÉëW

∆Xi = Σj bij ∆Dj = Σj bij hj ∆am Z=∆am Σj pij

ÇçåÇÉ= bij hj = pij Éë= Éä= ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=éçåÇÉê~Çç ÇÉ= ä~= ã~íêáò
áåîÉêë~=ÇÉ=iÉçåíáÉÑK=v=ëá=∆am Z=1 Eäç=èìÉ=áãéäáÅ~=ìå=êÉé~êíç
éêçéçêÅáçå~ä=ÇÉ=n ìåáÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ÇÉ=ä~ë
ê~ã~ë=ëÉÖ∫å=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=hj FI=íÉåÇêÉãçëW

∆Xi = Σj pij = Ri

^Üçê~I=Éä=ÉÑÉÅíç=ëçÄêÉ=i ë∞=íáÉåÉ=Éå=ÅìÉåí~=ä~=éêçéçêÅáµå=êÉ~ä
ÇÉ=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ê~ã~ëK=mçê=Éääç=ëÉ=äÉ=ÇÉåçãáå~
ÉÑÉÅíç=ãìäíáéäáÅ~Ççê=éçê=ÅêÉÅáãáÉåíç=éçåÇÉê~Çç=ÇÉ=ä~
ÇÉã~åÇ~ ëçÄêÉ=ä~=ê~ã~=iK=q~ãÄá¨å=ëÉ=ÉñéêÉë~=Åçãç=Éä=ÉÑÉÅíç
ÇÉ=~ÄëçêÅáµå ç=Éä=áãé~Åíç=èìÉ=êÉÅáÄÉ i (Ri) Åì~åÇç=íçÇç=Éä
ëáëíÉã~=áåÅêÉãÉåí~=Åçãç=ãÉÇá~=Éå=ìå~=ìåáÇ~Ç=ä~=ÇÉã~åÇ~
Ñáå~ä=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ëìë=ê~ã~ëK

bå= Éä= ~åÉñç= P= éìÉÇÉå= îÉêëÉ= äçë= î~äçêÉë= ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= áãéìäëáµåI= IjI= ó= ÇÉ= êÉÅÉéÅáµåI= RiI= èìÉ
êÉä~Åáçå~å= ~= Å~Ç~= ê~ã~= Åçå= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~K
aÉëí~Å~å= éçê= ëì= ~äíç= î~äçê= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= áãéìäëáµå= ÇÉ= ä~ë
ê~ã~ë= ^ÅÉáíÉëI= `•êåáÅ~ëI= `çåëÉêî~ë= îÉÖÉí~äÉëI
^äáãÉåí~Åáµå=~åáã~äI=oÉÅáÅä~àÉ=ó=`ÉãÉåíçI=Å~ä=ó=óÉëçI
ãáÉåíê~ë= èìÉ= íáÉåÉå= ìå= ÉëÅ~ëç= áãé~Åíç= áãéìäëçê= Éå= ä~
ÉÅçåçã∞~= ~åÇ~äìò~= ä~ë= ê~ã~ë= mÉêëçå~ä= Ççã¨ëíáÅç= Éå
ÜçÖ~êÉëI= bÇìÅ~Åáµå= åç= ÇÉ= ãÉêÅ~ÇçI= p~åáÇ~Ç= åç= ÇÉ
ãÉêÅ~ÇçI=oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç=ó=iáãéáÉò~=áåÇìëíêá~äK mçê=äç
èìÉ=êÉëéÉÅí~=~= äçë=ÉÑÉÅíçë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=êÉÅÉéÅáµåI=ëÉ
çÄëÉêî~=èìÉ=ä~ë=ê~ã~ë=èìÉ=ã~óçêÉë=áãé~Åíçë=~ÄëçêÄÉå=ëçå
ä~ë= ÇÉ= `çåëíêìÅÅáµåI= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë= áåãçÄáäá~êá~ëI
`~ÑÉíÉê∞~ë= ó= êÉëí~ìê~åíÉëI= ^Çãáåáëíê~Åáµå= é∫ÄäáÅ~= ó
^Å~Ä~Çç=ÇÉ=çÄê~ëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ãìÉëíê~å=Åçå
ãÉåçê=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=~ÄëçêÄÉê=áãé~Åíçë=ëçå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉ= oÉÅáÅä~àÉI= bñíê~ÅÅáµå= ÇÉ= ãáåÉê~äÉë= ãÉí•äáÅçëI
fåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= ÇÉë~êêçääçI= bñíê~ÅÅáµå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë
ÉåÉêÖ¨íáÅçëI= c~ÄêáÅ~Åáµå= ÇÉ= ã•èìáå~ë= ÇÉ= çÑáÅáå~= ó
`çåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~ÇçK

oÉäÉî~åÅá~= ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë= ëçÄêÉ= ä~
éêçÇìÅÅáµåW=ê~ã~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë
o~ëãìëëÉå=ÅçåëáÇÉê~Ä~=èìÉ=é~ê~=Ç~ê=î~äáÇÉò=~=ä~ë=ÅçåÅäìëáçåÉë
èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~å=Éñíê~Éê=Éå=Ä~ëÉ=~=Éëíçë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=ëçÄêÉ=ä~
éêçÇìÅÅáµå= ÖÉåÉê~Ççë= éçê= Å~ãÄáçë= Éå= ä~= ÇÉã~åÇ~= Ñáå~äI= Éë
éêÉÅáëç=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=~äÖìå~ë=ÅìÉëíáçåÉëW

NK içë= ÉÑÉÅíçë= ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë= ÇÉÄÉå= Éëí~ê= ÄáÉå
êÉé~êíáÇçëI= Éë= ÇÉÅáêI= èìÉ= ëÉ= ÇÉÄÉå= ÇáëíêáÄìáê= äç= ã•ë
ÜçãçÖ¨åÉ~ãÉåíÉ=éçëáÄäÉ=ÉåíêÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ê~ã~ëK=bääç=ÉñáÖÉ=èìÉ
ëá= ëÉ= Å~äÅìä~å= äçë= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= ÇÉ= î~êá~ÅáµåI= í~åíç= é~ê~= Ñáä~ë
Åçãç=é~ê~=Åçäìãå~ëI=äçë=î~äçêÉë=Ü~å=ÇÉ=ëÉê=êÉÇìÅáÇçëK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpOU



OK içë=ÉÑÉÅíçë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=ÇÉÄÉå=Éëí~ê
éçåÇÉê~ÇçëI= Åçå= çÄàÉíç= ÇÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= ä~= ã~ÖåáíìÇ
êÉä~íáî~=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K=

qÉåáÉåÇç=Éëíç=Éå=ÅìÉåí~I=Üáòç=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=íáéáÑáÅ~Åáµå=é~ê~
Å~äáÑáÅ~ê=Éä=é~éÉä=Éëíê~í¨ÖáÅç=èìÉ=Å~Ç~=ê~ã~=àìÉÖ~=ÇÉåíêç=ÇÉä
ëáëíÉã~=ÉÅçåµãáÅçW

~F rå~=ê~ã~=èìÉ=ÇÉÄÉ=~ìãÉåí~ê=Ä~ëí~åíÉ=ëì=éêçÇìÅÅáµå
Åì~åÇç=ëÉ=éêçÇìÅÉå=áåÅêÉãÉåíçë=ÖÉåÉê~äáò~Ççë=Éå=ä~ë=ÇÉã~åÇ~
Ñáå~äÉëI=~ÄëçêÄÉ ç=Éë=êÉÅÉéíçê~ ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ
ÇÉã~åÇ~K=pá=åç=êÉëéçåÇáÉê~=ÄáÉå=~=Éëíçë=áãé~ÅíçëI=Éë=ÇÉÅáêI=ëá=åç
áåÅêÉãÉåí~ê~= ÅçåîÉåáÉåíÉãÉåíÉ= ëì= éêçÇìÅÅáµåI= çÅ~ëáçå~ê∞~
Éëíê~åÖìä~ãáÉåíçë Éå=Éä=ëáëíÉã~=éêçÇìÅíáîçK

ÄF rå~= ê~ã~= èìÉ= Åì~åÇç= ~ìãÉåí~= ëì= ÇÉã~åÇ~= Ñáå~ä
éçëáÄáäáí~= èìÉ= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= éêçÇìÅÅáçåÉë= ëÉ= áåÅêÉãÉåíÉ
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉI= ÇáÑìåÇÉ áãé~Åíçë= ç= Éë= áãéìäëçê~ ÇÉä
ëáëíÉã~= éêçÇìÅíáîçK= mìÉÇÉ= ÅçåëáÇÉê~êëÉ= Åçãç= ãçíçê~ ÇÉä
ãáëãçK

ÅF rå~=ê~ã~=èìÉ=êÉ∫åÉ=ä~ë=Ççë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~åíÉêáçêÉë
EêÉÅÉéíçê~= É= áãéìäëçê~F= ëÉ= ãìÉëíê~= Åçãç= ÇçÄäÉãÉåíÉ
áãéçêí~åíÉ= é~ê~= Éä= ëáëíÉã~= éêçÇìÅíáîçI= ëáÉåÇç= ÅçåëáÇÉê~Ç~
Åçãç=Åä~îÉK

^íÉåÇáÉåÇç=~=äç=~åíÉêáçêãÉåíÉ=ÉñéìÉëíçI=é~ê~=Åä~ëáÑáÅ~ê=ä~ë
ê~ã~ë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= ^åÇ~äìÅ∞~= ëÉ= Ü~å= ëÉÖìáÇç= äçë
ëáÖìáÉåíÉë=é~ëçëW

~F pÉ= Ü~å= êÉÑÉêáÇç= äçë= ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë= Ij ó= RiI= ~= ëìë
êÉëéÉÅíáî~ë=ãÉÇá~ëI=~ä=çÄàÉíç=ÇÉ=Ü~ÅÉê=ìå~=ãÉàçê=Åçãé~ê~Åáµå
ÉåíêÉ=ÉääçëK=^ë∞=ëÉ=Ü~å=çÄíÉåáÇç=Ççë=∞åÇáÅÉëW

ðåÇáÅÉ=ÇÉ=éçÇÉê=ÇÉ=áãéìäëáµå=ç=ÇáÑìëáµåW IPIj = Ij / (1/n) Σ Ij
ðåÇáÅÉ=ÇÉ=éçÇÉê=ÇÉ=êÉÅÉéÅáµå=ç=~ÄëçêÅáµåW IPRi = Ri / (1/n) Σ Ri

ÄF pÉ= Ü~å= Å~äÅìä~Çç= äçë= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= ÇÉ= î~êá~Åáµå
êÉëéÉÅíáîçëW

CVIj = σj / (1/n) Σ bij CVRi = σi / (1/n) Σ bij

ëáÉåÇç=σi ó=σj ä~ë=ÇÉëîá~ÅáçåÉë=í∞éáÅ~ë=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=bij ÇÉ
ä~ë=êÉëéÉÅíáî~ë=Ñáä~ë=i ó=Åçäìãå~ë=jK=pÉ=ÅçåëáÇÉê~å=éÉèìÉ¥çë=äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=î~êá~Åáµå=áåÑÉêáçêÉë=~=ëì=êÉëéÉÅíáî~=ãÉÇá~K

`çå=Éëíçë=ÅêáíÉêáçë=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW=

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp OV

NF=o^j^p=nrb=ob`f_bk=fjm^`qlp obibs^kqbp=abi=pfpqbj^ IPRi [=N=ó=CVRi éÉèìÉ¥ç

OF=o^j^p=nrb=fjmrip^k ab=j^kbo^=obibs^kqb=^i=pfpqbj^ IPIj [=N=ó=CVIj éÉèìÉ¥ç

PF=o^j^p=nrb=plk=`i^sbp m^o^= IPRi [=N=ó=CVRi éÉèìÉ¥ç
bi=pfpqbj^ IPIj [=N=ó=CVIj éÉèìÉ¥ç

bå=äçë=Åì~Çêçë=OI=P=ó=Q=ëÉ=éìÉÇÉå=çÄëÉêî~ê=ä~ë=ê~ã~ë=èìÉ
ëçå= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= ~åÇ~äìò~I= éçêèìÉ= ëçå

áãéìäëçê~ë=ç=êÉÅÉéíçê~ë=êÉäÉî~åíÉëX=ç=èìÉ=ëçå=Åä~îÉë=éçêèìÉ
êÉ∫åÉå=ä~ë=Ççë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~åíÉêáçêÉëK



`ì~Çêç=OK=o~ã~ë=Åä~îÉë=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

o~ã~ë IPIj IPRi

NPK c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë NIUN NIOQ
OTK= mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=èì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~= NIMS NIQS
PMK= `ÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ÇÉêáî~Ççë NIPP NIMM
PPK= jÉí~äìêÖá~ NIMM NIRN
QSK= båÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ NIMM NIOP
QVK= `çåëíêìÅÅáµå=ó=çÄê~ë=ÅáîáäÉë NIOV UIRU
RSK= `~ÑÉíÉê∞~ëI=Ä~êÉë==ó=êÉëí~ìê~åíÉë NIMQ QIQR
RTK= qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ NIMO OISR

`ì~Çêç=PK=o~ã~ë=áãéìäëçê~ë=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

o~ã~ë IPIj

QK= mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ NINN
UK bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=ãÉí•äáÅçë NINS
VK= jáåÉê~äÉë=åç=ãÉí•äáÅçë=åá=ÉåÉêÖ¨íáÅçë NINR
NMK fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~ NIQQ
NNK `çåëÉêî~ë==ÇÉ=éÉëÅ~Çç NIMV
NOK `çåëÉêî~ë=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë NIQP
NQK= fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë NIOR
NRK mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ãçäáåÉê∞~=ó=~ãáä•ÅÉçë NINT
NSK= ^äáãÉåíçë=é~ê~=~åáã~äÉë NIQN
NTK= líêçë=~äáãÉåíçë=ó=í~Ä~Åç NIMV
NUK= bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë NINR
OOK= fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=ÇÉä=Å~äò~Çç NIMU
OPK= fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~=ó=ÇÉä=ÅçêÅÜç=EÉñÅÉéíç=ãìÉÄäÉëF NIOT
ORK= bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=ó=êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ëçéçêíÉë=Öê~Ä~Ççë NIMP
OVK= c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=Å~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë NIMP
PNK= c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçë=ó=çíêçë=é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå NIMP
POK= fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~ NIMO
PQK= c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçëI=ÉñÅÉéíç=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç NIMP
QNK= `çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä NINU
QOK= c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ NINR
QPK= c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë NIMU
QRK= oÉÅáÅä~àÉ NIPS
QUK= `~éí~ÅáµåI=ÇÉéìê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=~Öì~ NIMP
RUK= qê~åëéçêíÉ=ã~ê∞íáãçI=Ñäìîá~ä=ó=~¨êÉç NINN
SOK= pÉÖìêçë=ó=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë NIMT
SVK= pÉêîáÅáçë=í¨ÅåáÅçë=E~êèìáíÉÅíìê~I=áåÖÉåáÉê∞~I=ÉíÅKF NIMQ
TMK= mìÄäáÅáÇ~Ç NIOQ
UPK= `áåÉI=ê~Çáç=ó=íÉäÉîáëáµå NINN

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPM



`ì~Çêç=QK=o~ã~ë=êÉÅÉéíçê~ë=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~

o~ã~ë IPRi

NK= cêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë NIVM
OK= `ìäíáîçë=ÇÉ=îáÇ=ó=çäáîç NIPS
PK= líêçë=Åìäíáîçë=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë NINO
OSK= oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç PINV
RMK= ^Å~Ä~Çç=ÇÉ=çÄê~ë PIOU
RPK= `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ã~óçê=É=áåíÉêãÉÇá~êáçë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç OIUR
RQK= `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ãÉåçê=ó=êÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=éÉêëçå~äÉë PIUN
RRK= pÉêîáÅáçë=ÜçíÉäÉêçë=ó=ÇÉ=çíêçë=~äçà~ãáÉåíçë NIMR
RVK= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë=~=äçë=íê~åëéçêíÉë=ó=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=îá~àÉë NIPS
SMK `çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë NIRO
SNK= fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~ NIRO
SQK= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåãçÄáäá~êá~ë RIUN
TQK= ^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~ PIUV
TRK= bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç OINQ
TTK= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç OIMU
TUK= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NION
UQK= líê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ëI=Åìäíìê~äÉë=ó=ÇÉéçêíáî~ë NIRS

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PN





bë=ÅçåîÉåáÉåíÉ=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=çÄíÉåáÇçë=ëÉ=Ä~ë~å
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Éå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=Ñäìàçë=áåíÉêåçëK=bë=ÇÉÅáêI=ëÉ
êÉÑáÉêÉå= ~= ä~= çÑÉêí~= ó= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= êÉÅìêëçë= éêçÇìÅáÇçë= ó
ÅçåëìãáÇçë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~K= bëíìÇá~ê= Éä= ìëç= èìÉ= ìå~ë= ê~ã~ë
éêçÇìÅíáî~ë=Ü~ÅÉå=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=éêçÇìÅÉå=çíê~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉëI= íçÇ~ë= Éää~ë= ìÄáÅ~Ç~ë= Éå= åìÉëíê~= `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~I= åçë= éÉêãáíÉ= ÅçåçÅÉê= Éä= Öê~Çç= ÇÉ= ~êíáÅìä~Åáµå
ÉñáëíÉåíÉ= Éå= ëì= íÉàáÇç= éêçÇìÅíáîçI= ~ë∞= Åçãç= äçë= ÉÑÉÅíçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=ÉåíêÉ=~èì¨ää~ë=íáÉåÉå=äìÖ~êK=bîáÇÉåíÉãÉåíÉI
ä~=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=áãéçêí~ÇçëI=ó~=ëÉ~=ÇÉä
êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=ó~=ÇÉä=ÉñíÉêáçê=å~Åáçå~äI=ÜìÄáÉê~=ÅçåÇìÅáÇç=~
çíêçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=áåíÉê¨ëI=éÉêç=èìÉ=åç=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉå=Åçå
Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àçK=

qÉåáÉåÇç= Éëíç= Éå= ÅìÉåí~I= Ü~ó= èìÉ= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= ä~
~êíáÅìä~Åáµå=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉä=íÉàáÇç=éêçÇìÅíáîç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=íáÉåÉ
äìÖ~ê=Éå=íçêåç=~W

J=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=̀ çãéäÉàç=̂ Öêç~äáãÉåí~êáçI Éå=Éä=èìÉ=ëçå
éçä~êáò~ÇçêÉë=Ä•ëáÅçë=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=oÉëí~ìê~åíÉëI=Å~ÑÉíÉê∞~ë
ó=Ä~êÉëIÅçåÉÅí~Ççë=ó~=ëÉ~=Åçå=äçë=ëÉÅíçêÉë=éêáã~êáçë=E~ÖêáÅìäíìê~
ó=Ö~å~ÇÉê∞~F=Åçãç=Åçå=äçë=áåÇìëíêá~äÉë=EÉä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó
ÄÉÄáÇ~ëFK=bë=̈ ëí~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=Åä~îÉ ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~
éçê=ëìë=ÉÑÉÅíçë=êÉäÉî~åíÉë=ÇÉ=áãéìäëáµå=ó=êÉÅÉéÅáµåI=ó=ÅçåëíáíìóÉ
Éä=Éëä~Äµå=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=éêçÇìÅíáî~ë=ã•ë
ä~êÖ~ë=EóI=éçê=í~åíçI=èìÉ=~¥~ÇÉå=ã•ë=î~äçêF=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K=

J=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=`çãéäÉàç=ÇÉ=ä~=`çåëíêìÅÅáµåI Éå=ëì
ÇçÄäÉ=îÉêíáÉåíÉ=ÇÉ=ÉÇáÑáÅ~Åáµå=ó=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=çÄê~ë=ÅáîáäÉëI=éçê

ìå=ä~ÇçI=ó=ÇÉ=éêÉé~ê~Åáµå=ó=~Å~Ä~Çç=ÇÉ=çÄê~ëI=éçê=çíêçK=̀ çå=Éää~ë
ëÉ= îáåÅìä~å= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= çíê~ë= ê~ã~ë= áåÇìëíêá~äÉë= èìÉ= äÉë
~Ä~ëíÉÅÉå=ÇÉ=áåëìãçë=Eã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµåI=ÉäÉãÉåíçë
ãÉí•äáÅçëI=ÉèìáéçëI=ÉíÅKF=ó=çíê~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=EáåãçÄáäá~êá~ëFK=i~
ê~ã~=ÇÉ=bÇáÑáÅ~Åáµå=ó=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=çÄê~ë=ÅáîáäÉë í~ãÄá¨å
Éë= Åä~îÉ éçê= ëìë= áãéçêí~åíÉë= ÉÑÉÅíçë= ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI= É
áÖì~äãÉåíÉ= ëÉ= éêÉëÉåí~= Åçãç= ~ÅíáîáÇ~Ç= Ñáå~ä= ÇÉ= íêÉë= ä~êÖ~ë
Å~ÇÉå~ë=éêçÇìÅíáî~ë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=Åçå=ä~=~ÇáÅáµå=ÇÉ=î~äçê=èìÉ
Éääç= ëìéçåÉK= bëíÉ= ÅçãéäÉàç= Éëí•= ÅçåÉÅí~Çç= ÇÉ= ã~åÉê~
áãéçêí~åíÉ=Åçå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ=ó=ÅçåÉñ~ëK=

J=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=pÉÅíçê=ÇÉä=qê~åëéçêíÉ
qÉêêÉëíêÉI ~ä=èìÉ=ëÉ=îáåÅìä~å=ÇÉ=ã~åÉê~= áãéçêí~åíÉ= ê~ã~ë
áåÇìëíêá~äÉëI=Åçãç=ä~=ÇÉ=êÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉçI=ó=çíê~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëI
í~äÉë= Åçãç= ã~åíÉåáãáÉåíç= ó= êÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= îÉÜ∞Åìäçë= ç
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ~åÉñ~ë= ~= äçë= íê~åëéçêíÉëK= bë= ìå~= ê~ã~= Åçå
áãéçêí~åíÉë=äáÖ~òçåÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=ó=ÖÉåÉê~=~=ëì=~äêÉÇÉÇçê=ìå
Åçåàìåíç=åìãÉêçëç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉå
êÉäÉî~åíÉë=ÉÑÉÅíçë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=áãéìäëáµå=ó=êÉÅÉéÅáµåI
éçê= äç=èìÉ=í~ãÄá¨å=Éë=Åä~îÉ é~ê~= ä~=ÉÅçåçã∞~K=`çãç=ëÉ=Ü~
ÇáÅÜç=ã•ë=~êêáÄ~I=Éëí~ë=ê~ã~ë=í~ãÄá¨å=ëÉ=îáåÅìä~å=ÑìÉêíÉãÉåíÉ
Åçå=ä~ë=ÇÉä=ÅçãéäÉàç=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµåK

J= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= mìÄäáÅáÇ~ÇI Éå= íçêåç= ~= ä~ë= èìÉ= ëÉ
ÅçåÉÅí~å=ãÉåçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=ê~ã~ë=èìÉ=Éå=äçë=Å~ëçë=~åíÉêáçêÉë
EáåÇìëíêá~ë=ÇÉä=é~éÉä=ó=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ê~ÇáçI
íÉäÉîáëáµå=ó=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ëF=éÉêç=Åçå=î∞åÅìäçë=ãìó=ÑìÉêíÉëI
éìÉëíçë=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=í~åíç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=äáÖ~òçåÉë=Åçãç=ÇÉ
äçë=ÉÑÉÅíçë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëK

QK=^=ãçÇç=ÇÉ=ÅçåÅäìëáµå

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PP





J= ^êàçå~= m¨êÉòI= ^K= ENVTOFW= qê~í~ãáÉåíç= íÉµêáÅç= ó
ëáëíÉã~íáò~Çç=ÇÉ= ä~ë= äáÖ~òçåÉë=ÑìåÅáçå~äÉëI=_çäÉí∞å=ÇÉ
bëíìÇáçë=bÅçåµãáÅçëI å∫ãK=USI=îçäK=OTK

J= _ÉääÉíI= jKI= i~ääáÅÜI= pK= ó= sáåÅÉåíI= jK= ENVUVFW= `äìëíÉêI
mêçÇìÅíáçå= oçìíÉë= ~åÇ= fåÇìëíêá~ä= `çãéäÉñÉë= áå= íÜÉ
mêçÇìÅíáçå=póëíÉãK káåíÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=fåéìíJ
lìíéìí=qÉÅÜåáèìÉëI hÉëòíÜÉäóI=QJV=ëÉéíÉãÄÉêK

J= `ÜÉåÉêóI= eK= ó= t~í~å~ÄÉI= qK= ENVRUFW= fåíÉêå~íáçå~ä
`çãé~êáëçåë= çÑ= íÜÉ= píêìÅíìêÉ= çÑ= mêçÇìÅíáçåI
bÅçåçãÉíêáÅ~I å∫ãK=QI=îçäK=uusfK=

J= eáêëÅÜã~åI= ^K= lK= ENVRUFW= qÜÉ= píê~íÉÖó= çÑ= bÅçåçãáÅ
aÉîÉäçéãÉåíI v~äÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=kÉï=e~îÉåI=`çååÉÅíáÅìíK

J= fåëíáíìíç= ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~= ÇÉ= ^åÇ~äìÅ∞~K= EOMMSFK= j~êÅç
fåéìíJlìíéìí= ÇÉ= ^åÇ~äìÅ∞~= OMMMK fb^K= `çåëÉàÉê∞~= ÇÉ
bÅçåçã∞~=ó=e~ÅáÉåÇ~K=gìåí~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K=pÉîáää~K=

J=gçåÉëI=iK=mK=ENVTSFW=qÜÉ=jÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=eáêëÅÜã~åá~å
iáåâ~ÖÉëInì~íÉêäó=gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅëI=å∫ãK=OI=îçäK=u`K

J= iÉçåíáÉÑI= tK= ENVRPFW= píìÇáÉë= áå= íÜÉ= píêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉ
^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãóI lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=kÉï=vçêâK

J= mÉêêçìñI= cK= ENVRRFW= kçíÉ= ëìê= ä~= åçíáçå= ÇÉ= é∑äÉ= ÇÉ
Åêçáëë~åÅÉI bÅçåçãáÉ=^éäáèì¨ÉI å∫ãK=NK

J= mìäáÇçI= ^K= ó= cçåíÉä~I= bK= ENVVPFW=^å•äáëáë= áåéìíJçìíéìíK
jçÇÉäçëI=Ç~íçë=ó=~éäáÅ~ÅáçåÉëK máê•ãáÇÉI=j~ÇêáÇK

J= o~ëãìëëÉåI= mK= kK= ENVRSFW= píìÇáÉë= áå= fåíÉêëÉÅíçêá~ä
oÉä~íáçåëK kçêíÜJ=eçää~åÇI=^ãëíÉêÇ~ãK=Eqê~ÇìÅÅáµå=Éëé~¥çä~W
^Öìáä~êI=NVSPFK

J= píêÉáíI= jK= bK= ENVSVFW= pé~íá~ä= ^ëëçÅá~íáçåë= ~åÇ
bÅçåçãáÅë= iáåâ~ÖÉë= ÄÉíïÉÉå= fåÇìëíêáÉëI gçìêå~ä= çÑ
oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉI å∫ãK=OI=îçäK=VK

RK=oÉÑÉêÉåÅá~=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PR





SK=^åÉñçë





^åÉñç=NK=iáÖ~òçåÉë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=`ÜÉåÉêóJt~í~å~ÄÉ

o~ã~ë µ ω

N `ìäíáîçë=ÇÉ=Üçêí~äáò~ë=ó=Ñêìí~ë MIOPMPP MIMSTMR
O `ìäíáîçë=ÇÉ=îáÇ=ó=çäáîç MIOSRRM MIUVUPQ
P líêçë=Åìäíáîçë=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë MIONURQ MISPVTQ
Q mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ MIQNMVO MISVMUT
R páäîáÅìäíìê~I=Éñéäçí~Åáµå=ÑçêÉëí~ä=ó=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë MINVORT MIQPRPP

S mÉëÅ~I=~ÅìáÅìäíìê~=ó=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë MIPQNVV MIPTVUQ
T bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë MINRTMR MIPNPVS
U bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=ãÉí•äáÅçë MIRNRQV MIONVOR
V bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=åç=ãÉí•äáÅçë=åá=ÉåÉêÖ¨íáÅçë MIRMQMN MIUTRTR
NM fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~ MISUVNN MIPSTUS

NN bä~Äçê~Åáµå=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=éÉëÅ~Ççë=ó=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç MIQOVMP MIMVPMT
NO mêÉé~ê~Åáµå=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë MIUOQSR MIMTQRR
NP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë NIMPNMP MIOTTUR
NQ fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë MIRPORU MINUVST
NR c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ãçäáåÉê∞~I=~äãáÇçåÉë=ó=~ãáä•ÅÉçë MIRTTTV MIPOVRR

NS c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=é~ê~=ä~=~äáãÉåí~Åáµå=~åáã~ä MIUOSTS MISRTNO
NT c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçëK=fåÇìëíêá~=ÇÉä=í~Ä~Åç MIQNSQM MIOMMTQ
NU bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë MIQVNRQ MIPNNNS
NV bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅÉêîÉò~=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë MIORMTP MIPOVUO
OM fåÇìëíêá~=íÉñíáä MIPMSQP MIOPPPU

ON fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÑÉÅÅáµå=ó=ÇÉ=ä~=éÉäÉíÉê∞~ MIOPTTR MINNTOV
OO fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=ÇÉä=Å~äò~Çç MIPVSVR MIPPVRQ
OP fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~=ó=ÇÉä=ÅçêÅÜç=EÉñÅÉéíç=ãìÉÄäÉëF MIQQRQP MIUNRTP
OQ fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä MIOVOSN MIQUVTP
OR bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=ó=êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ëçéçêíÉë=Öê~Ä~Ççë MIPTSRM MIRPTOQ

OS oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç=ó=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=êÉëáÇìçë=åìÅäÉ~êÉë MINNRMQ MIQRSTV
OT mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=èì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~=EáåÅäìëç=~Öêçèì∞ãáÅçëF MIQOSSS MIPVVUQ
OU líêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë MIOUSOV MIPUUNM
OV c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=Å~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë MIPSOPU MISMNVS
PM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ëìë=ÇÉêáî~Ççë MISMQRU MIUSPUN

PN c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçëI=ä~ÇêáääçëI=ÉíÅKI==é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå MIPUPSV MITUSPM
PO fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~ MIPRTRM MITQTSO
PP jÉí~äìêÖá~ MIPQSSN MIORVOR
PQ c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçëI=ÉñÅÉéíç=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç MIPTQNT MITQQUM
PR fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç MIOSNPP MIRQUUS

PS c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã•èìáå~ë=ÇÉ=çÑáÅáå~=ó=Éèìáéçë=áåÑçêã•íáÅçë MINPUTS MINSOVV
PT c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=ã~íÉêá~ä=Éä¨ÅíêáÅç MIOPPUM MIQQNPS
PU c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÉäÉÅíêµåáÅç=ó=~é~ê~íçë=ÇÉ=íÉäÉÅçãìåáÅ~Åáµå MIOQRPN MINNQMM
PV c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ã¨ÇáÅçëI=ÇÉ=éêÉÅáëáµåI=µéíáÅ~I=ó=êÉäçàÉê∞~K MINUSNM MINPVQT
QM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçêI=êÉãçäèìÉë=ó=ëÉãáêêÉãçäèìÉë MINSOUV MIOTVMV

QN `çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä MIQTVSM MIPVVQS
QO c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ MIQQTST MIPUSOR
QP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë MIQMMSP MIMTRPT
QQ líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë MIPPUUO MIOMPST
QR oÉÅáÅä~àÉ MISVQRP MIVTNPR

`lkq fk¯^ →

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PV



^åÉñç=NK=iáÖ~òçåÉë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=`ÜÉåÉêóJt~í~å~ÄÉ `lkq fkr^` fÒk

o~ã~ë µ ω

QS mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ MIPTOTO MITMPPS
QT mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ëI=î~éçê=ÇÉ=~Öì~=ó=~Öì~=Å~äáÉåíÉ MINSNSV MISQQVS
QU `~éí~ÅáµåI=ÇÉéìê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=~Öì~ MIPTSMN MISNUUM
QV `çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=áåãìÉÄäÉë=ó=çÄê~ë=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~=Åáîáä MIRTUUM MINSVSS
RM mêÉé~ê~ÅáµåI=áåëí~ä~Åáµå=ó=~Å~Ä~Çç=ÇÉ=çÄê~ë MIPNMVR MITTNVS

RN `çãÉêÅáç=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ó=Å~êÄìê~åíÉë MIOUPRM MIOUUOQ
RO j~åíÉåáãáÉåíç=ó=êÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê MIPMUVN MIPQOOU
RP `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ã~óçê=É=áåíÉêãÉÇá~êáçë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç MIPMQRP MIPVQMR
RQ `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ãÉåçê=ó=êÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=éÉêëçå~äÉë=ó=Ççã¨ëíáÅçë MIOSRQQ MIMNQRM
RR pÉêîáÅáçë=ÜçíÉäÉêçë=ó=ÇÉ=~äçà~ãáÉåíç=Éå=çíêçë=íáéçë=ÇÉ=ÜçëéÉÇ~àÉë MIOSTQM MIOQTOT

RS pÉêîáÅáçë=ÇÉ=Å~ÑÉíÉê∞~ëI=Ä~êÉë=ó=êÉëí~ìê~åíÉëX=ÅçãáÇ~ë=éêÉé~ê~Ç~ëK MIPSSPU MIMQQQV
RT qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉX=íê~åëéçêíÉ=éçê=íìÄÉê∞~ë MIPVMPM MISTPNU
RU qê~åëéçêíÉ=ã~ê∞íáãçI=Ñäìîá~ä=ó=~¨êÉç MIQUSQN MIPNQVT
RV ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë=~=äçë=íê~åëéçêíÉëX=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=îá~àÉë MIPQVRS MIQQQNU
SM `çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë MIPMQNO MISNPPP

SN fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~I=ÉñÅÉéíç=ëÉÖìêçë=ó=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë MIOOQTM MISSMMV
SO pÉÖìêçë=ó=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë MIQQTNR MIPOSNV
SP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ìñáäá~êÉë=~=ä~=áåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~ MIORPVO MIRRNUV
SQ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåãçÄáäá~êá~ë MIONNNS MIONRNQ
SR ^äèìáäÉê=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=ÉèìáéçI=ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=éÉêëçå~äÉë=ó=Ççã¨ëíáÅçë MIPNVQO MISTURO

SS ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÑçêã•íáÅ~ë MIOVMRO MISUOUM
ST fåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ÇÉë~êêçääç MINUNVP MISNPRP
SU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=àìê∞ÇáÅ~ëI=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~ÇI=ÉíÅK MIOTSUQ MIROTTQ
SV pÉêîáÅáçë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=~êèìáíÉÅíìê~=É=áåÖÉåáÉê∞~I=Éåë~óçëI=ÉíÅK MIPVQRN MIPUOOM
TM mìÄäáÅáÇ~Ç MIRRSOS MIVNVOQ

TN pÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç MINSORR MIUVUMT
TO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉ=äáãéáÉò~ MINRSMS MIVQUQP
TP líêçë=ëÉêîáÅáçë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë MIPOOSS MIUNOUR
TQ ^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç==ëçÅá~ä=çÄäáÖ~íçêá~ MINTSRR MIMMMMM
TR bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MIMQOMT MIMMMMM

TS bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MINRUPR MINPTSR
TT ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MINMTUV MIMMMMM
TU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MIOQSMR MIOVMON
TV pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MIOPTTN MIMMMMM
UM pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MINVOOV MIORMSN

UN ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ë~åÉ~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç MIOSRPM MIQSMNP
UO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë MIPQQVP MIOORTP
UP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ëI=îáÇÉçI=ê~Çáç=ó=íÉäÉîáëáµå MIQPUTT MIPQRQN
UQ líê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ëI=Åìäíìê~äÉë=ó=ÇÉéçêíáî~ë MIOUTNP MIMTVMV
UR ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë MIPMSUS MIMRVQT
US eçÖ~êÉë=èìÉ=ÉãéäÉ~å=éÉêëçå~ä=Ççã¨ëíáÅç MIMMMMM MIMMMMM

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpQM



^åÉñç=OK=bÑÉÅíçë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉë=ÉåíêÉ=Å~Ç~=é~ê=ÇÉ=ê~ã~ë

i~=o~ã~ë KKKáåÅêÉãÉåí~ KKKÅì~åÇç=~ìãÉåí~=Éå=ìå~=ìåáÇ~Ç=ä~
ëì=éêçÇìÅÅáµå=ÉåKKK ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=ê~ã~KKK

OK= `ìäíáîçë=ÇÉ=îáÇ=ó=çäáîç MIVM NPK c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë
PK= líêçë=Åìäíáîçë= MITU NSK ^äáãÉåíçë=é~ê~=~åáã~äÉë
OK= `ìäíáîçë=ÇÉ=îáÇ=ó=çäáîç MIRQ NOK= `çåëÉêî~ë=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë
PK= líêçë=Åìäíáîçë MIRO NRK= mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ãçäáåÉê∞~=ó=~ãáä•ÅÉçë
PQK=mêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçëK MIRO QRK= oÉÅáÅä~àÉ

QK= mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~= MIPV NMK= fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~
QK= mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~ MIPN NQK= fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë
SK= mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~= MIOS NNK= `çåëÉêî~ë==ÇÉ=éÉëÅ~Çç
SPK=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ìñáäá~êÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë MIOS SOK= pÉÖìêçë=ó=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë
OK= `ìäíáîçë=ÇÉ=îáÇ=ó=çäáîç MIOR NUK= bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë

PK= líêçë=Åìäíáîçë MIOQ QK= mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~
PPK=jÉí~äìêÖá~ MIOQ PQK= mêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçëK
ORK=bÇáÅáµå=ó=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë= MIOP TMK= mìÄäáÅáÇ~Ç
RTK=qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ MIOP PMK= `ÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ÇÉêáî~Ççë
RMK=^Å~Ä~Çç=ÇÉ=çÄê~ë MION QVK= `çåëíêìÅÅáµå=ó=çÄê~ë=ÅáîáäÉë

OPK=j~ÇÉê~=ó=ÅçêÅÜç=EÉñÅÉéíç=ãìÉÄäÉëF MIOM QPK= c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë
NSK=^äáãÉåíçë=é~ê~=~åáã~äÉë MINU QK= mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~
PPK=jÉí~äìêÖá~ MINT QQK= líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë
OTK=mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=èì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~= MINR OVK= `~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë
PK= líêçë=Åìäíáîçë MINQ NTK= líêçë=~äáãÉåíçë=ó=í~Ä~Åç

OSK=oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç MINQ QSK= båÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~
OSK=oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç MINP OTK= mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=èì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~=
PPK=jÉí~äìêÖá~ MINP QRK= oÉÅáÅä~àÉ
QSK=båÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ MINP UK= bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=ãÉí•äáÅçë
RTK=qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ MINP VK= jáåÉê~äÉë=åç=ãÉí•äáÅçë=åá=ÉåÉêÖ¨íáÅçë

PK= líêçë=Åìäíáîçë MINO NMK= fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~
VK= jáåÉê~äÉë=åç=ãÉí•äáÅçë=åá=ÉåÉêÖ¨íáÅçë= MINO PMK= `ÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ÇÉêáî~Ççë
OSK=oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç MINO VK= jáåÉê~äÉë=åç=ãÉí•äáÅçë=åá=ÉåÉêÖ¨íáÅçë
OSK=oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç MINO RTK= qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ
OSK=oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç MINO RUK= qê~åëéçêíÉ=ã~ê∞íáãçI=Ñäìîá~ä=ó=~¨êÉç

QMK=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê MINO ROK= oÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê
OQK=fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä MINN ORK= bÇáÅáµå=ó=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=
RVK=^åÉñ~ë=~=äçë=íê~åëéçêíÉë MINN RTK= qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ
QNK=`çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä MINM SK= mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~=
RTK=qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ MINM POK= fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~
UPK=`áåÉI=ê~Çáç=ó=íÉäÉîáëáµå MINM TMK= mìÄäáÅáÇ~Ç

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp QN
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^åÉñç=PK=bÑÉÅíçë=ÇÉ=áãéìäëáµå=ó=ÇÉ=êÉÅÉéÅáµå

o~ã~ë I R

N `ìäíáîçë=ÇÉ=Üçêí~äáò~ë=ó=Ñêìí~ë NIQUVOT OIURORR
O `ìäíáîçë=ÇÉ=îáÇ=ó=çäáîç NIPUPVO OIMQOVV
P líêçë=Åìäíáîçë=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë NIPMTUQ NISUOPT
Q mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ NISVTNN NIMQTQM
R páäîáÅìäíìê~I=Éñéäçí~Åáµå=ÑçêÉëí~ä=ó=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë NIORUSM MIOMSPV

S mÉëÅ~I=~ÅìáÅìäíìê~=ó=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë NIRMTRS MIORTVP
T bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë NIONOTU MINNPMT
U bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=ãÉí•äáÅçë NITRTNU MIMVRNS
V bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=åç=ãÉí•äáÅçë=åá=ÉåÉêÖ¨íáÅçë NITQUMU MIRNOMM
NM fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~ OINUOQN NIQMMNN

NN bä~Äçê~Åáµå=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=éÉëÅ~Ççë=ó=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç NISRTNP MINROQN
NO mêÉé~ê~Åáµå=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë OINTPPT MITOURN
NP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë OITRNMM NIURQVR
NQ fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë NIUVTMP MIQOQTP
NR c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ãçäáåÉê∞~I=~äãáÇçåÉë=ó=~ãáä•ÅÉçë NITUPMV MIPPSVU

NS c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=é~ê~=ä~=~äáãÉåí~Åáµå=~åáã~ä OINQPSP MIPQSTQ
NT c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçëK=fåÇìëíêá~=ÇÉä=í~Ä~Åç NISRNRT NIQOVOQ
NU bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë NITQTVM MIUMRRR
NV bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅÉêîÉò~=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë NIPUQPT MITOVOT
OM fåÇìëíêá~=íÉñíáä NIQPUON MIOMVQR

ON fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÑÉÅÅáµå=ó=ÇÉ=ä~=éÉäÉíÉê∞~ NIPQTPS MITQQOO
OO fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=ÇÉä=Å~äò~Çç NISPOQU MINTNRN
OP fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~=ó=ÇÉä=ÅçêÅÜç=EÉñÅÉéíç=ãìÉÄäÉëF NITMVRU MISQPRN
OQ fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä NIQORTQ MISNRVU
OR bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=ó=êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ëçéçêíÉë=Öê~Ä~Ççë NIRRUMP MISNSOO

OS oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç=ó=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=êÉëáÇìçë=åìÅäÉ~êÉë NINRRQT QITUVTS
OT mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=èì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~=EáåÅäìëç=~Öêçèì∞ãáÅçëF NISNSPR OINVUMT
OU líêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë NIQPRNP MIRUQUT
OV c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=Å~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë NIRSTOU MIRQRTT
PM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ëìë=ÇÉêáî~Ççë OIMNPVT NIRMOTU

PN c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçëI=ä~ÇêáääçëI=ÉíÅKI==é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå NIRTMVQ MIPTSOQ
PO fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~ NIRQRSN MIQSOQM
PP jÉí~äìêÖá~ NIRPMRP OIOSTTV
PQ c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçëI=ÉñÅÉéíç=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç NIRSUVN NIQQTSQ
PR fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç NIPVNSU MITUPRT

PS c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã•èìáå~ë=ÇÉ=çÑáÅáå~=ó=Éèìáéçë=áåÑçêã•íáÅçë NINUUNN MINNSNS
PT c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=ã~íÉêá~ä=Éä¨ÅíêáÅç NIPROQN MIQPNMR
PU c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÉäÉÅíêµåáÅç=ó=~é~ê~íçë=ÇÉ=íÉäÉÅçãìåáÅ~Åáµå NIPRNOQ MIOMSSN
PV c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ã¨ÇáÅçëI=ÇÉ=éêÉÅáëáµåI=µéíáÅ~I=ó=êÉäçàÉê∞~K NIORQOM MIOVNUM
QM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçêI=êÉãçäèìÉë=ó=ëÉãáêêÉãçäèìÉë NIOPNQM MITPTVS

QN `çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä NITVMRN MIQTUSV
QO c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ NITROSU MIQORMT
QP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë NISPSNS NIMRNMP
QQ líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë NIRNNST MIPPNOP
QR oÉÅáÅä~àÉ OIMSQRN MIMRMNT

QS mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ NIRNONR NIUQQUS
QT mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ëI=î~éçê=ÇÉ=~Öì~=ó=~Öì~=Å~äáÉåíÉ NIOPNMR MIQQQOS
QU `~éí~ÅáµåI=ÇÉéìê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=~Öì~ NIRSTPU MIRMNPQ
QV `çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=áåãìÉÄäÉë=ó=çÄê~ë=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~=Åáîáä NIVRSNP NOIUUTUM
RM mêÉé~ê~ÅáµåI=áåëí~ä~Åáµå=ó=~Å~Ä~Çç=ÇÉ=çÄê~ë NIQUMRN QIVOUMS

`lkq fk¯^ →



^åÉñç=PK=bÑÉÅíçë=ÇÉ=áãéìäëáµå=ó=ÇÉ=êÉÅÉéÅáµå `lkq fkr^` fÒk

o~ã~ë I R

RN `çãÉêÅáç=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ó=Å~êÄìê~åíÉë NIQMVSN NINPSVO
RO j~åíÉåáãáÉåíç=ó=êÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê NIQNTPT NINORMO
RP `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ã~óçê=É=áåíÉêãÉÇá~êáçë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç NIQQPQT QIOUOOV
RQ `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ãÉåçê=ó=êÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=éÉêëçå~äÉë=ó=Ççã¨ëíáÅçë NIPURUQ RITNSQU
RR pÉêîáÅáçë=ÜçíÉäÉêçë=ó=ÇÉ=~äçà~ãáÉåíç=Éå=çíêçë=íáéçë=ÇÉ=ÜçëéÉÇ~àÉë NIPVTNP NIRTUUO

RS pÉêîáÅáçë=ÇÉ=Å~ÑÉíÉê∞~ëI=Ä~êÉë=ó=êÉëí~ìê~åíÉëX=ÅçãáÇ~ë=éêÉé~ê~Ç~ëK NIRUMPQ SISUMMU
RT qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉX=íê~åëéçêíÉ=éçê=íìÄÉê∞~ë NIRQOUP PIVTORM
RU qê~åëéçêíÉ=ã~ê∞íáãçI=Ñäìîá~ä=ó=~¨êÉç NISVNTQ MIPSTOS
RV ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë=~=äçë=íê~åëéçêíÉëX=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉ=îá~àÉë NIRMQSV OIMPSTR
SM `çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë NIQQNTQ OIOTRSU

SN fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~I=ÉñÅÉéíç=ëÉÖìêçë=ó=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë NIPOSST OIOTRQM
SO pÉÖìêçë=ó=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë NISNVPQ MIRRPUO
SP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ìñáäá~êÉë=~=ä~=áåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~ NIPRSVV MITRORU
SQ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåãçÄáäá~êá~ë NIPOMTN UITNVNQ
SR ^äèìáäÉê=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=ÉèìáéçI=ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=éÉêëçå~äÉë=ó=Ççã¨ëíáÅçë NIQRPST MIRVMRP

SS ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÑçêã•íáÅ~ë NIQNSQQ MIPUPRT
ST fåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ÇÉë~êêçääç NIOSQSM MINMURS
SU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=àìê∞ÇáÅ~ëI=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~ÇI=ÉíÅK NIPVNON NIQPVQP
SV pÉêîáÅáçë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=~êèìáíÉÅíìê~=É=áåÖÉåáÉê∞~I=Éåë~óçëI=ÉíÅK NIRUQST NINSUQQ
TM mìÄäáÅáÇ~Ç NIUTTOQ MIUPRMM

TN pÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç NIOOUPP MIOTNNS
TO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉ=äáãéáÉò~ NIOONOS MIRPRUR
TP líêçë=ëÉêîáÅáçë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë NIQSTTO NIOMSTV
TQ ^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç==ëçÅá~ä=çÄäáÖ~íçêá~ NIORNVQ RIUQRSR
TR bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NIMSMQP PIONPUV

TS bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NIOOPOS NIOSSOV
TT ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NINQVPP PINOSUP
TU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NIPQOPQ NIUNNMP
TV pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NIPPRVS MITNSRM
UM pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NIOTVUQ MIOPMPN

UN ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ë~åÉ~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç NIPUSMN MISMNSR
UO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë NIRNQPO MIPQSVQ
UP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ëI=îáÇÉçI=ê~Çáç=ó=íÉäÉîáëáµå NISUMOV MIQTMPR
UQ líê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ëI=Åìäíìê~äÉë=ó=ÇÉéçêíáî~ë NIQNUOM OIPQTPO
UR ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë NIQPTVU MITNRSS
US eçÖ~êÉë=èìÉ=ÉãéäÉ~å=éÉêëçå~ä=Ççã¨ëíáÅç NIMMMMM MITMMNN

bcb`ql=jbafl NIRNTVS NIRMNOS

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp QP





qçã•ë ÇÉ e~êç dáã¨åÉòN

`̀ççää~~ÄÄççêê~~ÇÇççêêÉÉëë

gçë¨=o~ãµå=läáî~=jçê~O
fåã~Åìä~Ç~=m¨êÉò=iä~ã~ëP

bä=Å~ãÄáç=ÉëíêìÅíìê~ä=Éå=ä~=
ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=~=é~êíáê=

ÇÉ=ä~ë=í~Ää~ë=áåéìíJçìíéìí=
ÇÉ=NVVM=ó=OMMM

NK råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=`µêÇçÄ~
OK fåëíáíìíç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~
PK= råáîÉêëáÇ~Ç=m~Ääç=ÇÉ=lä~îáÇÉ





bä=ÉëíìÇáç=ÇÉä=Å~ãÄáç=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~
ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=NVVM=ó=OMMM=ëÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=é~êíáÉåÇç=ÇÉ=ä~ë
q~Ää~ë=fåéìíJlìíéìí=EqflF=ÇÉ=~ãÄçë=~¥çë=ó=~éäáÅ~åÇç=Éä=~å•äáëáë
ÉëíêìÅíìê~ä=Åä•ëáÅç=ÇÉêáî~Çç=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=iÉçåíáÉÑK
pì=î~äçê~Åáµå=ëÉ=êÉ~äáò~=åçêã~äãÉåíÉ=~å~äáò~åÇç=äçë=ÉÑÉÅíçë=èìÉ
ÇáÅÜç=Å~ãÄáç=íáÉåÉ=ëçÄêÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=ÉåÇµÖÉå~ë=ÇÉä=ãçÇÉäçI=Éë
ÇÉÅáêI=ëçÄêÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ç=ëçÄêÉ=Éä=î~äçê=~¥~ÇáÇçK=^ãÄ~ë=Éëí•å
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= êÉä~Åáçå~Ç~ëI= éçê= äç= èìÉ= Éë= ëìÑáÅáÉåíÉ= êÉ~äáò~ê= Éä
~å•äáëáë=é~ê~=ìå~=ÇÉ=Éää~ëI=èìÉ=Éå=åìÉëíêç=Å~ëçI=Åçãç=Éå=Éä=ÇÉ=ä~
ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= íê~Ä~àçë= êÉ~äáò~Ççë= Éå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ëÉê•= ä~
éêçÇìÅÅáµåK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ëÉ=íê~í~ê•=ÇÉ=ÅçåçÅÉê=ä~ë=î~êá~ÅáçåÉë
ÉñéÉêáãÉåí~Ç~ë=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ê~ã~ë=Åçãç
ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= Ü~ÄáÇçë= Éå= Éä
Éåíê~ã~Çç=éêçÇìÅíáîç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K

mìÉÇÉ=ÇÉÅáêëÉ=èìÉ=ÇÉëÇÉ=èìÉ=`~êíÉêI=Éå=NVTMI=êÉ~äáò~ê~=ìå
ÉëíìÇáç= ÇÉä= Å~ãÄáç= Éå= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~
åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~=Ä~ë~Çç=Éå=ä~ë=qflI=Ü~å=ëìêÖáÇç=ã∫äíáéäÉë=íê~Ä~àçë
èìÉ=ëìÉäÉå=~Öêìé~êëÉ=Ä~àç=ä~=ÇÉåçãáå~Åáµå=ÖÉå¨êáÅ~=ÇÉ=~å•äáëáë
ÇÉ= ä~=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå=ÉëíêìÅíìê~äI=ó~=èìÉ= íçÇçë= íáÉåÉå=Éå
Åçã∫å=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ëÉé~ê~ê=Éå=Çáëíáåí~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éä=Å~ãÄáç
íçí~ä= èìÉ= ëÉ= çÄëÉêî~= Éå= Ççë=ãçãÉåíçë= ÇÉä= íáÉãéç= ÉåíêÉ= ä~ë
éêçÇìÅÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë=ÅçåíÉãéä~ÇçëK
båíêÉ=ä~ë=~éçêí~ÅáçåÉë=~=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=~å•äáëáë=ëÉ=éìÉÇÉ=Åáí~ê=ä~=ÇÉ
rê~í~=ENVUUF=é~ê~=ä~=ÉñJråáµå=pçîá¨íáÅ~I=Éå=ä~=èìÉ=~å~äáò~=Éä=Å~ãÄáç
íçí~ä=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=qfl=ÇÉ=NVRVI=NVSS=ó=NVTO=~=éêÉÅáçë=Åçåëí~åíÉë
ÇÉ= NVTMI= ÇÉë~ÖêÉÖ•åÇçäç= Éå= ä~ë= ÅçãéçåÉåíÉë= Éñé~åëáµå= ÇÉ
ÅçåëìãçI= Éñé~åëáµå= ÇÉ= áåîÉêëáµåI= Éñé~åëáµå= ÇÉ= Éñéçêí~ÅáµåI
ëìëíáíìÅáµå= ÇÉ= áãéçêí~ÅáçåÉë= ó= Å~ãÄáçë= íÉÅåçäµÖáÅçë= Éå
ÅçÉÑáÅáÉåíÉëK=líê~=~éçêí~Åáµå=Éë=ä~=ÇÉ=cçêëÉää=ENVUUF=èìÉ=ìíáäáò~åÇç
ä~ë=qfl=ÇÉ=NVSMI=NVTM=ó=NVUM=é~ê~=cáåä~åÇá~I=~=éêÉÅáçë=Åçåëí~åíÉë
ÇÉ=NVUM=ó=NVTMI=ÇÉëÅçãéçåÉ=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=Éå=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë
ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíçI= Å~ãÄáç= ÉëíêìÅíìê~ä= ó= Å~ãÄáç= íÉÅåçäµÖáÅçK= v
éçëíÉêáçê=Éë=ä~=ÇÉ=`Üáåâççâ=ó=pÅÜäìíÉê=ENVVPF=ëçÄêÉ=äçë=Å~ãÄáçë
çÅìêêáÇçë=Éå=rp^=ÉåíêÉ=NVTO=ó=NVUOI=ìíáäáò~åÇç=ä~ë=êÉëéÉÅíáî~ë=qfl
~=éêÉÅáçë=Åçåëí~åíÉë=ÇÉ=NVUOI=ìíáäáò~åÇç=Åçãç=ÅçãéçåÉåíÉë=äçë
Å~ãÄáçë= Éå= ä~= ÇÉã~åÇ~= Ñáå~ä= áåíÉêå~I= Éå= ä~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ
Éñéçêí~ÅáµåI=Éå=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáåÇìëíêá~ä=ó=Éå=äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=ä~ë
ê~íáçë=ÇÉ=çÑÉêí~=áåíÉêå~=ëçÄêÉ=çÑÉêí~=íçí~äK=

pÉ=ÇÉëí~Å~=éçê=∫äíáãç=ä~ë=~éçêí~ÅáçåÉë=Ü~ÄáÇ~ë=Éå=bëé~¥~K
mìÉÇÉ=Åáí~êëÉ=Éå=éêáãÉê=äìÖ~ê=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=iµéÉò=ó=mìäáÇç=ENVVOFI

Éå=Éä=èìÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=qfl=Éëé~¥çä~ë=ÇÉ=NVUM=ó=NVURI=~=éêÉÅáçë
Åçåëí~åíÉë= ÇÉ= NVUMI= ÇÉëÅçãéìëáÉêçå= Éä= Å~ãÄáç= íçí~ä= Éå= Ççë
ÅçãéçåÉåíÉëW= Å~ãÄáçë= Å~ìë~Ççë= éçê= ä~= ÇÉã~åÇ~= ó= Å~ãÄáçë
éêçÇìÅáÇçë=éçê=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë=EÅ~ãÄáçë=íÉÅåçäµÖáÅçëFKv
ä~=ÇÉ=qáíçëI=aÉ=e~êç=ó=m~êê~=ENVVSF=èìÉ=~ÄçêÇ~å=äçë=Å~ãÄáçë=èìÉ
íìîáÉêçå=äìÖ~ê=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=~Öêç~äáãÉåí~êáçë=Éëé~¥çäÉë=Éå=Éä
éÉêáçÇç=ÅçãéêÉåÇáÇç=ÉåíêÉ=NVTM=ó=NVUU=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=êÉëéÉÅíáî~ë
qflI=ÇÉë~ÖêÉÖ~åÇç=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=Éå=Åì~íêç=ÅçãéçåÉåíÉëW=éçê
äçë=Ñ~ÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë=EÅ~ãÄáçë=íÉÅåçäµÖáÅçëFI=éçê=î~êá~ÅáçåÉë
Éå= ä~= ÇÉã~åÇ~= Ñáå~ä= áåíÉêáçêI= éçê= Å~ãÄáçë= Éå= äçë= ë~äÇçë= ÇÉ= ä~
Ä~ä~åò~= ÅçãÉêÅá~ä= EÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉ= ÅçãÉêÅáç= ÉñíÉêáçêF= ó= éçê
Ö~å~åÅá~=ç=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇK==

bä= çÄàÉíáîç= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= ÉëíÉ= íê~Ä~àç= Éë= î~äçê~ê
Åì~åíáí~íáî~ãÉåíÉ= ó= ~å~äáò~ê= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉä
Å~ãÄáç=ÉëíêìÅíìê~ä çÅìêêáÇç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ÉåíêÉ
äçë=~¥çë=NVVM=ó=OMMMI=é~êíáÉåÇç=ÇÉ=ëìë=êÉëéÉÅíáî~ë=qfl=Eqfl^kJVM
ó=qfl^kJMMFK=^ìåèìÉ=ÉñáëíÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ìå~=í~Ää~=é~ê~=Éä=~¥ç
NVVRI= é~ê~= ãÉÇáê= Å~ãÄáçë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= Éë
ÅçåîÉåáÉåíÉ=Åçãé~ê~ê=ëáíì~ÅáçåÉë=Ä~ëí~åíÉ=Çáëí~åíÉë=Éå=Éä=íáÉãéçK
mçê= ÉääçI= ëÉ= Ü~= éêÉÑÉêáÇç= êÉ~äáò~ê= Éä= ~å•äáëáë= é~ê~= ìå= ÇÉëÑ~ëÉ
íÉãéçê~ä=ÇÉ=ÇáÉò=~¥çë=ENVVMLOMMMF=ÑêÉåíÉ=~ä=çíêç=éçëáÄäÉ=ÇÉ=ÅáåÅç
ENVVRLOMMMFK

bä=Å~ãÄáç=ÉëíêìÅíìê~ä=ëÉ=ÇÉë~ÖêÉÖ~ê•=Éå=ÅáåÅç=ÅçãéçåÉåíÉëK
i~=éêáãÉê~=Éë=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=íÉÅåçäµÖáÅ~I=èìÉ=íê~í~=ÇÉ=ãÉÇáê
äçë= áåÅêÉãÉåíçë= èìÉ= Éå= ä~= éêçÇìÅÅáµå= Å~ìë~å= ä~ë= î~êá~ÅáçåÉë
Ü~ÄáÇ~ë=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáçë=ÉåíêÉ=ê~ã~ë=EÅçåëìãçë
áåíÉêãÉÇáçëFK=i~=ëÉÖìåÇ~=Éë=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä
áåíÉêáçê ó= Éëí•= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= äçë= Å~ãÄáçë= ëìêÖáÇçë= Éå= Éä
Åçåëìãç= Ñáå~ä= ó= Éå= ä~= Ñçêã~Åáµå= Äêìí~= ÇÉ= Å~éáí~äK= i~= íÉêÅÉê~I
ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçêI=Éë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë
î~êá~ÅáçåÉë=Éå=äçë=ë~äÇçë=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åò~=ÅçãÉêÅá~ä=EÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ
Éñéçêí~ÅáçåÉë=É=áãéçêí~ÅáçåÉëFK=i~=Åì~êí~=Éë=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ
ÉëéÉÅá~äáò~ÅáµåI=èìÉ=íáÉåÉ=Éå=ÅìÉåí~=äçë=Å~ãÄáçë=Ü~ÄáÇçë=Éå=ä~ë
éêçÇìÅÅáçåÉë= èìÉ= åç= ëçå= éêáåÅáé~äÉë= ç= í∞éáÅ~ë= ÇÉ= Å~Ç~= ê~ã~
EéêçÇìÅÅáçåÉë= ëÉÅìåÇ~êá~ëFI= ó= èìÉ= ëÉ= ë~äÇ~å= Åçå= äç= èìÉ= ëÉ
ÇÉåçãáå~å=íê~åëÑÉêÉåÅá~ëÒ=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ÉåíêÉ=ê~ã~ëK=vI=éçê
∫äíáãçI=ä~=èìáåí~=Éë=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI=èìÉ=ãáÇÉ
ä~= áåÑäìÉåÅá~= èìÉ= ä~ë= é¨êÇáÇ~ë= ç= Ö~å~åÅá~ë= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç
Ü~ÄáÇ~ë=Éå=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=Ü~å=íÉåáÇç=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉ
ä~ë=éêçÇìÅÅáçåÉëK=

NK=fåíêçÇìÅÅáµå=ó=çÄàÉíáîçë

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp QT





OKNK=^ÇÉÅì~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=qfl=ó=ÇÉÑä~ÅíçêÉë

`çãç=ëÉ=Ü~=ÇáÅÜç=~åíÉêáçêãÉåíÉI=ä~=áåÑçêã~Åáµå=Ä•ëáÅ~=é~ê~
ääÉî~ê=~=Å~Äç=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=ëçå=ä~ë=qfl^kJVM=ó=qfl^kJMMK=a~Çç
èìÉ= Éå= Éä= ã~êÅç= áåéìíJçìíéìí= ÇÉä= ~¥ç= OMMM= ëÉ= ~éäáÅ~= ìå~
ãÉíçÇçäçÖ∞~=Epb`JVRF=èìÉ=ëìéçåÉ=ìå=Å~ãÄáç=ãÉíçÇçäµÖáÅç
êÉëéÉÅíç=~ä=ã~êÅç=ìíáäáò~Çç=Éå=ä~=í~Ää~=áåéìíJçìíéìí=ÇÉ=NVVM
Epb`JTVFI= Éä= fåëíáíìíç= ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~= ÇÉ= ^åÇ~äìÅ∞~= Efb^F= Ü~
~Ç~éí~Çç= ä~=ÇÉåçãáå~Ç~=í~Ää~=ÇÉ=ÇÉëíáåç=~åÇ~äìò~=ÇÉä=~¥ç
OMMM=~ä=Ñçêã~íç=ó=íáéç=ÇÉ=î~äçê~Åáµå=ìíáäáò~Ççë=Éå=ä~=qfl^kJVMNI
êÉÉëíêìÅíìê~åÇç=~ãÄ~ë=Éå=RQ=ê~ã~ëI=ã•ñáãç=å∫ãÉêç=~ä=èìÉ
éÉêãáíÉå= ëÉê= ~ÖêÉÖ~Ç~ë= ëÉÖ∫å= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ÇáëéçåáÄäÉK
^ìåèìÉ= äçë= Å•äÅìäçë= Ä•ëáÅçë= ëÉ= Ü~å= êÉ~äáò~Çç= ëçÄêÉ= ÉëíÉ
å∫ãÉêç=ÇÉ=ê~ã~ëI=ä~=ÇáãÉåëáµå=êÉÇìÅáÇ~=ÇÉ=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=åç
éÉêãáíÉ=Ü~ÅÉê=ìå=~å•äáëáë=ÇÉí~ää~Çç=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ëK=mçê
Éääç=ëÉ=Ü~å=~Öêìé~Çç=Éå=ÇáÉÅáë¨áë=Öê~åÇÉë=ëÉÅíçêÉëI=~=äçë=èìÉ
ëÉ= êÉÑÉêáê•å= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÉñéìÉëíçë= ~= Åçåíáåì~ÅáµåK= bå= Éä
^åÉñç=f=ëÉ=êÉÑäÉà~å=ä~ë=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=RQ=ê~ã~ë=Åçå
ä~ë=ÇÉ=ä~ë=qfl^kJVM=ó=qfl^kJMMI=Åçå=äçë=NS=ëÉÅíçêÉë=~åíÉë
Åáí~Ççë= ó= Åçå= äçë= Öêìéçë= ÇÉ= ä~= `ä~ëáÑáÅ~Åáµå= k~Åáçå~ä= ÇÉ
^ÅíáîáÇ~ÇÉë=bÅçåµãáÅ~ë=E`k^bJVPFK=

mçê= çíêç= ä~ÇçI= é~ê~= éçÇÉê= Åçãé~ê~ê= ä~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~=Éå=äçë=Ççë=~¥çë=ÅçåíÉãéä~Ççë=Éë=åÉÅÉë~êáç=èìÉ=ä~ë
Ççë=í~Ää~ë=Éëí¨å=î~äçê~Ç~ë=~=éêÉÅáçë=ÇÉ=ìå=~¥ç=Ä~ëÉI=èìÉ=Éå
åìÉëíêç=Å~ëç=ëÉê•=Éä=∫äíáãç=ÇÉä=éÉêáçÇç=ÅçåëáÇÉê~Çç=E~¥ç=OMMMFK
aÉÑä~Åí~åÇç=ä~=qfl^kJVM=~=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=~¥ç=OMMM=ëÉ=Éäáãáå~
Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=Éå= ä~=î~äçê~Åáµå=ÇÉ= äçë=Ñäìàçë=ÇÉ= ä~ë
í~Ää~ëI= ~áëä•åÇçëÉ= ÇÉ= ÉëíÉ= ãçÇç= Éä= îÉêÇ~ÇÉêç= Å~ãÄáç
ÉëíêìÅíìê~ä= Å~ìë~Çç= éçê= î~êá~ÅáçåÉë= Éå= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåI= Éå= ä~ë= é~ìí~ë= ÇÉ= ÅçåëìãçI= Éå= äçë= ë~äÇçë= ÇÉä
ÅçãÉêÅáç= ÉñíÉêáçêI= Éå= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ä~ë= éêçÇìÅÅáçåÉë
ëÉÅìåÇ~êá~ë=ó=Éå=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇK

e~ó=èìÉ=Ü~ÅÉê=Åçåëí~ê=èìÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇáëéçåáÄäÉ=é~ê~
ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= äçë= ∞åÇáÅÉë= èìÉ= éÉêãáíáÉê~å= ÇÉÑä~Åí~ê= ä~

qfl^kJVM= Éë= Ä~ëí~åíÉ= êÉÇìÅáÇ~I= ó~= èìÉ= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=éêÉÅáçë=ÉñáëíÉåíÉë=ëµäç=Éëí•å=êÉÑÉêáÇçë=~ä=•ãÄáíç
å~Åáçå~äK=^∫å=~ë∞I=ëÉ=Ü~=ìíáäáò~Çç=íçÇ~=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÉñáëíÉåíÉ
èìÉ=éçëáÄáäáí~ê~=~ÅÅÉÇÉê=~ä=åáîÉä=ÇÉ=ÇÉí~ääÉ=êÉèìÉêáÇç=éçê=ÉëíÉ
íê~Ä~àçK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=ëÉ=Ü~=íê~í~Çç=ÇÉ=äçÖê~ê=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=éêÉÅáçë=èìÉ=ëÉ=~àìëí~ê~=äç=ã•ñáãç=éçëáÄäÉ=~ä
ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=~=ÇÉÑä~Åí~êI=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=Ç~êäÉI=Éå=ä~
ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äç=éçëáÄäÉI=ìå=Å~ê•ÅíÉê=Çáëíáåíáîç=é~ê~=ä~=áåÑçêã~Åáµå
êÉÖáçå~äK

bå=ë∞åíÉëáëI=Ü~=ëáÇç=åÉÅÉë~êáç=çÄíÉåÉê=ÇÉÑä~ÅíçêÉë=é~ê~=äçë
ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=EáåíÉêãÉÇá~=ó=Ñáå~äFI=íÉåáÉåÇç=Éå
ÅìÉåí~=Éä=çêáÖÉå=ÖÉçÖê•ÑáÅç=ÇÉ=äçë=Åçåëìãçë=E^åÇ~äìÅ∞~I=êÉëíç
ÇÉ=bëé~¥~=ó=êÉëíç=ÇÉä=ãìåÇçFK=^ëáãáëãçI=Ü~=ëáÇç=åÉÅÉë~êáç
Åçåëíêìáê=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÇÉÑä~ÅíçêÉë=é~ê~=Éä=î~äçê=~¥~ÇáÇç=Äêìíç
Es^_FI=éçê=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇK

i~ë=ÑìÉåíÉë=ìíáäáò~Ç~ë=é~ê~=Éä~Äçê~ê=äçë=∞åÇáÅÉë=ÇÉ=éêÉÅáçë
åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=ÇÉÑä~Åí~ê= ä~=ÇÉã~åÇ~= áåíÉêãÉÇá~I= í~åíç=Åçå
çêáÖÉå=Éå=Éä=áåíÉêáçê=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=Åçãç=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I
Ü~å=ëáÇç=ãìó=î~êá~Ç~ëK=içë=∞åÇáÅÉë=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=éêáã~êá~ë=ëÉ
Ü~å=çÄíÉåáÇç=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇáëéçåáÄäÉ
Éå=Éä=fåëíáíìíç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=Efb^F=ëçÄêÉ=éêÉÅáçë
éÉêÅáÄáÇçë=éçê=äçë=~ÖêáÅìäíçêÉë=é~ê~=äçë=éêçÇìÅíçë=~Öê∞Åçä~ë=ó
Ö~å~ÇÉêçë=ã•ë=êÉéêÉëÉåí~íáîçë=Éå=^åÇ~äìÅ∞~K=`ì~åÇç=åç=Ü~
ëáÇç=~ÅçåëÉà~ÄäÉ=ìë~ê=Éëí~= áåÑçêã~ÅáµåI=ëÉ=Ü~å=ìíáäáò~Çç= äçë
∞åÇáÅÉë=ÇÉ=éêÉÅáçë=éÉêÅáÄáÇçë=éçê=äçë=~ÖêáÅìäíçêÉë=éìÄäáÅ~Ççë
éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ÖêáÅìäíìê~I=mÉëÅ~=ó=^äáãÉåí~Åáµå=Ej^m^F
é~ê~=Éä=Åçåàìåíç=å~Åáçå~äI=í~åíç=é~ê~=Éä=çêáÖÉå=ÇÉ=äçë=Åçåëìãçë
áåíÉêáçêÉë=Åçãç=é~ê~=äçë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K=mçê
∫äíáãçI=é~ê~=ä~=ê~ã~=éÉëèìÉê~=äçë=ÇÉÑä~ÅíçêÉë=ìíáäáò~Ççë=îáÉåÉå
ÇÉêáî~Ççë=ÇÉä=s^_=ÇÉ=ä~=`çåí~ÄáäáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=é~ê~=Éëí~=ê~ã~I
ó~=èìÉ=åç=ëÉ=ÇáëéçåÉ=ÇÉ=çíê~=áåÑçêã~ÅáµåK

m~ê~= ä~ë= ê~ã~ë= áåÇìëíêá~äÉëI= ä~= ÑìÉåíÉ= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå
Ä•ëáÅ~= ìë~Ç~= Ü~= ëáÇç= ä~= Éëí~Ç∞ëíáÅ~= ÇÉ= éêÉÅáçë= áåÇìëíêá~äÉë
Éä~Äçê~Ç~=éçê=Éä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=EfkbF=~=ÉëÅ~ä~
ÇÉ= pÉÅÅáçåÉëI= pìÄëÉÅÅáçåÉë= ó= aáîáëáçåÉë= ÇÉ= ä~= `k^bJVPK
bëíçë= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ= éêÉÅáçë= ëµäç= Éëí•å= ÇáëéçåáÄäÉë= ~= ÉëÅ~ä~
å~Åáçå~äI=éçê=äç=èìÉ=äçë=ÇÉÑä~ÅíçêÉë=ìíáäáò~Ççë=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~
ëçå=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= äçë=ãáëãçë=èìÉ=é~ê~= Éä= êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~K
bñáëíÉå= ~äÖìå~ë= ÉñÅÉéÅáçåÉëW= Éë= Éä= Å~ëç= Éå= Éä= èìÉ= ä~
~ÖêÉÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=ä~=qfl=Åçå=èìÉ=ëÉ=Éëí•=íê~Ä~à~åÇçI

NK bä=é~ëç=ÇÉ=ä~=í~Ää~=ÇÉ=ÇÉëíáåç=ÇÉ=OMMM=~ä=Ñçêã~íç=ÇÉ=ä~=qfl^kJVM=ääÉî~=ÅçåëáÖç=ìå~
ëÉêáÉ=ÇÉ=çéÉê~ÅáçåÉë=ÅçãéäÉà~ë=èìÉ=íáÉåÉå=Åçãç=çÄàÉíáîç=é~ë~ê=ÇÉ=ìå~=î~äçê~Åáµå=~
éêÉÅáçë= Ä•ëáÅçë= Eí~Ää~= ÇÉ= OMMMFI= ~= éêÉÅáçë= ë~äáÇ~= ÇÉ= Ñ•ÄêáÅ~= Eí~Ää~= ÇÉ= NVVMFK= i~
ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= áåíÉêåçë= ÇÉí~ää~Ççë= é~ê~= ä~= í~Ää~= ã•ë= êÉÅáÉåíÉ
EÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= Éå= äç= ÅçåÅÉêåáÉåíÉ= ~= äçë= áãéìÉëíçë= ó= ~= ä~ë= éêçÇìÅÅáçåÉë
ëÉÅìåÇ~êá~ëF=Ü~=éÉêãáíáÇç=Åçåëíêìáê= ä~=qfl^kJMM=Åçå=Éä= Ñçêã~íç=ÇÉ= ä~=qfl^kJVM=ó= ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉä=pb`JTVK

OK=jÉíçÇçäçÖ∞~

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp QV



éÉêãáíÉ=Ç~êäÉ=éçåÇÉê~ÅáçåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~=~=äçë
ÇÉÑä~ÅíçêÉë=å~Åáçå~äÉë=É= áåÅçêéçê~ê=~ë∞=ìå=ã~íáò=~ä=ÇÉÑä~Åíçê
é~ê~= äçë= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= çêáÖÉå= ~åÇ~äìòK= m~ê~= ä~= ê~ã~= ÇÉ= ä~
ÅçåëíêìÅÅáµåI=Éä=ÇÉÑä~Åíçê=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêãÉÇá~=Åçå=çêáÖÉå
Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ó=Éå=bëé~¥~=Éë=Éä=ãáëãç=èìÉ=Éä=~ëáÖå~Çç=Éå=Éä
s^_I=ÇÉÑä~Åíçê=~ä=èìÉ=ëÉ=Ü~ê•=êÉÑÉêÉåÅá~=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK

bå=Åì~åíç=~=äçë=ÇÉÑä~ÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêãÉÇá~=Éå
ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëI=í~åíç=é~ê~=̂ åÇ~äìÅ∞~=Åçãç=é~ê~=Éä=êÉëíç
ÇÉ=bëé~¥~I=ä~=ÑìÉåíÉ=Ä•ëáÅ~=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=Ü~=ëáÇç=Éä=ðåÇáÅÉ=ÇÉ
mêÉÅáçë=~ä=`çåëìãç=Efm`F=èìÉ=Éä~Äçê~=Éä=fkb=é~ê~=Éä=•ãÄáíç
å~Åáçå~ä= ó= é~ê~= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ~ìíµåçã~ëK= kç
çÄëí~åíÉI=ä~=áåÑçêã~Åáµå=êÉÖáçå~ä=åç=Éë=í~å=ÉñÜ~ìëíáî~=Åçãç=ä~
èìÉ=ÉñáëíÉ=é~ê~=Éä=íçí~ä=å~Åáçå~äK=`çåÅêÉí~ãÉåíÉI=Ü~ëí~=Éä=~¥ç
NVVO=ëÉ=Ü~=ìíáäáò~Çç=Éä=fm`=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=Éä=~¥ç=NVUPI=ëçÄêÉ=Éä
Åì~ä=ÉñáëíÉ=áåÑçêã~Åáµå=êÉÑÉêáÇ~=~=̂ åÇ~äìÅ∞~=ó=~=bëé~¥~=Åçå=ìå~
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå=éçê=Öê~åÇÉë=Öêìéçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇK=aÉëÇÉ=NVVO
Ü~ëí~=OMMM=ëÉ=Ü~=êÉÅìêêáÇç=~ä=fm`=Éå=Ä~ëÉ=~¥ç=NVVOI=èìÉ=çÑêÉÅÉ
ìå~=áåÑçêã~Åáµå=ã•ë=ÇÉí~ää~Ç~K=m~ê~=Ü~ÅÉê=Éä=Éåä~ÅÉ=ÇÉ=ä~ë=Ççë
Ä~ëÉëI=~¥çë=NVVO=ó=NVVPI=ëÉ=Ü~=ìíáäáò~Çç=ä~=î~êá~Åáµå=ÇÉä=∞åÇáÅÉ
ÖÉåÉê~äI= ∫åáÅ~= áåÑçêã~Åáµå= ÇáëéçåáÄäÉ= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ
éêÉÅáçë=Éå=~ãÄ~ë=Ä~ëÉëK

bå= äç= ÅçåÅÉêåáÉåíÉ= ~= äçë= Çáëíáåíçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ= ä~
ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä= áåíÉêáçê=EÅçåëìãçë=Éå=Éä=ÜçÖ~êI=Åçåëìãçë=ÇÉ
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó= Ñçêã~Åáµå=Äêìí~=ÇÉ=Å~éáí~äFI= äçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ=éêÉÅáçë= ìíáäáò~Ççë= Ü~å= ëáÇç=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= äçë
ãáëãçë=èìÉ=é~ê~=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêãÉÇá~I=í~åíç=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~
Åçãç=é~ê~=Éä= êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~I=ë~äîç=Éå= ä~ë= ê~ã~ë=èìÉ=ëçå
~ÖêÉÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÇÉ=ä~=qfl=ÇÉä=~¥ç=OMMMK=bå=Éëíçë=Å~ëçë=ëÉ
Ü~å=éçåÇÉê~Çç=äçë=ÇÉÑä~ÅíçêÉë=Åçå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÇáÅÜ~=qfl
é~ê~=ä~ë=ê~ã~ë=áãéäáÅ~Ç~ëI=èìÉÇ~åÇç=~ë∞=ÇáÑÉêÉåÅá~Ççë=ÇÉ=äçë
ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêãÉÇá~K

bå= Åì~åíç= ~= äçë= ÇÉÑä~ÅíçêÉë= ìíáäáò~Ççë= é~ê~= ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉë= ó= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÄáÉåÉë= Åçå= Éä= êÉëíç= ÇÉä
ãìåÇçI=ëÉ=Ü~å=Å~äÅìä~ÇçI=éçê=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~
áåÑçêã~Åáµå=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=ä~=^ÖÉåÅá~=qêáÄìí~êá~=ëçÄêÉ=ÅçãÉêÅáç
ÉñíÉêáçê=é~ê~= äçë=~¥çë=NVVM=ó=OMMMK=bå=éêáãÉê= äìÖ~ê=Ü~=ëáÇç
åÉÅÉë~êáç=Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ìíáäáò~Ç~=Éå=ä~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê
EkçãÉåÅä~íìê~=`çãÄáå~Ç~F=ó=ä~ë=RQ=ê~ã~ë=ÇÉ=ä~=qflI=ìë~åÇç
Åçãç=Éåä~ÅÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~=ÉñáëíÉåíÉ=Éå=Éä=fb^=ÉåíêÉ=ä~
kçãÉåÅä~íìê~=`çãÄáå~Ç~=ó=ä~=`k^bJVP=EoÉîNFK=iìÉÖç=ëÉ=Ü~å
ëÉäÉÅÅáçå~Çç=äçë=éêçÇìÅíçë=áãéçêí~Ççë=ç=Éñéçêí~Ççë=ÇÉëÇÉ
~Çì~å~ë=ìÄáÅ~Ç~ë=Éå=Éä=íÉêêáíçêáç=~åÇ~äìòI=ó=ëÉ=Ü~å=Å~äÅìä~Çç
î~äçêÉë=ìåáí~êáçë=é~ê~=Å~Ç~=ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI=éçê=íáéç=ÇÉ=ÑäìàçI
~=é~êíáê=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå=ÇáëéçåáÄäÉ=ëçÄêÉ=Å~åíáÇ~Ç=ó=î~äçê
Éëí~Ç∞ëíáÅç=é~ê~=äçë=~¥çë=ãÉåÅáçå~ÇçëK=bä=ÇÉÑä~Åíçê=ìíáäáò~Çç
é~ê~= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ê~ã~ë= Éë= Éä= ÇÉêáî~Çç= ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç
çÄëÉêî~Çç=ÉåíêÉ=ÇáÅÜçë=î~äçêÉë=ìåáí~êáçëK

bä=ã¨íçÇç=~åíÉêáçêãÉåíÉ=ÇÉëÅêáíç=åç=éçëáÄáäáí~=ä~=çÄíÉåÅáµå
ÇÉ= äçë= ÇÉÑä~ÅíçêÉë= ~= ìíáäáò~ê= é~ê~= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë= ó
Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëI=ó~=èìÉ=ä~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=~Çì~å~ë

ÅçåíÉãéä~=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=áåíÉêÅ~ãÄáçë=ÇÉ=ÄáÉåÉëK=mçê=ÉääçI=Éå
ä~ë=ê~ã~ë=Åçå=áãéçêí~ÅáçåÉë=ç=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ëÉ
Ü~å=ìíáäáò~Çç=Åçãç=ÇÉÑä~ÅíçêÉë=äçë=ãáëãçë=èìÉ=ëÉ=Éä~Äçê~êçå
é~ê~=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêãÉÇá~K

m~ê~=Éëíáã~ê= äçë=ÇÉÑä~ÅíçêÉë=ÇÉä=s^_=éçê= ê~ã~ë=ëÉ=Ü~å
ìíáäáò~ÇçI= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI= äçë= ÅêÉÅáãáÉåíçë= ÇÉ= éêÉÅáçë
ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=ä~=`çåí~ÄáäáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=Eé~ê~=äçë=~¥çë=NVVM=~
NVVQF=ó=ÇÉ=ä~=`çåí~ÄáäáÇ~Ç=oÉÖáçå~ä=^åì~ä=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=Eé~ê~=Éä
éÉêáçÇç=ÇÉ=NVVR=~=OMMMFK=m~ê~=Éä=éÉêáçÇç=NVVQJNVVRI=~=Ñ~äí~==ÇÉ
ìå~=áåÑçêã~Åáµå=ã•ë=éêÉÅáë~I=ëÉ=Ü~=áãéìí~Çç=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ
éêÉÅáçë=é~ê~=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=Å~äÅìä~Çç=~=é~êíáê
ÇÉ=äçë=ÇÉÑä~ÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêãÉÇá~=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~K

OKOK=aÉë~êêçääç=ÇÉä=ãçÇÉäç

OKOKNK=aÉë~êêçääç=~=éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉë
bä=~å•äáëáë=èìÉ=ëÉ=î~=~=êÉ~äáò~ê=ìíáäáò~=Åçãç=Ä~ëÉ=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ
ÇÉã~åÇ~=~ÄáÉêíç=ÇÉ=iÉçåíáÉÑK==bëíÉ=ãçÇÉäç=Éë=Éä=ÇÉë~êêçää~Çç=~
é~êíáê=ÇÉ=ä~ë=Ñáä~ë=ÇÉ=ä~=qfl=ó=ÅçåëáÇÉê~=~=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=Åçãç
î~êá~ÄäÉ=ÉñµÖÉå~K=

rå~=qfl=éìÉÇÉ=ÇÉë~êêçää~êëÉ=éçê=Ñáä~ëI=~=ÉëÅ~ä~=áåíÉêáçê=ç
Ççã¨ëíáÅ~= EÉå= åìÉëíêç= Å~ëçI= êÉÖáçå~äF= ç= ~= ÉëÅ~ä~= íçí~ä
áåÅäìóÉåÇç=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉëK=bå=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=∫åáÅ~ãÉåíÉ=åçë
áåíÉêÉë~=Éä=ÇÉë~êêçääç=~=ÉëÅ~ä~=íçí~äI=éçê=äç=èìÉ=åçë=ÅÉåíê~êÉãçë
Éå=¨ä=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉK=pá=ää~ã~ãçë=á=~=ìå~=ê~ã~=ÖÉå¨êáÅ~I=ä~
ÉÅì~Åáµå=èìÉ=ÉèìáäáÄê~=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=Éë~=ê~ã~=Åçå
ä~=ÇÉã~åÇ~=èìÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=Ü~ÅÉ=ÇÉ=ÉääçëI=ÉëW

Xi + Ti + Mi + IVAi = Σj xij + DFi ENF

ÇçåÇÉ=Xi, TiI=Mi É=IVAi ëçåI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI= ä~=éêçÇìÅÅáµå
ÉÑÉÅíáî~I=ä~ë=íê~åëÑÉêÉåÅá~ëI=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=~=éêÉÅáçë=ë~äáÇ~
ÇÉ=~Çì~å~=ó=Éä=fs^=èìÉ=Öê~î~=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=ê~ã~=iX=xij Éë
Éä=Ñäìàç=íçí~ä=EáåÅäìáÇ~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=áåíÉêãÉÇá~ëF=ÇÉ=ä~=ê~ã~=i
Eëìãáåáëíê~Ççê~F=~=ä~=ê~ã~=j Eìíáäáò~Ççê~FX=ó=DFi Éë=ä~=ÇÉã~åÇ~
Ñáå~ä=íçí~ä=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=ê~ã~=iK=pÉ=áåíêçÇìÅÉ=Éå=Éä=éêáãÉê
ãáÉãÄêç=Éä=fs^=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=ìå~=çÑÉêí~
î~äçê~Ç~=Åçå=ÉñÅäìëáµå=ÇÉä=fs^=åç=ÇÉÇìÅáÄäÉI=ó=ìå~=ÇÉã~åÇ~
èìÉ=Éëí•=î~äçê~Ç~=áåÅäìóÉåÇç=ÇáÅÜç=áãéìÉëíçK

pá= ÇÉÑáåáãçë= äçë= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= í¨ÅåáÅçë= íçí~äÉë Åçãç=
aij = xij / Xj ä~=ÉñéêÉëáµå=ENF=èìÉÇ~=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=Ñçêã~OW=

Xi + Ti + Mi + IVAi = Σj aij . Xj + DFi EOF

i~=ÉÅì~Åáµå=EOF=éìÉÇÉ=ÉëÅêáÄáêëÉ=ÇÉ=Ñçêã~=ã~íêáÅá~äW

X + T + M + IVA = A . X + DF EPF

ëáÉåÇç=A ä~=ã~íêáò=ÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë=aij I=ó=äçë=ÇÉã•ë
ÉäÉãÉåíçë=(X, T, M, IVA, DF) îÉÅíçêÉëK=

léÉê~åÇçW

X = A . X + DFI + E - T - IVA - M EQF

ÇçåÇÉ==DFI Éë=Éä=îÉÅíçê=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=áåíÉêáçê=ó=E Éë=Éä
îÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉëK=bîáÇÉåíÉãÉåíÉ=ëÉ=ÅìãéäÉW=ac=Z
acf=H=bK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=ëá=ÇÉÑáåáãçë=Éä=ë~äÇç=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åò~
ÅçãÉêÅá~ä=Ep_`F Åçãç=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=Éñéçêí~ÅáçåÉë=(E) É

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpRM

OK i~=ÉÅì~Åáµå=EOF=Éë=î•äáÇ~=é~ê~=íçÇ~ë=ä~ë=ê~ã~ë=ÉñÅÉéíç=é~ê~=ä~=ÇÉ=fåíÉêãÉÇá~Åáµå
Ñáå~åÅáÉê~I=éçêèìÉ=é~ê~=çéÉê~ê=Åçå=Éä=ãçÇÉäç=Ü~ó=èìÉ=Éäáãáå~ê=ÇÉ= ä~=qfl= ä~=Åçäìãå~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~=äçë=pÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~=ãÉÇáÇçë=áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉÒ
EpfcjfFK=`çåëÉÅìÉåíÉãÉåíÉI=åç=ÉñáëíÉ=åáåÖ∫å=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=í¨ÅåáÅç=é~ê~=ÉääçëI=éçê=äç=èìÉ
Éä=ëìã~íçêáç=pà=~áà=uà=åç=áåÅäìóÉ=Éä=î~äçê=ÇÉ=Éëíçë=ëÉêîáÅáçëK=m~ê~=ÉèìáäáÄê~ê=ä~=çÑÉêí~=ó=ä~
ÇÉã~åÇ~=ÇÉ= ä~= Åáí~Ç~= ê~ã~I= Éä= î~äçê= ÇÉ= äçë=pfcjf= ëÉ=Ü~= áåÅäìáÇçI= ëçäç= ~= ÉÑÉÅíçë=ÇÉ
Å•äÅìäçI=Éå=Éä=çíêç=ëìã~åÇç=EacáFK=j•ë=í~êÇÉ=ëÉ=îçäîÉê•=~=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=Éëí~=áåÅäìëáµå
é~ê~=èìÉI=Åçå=ä~=ÅçêêÉÅÅáµå=çéçêíìå~I=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=åç=ëÉ=îÉ~=Åçåí~ãáå~Ç~Ò=éçê
äçë=pfcjfK



áãéçêí~ÅáçåÉë=EjFI=ëÉ=éìÉÇÉ=ääÉÖ~ê=~=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÉñéêÉëáµåW

X = A . X + DFI + SBC - T - IVA ERF

v= ëá= ëÉ= ÇÉÑáåÉ=DFIN = DFI – IVAI= Éë= ÇÉÅáêI= ëÉ= ÇÉà~= ä~
ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=åÉí~=ÇÉ=fs^P èìÉÇ~ê•W

X = A . X + DFIN + SBC - T ESF

i~=åçãÉåÅä~íìê~=ÅçåÅêÉí~=èìÉ=ëÉ=î~=~=ìíáäáò~ê=Éå=åìÉëíêç
íê~Ä~àç=é~ê~= äçë=Çáëíáåíçë= ~¥çë= ëÉê•= ä~= ÉñéìÉëí~= Éå= ä~= í~Ää~
ëáÖìáÉåíÉW

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp RN

PK `çãç= Éë= ë~ÄáÇçI= Éä= fs^= åç= ÇÉÇìÅáÄäÉ= ëÉ= ~Åìãìä~= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= Éå= ä~
ÇÉã~åÇ~=Ñáå~äI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=Éä=Åçåëìãç=Ñáå~äK=mçê=ÉääçI=Éä=~àìëíÉ=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÇÉ
ÉëíÉ=áãéìÉëíç=ëÉ=Ü~ÅÉ=çéÉê~åÇç=ëçÄêÉ=Éëí~=î~êá~ÄäÉK=

X90,  X90/00,  X00

T90,  T90/00,  T00

A90,  A90/00,  A00

DFIN90,  DFIN90/00,  DFIN00

SBC90,  SBC90/00,  SBC00

CPR90/00

f

B90,  B90/00,  B00

m~êíáÉåÇç=ÇÉ=ä~=ÉñéêÉëáµå=ESF=éìÉÇÉ=ÉëÅêáÄáêëÉ=é~ê~=Éä=~¥ç
Ä~ëÉ=OMMMI=~=éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉëW

X00 = A00. X00 + DFIN00 + SBC00 - T00 ETF

léÉê~åÇç=ëçÄêÉ=ETF=ëÉ=éìÉÇÉ=ääÉÖ~ê=~W

X00 – A00. X00 = DFIN00 + SBC00 - T00

( I - A00 ). X00= DFIN00 + SBC00 - T00

X00 = ( I - A00 )-1. (DFIN00 + SBC00 - T00)
X00 = B00 . (DFIN00 + SBC00 - T00) EUF

ÇçåÇÉ=B00 Éë=ä~=ã~íêáò=áåîÉêë~=ÇÉ=iÉçåíáÉÑI=çÄíÉåáÇ~=~=é~êíáê=ÇÉ
äçë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë=íçí~äÉëI=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMMK

sÉÅíçêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ÉÑÉÅíáî~ ÇÉä=~¥ç=NVVM=E~=éêÉÅáçë
ÅçêêáÉåíÉë=ó=~=éêÉÅáçë=ÇÉä=~¥ç=OMMMF=ó=ÇÉä=~¥ç=Ä~ëÉ=OMMM=E~
éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉëFI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

sÉÅíçêÉë= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉä= ~¥ç= NVVM= E~= éêÉÅáçë
ÅçêêáÉåíÉë=ó=~=éêÉÅáçë=ÇÉä=~¥ç=OMMMF=ó=ÇÉä=~¥ç=Ä~ëÉ=OMMM=E~
éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉëFI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

j~íêáÅÉë=ÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë=íçí~äÉë ÇÉä=~¥ç=NVVM=E~
éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉë=ó=~=éêÉÅáçë=ÇÉä=~¥ç=OMMMF=ó=ÇÉä=~¥ç=Ä~ëÉ
OMMM=E~=éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉëFI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

sÉÅíçêÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=áåíÉêáçê=åÉí~ ÇÉä=~¥ç=NVVM=E~
éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉë=ó=~=éêÉÅáçë=ÇÉä=~¥ç=OMMMF=ó=ÇÉä=~¥ç=Ä~ëÉ
OMMM=E~=éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉëFI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

sÉÅíçêÉë=ÇÉ=ë~äÇç=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åò~=ÅçãÉêÅá~ä ÇÉä=~¥ç=NVVM=E~
éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉë=ó=~=éêÉÅáçë=ÇÉä=~¥ç=OMMMF=ó=ÇÉä=~¥ç=Ä~ëÉ
OMMM=E~=éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉëFI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

sÉÅíçêÉë=ÇÉä=Å~ãÄáç=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ÉåíêÉ=Éä=~¥ç=NVVM=ó
Éä=~¥ç=Ä~ëÉ=OMMMI=Å~äÅìä~Çç=~=éêÉÅáçë=ÇÉä=~¥ç=Ä~ëÉK

j~íêáò=áÇÉåíáÇ~Ç ERQ=ñ=RQF

j~íêáÅÉë= áåîÉêë~ë= ÇÉ= iÉçåíáÉÑ ÇÉä= ~¥ç= NVVM= E~= éêÉÅáçë
ÅçêêáÉåíÉë=ó=~=éêÉÅáçë=ÇÉä=~¥ç=OMMMF=ó=ÇÉä=~¥ç=Ä~ëÉ=OMMM=E~
éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉëFI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

kçãÉåÅä~íìê~=ìë~Ç~=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ãçÇÉäç



aÉ=áÖì~ä=ãçÇç=ëÉ=ÇÉë~êêçää~ê∞~=ä~=ÉÅì~Åáµå=ETF=é~ê~=Éä=~¥ç
NVVM=~=éêÉÅáçë=ÅçêêáÉåíÉëI=Åçå=äç=èìÉ=ëÉ=çÄíÉåÇê∞~W

X90 = A90 . X90 + DFIN90 + SBC90 - T90 EVF

OKOKOK=aÉë~êêçääç=~=éêÉÅáçë=Åçåëí~åíÉëW=Å~ãÄáçë=Éå=ä~
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç

^åíÉë=ÇÉ=ëÉÖìáê=Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ãçÇÉäç=Éë=ÅçåîÉåáÉåíÉ
~Åä~ê~ê= èìÉ= Éä= ÅçåÅÉéíç= ~èì∞= ìíáäáò~Çç= ÇÉ= Å~ãÄáç= ÇÉ
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= E`moF= ÉåíêÉ= Ççë= ~¥çë= Éë= Éä= èìÉ= éêçéìëáÉêçå
`çìêÄáë= ó= qÉãéä¨= ENVTRFW= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÉåíêÉ= Éä= î~äçê= ÇÉ= ä~
éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ìå~= ê~ã~= ó= Éä= ÇÉ= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= éêçÇìÅíáîçë
ìíáäáò~ÇçëI=~ãÄçë=Å~äÅìä~Ççë=~=éêÉÅáçë=Åçåëí~åíÉë=ÇÉ=ìåç=ÇÉ
äçë=~¥çë=íçã~Çç=Åçãç=Ä~ëÉK=rå~=Ö~å~åÅá~=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç
áåÇáÅ~=èìÉ=Åçå=äçë=ãáëãçë=ç=ãÉåçë=Ñ~ÅíçêÉë=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç
ã•ë= éêçÇìÅíçëK= ^ä= Åçåíê~êáçI= Ü~ó= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç
Åì~åÇç=Ü~å=ëáÇç=ìíáäáò~Ççë= äçë=ãáëãçë=ç=ã•ë=Ñ~ÅíçêÉë=é~ê~
éêçÇìÅáê=ãÉåçë=éêçÇìÅíçëK

bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=mìäáÇç=ó=cçåíÉä~=ENVVPF=ÇÉãìÉëíê~å=èìÉ
Åì~åÇç=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=Éä=î~äçê=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=EÑáä~F=ó=Éä=ÇÉ
äçë= Ñ~ÅíçêÉë= éêçÇìÅíáîçë= ìíáäáò~Ççë= EÅçäìãå~F= J~ãÄçë
Å~äÅìä~Ççë=~=éêÉÅáçë=ÇÉ=ìå=~¥ç=Ä~ëÉ=íM=~åíÉêáçê=~=í=EÇÉÑä~ÅíçêÉë
åçêã~äãÉåíÉ=áåÑÉêáçêÉë=~=ä~=ìåáÇ~ÇFJ=íçã~=î~äçê=éçëáíáîç=E`mo=[
MFI=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=Ü~ó=Ö~å~åÅá~=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÉåíêÉ=Éä=~¥ç=t0 ó
Éä=~¥ç=tK=mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=é~ê~=t Y=t0 ó=ÇÉÑä~ÅíçêÉë=ëìéÉêáçêÉë=~=ä~
ìåáÇ~ÇI=ìå~=Ö~å~åÅá~=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç==áãéäáÅ~=èìÉ=Éä=î~äçê=ÇÉ
ä~=éêçÇìÅÅáµå=çÄíÉåáÇç=éçê=éêçÇìÅíçë=EÑáä~ëF=ëÉ~=ãÉåçê=èìÉ=Éä
çÄíÉåáÇç=éçê=Ñ~ÅíçêÉë=EÅçäìãå~ëFI=Éë=ÇÉÅáêI=èìÉ=ÇáÅÜ~=ÇáÑÉêÉåÅá~
ëÉ~=åÉÖ~íáî~=E`mo=Y=MFK=

bå=åìÉëíêç=Å~ëçI=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÉåíêÉ=Éä=~¥ç
NVVM=ó=Éä=~¥ç=OMMM=é~ê~=Åì~äèìáÉê=ê~ã~=i (CPRi90/00) äç=ãÉÇáãçë
~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=qfl^kJVM=î~äçê~Ç~=~=éêÉÅáçë=ÇÉä=~¥ç=Ä~ëÉ=OMMMI
éçê=äç=èìÉ=Éä=î~äçê=ÇÉ=ëì=éêçÇìÅÅáµå=ÉÑÉÅíáî~I=Éå=ÉñéêÉëáµå=ÇÉä
ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=ÇÉë~êêçää~Çç=é~ê~=ä~=Ñáä~= á= EÉë=ÇÉÅáêI=éçê
éêçÇìÅíçëFI=ëÉê•W

Xi
90/00 (fila) = ∑j xij

90/00+ DFINi
90/00+ SBCi

90/00 – Ti
90/00 ENMF

mçê= çíêç= ä~ÇçI= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÉÑÉÅíáî~= çÄíÉåáÇ~= é~ê~= ä~
Åçäìãå~=á=EÉë=ÇÉÅáêI=éçê=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµåF=ëÉê•W

Xi
90/00 (columna) = ∑k xki

90/00 + VABi
90/00 ENNF

qÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= Éä= Å~ãÄáç= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç
E`moáVMLMMF=ëÉ=ãáÇÉ=éçê=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=Éëí~ë=Ççë=Ñçêã~ë=ÇÉ
î~äçê~ê=ä~=éêçÇìÅÅáµåI=ó=îçäîáÉåÇç=~=ä~=áÖì~äÇ~Ç=EVFI=ëÉ=éìÉÇÉ
ÉëÅêáÄáê=é~ê~=Éä=ãáëãç=~¥ç=NVVMI=éÉêç=~=éêÉÅáçë=Åçåëí~åíÉë=ÇÉä
~¥ç=OMMMW

X90/00 = A90/00. X90/00 + DFIN90/00 + SBC90/00 - T90/00 - CPR90/00

ENOF

OKOKPK=`~ãÄáç=ÉëíêìÅíìê~ä=ó=ëìë=ÅçãéçåÉåíÉë
`çåíáåì~åÇç= Åçå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä=ãçÇÉäçI= ëá= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~
ÉÅì~Åáµå= ENOF=ëÉ=ëáÖìÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=çéÉê~ÅáçåÉë= ääÉî~Çç=~
Å~Äç=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMMI=ëÉ=ääÉÖ~=~W

X90/00 = B90/00. (DFIN90/00 + SBC90/00 - T90/00 - CPR90/00) ENPF

oÉëí~åÇç= EUF= ó= ENPF= ó= çéÉê~åÇç= ÅçåîÉåáÉåíÉãÉåíÉ= ëÉ
çÄíáÉåÉW

X00 - X90/00 = DX = (B00- B90/00) . (DFIN90/00+ SBC90/00- T90/00) +
+ B00. (DFIN00- DFIN90/00) +
+ B00. (SBC00- SBC90/00F +
+ B00. (T90/00- T00) +
+ B90/00. CPR90/00 ENQF

bëí~= ÉñéêÉëáµå= éçåÉ= ÇÉ= ã~åáÑáÉëíç= èìÉ= Éä= Å~ãÄáç
ÉëíêìÅíìê~ä=íçí~äI=∆XI=Ü~ÄáÇç=Éå=Éä=éÉêáçÇç=èìÉ=î~=ÇÉëÇÉ=Éä
~¥ç=NVVM=~ä=~¥ç=OMMM= EÉñéêÉë~Çç=Éå=Éìêçë=ÇÉ=OMMMF=éìÉÇÉ
ÇÉëÅçãéçåÉêëÉ=Éå=ä~ë=ÅáåÅç=ÅçãéçåÉåíÉë=ó~=Åáí~Ç~ëW

J=`çãéçåÉåíÉ=íÉÅåçäµÖáÅ~W ∆XTE = (B00-B90/00). (DFIN90/00+
SBC90/00- T90/00)
J=`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçêW ∆XDI = B00. (DFIN00 -
DFIN90/00)
J=`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçêW ∆XCE = B00. (SBC00-
SBC90/00)
J=`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~ÅáµåW=∆XES = B00. (T90/00 -  T00)
= - B00. (T00- T90/00)
J=`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇW ∆XPR = B90/00. CPR90/00

bîáÇÉåíÉãÉåíÉ=ëÉ=ÅìãéäÉW=∆X = ∆XTE + ∆XDI + ∆XCE +
∆XES + ∆XPR

bå= Éä= ^åÉñç= ff= ëÉ= ÉñéçåÉå= äçë= î~äçêÉë= ÇÉ= ä~ë
ã~Åêçã~ÖåáíìÇÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ãçÇÉäçI
í~åíç=êÉÑÉêáÇ~ë=~=ä~ë=RQ=ê~ã~ë=Åçãç=~=äçë=NS=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=ä~ë
~Öêìé~åK

OKOKQK=fåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë
bå=ä~=ÉñéêÉëáµå=ã~íêáÅá~ä=ÇÉ=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=íÉÅåçäµÖáÅ~I=Éä
ÉäÉãÉåíç= (B00- B90/00) Éë= Éä= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~ä= Å~ãÄáç
íÉÅåçäµÖáÅç=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=éêçÇìÅíáîçK
bë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÅáçåÉë=Ü~ÄáÇ~ë=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~
ÇÉ= äçë= Åçåëìãçë= áåíÉêãÉÇáçëI= äç= èìÉ= ëÉ= ã~åáÑáÉëí~= Éå
Å~ãÄáçë=ÇÉ=äçë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçëI=äçë=Åì~äÉë=~=ëì=îÉò=ëÉ
íê~ëä~Ç~å=~=ä~ë=ã~íêáÅÉë=áåîÉêë~ë=BK=bä=ÉäÉãÉåíç=(DFIN90/00+
SBC90/00- T90/00) åç=Éë=ã•ë=èìÉ=ìå=Ñ~Åíçê=éçåÇÉê~Ççê ÇÉ
ÉëíÉ= Å~ãÄáçK= m~ê~= Åì~äèìáÉê= ê~ã~= i ä~= ÅçãéçåÉåíÉ
íÉÅåçäµÖáÅ~ ëÉê•W= ∆XTEi= ∑j(bij

00– bij
90/00) . (DFINj

90/00+
SBCj

90/00– Tj
90/00)K= lÄë¨êîÉëÉ= èìÉ= ä~= ÅçãéçåÉåíÉ

íÉÅåçäµÖáÅ~=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=ëÉÅíçê=i ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=∆bijI=Éëí~åÇç
áåÑäìáÇ~=éçê=äçë=Å~ãÄáçë=èìÉ=çÅìêêÉå=Éå=íçÇçë=ó=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ
äçë= ëÉÅíçêÉë= éêçÇìÅíáîçë= jK= rå= î~äçê= éçëáíáîç= é~ê~= ∆XTEi
áåÇáÅ~=èìÉ=Éå= ä~=Ç¨Å~Ç~=~ìãÉåíµ= ä~=ÇÉã~åÇ~= áåíÉêãÉÇá~
èìÉ=Üáòç=Éä=ëáëíÉã~=éêçÇìÅíáîç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=ê~ã~=iK

bå=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçê Éë=ä~=ã~íêáò
áåîÉêë~=B00 ä~= èìÉ= ~Åí∫~= Åçãç= Ñ~Åíçê= éçåÇÉê~ÇçêI= ó= Éä
îÉÅíçê=Åçäìãå~=(DFIN00- DFIN90/00) = ∆DFIN Éä=èìÉ=áåÇáÅ~=Éä
Å~ãÄáç= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= Ñáå~ä= áåíÉêáçê= åÉí~= Éå= Éä= éÉêáçÇç
ÅçåëáÇÉê~ÇçK=m~ê~=Å~Ç~=ê~ã~=i ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~
áåíÉêáçê= ëÉê•W= ∆XDIi = ∑jbij00. ∆DFINjI= èìÉ= áåÇáÅ~= Éä
áåÅêÉãÉåíç=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=éçê=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=ä~

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpRO



ê~ã~=i ~ä=î~êá~ê=ä~ë=acfkj ÇÉ=íçÇ~ë=ó=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ëQK
pá=Éä=î~äçê=ÇÉ=∆XDIi Éë=éçëáíáîçI=Éå=Éä=éÉêáçÇç=ÅçåëáÇÉê~Çç
~ìãÉåíµ=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=áåíÉêáçê=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=ê~ã~=iK

mçê= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= ä~= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉ= ÅçãÉêÅáç
ÉñíÉêáçêI í~ãÄá¨å= ~èì∞= ä~= ã~íêáò= áåîÉêë~= B00 Éë= ìå= Ñ~Åíçê
éçåÇÉê~ÇçêI=ãáÉåíê~ë=èìÉ= (SBC00- SBC90/00) = ∆SBC Éë=ìå
îÉÅíçê=Åçäìãå~=Åìó~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=áåÇáÅ~å=Éä=Å~ãÄáç=Éå=Éä
ë~äÇç=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åò~=ÅçãÉêÅá~ä=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=NVVMLOMMMK=m~ê~
Å~Ç~= ê~ã~ iI= Éä= Å~ãÄáç= ÉñéÉêáãÉåí~Çç= Éå= ÉëíÉ= ë~äÇç= îáÉåÉ
Ç~Çç=éçêW=∆XCEi= ∑jbij

00. ∆SBCjI=èìÉ=ÉñéêÉë~=ä~=î~êá~Åáµå=ëìÑêáÇ~
éçê=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=ê~ã~=i ~ä=î~êá~ê=äçë=ë~äÇçë=ÇÉ
ä~ë=Ä~ä~åò~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ÇÉ=íçÇ~ë=ó=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë
éêçÇìÅíáî~ëK

rå= î~äçê= éçëáíáîç=é~ê~=∆XCEi áåÇáÅ~=èìÉI= Éå= ä~= Ç¨Å~Ç~I
~ìãÉåí~êçå=ã•ë=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=èìÉ=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ
éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=ê~ã~=iK

bå= ä~= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉ= ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ÇÉ= åìÉîç= ä~
ã~íêáò=áåîÉêë~=B00 àìÉÖ~=Éä=é~éÉä=ÇÉ=Ñ~Åíçê=éçåÇÉê~ÇçêI=ãáÉåíê~ë
èìÉ=Éä= Ñ~Åíçê= (T90/00- T00) = ∆T Éë=ìå=îÉÅíçê=Åçäìãå~=Åìó~ë

ÅçãéçåÉåíÉë= áåÇáÅ~å= Éä= Å~ãÄáç= Éå= ä~ë= éêçÇìÅÅáçåÉë
éêáåÅáé~äÉë=ó=ëÉÅìåÇ~êá~ë=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÉëíìÇá~Ç~K
m~ê~=Å~Ç~=ê~ã~=iI=Éä=Å~ãÄáç=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=îáÉåÉ=Ç~Çç=éçêW
∆XESi= ∑jbij

00. ∆TjI=èìÉ=ÉñéêÉë~=ä~=î~êá~Åáµå=èìÉ=íáÉåÉ=äìÖ~ê=Éå=ä~
éêçÇìÅÅáµå=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=ê~ã~=i ~ä=î~êá~ê=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~ë
éêçÇìÅÅáçåÉë=éêáåÅáé~äÉë=ó=ëÉÅìåÇ~êá~ë=ÇÉ=íçÇ~ë=ó=Å~Ç~=ìå~
ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ëK= `ì~åÇç= íçã~= î~äçê= éçëáíáîç= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ
Çáëãáåìóµ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=í∞éáÅçë=ÇÉ=ä~=ê~ã~=i
Åçãç=éêçÇìÅÅáµå=ëÉÅìåÇ~êá~=Éå=çíê~ë=ê~ã~ëI=äç=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~
ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~ÅáµåK

a~Çç=èìÉ= ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ëÉ=ãáÇÉ
ÅçãçW=∆XPR = B90/00. CPR90/00I=é~ê~=ìå~=ê~ã~=ÇÉíÉêãáå~Ç~=á=Éëí~
ÅçãéçåÉåíÉ= ëÉê•W=∆XPRi = ∑jbij

90/00. CPRj
90/00I= èìÉ= áåÇáÅ~= ä~

î~êá~Åáµå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÉÑÉÅíáî~=èìÉ=íáÉåÉ=äìÖ~ê=Éå=ä~=ê~ã~=i
Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉä= Å~ãÄáç= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç
ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå=íçÇ~ë=ó=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇK
rå=î~äçê=éçëáíáîç=ÇÉ=∆XPRi áåÇáÅ~=Ö~å~åÅá~=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=Éå
ä~=ê~ã~=iK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp RP

QK `çãç=ëÉ=Çáàç=~åíÉêáçêãÉåíÉ=Eî¨~ëÉ=åçí~=OFI=Éå=ä~=ê~ã~=fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~Ò
Ü~ó= èìÉ= Ü~ÅÉê= ä~= ÅçêêÉÅÅáµå= éÉêíáåÉåíÉ= é~ê~= èìÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= äçë= pfcjf= åç
Éåã~ëÅ~êÉå=Éä=îÉêÇ~ÇÉêç=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ÇÉ=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçêK=bå=ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI=ëá=~åíÉë=ëÉ=~¥~ÇáÉêçå=äçë=pfcjf=~=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=é~ê~=éçÇÉê=ääÉî~ê=~=Å~Äç=äçë
Å•äÅìäçë= çéçêíìåçëI= ~Üçê~= Ü~ó= èìÉ= ÇÉëÅçåí~êäçë= EÅçå= ëìë= ÉÑÉÅíçëF= é~ê~= íÉåÉê= Éä
îÉêÇ~ÇÉêç=î~äçê=ÇÉ=Éëí~=ÅçãéçåÉåíÉK





`çãç=ëÉ=áåÇáÅµ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=ó=é~ê~=ìå~=ã~óçê=ÅçåÅáëáµå=Éå
ä~=ÉñéçëáÅáµåI=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~ë=RQ=ê~ã~ë=ÉëíìÇá~Ç~ë=ëÉ=Ü~å
~ÖêÉÖ~Çç=Éå=NS=ëÉÅíçêÉë=ëÉÖ∫å==ä~ë=Éèìáî~äÉåÅá~ë=ÉñéêÉë~Ç~ë
Éå=Éä=^åÉñç=fK=aáÅÜçë=êÉëìäí~Ççë=ëÉ=ÉñéçåÉå=Éå=Éä=Åì~Çêç=fffKN
E^åÉñç=fffF=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=êÉÅçÖÉI=Éå=î~äçêÉë=~ÄëçäìíçëI=ä~=Åì~åí∞~
ÇÉä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ó=ä~=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ëìë=ÅçãéçåÉåíÉë=í~åíç
é~ê~=ä~ë=ê~ã~ë=Åçãç=é~ê~=äçë=ëÉÅíçêÉëK=bå=Éä=ãáëãç=^åÉñç=fff
ëÉ=áåÅäìóÉå=äçë=Åì~Çêçë=fffKOI=fffKP=ó=fffKQI=Éå=äçë=èìÉ=éìÉÇÉå=îÉêëÉ
äçë=êÉëìäí~Ççë=Éå=î~äçêÉë=êÉä~íáîçëI=éÉêç=ëçäç=êÉÑÉêáÇçë=~=äçë=NS
ëÉÅíçêÉëK=^=é~êíáê=ÇÉ=Éëíçë=Åì~Çêçë=ëÉ=Ü~å=Éä~Äçê~Çç=ìå~=ëÉêáÉ
ÇÉ= Öê•ÑáÅçë= Åçå= çÄàÉíç= ÇÉ= çÑêÉÅÉê= ìå~=ãÉàçê= áåíÉêéêÉí~Åáµå
îáëì~ä=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~ÇçëK=

PKNK=bä=Å~ãÄáç=íçí~ä=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~
pÉ=î~=~=íê~í~ê=ÇÉ=~å~äáò~ê=Éå=ÉëíÉ=~é~êí~Çç=ä~=Åì~åí∞~=ÇÉä=Å~ãÄáç
ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå= ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ= ä~
ÉÅçåçã∞~= ~åÇ~äìò~= ~= äç= ä~êÖç=ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~=NVVMJOMMMI= ~ë∞
Åçãç=ä~=~éçêí~Åáµå=èìÉ=~=Éää~=Ü~å=ÜÉÅÜç=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ëÉÅíçêÉë

éêçÇìÅíáîçëK= kçë= ëÉêîáêÉãçë= é~ê~= Éääç= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë
êÉÅçÖáÇçë=Éå=äçë=Åì~Çêçë=fffKN=ó=fffKP=EÉå=äçë=èìÉ=ëÉ=ÉñéçåÉå
~ÇÉã•ë=ÇÉä=Å~ãÄáç=íçí~äI=ëìë=ÅáåÅç=ÅçãéçåÉåíÉëI=Éå=î~äçêÉë
~Äëçäìíçë= ó= Éå= éçêÅÉåí~àÉë= ëçÄêÉ= Éä= íçí~ä= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~I
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉF=ó=ÇÉä=Åì~Çêç=fffKOI=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=êÉÅçÖÉå=ä~ë
í~ë~ë=~åì~äÉë=~Åìãìä~íáî~ëI=tI=é~ê~=ä~=Ç¨Å~Ç~=Éå=ÉëíìÇáçK=aÉ
äçë=Åáí~Ççë=Åì~Çêçë=ó=ÇÉ=äçë=Öê•ÑáÅçë=NI=OI=P=ó=QI=ëÉ=ÇÉÇìÅÉ=äç
ëáÖìáÉåíÉW

~F=pÉ=éìÉÇÉ=îÉê= EÅì~Çêç= fffKNF=èìÉ=Éä=Å~ãÄáç= íçí~ä=ÇÉ= ä~
éêçÇìÅÅáµå= ÉÑÉÅíáî~= ÉñéÉêáãÉåí~Çç= éçê= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~
ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=Éå=Éä=éÉêáçÇç=NVVMJOMMM=ÑìÉ=éçëáíáîç=ó=ÇÉ
SQKPUUIP=ãáääçåÉë=ÇÉ=Éìêçë=ÇÉä=~¥ç=OMMMK=bä=Öê•ÑáÅç=N=éçåÉ
Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=èìÉ=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=NS=ëÉÅíçêÉë=Éå
èìÉ= ëÉ= Ü~= ÇáîáÇáÇç= ä~= ÉÅçåçã∞~= ~åÇ~äìò~I= ÅçåíêáÄìóÉêçå
éçëáíáî~ãÉåíÉ=~=ÇáÅÜç=Å~ãÄáçX=ëµäç=Ççë=äç=ÜáÅáÉêçå=ÇÉ=Ñçêã~
åÉÖ~íáî~W= mÉëÅ~= ó= ~ÅìáÅìäíìê~ É= fåíÉêãÉÇá~Åáµå
Ñáå~åÅáÉê~RK

PK=oÉëìäí~Ççë

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp RR

RK e~ó= èìÉ= ~Åä~ê~ê= èìÉ= ä~= åÉÖ~íáîáÇ~Ç= Éå= Éä= ëÉÅíçê= fåíÉêãÉÇá~Åáµå= Ñáå~åÅáÉê~= îáÉåÉ
ÇÉíÉêãáå~Ç~=éçê=äçë=pfcjfI=ëÉÖ∫å=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~êëÉ=Éå=Éä=Åì~Çêç=fffKN=ó=Éå=Éä=^åÉñç=ffK
bå=ÉÑÉÅíçI=Éä=î~äçê=ÇÉ=äçë=pfcjf=Éå=Éä=~¥ç=NVVM=Éê~=ÇÉ=SKPQNKROR=EÉå=ãáäÉë=ÇÉ=Éìêçë=ÇÉ
OMMMFI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=ÇÉä=~¥ç=OMMM=~ëÅÉåÇáµ=~=OKNTQKTPMK=i~=ÉåçêãÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ
Éääçë=Ü~ÅÉ=èìÉ=Éä= áåÅêÉãÉåíç=Éå= ä~=Ç¨Å~Ç~=ëÉ~=ãìó=åÉÖ~íáîçK=`çãç= ä~=ÅçãéçåÉåíÉ
pfcjf= ÉëI= Åçå=ãìÅÜçI= ä~=ã•ë= áãéçêí~åíÉ= Éå= ÉëíÉ= ëÉÅíçêI= ëì= ëáÖåç= ÇÉíÉêãáå~= Éä= ÇÉä
Å~ãÄáç=íçí~ä=Éå=Éä=ãáëãçK=



dê•ÑáÅç=NK=`~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=~åÇ~äìÅÉë=NVVMJOMMM=EjáäÉë=ÇÉ=� € ÇÉ=OMMMF

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpRS

ÄF=bä= Å~ãÄáç= íçí~ä=ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=ëìéìëç=ìå
áåÅêÉãÉåíç=Éå=Éëí~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=SSIR=B=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=NVVM
EÅì~Çêç=fffKOFK=bëíç=Éèìáî~äÉ=~=ìå~=í~ë~=~åì~ä=~Åìãìä~íáî~=ÇÉä=RIU
BI=ëá=ÄáÉå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ëÉÅíçêÉë=ÉîçäìÅáçå~êçå=Åçå=Çáëíáåí~ë
í~ë~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíçK=bå=Éä=Öê•ÑáÅç=O=ëÉ=~éêÉÅá~=èìÉ=äçë=èìÉ
ã•ë=ÅêÉÅáÉêçå=ÑìÉêçåW=pÉêîáÅáçë=éêÉëí~Ççë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë

Eí=Z=OOIR=BF=ó=̂ Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç
ëçÅá~ä Eí=Z=NMIS=BFI=̀ çåëíêìÅÅáµå Eí=Z=UIT=BF=ó=bÇìÅ~Åáµå Eí=Z
UIO=BFK=içë=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=ÇÉÅêÉÅáÉêçå=äç=ÜáÅáÉêçå=Åçå=ìå~=í~ë~
Ä~ëí~åíÉ=ãÉåçêW=mÉëÅ~= ó= ~ÅìáÅìäíìê~I= èìÉ= íìîç= ìå~= í~ë~
~åì~ä=~Åìãìä~íáî~=ÇÉ=JQIQ=B=É=fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~I
Åçå=ìå~=í~ë~=~åì~ä=ÇÉ=JPIP=BK

-4.000.000

-2.000.000

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

14.000.000

16.000.000

18.000.000
 A

G
R

IC
U

LT
U

R
A

,
G

A
N

A
D

E
R

ÍA
 Y

S
IL

V
IC

U
LT

U
R

A

 P
E

S
C

A
 Y

A
C

U
IC

U
LT

U
R

A

 IN
D

U
S

TR
IA

S
E

X
TR

A
C

TI
VA

S

 A
LI

M
E

N
TA

C
IÓ

N
,

B
E

B
ID

A
S

 Y
 T

A
B

A
C

O

 O
TR

A
S

IN
D

U
S

TR
IA

S
M

A
N

U
FA

C
TU

R
E

R
A

S

 E
N

E
R

G
ÍA

E
LÉ

C
TR

IC
A

, G
A

S
 Y

A
G

U
A

 C
O

N
S

TR
U

C
C

IÓ
N

 C
O

M
E

R
C

IO

 H
O

S
TE

LE
R

ÍA

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
S

 Y
C

O
M

U
N

IC
A

C
IO

N
E

S

 IN
TE

R
M

E
D

IA
C

IÓ
N

FI
N

A
N

C
IE

R
A

 S
E

R
V

IC
IO

S
P

R
E

S
TA

D
O

S
 A

E
M

P
R

E
S

A
S

 A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

P
Ú

B
LI

C
A

, D
E

FE
N

S
A

Y
 S

E
G

U
R

ID
A

D
S

O
C

IA
L

 E
D

U
C

A
C

IÓ
N

 S
A

N
ID

A
D

 R
E

S
TO

 D
E

S
E

R
V

IC
IO

S

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII XIII XIV XV XVI



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp RT

dê•ÑáÅç=OK=q~ë~ë=ÇÉ=Å~ãÄáç=~åì~äÉë=~Åìãìä~íáî~ë=EB=ëçÄêÉ=mêçÇìÅÅáµå=bÑÉÅíáî~F

ÅF=i~=áãéçêí~åÅá~=êÉä~íáî~=ÇÉ=Å~Ç~=ëÉÅíçê=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä
ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=í~ãÄá¨å=èìÉÇ~=ÉñéìÉëí~=Éå=Éä=Åì~Çêç
fffKP=ó=Éå=Éä=Öê•ÑáÅç=PK=mìÉÇÉ=çÄëÉêî~êëÉ=èìÉ=Éä=ëÉÅíçê=pÉêîáÅáçë
éêÉëí~Ççë= ~= ÉãéêÉë~ë Éë= Éä= ÇÉ= ã~óçê= éÉëç= êÉä~íáîçI
êÉéêÉëÉåí~åÇç=Å~ëá=Éä=OQIM=B=ÇÉä=Åçåàìåíç=~åÇ~äìòX=äÉ=ëáÖìÉå
Éå=áãéçêí~åÅá~=ä~=`çåëíêìÅÅáµå ENUIO=BF=ó=líê~ë=áåÇìëíêá~ë

ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ENQIQ=BFK=bëíçë= íêÉë=ëÉÅíçêÉë=Éå=Åçåàìåíç
ëìéçåÉå=~äÖç=ã•ë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉä=Å~ãÄáç=íçí~ä=~åÇ~äìòK=içë
Ççë= ëÉÅíçêÉë= Åìóç= Å~ãÄáç= íçí~ä= Éë= åÉÖ~íáîç= íáÉåÉå= éçÅ~
áãéçêí~åÅá~=Éå=í¨êãáåçë=Åì~åíáí~íáîçëW=Éä=ÇÉä=ëÉÅíçê=mÉëÅ~=ó
~ÅìáÅìäíìê~I=èìÉ=ëáÖåáÑáÅµ=ãÉåçë=ÇÉä=JMIR=BX=ó=Éä=ÇÉä=ëÉÅíçê
fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~I=èìÉ=ÑìÉ=~äÖç=ã~óçê=EJPIU=BFK=

-10

-5

0

5

10

15

20

25
 A

G
R

IC
U

LT
U

R
A

,
G

A
N

A
D

E
R

ÍA
 Y

S
IL

V
IC

U
LT

U
R

A

 P
E

S
C

A
 Y

A
C

U
IC

U
LT

U
R

A

 IN
D

U
S

TR
IA

S
E

X
TR

A
C

TI
VA

S

 A
LI

M
E

N
TA

C
IÓ

N
,

B
E

B
ID

A
S

 Y
 T

A
B

A
C

O

 O
TR

A
S

IN
D

U
S

TR
IA

S
M

A
N

U
FA

C
TU

R
E

R
A

S

 E
N

E
R

G
ÍA

E
LÉ

C
TR

IC
A

, G
A

S
 Y

A
G

U
A

 C
O

N
S

TR
U

C
C

IÓ
N

 C
O

M
E

R
C

IO

 H
O

S
TE

LE
R

ÍA

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
S

 Y
C

O
M

U
N

IC
A

C
IO

N
E

S

 IN
TE

R
M

E
D

IA
C

IÓ
N

FI
N

A
N

C
IE

R
A

 S
E

R
V

IC
IO

S
P

R
E

S
TA

D
O

S
 A

E
M

P
R

E
S

A
S

 A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

P
Ú

B
LI

C
A

, D
E

FE
N

S
A

Y
 S

E
G

U
R

ID
A

D
S

O
C

IA
L

 E
D

U
C

A
C

IÓ
N

 S
A

N
ID

A
D

 R
E

S
TO

 D
E

S
E

R
V

IC
IO

S

 T
O

TA
L 

E
C

O
N

O
M

ÍA

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII XIII XIV XV XVI T



ÇF=bä=é~éÉä=àìÖ~Çç=éçê=Å~Ç~=ÅçãéçåÉåíÉ=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä
ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=éìÉÇÉ=îÉêëÉ=í~ãÄá¨å=Éå=äçë=Åáí~Ççë=Åì~Çêçë
fffKN=ó=fffKPI=ó=Éå=Éä=Öê•ÑáÅç=QK=pÉ=çÄëÉêî~=èìÉ=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ
Ççãáå~åíÉI=ó=èìÉ=Å~ëá=éçê=ë∞=ãáëã~=Ç~=î~äçê=~=íçÇç=Éä=Å~ãÄáçI
Éë=ä~=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçê=ESPKNPRIT=ãáääçåÉëFK=içë=ëÉÅíçêÉë=èìÉ

ã•ë= ÇÉëí~Å~Ç~ãÉåíÉ= áåÑäìóÉå= Éå= Éä= ÉäÉî~Çç= î~äçê= ÇÉ= Éëí~
ÅçãéçåÉåíÉ=ëçå=líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë EOTIP=BF
ó=pÉêîáÅáçë=éêÉëí~Ççë=~=ÉãéêÉë~ë EONIO=BFX=äçë=èìÉ=ãÉåçëI
mÉëÅ~= ó= ~ÅìáÅìäíìê~ EMIO=BFI=^ÖêáÅìäíìê~I= Ö~å~ÇÉê∞~= ó
ëáäîáÅìäíìê~ EMIR=BF=É=fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~ EMIU=BFK=

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpRU

dê•ÑáÅç=PK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=Å~Ç~=ëÉÅíçê=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=EB=ëçÄêÉ=qçí~ä=bÅçåçã∞~F

-10

-5

0

5

10

15

20

25

30
 A

G
R

IC
U

LT
U

R
A

,
G

A
N

A
D

E
R

ÍA
 Y

S
IL

V
IC

U
LT

U
R

A

 P
E

S
C

A
 Y

A
C

U
IC

U
LT

U
R

A

 IN
D

U
S

TR
IA

S
E

X
TR

A
C

TI
VA

S

 A
LI

M
E

N
TA

C
IÓ

N
,

B
E

B
ID

A
S

 Y
 T

A
B

A
C

O

 O
TR

A
S

IN
D

U
S

TR
IA

S
M

A
N

U
FA

C
TU

R
E

R
A

S

 E
N

E
R

G
ÍA

E
LÉ

C
TR

IC
A

, G
A

S
 Y

A
G

U
A

 C
O

N
S

TR
U

C
C

IÓ
N

 C
O

M
E

R
C

IO

 H
O

S
TE

LE
R

ÍA

 T
R

A
N

S
P

O
R

TE
S

 Y
C

O
M

U
N

IC
A

C
IO

N
E

S

 IN
TE

R
M

E
D

IA
C

IÓ
N

FI
N

A
N

C
IE

R
A

 S
E

R
V

IC
IO

S
P

R
E

S
TA

D
O

S
 A

E
M

P
R

E
S

A
S

 A
D

M
IN

IS
TR

A
C

IÓ
N

P
Ú

B
LI

C
A

, D
E

FE
N

S
A

Y
 S

E
G

U
R

ID
A

D
S

O
C

IA
L

 E
D

U
C

A
C

IÓ
N

 S
A

N
ID

A
D

 R
E

S
TO

 D
E

S
E

R
V

IC
IO

S

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII XIII XIV XV XVI



i~=ëáÖìáÉåíÉ=ÅçãéçåÉåíÉ=Éå=áãéçêí~åÅá~=Éë=ä~=íÉÅåçäµÖáÅ~I
èìÉ= îáÉåÉ= ~= ÉñéäáÅ~ê= Å~ëá= ä~= ãáí~Ç= ÇÉä= Å~ãÄáç= EPMKROMIR
ãáääçåÉëFX=Éëí•=áåÑäìáÇ~=éçÇÉêçë~ãÉåíÉ=éçê=ä~=ÇÉä=ëÉÅíçê=líê~ë
áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë EQVIV=BFI=Éå=ëÉåíáÇç=éçëáíáîçI=ó
éçê=ä~=ÇÉ=`çãÉêÅáç EJPIV=BFI=oÉëíç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë EJPIN=BF=ó
eçëíÉäÉê∞~ EJPIM=BFI=Éå=Éä=åÉÖ~íáîçK=

i~= íÉêÅÉê~= ÅçãéçåÉåíÉ= éçëáíáî~= Éë= ä~= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI
~ìåèìÉ= Ä~ëí~åíÉ= ã•ë= éÉèìÉ¥~= èìÉ= ä~ë= ~åíÉêáçêÉë= EQKRQQIR
ãáääçåÉëFK=içë=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=ã•ë= äÉ= áåÑäìóÉå=éçëáíáî~ãÉåíÉ=ëçå
líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë EQUIN=BF=É=fåíÉêãÉÇá~Åáµå
Ñáå~åÅáÉê~ EOOIS=BFX=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI= áåÑäìóÉå=ãìÅÜç=éÉêç=Éå
ëÉåíáÇç= åÉÖ~íáîç båÉêÖ∞~= Éä¨ÅíêáÅ~I= Ö~ë= ó= ~Öì~ EJUIQ= BFI
fåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ë EJTIN=BF=ó=p~åáÇ~Ç EJRIP=BFK

i~=Åì~êí~=ÅçãéçåÉåíÉ=éçëáíáî~I=ä~=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~ÅáµåI=Éë
ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉ= ÑêÉåíÉ= ~= ä~ë= ~åíÉêáçêÉë= EPNRIS= ãáääçåÉëFI
ÇÉëí~Å~åÇç=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=éêÉëí~Ççë=~=ÉãéêÉë~ë
éçê=Éä=~äíç=î~äçê=åÉÖ~íáîç=èìÉ=~éçêí~=EJQMUIO=BFK

i~ë=çíê~ë=Ççë=ÅçãéçåÉåíÉë=ëÉ=éêÉëÉåí~å=ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉë
é~ê~=Éëí~=Ç¨Å~Ç~K=i~=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê éêÉëÉåí~=ìå=~äíç
î~äçê= åÉÖ~íáîç= EJPMKMPNIP= ãáääçåÉëFI= îáåáÉåÇç= ÇÉíÉêãáå~Ç~I
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI=éçê=ä~=~äí~=åÉÖ~íáîáÇ~Ç=èìÉ=éêÉëÉåí~=Éå=äçë
ëÉÅíçêÉë= líê~ë= áåÇìëíêá~ë= ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë EJURIP= BF= É
fåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ë EJNPIR=BFX=ä~ë=ã~óçêÉë=~éçêí~ÅáçåÉë
éçëáíáî~ë= ~= Éëí~= ÅçãéçåÉåíÉ= ÑìÉêçå= ä~ë= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë

`çãÉêÅáç EUIS=BF=ó=^ÖêáÅìäíìê~I=Ö~å~ÇÉê∞~=ó=ëáäîáÅìäíìê~
EQIV=BFK=i~=çíê~=ÅçãéçåÉåíÉ=åÉÖ~íáî~=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~=äçë=pfcjf
EJQKMVSIU=ãáääçåÉëF=èìÉI=Åçãç=ëÉ=Çáàç=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇI=Éëí•
êÉä~Åáçå~Ç~= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= Åçå= Éä= ëÉÅíçê= fåíÉêãÉÇá~Åáµå
Ñáå~åÅáÉê~K

PKOK=i~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä=Å~ãÄáç=íçí~ä=Éå=äçë
ëÉÅíçêÉë

m~ê~=~å~äáò~ê=Éä=é~éÉä=ÇÉ=Å~Ç~=ÅçãéçåÉåíÉ=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä
ÉñéÉêáãÉåí~Çç= éçê= Å~Ç~= ëÉÅíçê= åçë= ~éçó~êÉãçë= Éå= äçë
êÉëìäí~Ççë=êÉÅçÖáÇçë=Éå=Éä=Åì~Çêç=fffKQ=EÉå=Éä=èìÉ=ëÉ=ÉñéçåÉå
é~ê~= Å~Ç~= ìåç= ÇÉ= Éääçë= äçë= éÉëçë= ÇÉ= ä~ë= ÅçãéçåÉåíÉëI= Éå
éçêÅÉåí~àÉë= ëçÄêÉ= ëì= Å~ãÄáç= íçí~äFI= Éå= Éä= Åì~Çêç= fffKN= óI
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI=Éå=äçë=Öê•ÑáÅçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉä=ãáëãç=èìÉ=ëÉ
Ü~å=Éä~Äçê~Çç=é~ê~=Å~Ç~=ëÉÅíçêK

fK=^ÖêáÅìäíìê~I=Ö~å~ÇÉê∞~=ó=ëáäîáÅìäíìê~K bå=Éä=Öê•ÑáÅç=R
ëÉ=çÄëÉêî~=Åµãç=ÇÉëí~Å~=Éä=Öê~å=éÉëç=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ
ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê ERMIO=BF=ó=íÉÅåçäµÖáÅ~ EQMIO=BF=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë
ÇÉã•ëK=bå=ä~=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê=Éë=ÇÉÅáëáîç=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ä~
ê~ã~= ÇÉ= ~ÖêáÅìäíìê~I= ó~= èìÉ= ä~= Ö~å~ÇÉê∞~= ó= ä~= ëáäîáÅìäíìê~
éêÉëÉåí~å=ÅêÉÅáãáÉåíçë=åÉÖ~íáîçëI=~ä=Åçåíê~êáç=ÇÉ=äç=èìÉ=çÅìêêÉ
Åçå=ä~=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçêK=q~ãÄá¨å=ëçÄêÉë~äÉ=Éä=éÉëç=åÉÖ~íáîç

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp RV

dê•ÑáÅç=QK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~äF
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TECNOLÓGICA DE DEMANDA  INTERIOR DE COMERCIO  EXTERIOR DE ESPECIALIZACIÓN DE PRODUCTIVIDAD DE SIFMI



ÇÉ= ä~= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉ= ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå= EJOIP= BF= ÇÉÄáÇç
éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~= ä~= ê~ã~= Ö~å~ÇÉê~K= ^ìåèìÉ= Ü~= Ü~ÄáÇç

Ö~å~åÅá~= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ENIO= BFI= Éëí~= ÅçãéçåÉåíÉ= Éë
í~ãÄá¨å=åÉÖ~íáî~=é~ê~=ä~ë=éêçÇìÅÅáçåÉë=Ö~å~ÇÉê~ëK=

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpSM

dê•ÑáÅç=RK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=fJ^ÖêáÅìäíìê~I=Ö~å~ÇÉê∞~=ó=ëáäîáÅìäíìê~=
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~äF
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TECNOLÓGICA DE DEMANDA  INTERIOR DE COMERCIO  EXTERIOR DE ESPECIALIZACIÓN DE PRODUCTIVIDAD



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp SN

ffK=mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~K bëíÉ=ëÉÅíçê=éêÉëÉåí~=ìå=Å~ãÄáç
íçí~ä=åÉÖ~íáîçK=bå=Éä=Öê•ÑáÅç=S=ëÉ=ÇÉëí~Å~=ä~=åÉÖ~íáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë
ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê EJNNRIO=BFI=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç EJ

NSIV=BF=ó=íÉÅåçäµÖáÅ~ EJSIV=BFK=i~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~
áåíÉêáçê EPNIO=BF=ó=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå=ETIU=BF=ëçå=ä~ë=∫åáÅ~ë=èìÉ
Ü~å=~éçêí~Çç=~äÖç=éçëáíáîç=Éå=ÉëíÉ=éÉêáçÇçK

dê•ÑáÅç=SK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=ffJ=mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~==
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF
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j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpSO

dê•ÑáÅç=TK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=fffJfåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ë
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF

fffK=fåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ëK iç=éêáãÉêç=èìÉ=ëÉ=çÄëÉêî~=Éå=Éä
Öê•ÑáÅç=T=Éë=ä~=Öê~å=ÇÉëÅçãéÉåë~Åáµå=ÉåíêÉ=ÅçãéçåÉåíÉëI=éìÉëí~
ÇÉ= ã~åáÑáÉëíç= Éå= äçë= ÉåçêãÉë= î~äçêÉë= èìÉ= éêÉëÉåí~å= ~∫å= Éå
í¨êãáåçë= éçêÅÉåíì~äÉëK= i~= ÅçãéçåÉåíÉ= ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉä
Å~ãÄáç=ÉëI=Åçå=ãìÅÜçI=ä~=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê EJNKNNNIS=BFI=Åìó~

åÉÖ~íáîáÇ~Ç=Å~ëá=ëÉ=îÉ=ÅçãéÉåë~Ç~=éçê=ä~=ëìã~=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäµÖáÅ~
ETQVIS=BF=ó=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçê EQRQIT=BFK=i~==éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ëÉ
éêÉëÉåí~=åÉÖ~íáî~=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=EJUTIU=BFI=ó=Å~ëá=ëÉ=ÅçãéÉåë~
Åçå=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå EVRIO=BFK

-1.500

-1.000

-500

0

500

1.000

TECNOLÓGICA DE DEMANDA  INTERIOR DE COMERCIO  EXTERIOR DE ESPECIALIZACIÓN DE PRODUCTIVIDAD



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp SP

fsK=^äáãÉåí~ÅáµåI=ÄÉÄáÇ~ë=ó=í~Ä~ÅçK bå=Éä=Öê•ÑáÅç=U=ëÉ
éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=èìÉ=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=èìÉ=ã•ë=Ü~=ÜÉÅÜç=ÅêÉÅÉê
~ä= ëÉÅíçê= Éë= ä~= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~= áåíÉêáçê= ERNIR= BFI= ÅêÉÅáãáÉåíç
ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI=~=ÉñÅÉéÅáµå
ÇÉ=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=ÇÉ=~ÅÉáíÉë=ó=ÇÉ=îáåçëI=Éå=ä~ë=èìÉ=ÜìÄç=êÉÅÉëáµå
Éå=Éëí~=î~êá~ÄäÉK=iÉ=ëáÖìÉ=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ íÉÅåçäµÖáÅ~ EPTIU=BFI
éçëáíáî~=í~ãÄá¨å=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=ê~ã~ëI=ÉñÅÉéíç=Éå=ä~ë=ÇÉ=ÄÉÄáÇ~ë

EîáåçëI= ÅÉêîÉò~= ó= êÉÑêÉëÅçëFK= jìó= ~= Çáëí~åÅá~= ëÉ= ëáí∫~å= ä~ë
ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê EUIT=BF=ó=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå
EUIN=BFK=i~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç Éë=ä~=∫åáÅ~=åÉÖ~íáî~
EJSIN= BFI= Éëí~åÇç= áåÑäìáÇ~= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= éçê= ä~= Å~∞Ç~
ÉñéÉêáãÉåí~Ç~= Éå= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= ÇÉ= çíêçë= éêçÇìÅíçë
~äáãÉåíáÅáçë=ó=ÇÉä=í~Ä~ÅçK=

dê•ÑáÅç=UK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=fsJ^äáãÉåí~ÅáµåI=ÄÉÄáÇ~ë=ó=í~Ä~Åç
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF
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j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpSQ

dê•ÑáÅç=VK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=sJ=líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF

sK=líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ëK bå=Éä=Öê•ÑáÅç=V=ëÉ
~éêÉÅá~=èìÉ=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉä=Å~ãÄáç=çéÉê~
Éå=ëÉåíáÇç=åÉÖ~íáîçW=ä~=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê EJOTSIS=BFK=bëíç=Éë
ÇÉÄáÇçI=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=~=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=ãÉí~äìêÖá~I=éêçÇìÅíçë
ãÉí•äáÅçë=ó=ã~èìáå~êá~I=~ë∞=Åçãç=~=ä~ë=ÇÉ=êÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç=É
áåÇìëíêá~ë=èì∞ãáÅ~ë=ó=ÇÉêáî~ÇçëI=Éå=ä~ë=èìÉ=ÇáÅÜ~=ÅçãéçåÉåíÉ
ÉîçäìÅáçåµ=ÇÉ=ã~åÉê~=ãìó=åÉÖ~íáî~K=iÉ=ëáÖìÉå=Éå=áãéçêí~åÅá~I

~ìåèìÉ= ~Üçê~= Åçå= ëáÖåç= éçëáíáîçI= ä~ë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ
ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçê ENUSIQ=BF=ó=íÉÅåçäµÖáÅ~ ENSQIT=BFI=ä~ë=Åì~äÉë
éêÉëÉåí~å=í~ãÄá¨å=î~äçêÉë=éçëáíáîçë=ÇÉ=ã~åÉê~=ÖÉåÉê~ä=Éå=ä~ë
ê~ã~ë= èìÉ= Ñçêã~å= Éä= ëÉÅíçêK= i~ë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ëçå=í~ãÄá¨å=éçëáíáî~ë=é~ê~
Éä=éÉêáçÇç=ÅçåëáÇÉê~ÇçI=éÉêç=Åçå=ìå=î~äçê=Ä~ëí~åíÉ=ãÉåçê=èìÉ
ä~ë=~åíÉêáçêÉë=EOPIS=B=ó=NIV=BI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK
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j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp SR

sfK=båÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~I=Ö~ë=ó=~Öì~K i~=ÅçãéçåÉåíÉ=ã•ë
áãéçêí~åíÉ=ÇÉä=Å~ãÄáç=EÖê•ÑáÅç=NMF=Éë=ä~=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçê
EVTIT= BFI= ëÉÖìáÇ~= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäµÖáÅ~ ERQIQ= BFX= ~ãÄ~ë
ÅçãéçåÉåíÉë=ëçå=éçëáíáî~ë=Éå=ä~ë=íêÉë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=èìÉ
áåíÉÖê~å=Éä=ëÉÅíçêK=jÉåçë=áãéçêí~åÅá~=íáÉåÉå=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë
ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç EJOVIN=BF=ó=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê EJOTIU=BFI

Åìó~= åÉÖ~íáîáÇ~Ç= Éë= Åçã∫å= ~= íçÇ~ë= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÅçåíÉãéä~Ç~ëK= jìÅÜ∞ëáã~= ãÉåçë= êÉäÉî~åÅá~= íáÉåÉ= ä~
ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå EQIU=BFK

dê•ÑáÅç=NMK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=sfJ=båÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~I=Ö~ë=ó=~Öì~
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF
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j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpSS

dê•ÑáÅç=NNK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=sffJ=`çåëíêìÅÅáµå
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF

sffK=`çåëíêìÅÅáµåK pÉÖ∫å=Éä=Öê•ÑáÅç=NNI=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë
èìÉ=ÇÉíÉêãáå~å=Éä=Å~ãÄáç=Éå=ÉëíÉ=ëÉÅíçê=ëçå=ä~=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~
áåíÉêáçê ERUIT= BF= ó= ä~= íÉÅåçäµÖáÅ~ EPTIN= BFK= i~ë= êÉëí~åíÉë

~éçêí~å=éçÅç=~ä=Å~ãÄáçI=ëáÉåÇç=ä~=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ä~=∫åáÅ~
éçëáíáî~=ETIS=BFX=ä~ë=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ó=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê
ëçå=~ãÄ~ë=åÉÖ~íáî~ë=EJOIM=B=ó=JNIQ=BI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK
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j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp ST

sfffK=`çãÉêÅáçK `çãç=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~êëÉ=Éå=Éä=Öê•ÑáÅç=NOI
ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå= ëÉÅíçê= Åçå= Å~ãÄáç= éçëáíáîç= Éå= íçÇ~ë= ëìë
ÅçãéçåÉåíÉëI=~=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ= ä~= íÉÅåçäµÖáÅ~ EJORIOBFK=pçå
ÇÉëí~Å~ÄäÉë=ä~ë=~éçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç

ÉñíÉêáçê ERQIS=BF= ó= ÇÉ=ÇÉã~åÇ~= áåíÉêáçê EQUIM=BFK= ^=ã~óçê
Çáëí~åÅá~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ä~ë=çíê~ë=ÇçëW=ä~=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ó=ä~
ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ENPIS=B=ó=VIM=BI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK

dê•ÑáÅç=NOK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=sfffJ=`çãÉêÅáç
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF
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j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpSU

fuK=eçëíÉäÉê∞~K bå=ÉëíÉ=ëÉÅíçê=EÖê•ÑáÅç=NPFI=ä~=é~ìí~=îáÉåÉ
ã~êÅ~Ç~=éçê=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçê ENNNIN=BFI
ëáÉåÇç=~ë∞I=~ÇÉã•ëI=Éå=ä~ë=Ççë=ê~ã~ë=èìÉ=áåÅäìóÉ=EÜçëéÉÇ~àÉ=ó
êÉëí~ìê~ÅáµåFK= iÉ= ëáÖìÉ= Éå= áãéçêí~åÅá~I= ~ìåèìÉ= Åçå= î~äçê
åÉÖ~íáîçI=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=íÉÅåçäµÖáÅ~ EJOOITBFI=ëáÖåç=èìÉ=îáÉåÉ
ÅçåÇáÅáçå~Çç=éçê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=êÉëí~ìê~ÅáµåK=i~=ÅçãéçåÉåíÉ

ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç Éë=éçëáíáî~=í~åíç=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê=ENOIS=BF=Åçãç
é~ê~= ä~ë= Ççë= ê~ã~ë= èìÉ= äç= Ñçêã~åK= i~ë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ
ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå=EOIU=BF=ó=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê=EJPIU=BF=íáÉåÉå
ÉëÅ~ë~=áãéçêí~åÅá~=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~äK

dê•ÑáÅç=NPK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=fuJ=eçëíÉäÉê∞~
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF
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uK= qê~åëéçêíÉë= ó= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK bä= Å~ãÄáç= íçí~äI
Åçãç=ëÉ=çÄëÉêî~=Éå=Éä=Öê•ÑáÅç=NQI=Éëí•=áåÑäìáÇçI=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=ó
Å~ëá=Éèìáí~íáî~ãÉåíÉI=éçê=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=íÉÅåçäµÖáÅ~ ó=ÇÉ
ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçê ETPIT==B=ó=TPIP=BI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFI=ëáÉåÇç
~ë∞I=~ÇÉã•ëI=Éå=ä~ë=Ççë=ê~ã~ë=èìÉ=ëÉ=áåíÉÖê~å=Éå=¨äK=iÉ=ëáÖìÉ
Éå=áãéçêí~åÅá~I=~ìåèìÉ=Åçå=î~äçê=åÉÖ~íáîçI=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ

ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê EJPUIS=BFI=ëáÖåç=èìÉ=í~ãÄá¨å=ëÉ=éêÉëÉåí~=Éå
ä~ë=Ççë=ê~ã~ëK=i~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå EJTIP=BF=ó
ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç EJNIO=BFI=~ãÄ~ë=Åçå=ÉëÅ~ë~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå
Éä=Å~ãÄáç=íçí~äI=ëµäç=~é~êÉÅÉå=Åçå=ÉëíÉ=ëáÖåç=Éå=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ
íê~åëéçêíÉëK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp SV

dê•ÑáÅç=NQK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=uJ=qê~åëéçêíÉ=ó=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF
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ufK=fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~K bå=ÉëíÉ=ëÉÅíçê=EÖê•ÑáÅç
NRF=Éë=ÇçåÇÉ=∫åáÅ~ãÉåíÉ=~é~êÉÅÉ=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉÄáÇ~=~=äçë
pfcjfK= `çãç= ó~= ëÉ= Çáàç= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= Éä= î~äçê= ÇÉ= Éëíçë
ëÉêîáÅáçë=Éë=í~å=~äíçI=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=äçë=ÇÉ=ä~ë=ÇÉã•ë=î~êá~ÄäÉë
èìÉ= áåíÉêîáÉåÉå= Éå= Éä= Å•äÅìäç= ÇÉ= ä~ë= ÅçãéçåÉåíÉëI= èìÉ
ÇÉíÉêãáå~å=Åçå=ëì=ëáÖåç=åÉÖ~íáîç=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=èìÉ=ëìÑêÉ=Éä
ëÉÅíçêK= bå= ÉÑÉÅíçI= ä~= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉ= äçë= pfcjf= EJNSVIV=BF

èìÉÇ~=ãìó=äÉàçë=ÇÉ=ä~ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç EQOIS=BFI=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~
áåíÉêáçê ENVIV=BFI=íÉÅåçäµÖáÅ~ ENNIM=BF=ó=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå EPIT
BFK=i~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê Éë=í~ãÄá¨å=åÉÖ~íáî~I
~ìåèìÉ= íáÉåÉ= ãìó= éçÅç= éÉëç= EJTIP=BFK= pá= ëÉ= ÉñÅäìóÉëÉ= ä~
ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=äçë=pfcjf=ó=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~ëÉå=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ
ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÅçåíÉãéä~Ç~ë=é~ê~=äçë=ÇÉã•ë=ëÉÅíçêÉëI=Éä
Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=ëÉê∞~=éçëáíáîçK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpTM

dê•ÑáÅç=NRK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=ufJ=fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF

DE DEMANDA INTERIOR DE COMERCIO EXTERIOR DE ESPECIALIZACIÓN DE PRODUCTIVIDADTECNOLOGÍA DE SIFMI
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uffK= pÉêîáÅáçë= éêÉëí~Ççë= ~= ÉãéêÉë~ëK `çãç=éìÉÇÉ
îÉêëÉ= Éå= Éä= Öê•ÑáÅç= NSI= ä~= ÅçãéçåÉåíÉ=ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉä
Å~ãÄáç= Éë= ä~= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~= áåíÉêáçê EUTIR=BFI= ëÉÖìáÇ~= ÇÉ= ä~

íÉÅåçäµÖáÅ~ EPNIO= BFK= jÉåçë= áãéçêí~åÅá~= íáÉåÉå= ä~ë
ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ= ÅçãÉêÅáç= ÉñíÉêáçê EJNMIT= BFI= ÇÉ
ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå EJUIQ=BF=ó=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç EMIQ=BFK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp TN

dê•ÑáÅç=NSK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=uffJ=pÉêîáÅáçë=éêÉëí~Ççë=~=ÉãéêÉë~ë
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF

DE DEMANDA INTERIOR DE COMERCIO EXTERIOR DE ESPECIALIZACIÓN DE PRODUCTIVIDADTECNOLOGÍA
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ufffK=^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÑÉåë~=ó= ëÉÖìêáÇ~Ç
ëçÅá~äK=bëíÉ= ëÉÅíçê= EÖê•ÑáÅç= NTF= Éë= ÉëéÉÅá~äI= éçê= Åì~åíç= åç
ÇÉëíáå~=å~Ç~=ÇÉ=ëì=éêçÇìÅÅáµå=EÇÉåçãáå~Ç~=ÇÉ=åç=ãÉêÅ~ÇçF=åá
~= äçë=ÇÉã•ë=ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë=åá=~ä=ÉñíÉêáçê= êÉÖáçå~äW= ëì
éêçÇìÅÅáµå=ëÉ=ÇÉëíáå~=∞åíÉÖê~ãÉåíÉ=~=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=áåíÉêáçêK

mçê=Éääç=åç=éêÉëÉåí~=î~äçêÉë=Éå=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=íÉÅåçäµÖáÅ~ ó
ÇÉ= ÅçãÉêÅáç= ÉñíÉêáçêK= bä= Å~ãÄáç= íçí~ä= ëÉ= ÇÉÄÉ= Å~ëá
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=~=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçê=EVOIQ=BFI
ëáÉåÇç= ä~ë= Ççë= êÉëí~åíÉëI= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ERIQ= BF= ó= ÇÉ
ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå EOIO=BFI=áåëáÖåáÑáÅ~åíÉë=ÑêÉåíÉ=~=~èì¨ää~K

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpTO

dê•ÑáÅç= NTK= fãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~ë= ÅçãéçåÉåíÉë= Éå= Éä= Å~ãÄáç= íçí~ä= ÇÉä= ëÉÅíçê=ufffJ= ^ÇãµåK=m∫ÄäáÅ~I=aÉÑÉåë~= ó
pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF
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ufsK=bÇìÅ~ÅáµåK q~ãÄá¨å=Éå=ÉëíÉ=ëÉÅíçê=EÖê•ÑáÅç=NUF=ä~
ÅçãéçåÉåíÉ=èìÉ=ã~êÅ~=ä~=é~ìí~=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=Éë=ä~=ÇÉ
ÇÉã~åÇ~= áåíÉêáçê EVPIN=BFI= ëáÉåÇç= ä~ë= êÉëí~åíÉë= ÇÉ= ÉëÅ~ë~
Åì~åí∞~K=^èì∞=ëÉ=áåÅäìóÉå=áÖì~äãÉåíÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ó
ÇÉ=åç=ãÉêÅ~ÇçI=éçê=äç=èìÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=íÉÅåçäµÖáÅ~=ERIO

BF=ó=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê EJOIP=BF=ëçäç=éêÉëÉåí~å=î~äçê=Éå=ä~
ÉÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI=ó~=èìÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=åç=ãÉêÅ~ÇçI
Åçãç= ëÉ= Çáàç= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= ∫åáÅ~ãÉåíÉ= íáÉåÉ= ë~äáÇ~= ~= ä~
ÇÉã~åÇ~= Ñáå~ä= áåíÉêáçêK= i~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå
EQIM=BF=ó=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç EJMIMN=BF=ëçå=ãìó=éÉèìÉ¥~ëK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp TP

dê•ÑáÅç=NUK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=ufsJ=bÇìÅ~Åáµå
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF
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usK=p~åáÇ~ÇK `çãç=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=~åíÉêáçêÉëI=í~ãÄá¨å
Éå= ¨ëíÉ= EÖê•ÑáÅç= NVF= Éë= ä~= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉ=ÇÉã~åÇ~= áåíÉêáçê
ENMNIR=BF=ä~=èìÉ=ÇÉíÉêãáå~=Éä=ëÉåíáÇç=ó=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉä=Å~ãÄáçK=b
áÖì~ä=èìÉ=Éå=Éä=Å~ëç=~åíÉêáçêI=ëÉ=áåíÉÖê~å=Éå=¨ä=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ
ãÉêÅ~Çç= ó= ÇÉ= åç= ãÉêÅ~ÇçI= éçê= äç= èìÉ= ä~ë= ÅçãéçåÉåíÉë

íÉÅåçäµÖáÅ~ EUIO=BF=ó=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê=EMIN=BF=ëçäç=íçã~å
î~äçê= Éå= ä~= ë~åáÇ~Ç= ÇÉ= ãÉêÅ~ÇçK= i~ë= Ççë= ÅçãéçåÉåíÉë
êÉëí~åíÉëI=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç EJVIM=BF=ó=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå EJMIU
BF=í~ãÄá¨å=ëçå=ÇÉ=ÉëÅ~ë~=Åì~åí∞~K

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpTQ

dê•ÑáÅç=NVK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=usJ=p~åáÇ~Ç
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF
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usfK=oÉëíç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëK=pÉÖ∫å=ëÉ=çÄëÉêî~=Éå=Éä=Öê•ÑáÅç
OMI= ä~ë= Ççë= ÅçãéçåÉåíÉë= ã•ë= êÉäÉî~åíÉë= é~ê~= Éä= Å~ãÄáçI
~ìåèìÉ=ÇÉ=ëáÖåç=ÇáëíáåíçI=ëçå=ä~=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçê ENOSIR=BF
ó=ä~ íÉÅåçäµÖáÅ~ EJNMOIS=BFK=iÉë=ëáÖìÉå=Éå=áãéçêí~åÅá~I=ó=~ãÄ~ë

Åçå= ëáÖåç= éçëáíáîçI= ä~ë= ÇÉ= ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå EQOIQ= BF= ó= ÇÉ
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç EPSIV= BFK= ^= ãìÅÜ~= Çáëí~åÅá~= èìÉÇ~= ä~= ÇÉ
ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê EJPIO=BFK=

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp TR

dê•ÑáÅç=OMK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=usfJ=oÉëíç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë
EB=ëçÄêÉ=`~ãÄáç=qçí~ä=ÇÉä=pÉÅíçêF
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QKNK= oÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~
ÉÅçåçã∞~

aÉ= íçÇç= äç= êÉëÉ¥~Çç= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= ëÉ= éìÉÇÉå= Éñíê~Éê= ä~ë
ëáÖìáÉåíÉë= ÅçåÅäìëáçåÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~
ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~W

~F bå=ä~=Ç¨Å~Ç~=~å~äáò~Ç~I=NVVMJOMMMI=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~= ~ìãÉåíµ= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= ëì= éêçÇìÅÅáµåI= Éå
í¨êãáåçë=êÉ~äÉëW=ìå=SSIR=B=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=ÇÉ=NVVM=Eí~ë~
~Åìãìä~íáî~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=~åì~ä=ÅÉêÅ~å~=~ä=SIM=BFK=bëíÉ=Öê~å
Å~ãÄáç=ëÉ=ÇÉÄáµ=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=Ççë=ÜÉÅÜçëW=éêáåÅáé~äãÉåíÉI
~ä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêáçê EÅçåëìãç=Ñ~ãáäá~êI
Åçåëìãç=ÅçäÉÅíáîç=ó=Ñçêã~Åáµå=Äêìí~=ÇÉ=Å~éáí~äFX=ó=Éå=ëÉÖìåÇç
äìÖ~êI= ~= äçë= Å~ãÄáçë= íÉÅåçäµÖáÅçë= èìÉ= Ü~å= éêçéáÅá~Çç= ìå
ã~óçê=Åçåëìãç=áåíÉêáåÇìëíêá~äK

ÄF bå=ÉëíÉ=éÉêáçÇç=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=ìå~=Ö~å~åÅá~=ÇÉ
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç Éå=Éä=ëáëíÉã~I=Éë=ÇÉÅáê=èìÉ=Åçå=äçë=ãáëãçë=ç
ãÉåçë=Ñ~ÅíçêÉë=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=ã•ë=éêçÇìÅíçëK=

ÅF q~ãÄá¨å=éìÉÇÉ=ÇÉÅáêëÉ=èìÉ=Ü~=Ü~ÄáÇç=ìå~=éÉèìÉ¥~
Ö~å~åÅá~=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉëK

ÇF i~=Å~∞Ç~=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê Åçå=Éä= êÉëíç=ÇÉä
ãìåÇç=EáåÅäìáÇç=Éä=êÉëíç=ÇÉ=bëé~¥~FI=ãÉÇáÇ~=éçê=ä~=ÇáëãáåìÅáµå
ÇÉä= ë~äÇç= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçëI= Ü~= êÉëí~Çç= ìå~= áãéçêí~åíÉ

éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅçK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ëì=áåÑäìÉåÅá~
Éå= Éä= Å~ãÄáç= íçí~ä= Éë= Å~ëá= Éèìáî~äÉåíÉ= ~= ä~= ÇÉä= Å~ãÄáç
íÉÅåçäµÖáÅçI=~ìåèìÉ=ÇÉ=ëáÖåç=Åçåíê~êáçK

ÉF i~=ÉåçêãÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉñáëíÉåíÉ=ÉåíêÉ=Éä=î~äçê=ÇÉ=äçë
pfcjf=ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=NVVM=ó=OMMM=Ü~ÅÉ=èìÉ=Éëí~=ÅçãéçåÉåíÉ
ÇÉä=Å~ãÄáçI=èìÉ=ëµäç=~í~¥É=~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~Åáµå
Ñáå~åÅáÉê~I= êÉéÉêÅìí~= ÇÉ= ãçÇç= ~éêÉÅá~ÄäÉ= Éå= Éä= íçí~ä= ÇÉ= ä~
ÉÅçåçã∞~K=bå=åìÉëíêç=Å~ëçI=~ÇÉã•ëI=ÇÉ=Ñçêã~=åÉÖ~íáî~K

QKOK=oÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=äçë=ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë

mçê= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= äçë= Çáëíáåíçë= ëÉÅíçêÉë= Éå= èìÉ= ëÉ= Ü~
ÇáîáÇáÇç=ä~=ÉÅçåçã∞~I=ëÉ=éìÉÇÉ=ÅçåÅäìáê=äç=ëáÖìáÉåíÉW

~F rå=Éñ~ãÉå=ÇÉ= äçë= ëáÖåçë=ÇÉ= ä~ë= ÅçãéçåÉåíÉë=Éå
Å~Ç~= ìåç= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉà~= îÉê= èìÉ= ÉñáëíÉ= ìå~= Öê~å
ÇáîÉêëáÇ~Ç=íáéçäµÖáÅ~=ÉåíêÉ=ÉääçëI=Åçãç=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~êëÉ=Éå=ä~
í~Ää~=~Çàìåí~K=aÉ=ÜÉÅÜçI=ëçå=NS=äçë=ëÉÅíçêÉë=ó=ëÉ=éêÉëÉåí~å=NN
íáéçë= Çáëíáåíçë= ÇÉ= Åçãéçêí~ãáÉåíçK= kç= éìÉÇÉ= ÇÉÅáêëÉI= éçê
í~åíçI=èìÉ=Ü~ó~=Ü~ÄáÇç=ìå~=ÅáÉêí~=ìåáÑçêãáÇ~Ç=ëÉÅíçêá~ä=Éå=ä~
ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=èìÉ=ÇÉíÉêãáå~å=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä
Å~ãÄáçK

QK=`çåÅäìëáçåÉë

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp TT



q~Ää~K=qáéçäçÖ∞~=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ëÉÖ∫å=äçë=ëáÖåçë=ÇÉ=ëìë=ÅçãéçåÉåíÉë

pÉÅíçêÉë páÖåçë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë

qb af `b bp mo

fK ^ÖêáÅìäíìê~I=Ö~å~ÇÉê∞~=ó=ëáäîáÅìäíìê~ H H H J H
ffK= mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~ J H J H J
fffK= fåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ë H H J H J
fsK= ^äáãÉåí~ÅáµåI=ÄÉÄáÇ~ë=ó=í~Ä~Åç H H H H J
sK= líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë H H J H H
sfK båÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~I=Ö~ë=ó=~Öì~ H H J H J
sffK= `çåëíêìÅÅáµå H H J J H
sfffK= `çãÉêÅáç J H H H H
fuK= eçëíÉäÉê∞~ J H J H H
uK= qê~åëéçêíÉë=ó=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë H H J J J
ufK= fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~ H H J H H
uffK= pÉêîáÅáçë=éêÉëí~Ççë=~=ÉãéêÉë~ë H H J J H
ufffK= ^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä M H M H H
ufsK= bÇìÅ~Åáµå H H J H J
usK= p~åáÇ~Ç H H H J J
usfK= oÉëíç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë J H J H H

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpTU

ÄF bë=ÇÉëí~Å~ÄäÉ=èìÉ=åáåÖ∫å=ëÉÅíçê=éêÉëÉåí~= íçÇ~ë= ä~ë
ÅçãéçåÉåíÉë=éçëáíáî~ëI=ÉñÅÉéÅáµå=ÜÉÅÜ~=ÇÉä=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáµå
é∫ÄäáÅ~I= ~ìåèìÉ=Ü~ó=èìÉ=ÉëéÉÅáÑáÅ~ê=èìÉ= ëçä~ãÉåíÉ= íáÉåÉ= íêÉë
ÅçãéçåÉåíÉë=Eëçå=åìä~ë=ä~=íÉÅåçäµÖáÅ~=ó=ä~=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçêI
Åçãç=ëÉ=Çáàç=~åíÉêáçêãÉåíÉFK=

ÅF qçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=íáÉåÉå=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~
áåíÉêáçê=éçëáíáî~I= äç=èìÉ= áåÇáÅ~=èìÉ=Éå= íçÇçë=Éääçë=ÅêÉÅáµ=ÇáÅÜ~
ÇÉã~åÇ~=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÅçåëáÇÉê~Ç~K

ÇF páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê=Éë
ÇÉëÑ~îçê~ÄäÉ=Éå=Å~ëá=íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉëI=ó~=èìÉ=Éä=ë~äÇç=ÇÉ=ä~
Ä~ä~åò~= ÅçãÉêÅá~ä= ÉåíêÉ= NVVM= ó= OMMM= ÉñéÉêáãÉåíµ= ìå= Ç¨ÑáÅáí
ÖÉåÉê~äáò~Çç= Éå= íçÇçë= Éääçë= EÉñÅÉéíç= Éå= äçë= Å~ëçë= ÇÉ= ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~Öê~êá~ë=ó=ëìë=áåÇìëíêá~ë=ÇÉêáî~Ç~ëI=Éä=ÅçãÉêÅáç=óI=ÇÉ
Ñçêã~=áå~éêÉÅá~ÄäÉI=ä~=ë~åáÇ~ÇFK=

ÉF ^ä=Åçåíê~êáç=çÅìêêÉ=Åçå=ä~=ÅçãéçåÉåíÉ=íÉÅåçäµÖáÅ~W
Å~ëá=íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=ä~=éêÉëÉåí~å=Ñ~îçê~ÄäÉ=é~ê~=Éä=Å~ãÄáç
íçí~äK=`çãç=ÉñÅÉéÅáçåÉë=Ü~ó=èìÉ=ÇÉëí~Å~ê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ
éÉëÅ~I=ÇÉ=ÅçãÉêÅáçI=ÇÉ=ÜçëíÉäÉê∞~=ó=ÇÉ=êÉëíç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëI=Éå
ä~ë= èìÉ= Ü~= ÇáëãáåìáÇç= ä~= ÇÉã~åÇ~= áåíÉêáåÇìëíêá~ä= ÇÉ= ëìë
éêçÇìÅíçë=ó=ëÉêîáÅáçë=Éå=Éä=éÉêáçÇç=ÅçåëáÇÉê~ÇçK

ÑF aÉ=ã~åÉê~=ÖÉåÉê~ä=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉÅáê=èìÉ=Éå=Éëíçë=ÇáÉò
~¥çë=ä~=ãáí~Ç=~éêçñáã~Ç~=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=Ö~å~å=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç
EÅ~ëá=íçÇçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëF=ó=ä~=çíê~=ãáí~Ç=ä~=éáÉêÇÉ
EÅ~ëá=íçÇçë=Åçå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÇìëíêá~äÉëFK

ÖF i~ë=Ççë= íÉêÅÉê~ë=é~êíÉë=ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë=Ö~å~å=Éå
ÉëéÉÅá~äáò~ÅáµåI=ÇÉëí~Å~åÇç=ëçÄêÉ=íçÇçë=ä~=é¨êÇáÇ~=ëìÑêáÇ~=éçê
Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ÉãéêÉë~ë



J= `^oqboI= ^K= mK= ENVTMFK= píêìÅíìê~ä= `Ü~åÖÉ= áå= íÜÉ
^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãóK=`~ãÄêáÇÖÉK=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK

J=`efkhllhI= iK= C=p`eirqboI=dK= ENVVPFK=dêçïíÜ= ~åÇ
píêìÅíìê~ä=̀ Ü~åÖÉë=áå=rK=pK=cççÇ=~åÇ=cáÄÉê=fåÇìëíêáÉëK=̂ å=fåéìíJ
lìíéìí= mÉêëéÉÅíáîÉK ^ãÉêáÅ~å= gçìêå~ä= çÑ= ^ÖêáÅìäíìê~ä
bÅçåçãáÅëI=TRK

J=`lro_fpI=oK=v=qbjmi°I=mK=ENVTRFK=i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉë
ÅçãéíÉë= ÇÉ= ëìêéäìë= Éí= ëÉë= ~ééäáÅ~íáçåë
ã~Åêç¨ÅçåçãáÅëK fkpbbI=ëÉêáÉ=`I=PRK=m~êáëK

J= clopbiiI= lK= ENVUUFK= dêçïíÜ= ~åÇ= `Ü~åÖÉë= áå= íÜÉ
píêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=cáååáëÜ=bÅçåçãó=áå=íÜÉ=NVSMÛë=~åÇ=NVTM}ëK båW
fåéìíJlìíéìí= ^å~äóëáëK kÉï= vçêâ= EjK= `á~ëÅÜáåáI= ÉÇKFK
`Ü~éã~å=C=e~ääK

J=iþmbwI=^K=jK=v=mrifalI=^K= ENVVOFK=aÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉ
ëÉÅíçêÉë=áãéçêí~åíÉë=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éëé~¥çä~K=NVUM=ó=NVURK sf
oÉìåáµå=^pbmbiqJbëé~¥~K dê~å~Ç~K

J= mrifalI= ^K= v= clkqbi^I= bK= ENVVPFK=^å•äáëáë= áåéìíJ
çìíéìíK= jçÇÉäçëI= Ç~íçë= ó= ~éäáÅ~ÅáçåÉëK j~ÇêáÇK= bÇK
máê•ãáÇÉK

J=qfqlpI=^KI=ab=e^olI=qK=v=m^oo^I=`K=ENVVSFK=`~ãÄáç
ÉëíêìÅíìê~ä= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ~Öêç~äáãÉåí~êáç= Éëé~¥çä
ENVTMJNVUUFK=`µêÇçÄ~K=bÇK=bqb^=E`çäÉÅÅáµå=jçåçÖê~Ñ∞~ëFK

J= ro q̂̂ I= pK= ENVUUFK= bÅçåçãáÅ= dêçïíÜ= ~åÇ= píêìÅíìê~ä
`Ü~åÖÉ=áå=íÜÉ=pçîáÉí=bÅçåçãóK=NVRVJNVTOK båW=fåéìíJlìíéìí
^å~äóëáëK=kÉï=vçêâ=EjK=`á~ëÅÜáåáI=ÉÇKFK=`Ü~éã~å=C=e~ääK

RK=oÉÑÉêÉåÅá~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp TV





^åÉñçë





^åÉñç=NK=`çêêÉëéçåÇÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=RQ=ê~ã~ëó=äçë=NS=ëÉÅíçêÉë=Åçå=ä~ë=qfl^kJVM

k⁄ abkljfk^`fþk=o^j^p=EoJRQF o^j^p=qfl^kJVM o^j^p=qfl^kJMM `k^bJVP

N mêçÇìÅÅáµå=~Öê∞Åçä~=ó=ëÉêîÅáçë=~Öê~êáçë N=~=S N=~=P MNNJ=MNPEéF=J=MNQ
O mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ T Q MNO=J=MNPEéF=J=MNR
P páäîáÅìäíìê~I=Éñéäçí~Åáµå=ÑçêÉëí~ä=ó=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë U R MO
f ^dof`riqro^I=d^k^aboð^=v=pfisf`riqro^ N=~=U N=~=R MN=ó=MO
Q mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~ V S MR
ff mbp`^=v=^`rf`riqro^ V S MR
R fåÇìëíêá~=bñíê~Åíáî~ë NM T=~=V NM==~=NQ
fff fkarpqof^p=buqo^`qfs^p NM T=~=V NM==~=NQ
S fåÇìëíêá~=`•êåáÅ~ PP NM NRN
T bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç=ó=ÇÉêáî~Ççë PS NN NRO
U mêÉé~ê~Åáµå=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë PR NO NRP
V c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë PO NP NRQ
NM fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë PQ NQ NRR
NN fåÇìëíêá~=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë=ó=í~Ä~Åç PT=~=QN=ó=QR NR=~=NT NRS=~=NRUI=NS
NO bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë QO NU NRVN=~=NRVR
NP bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅÉêîÉò~ë=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë QPJQQ NV NRVS=~=NRVU
fs ^ifjbkq^`fþkI=_b_fa^p=v=q^_^`l PO=~=QR NM=~=NV NR=ó=NS
NQ fåÇìëíêá~=íÉñíáä QS OM NT
NR fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÑÉÅÅáµå=ó=ä~=éÉäÉíÉê∞~ QU ON NU
NS fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=Å~äò~Çç QT OO NV
NT fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä RN OQ ON
NU bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=ó=êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ëçéçêíÉë=Öê~Ä~Ççë RO OR OO
NV oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç NN OS OP
OM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë=Ä•ëáÅçë=E=áåÅäìáëç=~Öêçèì∞ãáÅçë=F ONJOO OT OQNJOQO
ON c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë OPJOQ OU OQP=~=OQT
OO fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉä=Å~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë RP OV ORNJORO
OP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ëìë=ÇÉêáî~Ççë NTJNU PM OSRJOSS
OQ c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçëI=~òìäÉàçëI=ä~ÇêáääçëI=ÉíÅK NS PN OSO=~=OSQ
OR fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~ NVJOM PO OSNJOSTJOSU
OS jÉí~äìêÖá~ NR PP OT
OT fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~=ó=Éä=ÅçêÅÜçI=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë=ó=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçë ORJQVJRM OPJPQJQP OMJOUJPSN
OU `çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç OS PR OV
OV c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=ã~íÉêá~ä=Éä¨ÅíêáÅç=ó=ÉäÉÅíêµåáÅç OT PS=~=PU PM=~=PO
PM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éèìáéç=ã¨ÇáÅç=ó=~é~ê~íçë=ÇÉ=éêÉÅáëáµåI=µéíáÅ~I=ÉíÅ PN PV PP
PN c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=~=ãçíçêI=êÉãçäèìÉë=ó=ëÉãáêêÉãçäèìÉë OU QM PQ
PO `çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä OV QN PRN
PP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ= PM QO PRO=~=PRR
PQ líê~=áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ RQJRR QQ PSO=~=PSS
s lqo^p=fkarpqof^p=j^krc^`qrobo^p NNI=NR=~=PMI=QS=~=RR OM=~=QQ NT=~=PS
PR mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ NO QS QMN
PS mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ë=ó=î~éçê=ÇÉ=~Öì~ NP QT QMOJQMP
PT `~éí~ÅáµåI=ÇÉéìê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=~Öì~ NQ QU QN
sf bkbodð^=bi°`qof`^I=d^p=v=^dr^ NO=~=NQ QS=~=QU QM=ó=QN
PU `çåëíêìÅÅáµå RSJRT QVJRM QR
sff `lkpqor``fþk RS=ó=RT QV=ó=RM QR
PV `çãÉêÅáçI=êÉÅìéÉê~Åáµå=ó=êÉé~ê~ÅáçåÉë RUJRVJSO QR=ó==RN=~=RQ PTI=RM=~=RO
sfff `ljbo`fl RUJRVJSO QR=ó==RN=~=RQ PTI=RM=~=RO
QM eçíÉäÉëI=éÉåëáçåÉë=ó=çíêç=íáéç=ÇÉ=ÜçëéÉÇ~àÉ SN RR RRNJRRO
QN oÉëí~ìê~åíÉë=ó=çíêçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=é~ê~=ÅçãÉê=ó=ÄÉÄÉê SM RS RRP=~=RRR
fu elpqbiboð^ SM=ó=SN RR=ó=RS RR
QO qê~åëéçêíÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë SP=~=SR RT=~=RV SM=~=SP
QP `çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë SS SM SQ
u qo^kpmloqbp=v=`ljrkf`^`flkbp SP=~=SS RT=~=SM SM=~=SQ
QQ fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~I=ëÉÖìêçëI=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ìñáäá~êÉë STJSU SN=~=SP SR=~=ST
uf fkqbojbaf^`fþk=cfk^k`fbo^ ST=ó=SU SN=~=SP SR=~=ST
QR pÉêîáÅáçë=éêÉëí~Ççë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë= SV SQ=~=TP TM=~=TQ
uff pbosf`flp=mobpq^alp=^=bjmobp^p SV SQ=~=TP TM=~=TQ
QS ^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=çÄäáÖ~íçêá~ TU TQ TRJVV
ufff ^ajfkfpqo^`fþk=m²_if`^I=abcbkp^=v=pp TU TQ TRJVV
QT bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç TN TR UMEéF
QU bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç TO TS UMEéF
ufs bar`^`fþk TN=ó=TO TR=ó=TS UM
QV ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç TP TT URNEéFJUROEéF
RM ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç TQ TU URNEéFJUROEéF
us p^kfa^a TP=ó=TQ TT=ó=TU URNJURO
RN pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë TT TVJUMJUO URPJVN
RO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ëI=Åìäíìê~äÉë=ó=ÇÉéçêíáî~ë TR UPJUQ VO
RP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë TM UR VP
RQ líêçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=îÉåí~ TS UNJUS VMJVR
usf obpql=ab=pbosf`flp TM=ó=TR=~=TT TV=~=US URPI=VM=~=VPI=VR

crbkqbW=bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp UP



^åÉñç=ffK=j~Åêçã~ÖåáíìÇÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ãçÇÉäç EãáäÉë=ÇÉ=€ ÇÉä=~¥ç=OMMMF

o^j^p=v=pb`qlobp ^¥ç=OMMM ^¥ç=NVVM=EÇÉÑä~Åí~Çç=~ä=~¥ç=OMMMF

uMM acfkMM p_`MM qMM pfcjfMM uVMLMM acfkVMLMM p_`VMLMM qVMLMM pfcjfVMLMM `moVMLMM

N mêçÇìÅÅáµå=~Öê∞Åçä~=ó=ëÉêîÅáçë=~Öê~êáçë SKTTMKPMS VTNKMNQ NKVRNKTPT QVKPOT QKMSNKMUU NKNQVKOMT SRUKVUR QKMVQ JQQKRPMIRR mêçÇìÅÅáµå=~Öê∞Åçä~=ó=ëÉêîÅáçë=~Öê~êáçë N
O mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ NKNVTKTPU SRKVSV QQKTOT JPNP NKMVPKNST NQOKSQV OOVKPRU NKPNU NVKVSTIRM mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ O
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ufs bar`^`fþk RKSRPKMQN RKPONKVVN JOUKMQN JNNPKONT OKTUNKTSP OKTQUKPVV JNRKRUN NRP PNOINV bar`^`fþk ufs
QV ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç PKVOVKOPS PKUSSKUUS M JSOKPRM OKSVNKSOV OKQVMKPSO M JRPKNRN NQUKNNRITQ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç QV
RM ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç OKNSMKRUO NKRUPKNVP M TVKMUV TMPKVVP RQVKUPQ M QUKUSM UVKNONIUM ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç RM
us p^kfa^a SKMUVKUNU RKQRMKMTV M NSKTPV PKPVRKSOO PKMQMKNVS M JQKOVN OPTKOPTIRQ p^kfa^a us
RN pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë NKSQOKOUQ NKQOSKTMP M JQRKPVN OTSKPVV OUVKOMM M M JOPKOUQIMN pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë RN
RO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ëI=Åìäíìê~äÉë=ó=ÇÉéçêíáî~ë PKVRNKMNV PKNOSKVMU OOKRQR JOVRKPUU NKPTUKOOM NKNQQKNSP JVKPQU JRRKPUP NRSKTUNIOU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ëI=Åìäíìê~äÉë=ó=ÇÉéçêíáî~ë RO
RP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë UVQKMUR UPMKSVO M JVKMQS QVQKVTP RNQKSNR M QR JRSKRSSIVV ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë RP
RQ líêçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=îÉåí~ NKQPSKPQR NKORTKPPN M NTPKMSP QKUQOKVUU PKVNTKVMU M OSNKVVR JPUPKPPRINT líêçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=îÉåí~ RQ
usf obpql=ab=pbosf`flp TKVOPKTPP SKSQNKSPQ OOKRQR JNTSKTSO SKVVOKRUM RKUSRKUUR JVKPQU OMSKSRS JPMSKQMQIUV obpql=ab=pbosf`flp usf
q qlq^i=b`lkljð^ NSNKOOUKMSS VRKSOQKNMR JNSKVSVKNQV M OKNTQKTPM VSKUPVKTSM SOKSQOKMMP JTKTSVKRMS M SKPQNKRORJOKURPKTMQIRN qlq^i=b`lkljð^ q

crbkqbW=bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~



`ì~Çêç=fffK=NK=`çãéçåÉåíÉë=ÇÉä=Å~ãÄáç=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=NVVM=L=OMMM EaÉÑáåáíáî~ëF

o~ã~ë=ó=ëÉÅíçêÉë `çãéçåÉåíÉë

qÉÅåçäµÖáÅ~ aÉ=ÇÉã~åÇ~ aÉ=ÅçãÉêÅáç aÉ= aÉ aÉ=pfcjf qçí~ä
fåíÉêáçê bñíÉêáçê ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå éêçÇìÅíáîáÇ~Ç

N mêçÇìÅÅáµå=~Öê∞Åçä~=ó=ëÉêîÅáçë=~Öê~êáçë NKMROKNTU JQSKPOO NKSQVKRSR NUKTOR PRKMTO OKTMVKONU
O mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ NOOKRSU OPVKPOO JNTQKQTM JTPKSVV JVKNQV NMQKRTN
P páäîáÅìäíìê~I=Éñéäçí~Åáµå=ÑçêÉëí~ä=ó=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë JVKOUQ NNUKPOP JNUKPQU JNOKNNP UKOOQ USKUMO
f ^dof`riqro^I=d^k^aboð^=v=pfisf`riqro^ NKNSRKQSN PNNKPOQ NKQRSKTQT JSTKMUT PQKNQT OKVMMKRVN
Q mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~ JOMKVTO VQKTOS JPQVKSUN OPKUOQ JRNKQTM JPMPKRTO
ff mbp`^=v=^`rf`riqro^ JOMKVTO VQKTOS JPQVKSUN OPKUOQ JRNKQTM JPMPKRTO
R fåÇìëíêá~=bñíê~Åíáî~ë OKTPTKNSP NKSSMKQOS JQKMRVKPPV PQTKQSU JPOMKRQU PSRKNTM
fff fkarpqof^p=buqo^`qfs^p OKTPTKNSP NKSSMKQOS JQKMRVKPPV PQTKQSU JPOMKRQU PSRKNTM
S fåÇìëíêá~=`•êåáÅ~ ONVKRRM PTTKNRS OVQKTSO JORUKSVN PMKNQR SSOKVON
T bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç=ó=ÇÉêáî~Ççë SSKOTQ PMRKQTN JPNSKVQO JVKMOQ JTKQNS PUKPSQ
U mêÉé~ê~Åáµå=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë QPKOPQ OPPKTNR OQNKMTM QPKPRM OKPMT RSPKSTT
V c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë QVSKNPU JQVSKTSU SORKNNM JVKTTQ NORKNSR TPVKUTM
NM fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë TNKVPQ NVMKOSO JPMNKQSR TRKOSO UKUOR QQKUNU
NN fåÇìëíêá~=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë=ó=í~Ä~Åç OQRKSMU OMSKTUS JOUPKMNN NPQKQTM JRNOKTQV JOMUKUVS
NO bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë JRVKSSO JROKRNO JOPVKQRQ TVKVQO NUVKNRM JUOKRPS
NP bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅÉêîÉò~ë=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë JOVNKUO TPNPKTUM NSNKTNS NNPKPRS PSKNTP PPPKNVT
fs ^ifjbkq^`fþkI=_b_fa^p=v=q^_^`l TVNKOQV NKMTTKUUV NUNKTUS NSUKUVN JNOUKQMM OKMVNKQNQ
NQ fåÇìëíêá~=íÉñíáä PUSKSUM PVTKMSS JUPPKUPQ JOQKPVS JPNKVNV JNMSKQMP
NR fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÑÉÅÅáµå=ó=ä~=éÉäÉíÉê∞~ UPKOQV JNUVKSTP USKQOU QSKRVS JNONKVRN JVRKPRM
NS fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=Å~äò~Çç UPKRPS RSKSNT JQRKQMS VKQVM JNRKSTN UUKRSS
NT fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä SNSKORQ QSVKOQM JTTNKPMO QKRRM OSKQMM PQRKNQO
NU bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=ó=êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ëçéçêíÉë=Öê~Ä~Ççë NTRKPMT QPTKVPQ JNSUKVPM JNMPKUPQ SOKPUN QMOKURT
NV oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç NKNPMKOOU NKQPRKOVQ JNKNUMKRNT RSMKOUR JQNRKPUR NKROVKVMS
OM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë=Ä•ëáÅçë=E=áåÅäìáëç=~Öêçèì∞ãáÅçë=F NKSNMKNTN NKMPOKSOP JNKNQMKUNQ JSROKOSN JNNVKMMM TPMKTNV
ON c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë VRPKVRN NKUPMKVNT JOKRSNKMQR JPTKUTP RMU NUSKQRV
OO fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉä=Å~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë TQQKVPV SPUKQNT JNKMQOKNTO SKTOS TKNOT PRRKMPS
OP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ëìë=ÇÉêáî~Ççë RNTKRNO TNTKRRM JPOOKNRS ROKMMS PNKNRR VVSKMST
OQ c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçëI=~òìäÉàçëI=ä~ÇêáääçëI=ÉíÅK OTMKSOT OTRKOSM JQQQKVTV JOKRRQ JSKNRU VOKNVS
OR fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~ OUSKTUN OSTKRRM JQPVKSST ORKNPN UOKSPM OOOKQOR
OS jÉí~äìêÖá~ UVMKNMN NKQMUKOVN JNKNQQKTNR ROKVVM PUVKRQR NKRVSKONO
OT fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~=ó=Éä=ÅçêÅÜçI=Ñ~ÄêáÅK=ÇÉ=ãìÉÄäÉë=ó=ÇÉ=éêçÇK=ãÉí•äáÅçë NKTSMKPQN NKUNOKTNQ JOKMPQKUPO NSMKVOQ UNKQOR NKTUMKRTN
OU `çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç NKVMRKPPM NKTQNKNTT JPKNPVKVUN JQTKRQT UNKRMP RQMKQUO
OV c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=ã~íÉêá~ä=Éä¨ÅíêáÅç=ó=ÉäÉÅíêµåáÅç OKPVTKVPM OKQNSKOOM JQKURNKMNS JQSKSOP PSKNNM JQTKPTV
PM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éèìáéç=ã¨ÇáÅç=ó=~é~ê~íçë=ÇÉ=éêÉÅáëáµåI=µéíáÅ~I=ÉíÅ PTQKSUR PVTKPPP JQTPKQRO QVKQMS OUKSPV PTSKSNN
PN c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=~=ãçíçêI=êÉãçäèìÉë=ó=ëÉãáêêÉãçäèìÉë JUOKSMR NKVQRKROO JNKSVOKOQO SUKMOU JNPMKOQN NMUKQSN
PO `çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä UOTKOMQ JNQVKVVO JPKNNQKRPU ORKQUQ OKQMOKNTO JVKSTM
PP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ= OVUKOTR OTPKMRP JRMQKTSN PMKQMR JNUVKQPP JVOKQSN
PQ líê~=áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ NMKRRV PVKUOU ONTKNVR NKTOU JNPKMMQ ORSKPMS
s lqo^p=fkarpqof^p=j^krc^`qrobo^p NRKOQNKMRR NTKOROKVQO JORKSMOKTPS NTUKSSN OKNUSKUPO VKORSKTRQ
PR mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ OSSKSTR VQVKMUV JOSVKSSU OTKPUQ JONNKRTP TSNKVMT
PS mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ë=ó=î~éçê=ÇÉ=~Öì~ OTPKSNR UMKQNU JQVKRMO JNRKVTR JURKVUM OMOKRTT
PT `~éí~ÅáµåI=ÇÉéìê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=~Öì~ NTMKQQQ OQSKRUS JQPKVON RNKORR JUOKPPV PQOKMOQ
sf bkbodð^=bi°`qof`^I=d^p=v=^dr^ TNMKTPP NKOTSKMVP JPSPKMVN SOKSSQ JPTVKUVO NKPMSKRMT
PU `çåëíêìÅÅáµå QKPPTKVOS SKUSUKMQR JNSSKOQM JOOVKPPS UUUKRPN NNKSVUKVOT
sff `lkpqor``fþk QKPPTKVOS SKUSUKMQR JNSSKOQM JOOVKPPS UUUKRPN NNKSVUKVOT
PV `çãÉêÅáçI=êÉÅìéÉê~Åáµå=ó=êÉé~ê~ÅáçåÉë JNKNVSKQMP OKOUMKVPT OKRVRKMMQ SQUKQNO QOTKMSP QKTRRKMNO
sfff `ljbo`fl JNKNVSKQMP OKOUMKVPT OKRVRKMMQ SQUKQNO QOTKMSP QKTRRKMNO
QM eçíÉäÉëI=éÉåëáçåÉë=ó=çíêç=íáéç=ÇÉ=ÜçëéÉÇ~àÉ NSQKMRR TTVKMVU JUTKRQT JPMUKVOP PUKMTM RUQKTRO
QN oÉëí~ìê~åíÉë=ó=çíêçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=é~ê~=ÅçãÉê=ó=ÄÉÄÉê JNKMTNKSUN PKSRSKOUR JSPKMRQ QONKMVN QSPKPVT PKQMSKMPT
fu elpqbiboð^ JVMTKSOS QKQPRKPUP JNRMKSMN NNOKNSU RMNKQSS PKVVMKTUV
QO qê~åëéçêíÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë OKPPTKOSO NKSTRKNOS JVVSKQMT JQMNKRQQ JRUKTRN OKRRRKSUT
QP `çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë UTPKQVO NKRNSKOMS JSUOKTOR URKVPT TKMRR NKTVVKVSR
u qo^kpmloqbp=v=`ljrkf`^`flkbp PKONMKTRQ PKNVNKPPO JNKSTVKNPN JPNRKSMT JRNKSVS QKPRRKSRO
QQ fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~I=ëÉÖìêçëI=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=~ÅíáîK=^ìñáäá~êÉë OSQKPRV QTVKPNN JNTQKVOU UUKRUR NKMOTKUQO JQKMVSKTRO JOKQNNKRUP
uf fkqbojbaf^`fþk=cfk^k`fbo^ OSQKPRV QTVKPNN JNTQKVOU UUKRUR NKMOTKUQO JQKMVSKTRO JOKQNNKRUP
QR pÉêîáÅáçë=éêÉëí~Ççë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë= QKTTMKNTO NPKPSVKQVS JNKSOTKPSO JNKOUUKNVP SMKPTM NRKOUQKQUQ
uff pbosf`flp=mobpq^alp=^=bjmobp^p QKTTMKNTO NPKPSVKQVS JNKSOTKPSO JNKOUUKNVP SMKPTM NRKOUQKQUQ
QS ^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=çÄäáÖ~íçêá~ M QKOROKTMT M VUKURT OQVKVTM QKSMNKRPQ
ufff ^ajfkfpqo^`fþk=m²_if`^I=abcbkp^=v=pp M QKOROKTMT M VUKURT OQVKVTM QKSMNKRPQ
QT bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç M NKQRSKSVO M SKOSR JQKOQR NKQRUKTNO
QU bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NRMKNTM NKONRKVMV JSQKVMO NMTKPUU QKMMN NKQNOKRSS
ufs bar`^`fþk NRMKNTM OKSTOKSMN JSQKVMO NNPKSRP JOQQ OKUTNKOTU
QV ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç M NKPTSKROQ M VKNVV JNQUKNNS NKOPTKSMT
RM ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç OONKROU NKPRUKNRM OKVVN JPNKPSQ JVQKTNS NKQRSKRUV
us p^kfa^a OONKROU OKTPQKSTQ OKVVN JOOKNSR JOQOKUPO OKSVQKNVS
RN pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë VSKMPT NKONTKNPV JNTKPNO QUKPRM ONKSTO NKPSRKUUS
RO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ëI=Åìäíìê~äÉë=ó=ÇÉéçêíáî~ë NUOKVTO OKOUQKPTM NUKNOO OQRKPSO JNRUKMOU OKRTOKTVV
RP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë JSKNVR PQMKVQU JNKMNQ TKUUV RTKQUQ PVVKNNO
RQ líêçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=îÉåí~ JNKOOTKUQS JOKSSQKSUP JOVKRST VPKNTV QOOKOTQ JPKQMSKSQP
usf obpql=ab=pbosf`flp JVRRKMPN NKNTTKTTQ JOVKTTN PVQKTUN PQPKQMO VPNKNRQ
q qlq^i=b`lkljð^ PMKROMKRPT SPKNPRKSSM JPMKMPNKORQ PNRKRTQ QKRQQKRQQ JQKMVSKTRO SQKPUUKPMV

crbkqbW=bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpUS



`ì~Çêç=fffK=OK=q~ë~ë=ÇÉ=Å~ãÄáç=íçí~ä= EB=ëçÄêÉ=éêçÇìÅÅáµå=ÉÑÉÅíáî~F

`~ãÄáç=qçí~ä q~ë~=ÇÉ=Å~ãÄáç q~ë~=~åì~ä=
qçí~ä=EBF ~Åìãìä~íáî~I=í=EBF

f ^dof`riqro^I=d^k^aboð^=v=pfisf`riqro^ OKVMMKRVN RQIVP QIVUQT
ff mbp`^=v=^`rf`riqro^ JPMPKRTO JQTIMO JQIPTRR
fff fkarpqof^p=buqo^`qfs^p PSRKNTM SQIVS RITNUT
fs ^ifjbkq^`fþkI=_b_fa^p=v=q^_^`l OKMVNKQNQ OPIVU OIQNSV
s lqo^p=fkarpqof^p=j^krc^`qrobo^p VKORSKTRQ QTIQN QIQMRT
sf bkbodð^=bi°`qof`^I=d^p=v=^dr^ NKPMSKRMT RUIUM RIOTPM
sff `lkpqor``fþk NNKSVUKVOT NNOIRS UITPVR
sfff `ljbo`fl QKTRRKMNO QOIVM QIMQSP
fu elpqbiboð^ PKVVMKTUV SPIPS RISMQS
u qo^kpmloqbp=v=`ljrkf`^`flkbp QKPRRKSRO TQIPO SIPSVR
uf fkqbojbaf^`fþk=cfk^k`fbo^ JOKQNNKRUO JPQIPP JPIPPPQ
uff pbosf`flp=mobpq^alp=^=bjmobp^p NRKOUQKQUQ ROMIUN OOIQVNT
ufff ^ajfkfpqo^`fþk=m²_if`^I=abcbkp^=v=pbdrofa^a=pl`f^i QKSMNKRPQ NQTITM NMISMPU
ufs bar`^`fþk OKUTNKOTU NMPIOO UINVTT
us p^kfa^a OKSVQKNVS TVIPQ SITMRS
usf obpql=ab=pbosf`flp VPNKNRQ NPIPO NIPVUT
q qlq^i=b`lkljð^ SQKPUUKPMV SSIQV RIUOTR

crbkqbW=bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

`ì~Çêç=fffK=PK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=EB=ëçÄêÉ=íçí~ä=ÉÅçåçã∞~F

qçí~ä qÉÅåçäµÖáÅ~ aÉ=aÉã~åÇ~ aÉ=`çãÉêÅáç aÉ aÉ aÉ=pfcjf
bñíÉêáçê bëéÉÅá~äáò~Åáµå mêçÇìÅíáîáÇ~Ç

f ^dof`riqro^I=d^k^aboð^=v=pfisf`riqro^ QIRM PIUO MIQV QIUR JONIOS MITR
ff mbp`^=v=^`rf`riqro^ JMIQT JMIMT MINR JNINS TIRR JNINP
fff fkarpqof^p=buqo^`qfs^p MIRT UIVT OISP JNPIRO NNMINN JTIMR
fs ^ifjbkq^`fþkI=_b_fa^p=v=q^_^`l PIOR OIRV NITN MISN RPIRO JOIUP
s lqo^p=fkarpqof^p=j^krc^`qrobo^p NQIPU QVIVQ OTIPP JURIOR RSISN QUINO
sf bkbodð^=bi°`qof`^I=d^p=v=^dr^ OIMP OIPP OIMO JNION NVIUS JUIPS
sff `lkpqor``fþk NUINT NQION NMIUU JMIRR JTOIST NVIRR
sfff `ljbo`fl TIPU JPIVO PISN UISQ OMRIQT VIQM
fu elpqbiboð^ SIOM JOIVT TIMP JMIRM PRIRQ NNIMP
u qo^kpmloqbp=v=`ljrkf`^`flkbp SITS NMIRO RIMR JRIRV JNMMIMN JNINQ
uf fkqbojbaf^`fþk=cfk^k`fbo^ JPITR MIUT MITS JMIRU OUIMT OOISO NMMIMM
uff pbosf`flp=mobpq^alp=^=bjmobp^p OPITQ NRISP ONINU JRIQO JQMUION NIPP
ufff ^ajfkfpqo^`fþk=m²_if`^I=abcbkp^=v=pbdrofa^a=pl`f^i TINR MIMM SITQ MIMM PNIPP RIRM
ufs bar`^`fþk QIQS MIQV QIOP JMIOO PSIMN JMIMN
us p^kfa^a QINU MITP QIPP MIMN JTIMO JRIPQ
usf obpql=ab=pbosf`flp NIQR JPINP NIUT JMINM NORINM TIRS
q qlq^i=b`lkljð^ NMMIMM NMMIMM NMMIMM NMMIMM NMMIMM NMMIMM NMMIMM

crbkqbW=bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp UT



`ì~Çêç=fffK=QK=fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=Å~ãÄáç=íçí~ä=ëÉÖ∫å=ëÉÅíçêÉë=EB=ëçÄêÉ=Å~ãÄáç=íçí~ä=ÇÉ=Å~Ç~=ëÉÅíçêF

qÉÅåçäµÖáÅ~ aÉ=aÉã~åÇ~ aÉ=`çãÉêÅáç aÉ aÉ aÉ=pfcjf qçí~ä
fåíÉêáçê bñíÉêáçê bëéÉÅá~äáò~Åáµå mêçÇìÅíáîáÇ~Ç

f ^dof`riqro^I=d^k^aboð^=v=pfisf`riqro^ QMINU NMITP RMIOO JOIPN NINU NMMIMM
ff mbp`^=v=^`rf`riqro^ JSIVN PNIOM JNNRINV TIUR JNSIVR NMMIMM
fff fkarpqof^p=buqo^`qfs^p TQVIRS QRQITM JNKNNNISP VRINR JUTITU NMMIMM
fs ^ifjbkq^`fþkI=_b_fa^p=v=q^_^`l PTIUP RNIRQ UISV UIMU JSINQ NMMIMM
s lqo^p=fkarpqof^p=j^krc^`qrobo^p NSQISR NUSIPU JOTSIRU NIVP OPISO NMMIMM
sf bkbodð^=bi°`qof`^I=d^p=v=^dr^ RQIQM VTIST JOTITV QIUM JOVIMU NMMIMM
sff `lkpqor``fþk PTIMU RUITN JNIQO JNIVS TIRV NMMIMM
sfff `ljbo`fl JORINS QTIVT RQIRT NPISQ UIVU NMMIMM
fu elpqbiboð^ JOOITQ NNNINQ JPITT OIUN NOIRT NMMIMM
u qo^kpmloqbp=v=`ljrkf`^`flkbp TPITN TPIOT JPUIRR JTIOR JNINV NMMIMM
uf fkqbojbaf^`fþk=cfk^k`fbo^ NMIVS NVIUU JTIOR PIST QOISO JNSVIUU NMMIMM
uff pbosf`flp=mobpq^alp=^=bjmobp^p PNION UTIQT JNMISR JUIQP MIPV NMMIMM
ufff ^ajfkfpqo^`fþk=m²_if`^I=abcbkp^=v=pbdrofa^a=pl`f^i MIMM VOIQO MIMM OINR RIQP NMMIMM
ufs bar`^`fþk RIOP VPIMU JOIOS PIVS JMIMN NMMIMM
us p^kfa^a UIOO NMNIRM MINN JMIUO JVIMN NMMIMM
usf obpql=ab=pbosf`flp JNMOIRS NOSIQV JPIOM QOIQM PSIUU NMMIMM
q qlq^i=b`lkljð^ QTIQM VUIMR JQSISQ MIQV TIMS JSIPS NMMIMM

crbkqbW=bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpUU



cáÇÉä ^êçÅÜÉ oÉóÉëN

i~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~
oÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë

ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áãéçêí~åíÉë

NK råáîÉêëáÇ~Ç k~Åáçå~ä ^ìíµåçã~ ÇÉ j¨ñáÅç
^Öê~ÇÉòÅç ~ j~êÅç ^åíçåáç j•êèìÉò ëì Åçä~Äçê~Åáµå Éå ÉëíÉ íê~Ä~àç





bëíÉ ÇçÅìãÉåíç éêÉëÉåí~ Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
áãéçêí~åíÉë éçê ê~ã~ Åçãç ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~I Éå Éä ã~êÅç ÇÉä ãçÇÉäç fåéìíJlìíéìíK rå
ÅçÉÑáÅáÉåíÉ áãéçêí~åíÉ ~áà ~é~êÉÅÉ Åì~åÇç äçë ëÉÅíçêÉë á ó à åç
ëçäç ëÉ êÉä~Åáçå~å ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ éçê ãÉÇáç ÇÉ Éëí~ Éåíê~Ç~ ÇÉ
ä~ í~Ää~I ëáåç èìÉ ~ÇÉã•ëI ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ÅçåÉÅí~Ç~ë éçê ìå
ã~óçê å∫ãÉêç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë áåÇáêÉÅí~ë èìÉ áåîçäìÅê~å ~ ìå
Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ ê~ã~ë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~K bëíçë êÉëìäí~Ççë ëÉ Ü~å
Öê~ÑáÅ~ÇçI íê~åëÑçêã~åÇç ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áãéçêí~åíÉë
Éå ìå~ í~Ää~ ÇÉ ~Çó~ÅÉåÅá~ë ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉëX äçë Öê~Ñçë

êÉëìäí~åíÉë ~óìÇ~å í~ãÄá¨å ~ äçÅ~äáò~ê Öêìéçë ÇÉ ê~ã~ë èìÉ
ã~åíáÉåÉå ÑìÉêíÉë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉëK içë êÉëìäí~Ççë Éãé∞êáÅçë
~óìÇ~å ~ Å~ê~ÅíÉêáò~ê ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ çêáÉåí~Ç~ Éå
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçãç ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI Éä ÅçãÉêÅáçI
äçë êÉëí~ìê~åíÉë ó çíêçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë é~ê~ ÅçãÉê ó ÄÉÄÉê ó
äçë ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ëK bëí~ë ê~ã~ë ~êíáÅìä~å ~
ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ Åçãç ìå íçÇçK

m~ä~Äê~ë Åä~îÉW fåéìíJlìíéìíI áåíÉÖê~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~I
ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~I ÅêÉÅáãáÉåíç

oÉëìãÉå

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp VN





j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp VP

NK fåíêçÇìÅÅáµå

bä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ íê~åëáí~Çç éçê ìå~ ¨éçÅ~ ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç
ëçëíÉåáÇçI ëá ÄáÉå ãçÇÉê~ÇçI éçê äç ãÉåçë ~ é~êíáê ÇÉä áåÖêÉëç
ÇÉ bëé~¥~ ~ ä~ råáµå bìêçéÉ~K bëíÉ êÉëìäí~Çç Ü~ ÇÉéÉåÇáÇç Éå
~äÖìå~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ ä~ë íê~åëÑÉêÉåÅá~ë ÜÉÅÜ~ë éçê ä~ råáµåK bå
ÉÑÉÅíçI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå o~ãçëI d~ää~êÇç ó oçãÉêç EOMMOF ä~
`çãìåáÇ~Ç éêÉëÉåí~ ìå mf_ éÉê Å~éáí~ Éå íçêåç ÇÉä RRB ÇÉ ä~
ãÉÇá~ ÉìêçéÉ~ Éå íçêåç ~ä ~¥ç OMMOI éçê äç èìÉ Ü~ ëáÇç
Åä~ëáÑáÅ~Ç~ Åçãç ìå~ êÉÖáµå éêáçêáí~êá~ ÇÉ ä~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ
ÅçÜÉëáµå ÇÉä ÄäçèìÉ ÉÅçåµãáÅçK ^ë∞ äçë cçåÇçë bëíêìÅíìê~äÉë
Ü~å éÉêãáíáÇç ãÉàçê~ê ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ ó ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç
éêçÇìÅíáî~I ÇçåÇÉ Éä ~ÅÉêîç ÇÉ Å~éáí~ä é∫ÄäáÅç éÉê Å~éáí~ Éë
ëìéÉêáçê ~ä ÇÉä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~K kç çÄëí~åíÉI Éä áåÖêÉëç éçê
Ü~Äáí~åíÉ ÇÉ ä~ êÉÖáµå åç é~êÉÅÉ ÅçåîÉêÖÉê Ü~Åá~ Éä èìÉ Öçò~å
Éä êÉëíç ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë Éëé~¥çä~ë ç ÉìêçéÉ~ë EoçÇÉêçI
j~êí∞åÉò ó m¨êÉòI OMMPFK ^ëáãáëãçI Éä éÉëç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë
~Öê~êáçë Éå Éä mf_ ëÉ ã~åíáÉåÉ éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~
Éëé~¥çä~I ãáÉåíê~ë ä~ áåÇìëíêá~ éêÉëÉåí~ ìå~ ãÉåçê
é~êíáÅáé~ÅáµåX éçê ∫äíáãçI äçë ëÉêîáÅáçë ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå
é~êíáÅáé~å Éå ãÉÇáÇ~ë ~å•äçÖ~ë ~ä ÇÉä êÉëíç ÇÉä é~∞ëK

bä éêçÄäÉã~ ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ó ä~ ÅçåîÉêÖÉåÅá~
ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë ó äçë é~∞ëÉë Ü~ ëáÇç ìå íÉã~ ÇÉ áåíÉê¨ë
êÉÅìêêÉåíÉ Éå Éä ~å•äáëáë fåéìíJlìíéìí EflF ÇÉëÇÉ äçë ÉëÅêáíçë ÇÉ
iÉçåíáÉÑ EîKÖêK NVRN ó NVSPF ç Éä íê~Ä~àç ÇÉ `ÜÉåÉêó ó t~í~å~ÄÉ
ENVRUFI èìáÉåÉë Åçãé~ê~å Çáëíáåí~ë ÉëíêìÅíìê~ë ÉÅçåµãáÅ~ë Éå
ÇáîÉêëçë Éëí~Çáçë ÇÉ ÇÉë~êêçääçX Éå ÉëíÉ ÇÉÄ~íÉ ÑìÉ
ÑìåÇ~ãÉåí~ä ä~ ÇáëÅìëáµå ëçÄêÉ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉëÉèìáäáÄê~Çç
~äêÉÇÉÇçê ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ eáêëÅÜã~å ENVRUFK páå ÉãÄ~êÖçI Éä
áåíÉê¨ë éçê ä~ë Å~ìë~ë ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç Ü~
ãÉåÖì~Çç Éå éÉê∞çÇçë ã•ë êÉÅáÉåíÉë Éå ä~ éêçÑÉëáµå
ÉÅçåµãáÅ~ Éå ÖÉåÉê~ä ó Éä ~ìÖÉ ÇÉ äçë ãçÇÉäçë ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç
ÉåÇµÖÉåç åç Ü~ ÇÉêáî~Çç Éå ~éäáÅ~ÅáçåÉë ÖÉåÉê~äáò~Ç~ë Éå Éä
•ãÄáíç ÇÉä flK kç çÄëí~åíÉI Éë Ñ•Åáä êÉä~Åáçå~ê ä~ ÉëíêìÅíìê~
ÉÅçåµãáÅ~ Åçå ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ìå~
ÉÅçåçã∞~X éçê ÉàÉãéäçI ìå áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä
Ç~Çç íÉåÇê• áãé~Åíçë Çáëíáåíçë Éå ÇáÑÉêÉåíÉë ÉÅçåçã∞~ë ëÉÖ∫å
ä~ Ñçêã~ èìÉ ~Ççéí~ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë
Éå Å~Ç~ ëáëíÉã~K mçê çíê~ é~êíÉI Éä åáîÉä ÇÉ ÇÉë~êêçääç ÇÉ ìå~
ÉÅçåçã∞~ í~ãÄá¨å Öì~êÇ~ êÉä~Åáµå Åçå ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~K aÉ ÉëíÉ ãçÇçI iÉçåíáÉÑ ENVSPF ÇÉëÅêáÄÉ ~ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉë~êêçää~Ç~ Åçãç ~èìÉää~ èìÉ Éë
ã•ë ÅçãéäÉí~ ó ã•ë ~êíáÅìä~Ç~I êÉä~íáî~ãÉåíÉ ~ ~èìÉää~ë

ëìÄÇÉë~êêçää~Ç~ëI ä~ë Åì~äÉë Å~êÉÅÉå ÇÉ é~êíÉë Åçåëíáíìíáî~ë
ÇÉä ëáëíÉã~K bå Éëí~ éÉêëéÉÅíáî~I Éä ÇÉë~êêçääç ÅçåëáëíÉ Éå
ÅçãéäÉí~êÒ ä~ ÉëíêìÅíìê~ Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ ëÉ ÅêÉ~å åìÉî~ë
ä∞åÉ~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå èìÉI ~ ä~ îÉòI ëÉ êÉä~ÅáçåÉå Åçå Éä êÉëíç
ÇÉä ~é~ê~íç éêçÇìÅíáîçI ÇÉ ãçÇç èìÉ áåÅêÉãÉåíÉ ä~
ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉä ëáëíÉã~ ó ~ÇçéíÉ ìå~ Ñçêã~ ëáãáä~ê ~ ä~ ÇÉ ä~ë
ÉÅçåçã∞~ë ÇÉë~êêçää~Ç~ëK

bä éêçéµëáíç ÇÉ ÉëíÉ ÇçÅìãÉåíç Éë ~å~äáò~ê Éä Öê~Çç ÇÉ
áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ÉãéäÉ~åÇç äçë ää~ã~Ççë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áãéçêí~åíÉë E`fFX é~ê~ ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ äçë
êÉëìäí~Ççë ëÉ ÉãéäÉ~å Öê~Ñçë ó ~äÖìåçë ÅçåÅÉéíçë ÇÉä ää~ã~Çç
~å•äáëáë fl Åì~äáí~íáîçK pÉ ëìéçåÉ áãéä∞Åáí~ãÉåíÉ èìÉ Éä åáîÉä ÇÉ
ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë íáÉåÉ êÉä~Åáµå Åçå ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç
ÇÉ éêçé~Ö~Åáµå ÇÉ äçë áãéìäëçë ~ä ÅêÉÅáãáÉåíçK i~ë
ÅçåÅäìëáçåÉë íÉµêáÅ~ë ~äÅ~åò~Ç~ë Éå ÉëíÉ íê~Ä~àç ëÉ ÉãéäÉ~å
é~ê~ Å~ê~ÅíÉêáò~ê ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K bä êÉëíç ÇÉä Å~é∞íìäç ëÉ
Ü~ çêÖ~åáò~Çç Åçãç ëáÖìÉW bå ä~ ëÉÅÅáµå O ëÉ ÇáëÅìíÉå ~äÖìåçë
~ëéÉÅíçë êÉÑÉêáÇçë ~ äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ó äçë `fX Éå
ä~ ëÉÅÅáµå P ëÉ éêÉëÉåí~å ó ëÉ ÇáëÅìíÉå äçë êÉëìäí~Ççë é~ê~ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K mçê ìäíáãç Éå ä~ ëÉÅÅáµå Q ëÉ éêÉëÉåí~å
~äÖìå~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë Ñáå~äÉëK

i~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ÉãéäÉ~Ç~ ëçå ä~ë q~Ää~ë fl ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÇÉ OMMM éìÄäáÅ~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÇÉ ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó e~ÅáÉåÇ~ ÇÉ Éëí~ `çãìåáÇ~Ç
^ìíµåçã~K bëí~ë q~Ää~ë áåÅäìóÉå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêå~ë ~ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~èìÉää~ë èìÉ ëçëíáÉåÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç Åçå Éä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~I ä~ë êÉä~ÅáçåÉë Åçå Éä êÉëíç
ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó Åçå Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK bå ÉëíÉ íê~Ä~àç
ÜÉãçë ÅçåëáÇÉê~Çç ëçä~ãÉåíÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíê~åÇ~äìò~ë ó
ä~ë èìÉ ëçëíáÉåÉå äçë éêçÇìÅíçêÉë ~åÇ~äìÅÉë Åçå ~èìÉääçë ÑìÉê~
ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~ÇI Éå Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇçK aÉ Éëí~ Ñçêã~ ëÉ
~å~äáò~å ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ~ä áåíÉêáçê ÇÉ ä~ êÉÖáµå Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë
ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅíçêÉë èìÉ Ü~ÅÉå éçëáÄäÉ
ä~ éêçÇìÅÅáµå ~åÇ~äìò~ Åçãç í~äI ëáå áãéçêí~ê ä~ ìÄáÅ~Åáµå ÇÉ
äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçëK nìÉÇ~ éçê ÉëíìÇá~ê ëá Éëí~ë
êÉä~ÅáçåÉë ëÉ çêáÉåí~å Åçå éêÉÑÉêÉåÅá~ ~ä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~I ÇÉ ä~
råáµå bìêçéÉ~ ç ÑìÉê~ ÇÉ ~ãÄ~ëK

eÉïáåÖë ENVUPF ëçëíáÉåÉ èìÉ äçë ã¨íçÇçë ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ
ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë ÉÅçåµãáÅ~ë êÉÖáçå~äÉë Ü~å ëáÇçI Éå ãìÅÜçë
Å~ëçëI ÇÉë~êêçää~Ççë é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ÉÅçåçã∞~ë å~Åáçå~äÉëI
~ îÉÅÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ çêáÉåí~Ççë ~ ÅìÉëíáçåÉë ÇÉä
ÇÉë~êêçääçK bëíçë ã¨íçÇçë éìÉÇÉå íê~ëä~Ç~êëÉ ~ íê~Ä~àçë ëçÄêÉ
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ÉÅçåçã∞~ë êÉÖáçå~äÉë ëáå íê~åëÑçêã~ÅáçåÉëI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå
èìÉ ä~ë êÉÖáçåÉë éêçÇìòÅ~å ìå~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ~ÇÉÅì~Ç~ ó èìÉ
Åçåëíáíìó~å ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ ëáëíÉã~ë ÉÅçåµãáÅçë Åçå ~äÖ∫å
Öê~Çç ÇÉ ~êíáÅìä~ÅáµåK i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÉãéäÉ~Ç~ Éå ÉëíÉ
íê~Ä~àç ÅìãéäÉ Åçå Éëí~ ÇçÄäÉ ÅçåÇáÅáµåX Ü~ ëáÇç ÇÉë~êêçää~Ç~

Éå ÉëíìÇáçë ÇÉ ÉÅçåçã∞~ë å~Åáçå~äÉë ó éìÉÇÉ ÉãéäÉ~êëÉ é~ê~
ÉëíìÇá~ê ä~ êÉÖáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ ~ ëì îÉò éìÉÇÉ ~å~äáò~êëÉ
Åçå ~äÖ∫å Öê~Çç ÇÉ ëÉé~ê~Åáµå êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë
Éëé~¥çä~ ó ÉìêçéÉ~I ÇÉ ä~ë èìÉ Ñçêã~ é~êíÉK
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bå äçë ∫äíáãçë ~¥çë ä~ ÇáëÅìëáµå Éå íçêåç ~ä ÅêÉÅáãáÉåíç ó Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë Ü~ íÉåáÇç Åçåç ìåç ÇÉ ëìë ÉàÉë Éä
é~éÉä ÇÉä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçêX ëÉ Ü~ áåëáëíáÇç èìÉ ìå~ ëÉåÇ~ ÇÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ÉÑáÅáÉåíÉ ëÉ ~Åçãé~¥~ ÇÉ ìå~
Éëíê~íÉÖá~ èìÉ ëáí∫~ ~ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë Åçãç ãçíçê ÇÉä
éêçÅÉëçI ëáå êÉé~ê~ê Éå ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ èìÉ
Éääç ëÉ Åìãéä~ Éå Å~Ç~ êÉ~äáÇ~Ç å~Åáçå~ä ç êÉÖáçå~ä EqÜáêäï~ääI
OMMPFK bå ÉÑÉÅíçI ëáÖìÉ Éä ~êÖìãÉåíçI ìå~ Éëíê~íÉÖá~
Éñéçêí~Ççê~ ÅçåíêáÄìóÉ ~ èìÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë ó äçë êÉÅìêëçë ëÉ
~ëáÖåÉå ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ Å~Ç~
é~∞ëI ÅçåíêáÄìóÉåÇç ~ ÇÉäáåÉ~ê ìå éÉêÑáä ÇÉ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå
ÖÉåÉê~ä ó ÇÉåíêç ÇÉ Å~Ç~ áåÇìëíêá~K aÉ Éëí~ Ñçêã~I Éä ÅçãÉêÅáç
ÉñíÉêáçê ~ÇèìáÉêÉ ìå éÉêÑáä ~ÅçêÇÉ Åçå Éä äçÖêç ÇÉ ä~ ã~óçê
ÉÑáÅáÉåÅá~ E_~ä~ëë~I NVTVFK bääç ÇÉÄÉê∞~ ëÉê Åçãé~íáÄäÉ Åçå ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ÅçãéäÉà~ ó
~êíáÅìä~Ç~ èìÉI ~ä ÇÉÅáê ÇÉ iÉçåíáÉÑ ENVSPFI Å~ê~ÅíÉêáò~ ~ ìå~
ÉÅçåçã∞~ ÇÉë~êêçää~Ç~K bå Éä Å~ëç ÇÉ ìå~ êÉÖáµå ~ä áåíÉêáçê ÇÉ
ìå é~∞ë ä~ ÅçåÇáÅáµå ÇÉ ~éÉêíìê~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éë
Åçåëìëí~åÅá~ä ~ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~ òçå~ ÉÅçåµãáÅ~ ÑêÉåíÉ ~ ä~
ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~äK páå ÉãÄ~êÖçI í~ä Åçãç äç ÇÉãìÉëíê~ ä~
ÅáÉåÅá~ êÉÖáçå~ä Efë~êÇI NVRSX cìàáí~I hêìÖã~å ó sÉå~ÄäÉëI OMMMFI
Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éå ìå Éëé~Åáç ÖÉçÖê•ÑáÅç é~êíáÅìä~ê
éêçéçêÅáçå~ ÉäÉãÉåíçë áãéçêí~åíÉë é~ê~ êÉÅçåëáÇÉê~ê ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ ÅçåëÉÖìáê ä~ ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç ó ä~
Éëí~ÄáäáÇ~ÇI ÉåíêÉ çíê~ë ÅìÉëíáçåÉë êÉÑÉêÉåíÉë ~ä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
äçë é~∞ëÉë ó ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë ãáëã~ëK

bë êÉäÉî~åíÉ ÉåíçåÅÉë Åçåí~ê Åçå ìåçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ
áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë ÉÅçåµãáÅ~ëI ÇÉ ãçÇç ÇÉ Éî~äì~ê
ëì Öê~Çç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ ëÉ éêçé~Ö~å äçë
áãéìäëçë ~ä ÅêÉÅáãáÉåíç ~ äç ä~êÖç ÇÉä ~é~ê~íç éêçÇìÅíáîçK bå
ÉÑÉÅíçI éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ä~ îÉåí~à~ éêáåÅáé~ä ÇÉ äçë ã¨íçÇçë fl
íáÉåÉ êÉä~Åáµå Åçå ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÉëíìÇá~ê ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ ä~ë
ê~ã~ë ëÉ êÉä~Åáçå~å ÉåíêÉ ë∞ ÇÉåíêç ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçI
Ñçêã~åÇç ìå~ êÉÇ ÉÅçåµãáÅ~K páå ÉãÄ~êÖçI ìåç ÇÉ äçë
éêçÄäÉã~ë èìÉ ÉåÑêÉåí~ Éä ~å•äáëáë Éãé∞êáÅç Éë ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå
ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ó ÇÉ ä~ë í~Ää~ë ãáëã~ëK bëíÉ éêçÄäÉã~ ÇÉëÇÉ
äìÉÖç Ü~ ÇÉà~Çç ÇÉ íÉåÉê êÉä~Åáµå Åçå ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ Åµãéìíç
èìÉ ÉåÑêÉåí~êçå äçë éêáãÉêçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë EiÉçåíáÉÑI NVRNFI
Öê~Åá~ë ~ä éêçÖêÉëç Éå ã~íÉêá~ Åçãéìí~Åáçå~äI éÉêç ëìÄëáëíÉ ä~
ÇáÑáÅìäí~Ç ÇÉ ~éêÉÜÉåÇÉê ìå~ ã~ë~ ÇÉ Ç~íçë ó êÉëìäí~Ççë
Åì~åÇç ëÉ ÉëíìÇá~å ìå~ë ã~íêáÅÉë fl Åçå Åì~äèìáÉê
ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ê~òçå~ÄäÉK

^ë∞I ãìÅÜçë ÇÉ äçë ã¨íçÇçë fl í~åíç Åì~åíáí~íáîçë Åçãç
Åì~äáí~íáîçë áåíÉåí~å ëÉäÉÅÅáçå~ê ìå ëìÄÅçåàìåíç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë èìÉ Å~éíìêÉå ~äÖìå~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë èìÉ
éÉêãáí~å ÇÉëÅêáÄáê ä~ Çáå•ãáÅ~ ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç E^êçÅÜÉI
OMMSI `~êíÉêI NVTMI pÅÜå~ÄäI OMMNFK páå ÉãÄ~êÖçI Éä
áåîÉëíáÖ~Ççê ÉåíçåÅÉë ÇÉÄÉ ÇÉÅáÇáê Åì•äÉë ëçå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
èìÉ ÇÉÄÉ ÅçåëÉêî~ê é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ó Åì•äÉë ÇÉÄÉ Éäáãáå~ê EÇÉ
jÉëå~êÇI OMMMFK m~ê~ í~ä éêçÅÉÇáãáÉåíç ëÉ Ü~å ëìÖÉêáÇç
ÇáîÉêë~ë ëçäìÅáçåÉëI ÇÉëÇÉ Ñáäíê~ê ä~ë Éåíê~Ç~ë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë éçê ëì í~ã~¥ç E`ò~ã~åëâá ó ^Ää~ëI
NVTVFI Éä ã¨íçÇç ÇÉ Ñäìàçë ã∞åáãçë EpÅÜå~ÄäI OMMNFI ä~
ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ EpçåáëI
eÉïáåÖë ó dìçI OMMMF ç íçã~ê äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áãéçêí~åíÉë
E^êçÅÜÉI NVVSFK

mêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ Éä éêáãÉê áåíÉåíç ÇÉ ~å~äáò~ê ä~ ~êíáÅìä~Åáµå
ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ Ü~ó~ ëáÇç ãÉÇá~åíÉ ä~
êÉáåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ éçÇÉê ó ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
ÇáëéÉêëáµå JëìÖÉêáÇçë éçê o~ëãìëëÉå Éå NVRSJ Åçãç ∞åÇáÅÉë
ÇÉ ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë Ü~Åá~ ~íê•ë ó ~ÇÉä~åíÉI é~ê~ áÇÉåíáÑáÅ~ê äçë
ëÉÅíçêÉë Åä~îÉÒ éêçéìÉëíçë éçê eáêëÅÜã~å ENVRUFK pÉÖ∫å Éëí~
ãÉíçÇçäçÖ∞~I ìå ëÉÅíçê Åä~îÉÒ Éë ~èìÉä èìÉ ãìÉëíê~ ìå
áãé~Åíç éçíÉåÅá~ä ã~óçê èìÉ Éä éêçãÉÇáç í~åíç Åçãç çÑÉêÉåíÉ
Åçãç ÇÉã~åÇ~åíÉ ÇÉ áåéìíëI ~ÇÉã•ë Éëíçë ∞åÇáÅÉë ëÉ
ÅçãéäÉãÉåí~å Åçå ìå~ë ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ä~ ÅçåÅÉåíê~Åáµå ç
ÇáëéÉêëáµå ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçëK bë ÇÉÅáêI ìå ëÉÅíçê Åä~îÉ ÇÉÄÉ íÉåÉê
ìå éçíÉåÅá~ä ÇÉ áãé~Åíç ëìéÉêáçê ~ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ óI
~ÇÉã•ëI ÇÉÄÉ ëÉê Å~é~ò ÇÉ ÇáëÉãáå~ê í~äÉë áãé~Åíçë Éå ìå
Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ ê~ã~ë E_ìäãÉêJqÜçã~ëI NVUOFK páå ÉãÄ~êÖçI
åá Éëíçë ∞åÇáÅÉë åá ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë Åä~îÉ Ç~å
áåÑçêã~Åáµå éêÉÅáë~ ëçÄêÉ ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ áåíÉê~Åí∫~å äçë
ëÉÅíçêÉëX pçåáëI eÉïáåÖë ó dìç EOMMMF éêÉëÉåí~å ìå~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ é~ê~ ~î~åò~ê Éå ÉëíÉ ~ÅçãÉíáÇç ÉãéäÉ~åÇç
áåÑçêã~Åáµå ÅçåíÉåáÇ~ Éå ä~ ãáëã~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑK

içë ∞åÇáÅÉë ÇÉ o~ëãìëëÉå ëÉ Ä~ë~å Éå Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ
ãìäíáéäáÅ~Ççê ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I èìÉ Éë ìå êÉëìäí~Çç
ÉäÉãÉåí~ä ÇÉä ãçÇÉäç flK bå ÉÑÉÅíçI ìå ãìäíáéäáÅ~Ççê ÇÉä ëÉÅíçê
à ëÉ ÇÉÑáåÉ Åçãç Éä î~äçê ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå íçí~ä EÇáêÉÅí~ É
áåÇáêÉÅí~F Éå íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ENI OI ÁI àI Á åF
èìÉ ëÉ êÉèìáÉêÉ é~ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê ìå~ ìåáÇ~Ç ÇÉ î~äçê ÇÉ éêçÇìÅíç
Ñáå~ä ÇÉä ëÉÅíçê à EjáääÉê ó _ä~áêI NVUSFK aÉ çíêç ãçÇçI ìå
ãìäíáéäáÅ~Ççê áåÇáÅ~ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç èìÉ íáÉåÉ ìå~ áåÇìëíêá~ èìÉ
ÇÉã~åÇ~ áåéìíë ~ çíê~ é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ìå Å~ãÄáç Éå Éä åáîÉä

OK fåíÉÖê~ÅáµåI ÇÉë~êêçääç ó ÅêÉÅáãáÉåíç
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ÇÉ éêçÇìÅíç Éå ä~ çÑÉêÉåíÉ Åì~åÇç Å~ãÄá~ ä~ ÇÉã~åÇ~
`ä~ê~ãÉåíÉ Éëíçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Éëí•å êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä
Öê~Çç ÇÉ áåíÉêêÉä~Åáµå ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ
îáëí~ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~I ÇÉ ãçÇç èìÉ äçë
êÉèìÉêáãáÉåíçë áåÇáêÉÅíçë ÇÉ áåéìíë ÇÉ ìå ëÉÅíçê ëÉê•åã~óçêÉë
ëá Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ êÉä~Åáçå~Ç~ ã•ë ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ
Åçå Éä éêçÇìÅíçê ÇÉ í~ä ã~íÉêá~ä ó Åçå äçë ëÉÅíçêÉë
ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ ÉëÉ áåéìíK ^ë∞I Éä í~ã~¥ç ÇÉ äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Éë ìå éêáãÉê ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç ~ ä~ ã~åÉê~ Éå èìÉ
ëÉ êÉä~Åáçå~å ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~K

bä ãçÇÉäç fl ëÉ êÉéêÉëÉåí~ ãÉÇá~åíÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ÉÅì~Åáµå
EjáääÉê ó _ä~áêI NVUSFW

ñ Z ^ñ H ó
ÇçåÇÉ ^ Éë ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇáêÉÅíçë E~áàFI ñ Éë
Éä îÉÅíçê ÇÉ éêçÇìÅíç ÄêìíçI É ó Éë Éä îÉÅíçê ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK
i~ ëçäìÅáµå ÇÉä ãçÇÉäç ÉëW

ñ Z Ef Ó ^FJN ó
ëáÉåÇç Ef Ó ^FJN Z αáà ä~ ää~ã~Ç~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑK i~ë
Éåíê~Ç~ë ÇÉ ÉëíÉ ~êêÉÖäç êÉéêÉëÉåí~å äçë áåÅêÉãÉåíçë Éå ä~
ÇÉã~åÇ~ ÇÉ áåéìíë áI ÇáêÉÅíçë É áåÇáêÉÅíçëI Åì~åÇç ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉä ÄáÉå à ëÉ áåÅêÉãÉåí~ Éå ìå~ ìåáÇ~ÇK

bëíÉ ãçÇÉäç ëÉ Ü~ ÉñíÉåÇáÇç é~ê~ Éî~äì~ê Éä ìëç ÇÉ
Ñ~ÅíçêÉë åç éêçÇìÅáÇçë Éå Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I
ÇÉÑáåá¨åÇçëÉ ~ë∞ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Å~Ç~ Ñ~Åíçê é~êíáÅìä~êK
mêÉãìäíáéäáÅ~åÇç Éëí~ ìäíáã~ ÉÅì~Åáµå éçê ìå îÉÅíçê ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ Åì~äèìáÉê áåéìí åç éêçÇìÅáÇç Eéçê
ÉàÉãéäç íê~Ä~àçF ç ~äÖ∫å áåéìí ÉëéÉÅá~ä Åçãç ä~ ÉåÉêÖ∞~ Eiáå ó
mçäÉåëâÉI NVVRF ç äçë ëÉêîáÅáçë ~ãÄáÉåí~äÉë E^êçÅÜÉI OMMMF ëÉ
ÉëÅêáÄÉ

Öñ Z ÖEf Ó ^FJNó
ÇçåÇÉ Ö Z dñJN Éë Éä îÉÅíçê ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ
ÉëíÉ áåéìí é~êíáÅìä~ê ó d Éë ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇáêÉÅí~ ÇÉä áåéìíK bä
êÉëìäí~Çç Öñ Éë ìå îÉÅíçê ÇÉ ÇÉã~åÇ~ íçí~ä EÇáêÉÅí~ ã•ë
áåÇáêÉÅí~F ÇÉ ÉëíÉ áåéìíK bëí~ ÉÅì~Åáµå éÉêãáíÉ Éî~äì~ê äçë
áãé~Åíçë èìÉ Å~Ç~ áåÇìëíêá~ íáÉåÉ Éå Éä åáîÉä éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
ÉëíÉ áåéìí ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~I Ç~Ç~ë ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë É áåÇáêÉÅí~ë èìÉ ã~åíáÉåÉå ä~ë ê~ã~ë ÉåíêÉ
ëáK mçê ÉàÉãéäçI ìå~ ê~ã~ éìÉÇÉ ÉãéäÉ~ê éçÅ~ ã~åç ÇÉ çÄê~
EÉåÉêÖ∞~ ç ëÉêîáÅáçë ~ãÄáÉåí~äÉëF ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Éå Åçãé~ê~Åáµå
Åçå çíê~ë ó ëáå ÉãÄ~êÖç íÉåÉê ìå Öê~å áãé~Åíç Éå Éä ÉãéäÉç EÉå
Éä ìëç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ç ëÉêîáÅáçë ~ãÄáÉåí~äÉëF íçí~ä ëá ÇÉã~åÇ~
áåéìíë áåíÉåëáîçë Éå ã~åç ÇÉ çÄê~ EÉåÉêÖ∞~ ç ëÉêîáÅáçë
~ãÄáÉåí~äÉëFK

lçëíÉêÜ~îÉå ó píÉäÇÉê EOMMOF Ü~å éä~åíÉ~Çç ìå ÇÉÄ~íÉ
~ÅÉêÅ~ ÇÉ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI ëÉÖìáÇç éçê ÇÉ jÉëå~êÇ EOMMOF ó
aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê EOMMRFI ó~ èìÉ ëÉÖ∫å äçë éêáãÉêçëI Éëíçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ëçÄêÉÉëíáã~å í~äÉë áãé~ÅíçëI éçê äç èìÉ ÇÉÄÉå
Éëíáã~êëÉ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë åÉíçëX ÇÉ jÉëå~êÇ Éå ÉëÉåÅá~
Éëíáã~ í~äÉë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Åçãç ä~ ëìã~ éçê Åçäìãå~ ÇÉ ä~
ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ ó äÉë êÉëí~ NI aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê éä~åíÉ~
ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ~ÅÉéí~ê ÇáîÉêëçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI ëÉÖ∫å ä~
åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉä áåîÉëíáÖ~ÇçêK bä ÇÉÄ~íÉ êÉÅìÉêÇ~ ~ ~èìÉä
ëçëíÉåáÇç Éå ä~ äáíÉê~íìê~ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ
ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíç ó äçë ëÉÅíçêÉë Åä~îÉ Éå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ NVTM èìÉ
~ä Ñáå~ä ëìÖáêáµ áåÅäìáê ~ä ãçÇÉäç ÇÉ dÜçëÜ é~ê~ Åçåëíêìáê
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ áãé~Åíçë Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ Å~Ç~
ê~ã~ E_ìäãÉê qÜçã~ëI NVUOFK bå ÉÑÉÅíçI äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ~
èìÉ ëÉ Ü~å ÜÉÅÜç êÉÑÉêÉåÅá~ êÉëìäí~å ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~
áåíÉêãÉÇá~I ÇáêÉÅí~ É áåÇáêÉÅí~ Éå Å~Ç~ ê~ã~K

içë `f ëÉ Ü~å ÉãéäÉ~Çç í~ãÄá¨å Åçãç áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~
ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçK `ì~åÇç ëÉ ãçÇáÑáÅ~
ìå~ Éåíê~Ç~ ÇÉ ä~ ã~íêáò ^I ~áà ìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ
áåéìí ÇáêÉÅí~ ÇÉ ä~ ê~ã~ à ~ áI íáÉåÉ ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë ëçÄêÉ ä~ë
Éåíê~Ç~ë α áà ÇÉ ä~ í~Ää~ ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ç ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ
iÉçåíáÉÑ Ef Ó ^FJNI èìÉ ÇÉéÉåÇÉ ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë èìÉ
ÅçåÉÅí~å ~ ä~ë ê~ã~ë á ó à ÇáêÉÅí~ E~áàF É áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ E~áâI ~âäI
ÁI ~äàFK páå ÉãÄ~êÖçI äçë áãé~Åíçë éçíÉåÅá~äÉë èìÉ íáÉåÉ
ãçÇáÑáÅ~ê Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë Éåíê~Ç~ë ÇÉ ä~ ã~íêáò ^ ëçÄêÉ äçë
ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ã~íêáò Ef Ó ^FJN ëçå Çáëíáåíçë ó ÇÉéÉåÇÉå ÇÉ ä~
ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåÇáêÉÅí~ë ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë á ó àX
~∫å ëìéçåáÉåÇç èìÉ íçÇ~ë Å~ãÄá~å Éå ìå~ éêçéçêÅáµå
ìåáÑçêãÉK mçê ÉàÉãéäçI ~∫å ëá ä~ ê~ã~ á åç ÇÉã~åÇ~ áåéìíë
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ àI éìÉÇÉ Ü~ÄÉê ìå~ ÇÉã~åÇ~ áåÇáêÉÅí~ ~ íê~î¨ë
ÇÉ äçë áåéìíë èìÉ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÅçåëìãÉ ä~ ê~ã~ áX
~å•äçÖ~ãÉåíÉI ëá ~∫å ìå~ ê~ã~ â JèìÉ çÑêÉÅÉ áåéìíë ~ áJ åç
ÇÉã~åÇ~ áåéìíë ~ àI ëÉê• ìå~ ê~ã~ ä ~èìÉää~ èìÉ ÅçåëìãÉ
éêçÇìÅíçë ÇÉ à ó èìÉ ëìéäÉ ÇÉ áåéìíë ~ â ó éçê Éëí~ î∞~I à Éëí•
îáåÅìä~Ç~ ~ á Åçãç ÑìÉåíÉ ÇÉ áåéìíëK aÉ ã~åÉê~ ÖÉå¨êáÅ~ ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉ èìÉ ä~ë ÇÉã~åÇ~ë áåÇáêÉÅí~ë éìÉÇÉå éêÉëÉåí~ê
ÇáîÉêëçë åáîÉäÉë ÇÉ ÅçãéäÉàáÇ~ÇI ÇÉíÉêãáå~Ççë éçê ä~ äçåÖáíìÇ
ÇÉ Éëí~ë Å~ÇÉå~ë ó éçê Éä å∫ãÉêç ÇÉ Å~ÇÉå~ë ÇÉ ÇÉã~åÇ~
áåÇáêÉÅí~K

båíçåÅÉë ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ~áà ëÉ ÇÉÑáåÉ éçê
ä~ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ ã~íêáò Ef Ó ^FJN ~åíÉ äçë Å~ãÄáçë ÇÉ ÉëÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉK pÜÉêã~å ó jçêêáëçå ENVRMF ãçëíê~êçå ìå ã¨íçÇç
é~ê~ Å~äÅìä~ê äçë áãé~Åíçë ÇÉä Å~ãÄáç Éå ìå ÉäÉãÉåíç Éå Éä
~êêÉÖäç çêáÖáå~ä ëçÄêÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~K gáäÉâ ENVTNF Åáí~åÇç ìå
~êí∞Åìäç éìÄäáÅ~Çç Éå êìëç Éå NVSRI éêÉëÉåí~ ìå éêçÅÉÇáãáÉåíç
ÇÉêáî~Çç ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç é~ê~ ãÉÇáê Éä ää~ã~Çç ä∞ãáíÉ íçäÉê~ÄäÉ
êáà ÇÉ Å~ãÄáç ÇÉ ìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ~áà ÇÉ ãçÇç èìÉ åç éêçîçèìÉ
Å~ãÄáçë ëìéÉêáçêÉë ~ ìå éB Éå Éä éêçÇìÅíç ÇÉ ~äÖìå~ ê~ã~ à
~ÑÉÅí~Ç~ Eåçêã~äãÉåíÉ NBFK bë ÇÉÅáêI ìå Å~ãÄáç Éå ~áà ëìéÉêáçê
~ êáà Å~ìë~ê• Å~ãÄáçë Éå äçë ëÉÅíçêÉë êÉä~Åáçå~Ççë éçê ÉåÅáã~
ÇÉä NBK i~ Ñµêãìä~ é~ê~ Å~äÅìä~ê äçë ä∞ãáíÉë íçäÉê~ÄäÉë ÉëW

ÇçåÇÉ ñá ó ñà êÉéêÉëÉåí~å äçë î~äçêÉë ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå Éå äçë
ëÉÅíçêÉë á ó àK bë ÇÉÅáêI äçë `f ëÉ Å~äÅìä~å ~ é~êíáê ÇÉ ìå íáéç ÇÉ
Éä~ëíáÅáÇ~Ç ÇÉ äçë ñ Åì~åÇç Å~ãÄá~ ìå ~áà bë éçëáÄäÉ Åä~ëáÑáÅ~ê ~ä
Åçåàìåíç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éä í~ã~¥ç ÇÉä ∞åÇáÅÉ êáà
êÉä~Åáçå~ÇçI íçã~åÇç Éå ÅìÉåí~ èìÉ Åì~åíç ãÉåçê êáàI ã•ë
áãéçêí~åíÉ ~áàX ÅçåîÉåÅáçå~äãÉåíÉ EgáäÉâI NVTNX cçêëÉääI NVUPF
ëÉ íçã~å Åçãç äçë `f ~èìÉääçë Åìóç êáà Éë åç ã~óçê èìÉ MKOK
e~Äê• èìÉ åçí~êI ëáå ÉãÄ~êÖçI èìÉ åç ÉñáëíÉ ìå~ àìëíáÑáÅ~Åáµå
é~ê~ íçã~ê í~ä ìãÄê~ä ÇÉ äçë ∞åÇáÅÉë êáàI ã•ë ~ää• ÇÉ èìÉ Ü~ ëáÇç
ÉãéäÉ~Çç éçê ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉë éìÄäáÅ~Ç~ëI
äç èìÉ àìëíáÑáÅ~ Éä í¨êãáåç ÅçåîÉåÅáçå~äÒK bë ÇÉÅáêI åç ÉñáëíÉ
ìå~ ê~òµå íÉµêáÅ~ èìÉ àìëíáÑáèìÉ ~ä ìãÄê~äK bë ÉîáÇÉåíÉ èìÉ
íçã~åÇç ìå ìãÄê~ä ã~óçêI ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
Åä~ëáÑáÅ~Ççë Åçãç áãéçêí~åíÉëÒ ëÉê• ãÉåçê ó îáÅÉîÉêë~ Éå
Å~ëç Åçåíê~êáçK

nìáò• äç ã•ë êÉäÉî~åíÉ ~ÅÉêÅ~ ÇÉ äçë `f ëÉ~ ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå èìÉ éìÉÇÉ Ü~ÅÉêëÉ ÇÉ ÉääçëK bå ÉÑÉÅíçI äçë `f åç
åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ä~ë ã~óçêÉë Éåíê~Ç~ë ÇÉ ä~
í~Ää~ ^I ëáåç èìÉ ä~ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ñ ó ÇÉ ä~ ã~íêáò Ef Ó ^FJN Éë
ã~óçê ~ ìå Å~ãÄáç Éå ìå~ Éåíê~Ç~ ~áà Åì~åÇç ¨ëí~ áãéäáÅ~ ìå~
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êÉÇ ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë áåÇáêÉÅí~ë ã•ë ÅçãéäÉà~I áåîçäìÅê~åÇç ~ ìå
ã~óçê å∫ãÉêç ÇÉ ê~ã~ë ó ~ ìå ã~óçê å∫ãÉêç ÇÉ ÅçåÉñáçåÉë
áåÇáêÉÅí~ë ÉåíêÉ á ó à E^êçÅÜÉI OMMOFK aÉ ÉëíÉ ãçÇçI Éä ÅçåÅÉéíç
ÇÉ äçë `f íáÉåÉ êÉä~Åáµå Åçå äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI ëá ÄáÉå ëÉ
Éëíáã~å ÇÉ ã~åÉê~ Çáëíáåí~K bå ÉÑÉÅíçI äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ëÉ
Å~äÅìä~å ~ é~êíáê ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ã~íêáò Ef Ó ^FJNX Éë ÇÉÅáêI
áåÅäìóÉå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë É áåÇáêÉÅí~ë êÉ~äÉë Éå ìå
ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçK içë `f ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ äçë áãé~Åíçë
éçíÉåÅá~äÉë èìÉ íáÉåÉå ä~ë Éåíê~Ç~ë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
ëá î~êá~ê~åK ^ãÄçë Öêìéçë ÇÉ áãé~ÅíçëI ÇÉëÇÉ äìÉÖçI ëìéçåÉå
ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ êÉÇÉë ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë áåÇáêÉÅí~ë ÉåíêÉ äçë
ëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K

eáêëÅÜã~å ENVRUF éä~åíÉ~ èìÉ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉÄÉê∞~
ëìÄê~ó~ê ëì Å~ê•ÅíÉê ÇÉëÄ~ä~åÅÉ~ÇçI éêáîáäÉÖá~åÇç Éä
ÅêÉÅáãáÉåíç ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë Åçå ã~óçê Å~é~ÅáÇ~Ç

êÉ~ä ó éçíÉåÅá~ä ÇÉ éêçé~Ö~ê äçë áãéìäëçë ~ä ÅêÉÅáãáÉåíç ~
íê~î¨ë ÇÉ ëìë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë Åçå Éä Åçåàìåíç ÇÉä ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîç ó í~åíç Åçãç ÇÉã~åÇ~åíÉ Åçãç çÑÉêÉåíÉ ÇÉ áåéìíëX
äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ë ëÉ ÅçåîáÉêíÉå
Éå ä~ë Öì∞~ë é~ê~ ìå~ Éëíê~íÉÖá~ ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíçK mçê çíê~ é~êíÉI
Ü~ó èìÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èìÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë éêçéìÉëíçë ëÉ
ÅçåëíêìóÉå ÇÉëÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~I ÇáêÉÅí~ É áåÇáêÉÅí~K
bääç ëÉ éêÉÑáÉêÉ éçêèìÉ Éëí~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉêáî~ ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ÉãéäÉ~Ç~ Éå Å~Ç~ ëÉÅíçê ó Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~K páå ÉãÄ~êÖçI í~ä îÉò ëÉê∞~ çéçêíìåç ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ
ä~ çÑÉêí~ ÇÉ ìå ÄáÉå éêçÇìÅáÇç ìå~ ê~ã~ íáÉåÉ í~ãÄá¨å
áãé~Åíçë ëçÄêÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~K bä
ãçÇÉäç ÇÉ dÜçëÜ ëÉ ÅçåëíêìóÉ Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇç ó äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ó `f ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ~ää∞ éìÉÇÉå í~ãÄá¨å ëÉê ÇÉ
áåíÉê¨ë é~ê~ Å~ê~ÅíÉêáò~ê ~ ä~ ÉÅçåçã∞~K
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^åíçåáç jçêáää~ë ENVUPF ÅçåÅäìóÉ èìÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
éêçÇìÅíáî~ ~åÇ~äìò~ éêÉëÉåí~ ìå éÉêÑáä ÇÉ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå
Ççãáå~Çç éçê Éä ëÉÅíçê ~ÖêçéÉÅì~êáçI èìÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ ã•ë ÄáÉå ÇÉë~êíáÅìä~Ç~ ó Åçå ÜáéÉêíêçÑá~ ÇÉä ëÉÅíçê
íÉêÅá~êáçK aÉ ~ää∞ ëçëíáÉåÉ èìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ Åçãç ìå~
ÉÅçåçã∞~ ~ÄáÉêí~ ó ëìÄÇÉë~êêçää~Ç~I ÇçåÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë éìÉÇÉå ÇÉëÅêáÄáêëÉ Åçãç Ç¨ÄáäÉëÒK `çãç
êÉëìäí~ÇçI ëÉ çÄëÉêî~å Ççë ëìÄÉÅçåçã∞~ë ÇáÑÉêÉåÅá~Ç~ëI ìå~ Éå
íçêåç ~ ä~ ÜçëíÉäÉê∞~ Åçãç áãéìäëçê ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë ~äáãÉåí~êáç ó
~ÖêçéÉÅì~êáçI ¨ëíçë ~ ëì îÉò ëÉ ~êíáÅìä~å Åçå ~äÖìåçë ëÉêîáÅáçëK
i~ ëÉÖìåÇ~ ëìÄÉÅçåçã∞~ Éëí• ÉåÅ~ÄÉò~Ç~ éçê ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå
èìÉ ëçëíáÉåÉ êÉä~ÅáçåÉë Åçå äçëã~íÉêá~äÉë é~ê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó
ä~ ãáåÉê∞~K ^ãÄ~ë ëìÄÉÅçåçã∞~ë ã~åíáÉåÉå éçÅ~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÉåíêÉ ëáK mçê çíê~ é~êíÉI äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ èì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~I ~ÅÉáíÉë ó
Öê~ë~ëI Éä ~ÖêçéÉÅì~êáç ó ä~ ãáåÉê∞~ Ñçêã~å ä~ Åçäìãå~ îÉêíÉÄê~ä
ÇÉ íê~åëãáëáµå ÇÉ áãéìäëçë ~ä áåíÉêáçê ÇÉä ~é~ê~íç éêçÇìÅíáîçK

bå ä~ í~Ää~ fl ÇÉä OMMMI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éä `ì~Çêç N èìÉ
ãìÉëíê~ ä~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉä éêçÇìÅíçI ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ëÉ
ÉëéÉÅá~äáò~ Éå äçë ëÉÅíçêÉë EPUF ÅçåëíêìÅÅáµåI EQRF ëÉêîáÅáçë
éêÉëí~Ççë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ëI EPVF ÅçãÉêÅáçI êÉÅìéÉê~Åáµå ó
êÉé~ê~ÅáµåI EQOF íê~åëéçêíÉë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~åÉñ~ë ó EQNF
êÉëí~ìê~åíÉë ó çíêçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë é~ê~ ÅçãÉê ó ÄÉÄÉêI Éë
ÇÉÅáêI ä~ ÉÅçåçã∞~ é~êÉÅÉ çêáÉåí~Ç~ ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ~ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ó Éä ÅçãÉêÅáçI äçë êÉëí~ìê~åíÉë ó çíêçë
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë é~ê~ ÅçãÉê ó ÄÉÄÉê ó äçë ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë
~ ä~ë ÉãéêÉë~ëK mêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ Éä éÉëç ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå
íÉåÖ~ èìÉ îÉê Åçå äçë éêçÖê~ã~ë é~ê~ ãÉàçê~ê ä~ áåÑê~ÉëíêìÅíìê~
Eo~ãçëI d~ää~êÇç ó oçãÉêçI OMMOFI éÉêç ëçÄêÉ íçÇç ëÉ ÉñéäáÅ~
éçê Éä éêçäçåÖ~Çç ~ìÖÉ ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ îáîáÉåÇ~ë Éå ä~ë
òçå~ë ÅçëíÉê~ëK aÉåíêç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ ÇÉëí~Å~
éçê ëì éÉëç ä~ ê~ã~ NV èìÉ Éë êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ~ëáãáëãç ä~
éêçÇìÅÅáµå ~Öê∞Åçä~ íáÉåÉ ìå éÉëç ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ Éå Éä mf_I éÉêç
~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ NVUM Ejçêáää~ëW NVUPF Éä éÉêÑáä
~ÖêçéÉÅì~êáç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ëÉ Ü~ ÇÉëÇáÄìà~ÇçK

bä ãáëãç `ì~Çêç N ãìÉëíê~ Éä éÉëç ÇÉä Åçåëìãç
áåíÉêãÉÇáç éçê ê~ã~ Éå Éä íçí~äI ÉñÅäìóÉåÇç ~ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë
~ ä~ êÉÖáµåX Ç~Çç èìÉ Éä ÅÉåíêç ÇÉ áåíÉê¨ë Éë ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~I é~êÉÅÉ ê~òçå~ÄäÉ ãáê~ê ä~ë ÅáÑê~ë êÉÖáçå~äÉë EoçÄäÉë ó
p~åàì•å OMMRFK aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ÉëíÉ Åì~ÇêçI ä~ë ê~ã~ë Åçå
ã~óçê Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~êê~ëíêÉ Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ éçê ëì ÇÉã~åÇ~
ÇÉ áåéìíë ëçå ä~ EPUF ÅçåëíêìÅÅáµåI EPVF ÅçãÉêÅáçI êÉÅìéÉê~Åáµå

ó êÉé~ê~ÅáçåÉëI EQSF ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ëI EQRF
áåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~I EQOF íê~åëéçêíÉ ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~åÉñ~ë
ó EQNF êÉëí~ìê~åíÉë ó çíêçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë é~ê~ ÅçãÉê ó
ÄÉÄÉêK båíêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíçê~ë ÇÉ ÄáÉåÉë
ÅçãÉêÅá~ÄäÉëI ÇÉëí~Å~å EPF éêçÇìÅÅáµå ~Öê∞Åçä~ ó ëÉêîáÅáçë
~Öê~êáçë ó EVF Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Öê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉëK

mçê Åçåíê~ëíÉI Éå Éä `ì~Çêç O ëÉ ãìÉëíê~ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ
ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë áåíÉêãÉÇá~ë éçê ê~ã~K aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ÉääçI ä~ë
ê~ã~ë èìÉ ã•ë ÅçåíêáÄìóÉå ~ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë áåíÉêãÉÇá~ë
Åçãìåáí~êá~ë ëçå ERF áåÇìëíêá~ Éñíê~Åíáî~I EPNF Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
îÉÜ∞Åìäçë ~ ãçíçêI êÉãçäèìÉë ó ëÉãáêêÉãçäèìÉëI EOVF Ñ~ÄêáÅ~Åáµå
ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó ã~íÉêá~ä Éä¨ÅíêáÅç ó ÉäÉÅíêµåáÅçI EONF Ñ~ÄêáÅ~Åáµå
ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçëI EOUF ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó
Éèìáéç ãÉÅ•åáÅçK bë ÇÉÅáêI ëÉ íê~í~ ÇÉ ê~ã~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë
Åçå ÉëÅ~ë~ë êÉä~ÅáçåÉë ~ä áåíÉêáçê ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~ÇK bå ÉëíÉ ãáëãç `ì~Çêç O ~é~êÉÅÉ Éä î~äçê ÇÉ ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉë áåíÉêãÉÇá~ë êÉëéÉÅíç ÇÉä Åçåëìãç áåíÉêãÉÇáç éçê
ê~ã~K bëíÉ áåÇáÅ~Ççê Å~ê~ÅíÉêáò~ ~ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë áåíÉêãÉÇá~ë
ëÉÅíçêá~äÉë Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~êíáÅìä~Åáµå ÇÉêáî~Ç~
ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~ ~ä áåíÉêáçê ÇÉ ä~ êÉÖáµåX ä~ë ê~ã~ë Åçå
ã~óçêÉë ÅáÑê~ë áåÅäìóÉå EÉå çêÇÉå ÇÉ áãéçêí~åÅá~FW EPNF
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Éèìáéç ã¨ÇáÅç ó ~é~ê~íçë ÇÉ éêÉÅáëáµåI µéíáÅ~I
ÉíÅKI EOVF Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó ã~íÉêá~ä Éä¨ÅíêáÅç ó
ÉäÉÅíêµåáÅçI EONF Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçëI ERF
áåÇìëíêá~ Éñíê~Åíáî~I ENQF áåÇìëíêá~ íÉñíáäI ETF Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ
ÅçåëÉêî~ë ÇÉ éÉëÅ~Çç ó ÇÉêáî~ÇçëK bë ÇÉÅáêI ä~ë ê~ã~ë Åçå
ã~óçêÉë áãéçêí~ÅáçåÉë Åçãç éêçéçêÅáµå ÇÉ ëì Åçåëìãç
áåíÉêãÉÇáç íê~åëÑáÉêÉå éçíÉåÅá~ä ÇÉ ~êíáÅìä~Åáµå ÑìÉê~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ êÉä~íáîç ~ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç êÉ~äáò~Ç~ ~ä áåíÉêáçê ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~K i~ë ê~ã~ë Åçå ~äÖ∫å éÉëç Éå ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë
~åÇ~äìò~ë Éå Åì~äèìáÉê~ ÇÉ ä~ë Ççë ~ÅÉéÅáçåÉë ~èì∞ áåÅäìáÇ~ë
áåÅäìóÉå ~ ê~ã~ë ÇÉ í~ã~¥ç ãÉÇá~åç ~ éÉèìÉ¥ç êÉëéÉÅíç ÇÉä
éêçÇìÅíç ÄêìíçI Éë ÇÉÅáêI èìÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ íáÉåÉ
éçíÉåÅá~ä é~ê~ áåÅêÉãÉåí~ê ëì Öê~Çç ÇÉ ~êíáÅìä~ÅáµåK

rå áåÇáÅ~Ççê ÉãéäÉ~Çç Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë
ÉÅçåµãáÅ~ë ó ëì Öê~Çç ÇÉ ~êíáÅìä~Åáµå Éë ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ äçë
ää~ã~Ççë `f ÇÉÑáåáÇçë ~åíÉêáçêãÉåíÉ EgáäÉâI NVTNI cçêëÉääI NVUPFI ëá
ÄáÉå éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ åç Ü~ó~ ëáÇç ~ãéäá~ãÉåíÉ ìë~Çç Éå ÉëíìÇáçë
ÇÉÇáÅ~Ççë ~ êÉÖáçåÉë ÇÉåíêç ÇÉ äçë é~∞ëÉëK i~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~I
ãìÉëíê~ TP `f Éå ëì í~Ää~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáçë áåíÉêåçë EîÉê `ì~Çêç PF
èìÉ êÉéêÉëÉåí~ Éä OKRB ÇÉ äçë OVNS ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëK i~

PK içë `f Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~



ÇáëíêáÄìÅáµå éçê ê~ã~ éÉêãáíÉ ÉåÅçåíê~ê Åì~íêç Öêìéçë ÇÉ ê~ã~ëX
Éå Éä éêáãÉêç ëÉ áåÅäìóÉå ~ ä~ë ê~ã~ë èìÉ íáÉåÉå ÇÉ V ~ Q `fI Éëí~ë
ê~ã~ë ëçå EPVF `çãÉêÅáçI êÉÅìéÉê~Åáµå ó êÉé~ê~ÅáçåÉë Åçå V `fX
EPUF `çåëíêìÅÅáµåI Åçå TX EQNF oÉëí~ìê~åíÉë Åçå çíêçë
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë é~ê~ ÅçãÉê ó ÄÉÄÉêI Åçå RX ó EQRF pÉêîáÅáçë
éêÉëí~Ççë~ ä~ë ÉãéêÉë~ëI ÅçåQK bëí~ë ê~ã~ëÉëí•å áåÅäìáÇ~ëÉåíêÉ
ä~ë ÅáåÅç ã~óçêÉë éçê ëì é~êíáÅáé~Åáµå Éå Éä éêçÇìÅíç êÉÖáçå~äI
~ìåèìÉ åç Éå ÉäãáëãççêÇÉåK bå Éä ëÉÖìåÇç Öêìéç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å
äçë ëÉÅíçêÉë Åçå P `fI ëÉ ÅçåÑçêã~ Åçå Ççë ê~ã~ëI ENF éêçÇìÅÅáµå
~Öê∞Åçä~ ó äçë ëÉêîáÅáçë ~Öê~êáçë ó EOTF áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó Éä
ÅçêÅÜçI Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãìÉÄäÉë ó ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçëK bå Éä
ëáÖìáÉåíÉ Öêìéç ëÉ ÉåÅìÉåíê~å PP ëÉÅíçêÉë èìÉ íáÉåÉå ÇÉ N ~ O `fX
ó Éå Éä ∫äíáãç Öêìéç ëÉ Ü~ää~å NR ëÉÅíçêÉë èìÉ åç áåÅäìóÉå `fK

iç ~åíÉêáçê éÉêãáíÉ ~Ñáêã~ê èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ é~êÉÅÉ ëÉê
~êíáÅìä~Ç~ éçê äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë
ëÉêîáÅáçë EéêáãÉê ÖêìéçF ó Éå ëÉÖìåÇç éä~åç ëÉ Ü~ó~ Éä ëÉÅíçê
~Öê∞Åçä~ ó ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~K páå ÉãÄ~êÖçI Éëí~ë
ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë áåÇáÅ~å èìÉ ÇÉ RQ ëÉÅíçêÉë Éå ä~ ã~íêáò ÇÉ
íê~åë~ÅÅáçåÉë áåíÉêå~ë ëµäç S ëÉÅíçêÉë Éåä~ò~å ~ä Åçåàìåíç ÇÉä
ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç ~åÇ~äìòK bëí~ë ê~ã~ë ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ÉåíêÉ
ä~ë ÇÉ ã~óçê éÉëç Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~ä éçê ëì é~êíáÅáé~Åáµå
Éå Éä éêçÇìÅíçX ~ëáãáëãç Åì~íêç ÇÉ Éëí~ë ëÉáë ê~ã~ë ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å Éå Éä Öêìéç Åçå ä~ ã~óçê ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~ ~ä
áåíÉêáçê ÇÉ ä~ êÉÖáµåK bë ÇÉÅáêI ä~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ ê~ã~ë
áãéçêí~åíÉë éçê Éä å∫ãÉêç ÇÉ `f éêÉëÉåí~Ççë éçê ê~ã~ Éëí•
êÉÑçêò~Ç~ éçê ëì éÉëç Éå Éä éêçÇìÅíç ó éçê ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ
~êíáÅìä~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~K

`çãç Éë ÇÉ ÉëéÉê~ê éçê ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉä ãçÇÉäçI Éä
å∫ãÉêç ÇÉ `f Éå ä~ í~Ää~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáçë íçí~äÉë Éë ã~óçê èìÉ
Éå ä~ ÇÉ áåíÉêåçëI ~ä ãáëãç íáÉãéç èìÉ ä~ë Éåíê~Ç~ë ëçå
í~ãÄá¨å ã~óçêÉë EîÉê `ì~Çêç PFK ^ë∞ Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éä
å∫ãÉêç ÇÉ `f íçí~äÉë Éë NNQ EPKVB ÇÉä íçí~ä ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
ÇÉ áåéìíFK i~ ÉÅçåçã∞~ êÉÑäÉà~ ~ë∞ ä~ áåíÉÖê~Åáµå èìÉ íáÉåÉ Åçå
bëé~¥~ ó Åçå ä~ råáµå bìêçéÉ~I éêáåÅáé~äãÉåíÉI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉë èìÉ ÅçãéäÉí~å ~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~
êÉÖáçå~äI èìÉ éçê Éääç ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~ éçê ëÉê ìå~ ÉÅçåçã∞~
~ÄáÉêí~K aÉ Éëí~ ã~åÉê~ ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ ~ä áåÅäìáê ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉë ä~ ÉëíêìÅíìê~ ëÉ Ü~ÅÉ ã•ë ÅçãéäÉà~ ó ~êíáÅìä~Ç~K
páå ÉãÄ~êÖç Éääç åç áãéäáÅ~ èìÉ Å~ãÄáÉ Éä éÉêÑáä ÇÉ
ÉëéÉÅá~äáò~ÅáµåI ó~ èìÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ~êíáÅìä~Åáµå Éëí• ÅçåëíáíìáÇ~
éçê äçë ãáëãçë ëÉÅíçêÉë èìÉ Éå äçë áåíÉêÅ~ãÄáçë áåíÉêåçëK

bë áåíÉêÉë~åíÉ çÄëÉêî~ê èìÉ Éå ä~ í~Ää~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáçë
íçí~äÉë ä~ë Ççë áåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë èìÉ é~êÉÅÉå ëÉê ã•ë
~êíáÅìä~Ç~ë ëçå ä~ EOSF ãÉí~äìêÖá~ ó EOTF áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~
~ãÄ~ë Åçå R `fK ^ä ãáëãç íáÉãéç ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ åç Å~ãÄá~ Éå Éä
å∫ãÉêç ÇÉ `f ÉåíêÉ ~ãÄ~ë í~Ää~ëI äç èìÉ ëìÖáÉêÉ èìÉ ÉëíÉ
ëÉÅíçê íáÉåÉ ìå~ ~êíáÅìä~Åáµå áåíÉêå~ ëµäáÇ~ ó èìÉ ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉë åç ëçå ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë é~ê~ ëì ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK

aÉ äçë RQ ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë ëçäç ~é~êÉÅÉå T Åçå ìå~
ãìó ÉëÅ~ë~ áåíÉêêÉä~Åáµå Åçå Éä êÉëíç ÇÉä ~é~ê~íç éêçÇìÅíáîç ó
ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë Éñíê~ êÉÖáçå~äÉë åç ãÉàçê~å ÉëíÉ
éÉêÑáäK pÉ íê~í~ ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë èìÉ åç éêÉëÉåí~å `f Éå åáåÖìå~
ÇÉ ä~ë Ççë ã~íêáÅÉëI Éëíçë ëÉÅíçêÉë ëçåW ä~ë áåÇìëíêá~ë
Éñíê~Åíáî~ëI äçë ÜçíÉäÉëI ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ÇÉ ãÉêÅ~Çç ó åç ÇÉ
ãÉêÅ~Çç ó ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇáîÉêë~ë ÇÉ ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉëI éçê
äç èìÉ éçÇÉãçë ÇÉÅáê èìÉ åç ëçå íçÇ~ë ä~ë ê~ã~ë ÇÉ äçë
ëÉêîáÅáçë ä~ë èìÉ ~êíáÅìä~å ~ä ëÉÅíçê éêçÇìÅíáîçK

i~ë ÑáÖìê~ë N ó O éêÉëÉåí~å Éëíçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ã~åÉê~
Öê•ÑáÅ~K m~ê~ ÇÉÑáåáêä~ë ëÉ éêçÅÉÇÉ ÇÉ ã~åÉê~ ÅçåîÉåÅáçå~ä
E^êçÅÜÉI NVVSFI Éë ÇÉÅáêI Éå ä~ í~Ää~ ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë

ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å äçë `fI äçë Åì~äÉë ëÉ áÖì~ä~å ~ NX ÉåëÉÖìáÇ~I äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉ åç áãéçêí~åíÉë ëÉ áÖì~ä~å ~ ÅÉêçI ÇÉ ÉëíÉ ãçÇç ëÉ
íê~åëÑçêã~ ä~ ã~íêáò Éå ìå ~êêÉÖäç Äáå~êáç èìÉ ãìÉëíê~ ëá
ÉñáëíÉå ÅçåÉñáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ÉåíêÉ Ççë ëÉÅíçêÉë Åì~äÉëèìáÉê~I
éçê äç èìÉI Éå ä~ íÉçê∞~ ÇÉ Öê~Ñçë ëÉ ÇÉåçãáå~å ~Çó~ÅÉåíÉëK ^ë∞
ëÉ áåíÉêéêÉí~ ä~ í~Ää~ Åçãç ìå~ ã~íêáò ÇÉ ~Çó~ÅÉåÅá~ë ~ ä~ èìÉ
ëÉ ~ëçÅá~ ìå Öê~Ñç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉÑáåáÇ~ë éçê
äçë `fK a~Çç èìÉ Éä ãçÇÉäç fl Éë ÇÉ ÇÉã~åÇ~I Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ
èìÉ Éë Éëí~ î~êá~ÄäÉ ä~ èìÉ íê~åëãáíÉ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ìå ëÉÅíçê
~ çíêçI Éå ä~ Öê•ÑáÅ~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉÄÉê∞~å ~é~êÉÅÉê Éëí~ë
ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåéìíë Åçãç ~êÅçëI Éë ÇÉÅáêI Åçãç ~êáëí~ë
ÇáêáÖáÇ~ë ÇÉëÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë Åçãéê~ÇçêÉë Ü~Åá~ äçë çÑÉêÉåíÉëK

i~ ÑáÖìê~ N ãìÉëíê~ Éä Öê~Ñç ~ëçÅá~Çç ~ ä~ ã~íêáò ÇÉ
íê~åë~ÅÅáçåÉë áåíÉêå~ë Éë áåíÉêÉë~åíÉ çÄëÉêî~ê èìÉ ä~ë ê~ã~ë
èìÉ éêÉëÉåí~åã~óçê å∫ãÉêç ÇÉ`fI ëÉ êÉä~Åáçå~å Åçå ê~ã~ë èìÉ
äÉë éêçîÉÉå áåéìíë ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ëìë éÉêÑáä ÇÉ ÉëéÉÅá~äáò~ÅáµåI
éçê ÉàÉãéäç Éä ëÉÅíçê EPVF ÅçãÉêÅáçI êÉÅìéÉê~Åáµå ó êÉé~ê~ÅáçåÉë
ÇÉã~åÇ~ áåéìíë ÇÉ ENTF é~éÉäX EPRF éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ
ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~X EPSF éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Ö~ë ó î~éçê ÇÉ
~Öì~X EPTF Å~éí~ÅáµåI ÇÉéìê~Åáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~Öì~X EQMF
ÜçíÉäÉëI éÉåëáçåÉë ó ÜçëéÉÇ~àÉX EQOF íê~åëéçêíÉë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
~åÉñ~ëX EQPF ÅçêêÉçë ó íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëX EQRF ëÉêîáÅáçë
éêÉëí~Ççë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ëK rå Å~ëç ã•ë Åä~êç Éë ä~ ê~ã~ ÇÉ EPUF
ÅçåëíêìÅÅáµå èìÉ ÇÉã~åÇ~ ~ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ÇÉ
ÅçåëíêìÅÅáµå Åçãç EOPF Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë
ÇÉêáî~ÇçëX EOQF Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÅÉê•ãáÅçëI ~òìäÉàçëI
ä~ÇêáääçëX EORF îáÇêáç ó ÇÉ ä~ éáÉÇê~I ~ÇÉã•ë ÇÉ ENVF êÉÑáåç ÇÉ
éÉíêµäÉç ó EQOF íê~åëéçêíÉë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~åÉñ~ëK rå Å~ëç ëáãáä~ê
Éë Éä ÇÉ ä~ ê~ã~ EQNF êÉëí~ìê~åíÉë ó çíêçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë é~ê~
ÅçãÉê ó ÄÉÄÉêI èìÉ ÇÉã~åÇ~ áåéìíë ÇÉ EQF éÉëÅ~ ó ~ÅìáÅìäíìê~X
ESF áåÇìëíêá~ Å•êåáÅ~X ENNF áåÇìëíêá~ ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë
~äáãÉåíáÅáçëX ENOF Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ îáåçë ó ~äÅçÜçäÉëX ENPF
Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÅÉêîÉò~ë ó ÄÉÄáÇ~ë åç ~äÅçÜµäáÅ~ëX EPTF
Å~éí~ÅáµåI ÇÉéìê~Åáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~Öì~K bëí~ë áåÇìëíêá~ë
éêÉëÉåí~å ìå éÉêÑáä ÇÉ ~êíáÅìä~Åáµå ëÉÅíçêá~ä ÄáÉå ÇÉÑáåáÇç Ü~Åá~
ëÉÅíçêÉë ã•ë ÄáÉå ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë åç ãçÇÉêå~ëK i~ ê~ã~ EQRF
ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë ëÉ îáåÅìä~ Åçå ä~ë ê~ã~ë ENUF
ÉÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëçéçêíÉë Öê~Ä~ÇçëX EPUF
ÅçåëíêìÅÅáµåX EQPF ÅçêêÉçë ó íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK båíêÉ Éëí~ë
ê~ã~ëI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~I äçë íê~åëéçêíÉë ó ä~ë
íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë ÅçåÉÅí~å ~ Öêìéçë ÇÉ ê~ã~ë Åçãç
çÑÉêÉåíÉë ÇÉ áåéìíëK içë ëÉêîáÅáçë ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ ÅçåÉÅí~å ~
ÇáîÉêëçë Öêìéçë ÇÉ ëÉÅíçêÉëK

bå äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ä~ ìÄáÅ~Åáµå ÇÉ äçë `f ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ
áåíÉêÅ~ãÄáçë íçí~äÉë ÅçåëÉêî~å ä~ ÇÉã~åÇ~ÇÉ áåéìíë áåíÉêåçë ó ëÉ
~ÖêÉÖ~å ÅáåÅç ëÉÅíçêÉë ~ ë~ÄÉêI ä~ë áåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ëI çíêçë
éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçëI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç ó
éä•ëíáÅçI ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅçX ó ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó ã~íÉêá~ä Éä¨ÅíêáÅç ó ÉäÉÅíêµåáÅçK bå Éä
ÅçãÉêÅáç ëÉ ëìã~å äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå
ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ëX ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó
ÉèìáéçãÉÅ•åáÅçX ó Ñáå~äãÉåíÉ ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ~ãçíçêI
êÉãçäèìÉë ó ëÉãáêêÉãçäèìÉëK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë êÉëí~ìê~åíÉë ëÉ
~ÖêÉÖ~å ä~ë áåÇìëíêá~ë ä•ÅíÉ~ë ó ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ~äáãÉåíáÅáçë ó
í~Ä~ÅçK cáå~äãÉåíÉ Éä ëÉÅíçê ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë
~¥~ÇÉå ä~ë áåÇìëíêá~ëÇÉä é~éÉä ó ä~ áåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~K bëí~ë
ê~ã~ë íê~åëãáíÉå ëì áåÑäìÉåÅá~ ÑìÉê~ ÇÉ ä~ êÉÖáµå ó Åìóç ÇÉë~êêçääç
áåíÉêåç éçÇê∞~ ÖÉåÉê~ê Çáå~ãáëãç ~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~
áåíÉêå~K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNMM
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bëíÉ ÇçÅìãÉåíç Ü~ éêÉëÉåí~Çç ~äÖìåçë êÉëìäí~Ççë
êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éå é~êíáÅìä~ê ÉãéäÉ~åÇç
Åçãç áåÇáÅ~ÇçêÉë äçë ää~ã~Ççë `f ó Åçãç Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ä~
í~Ää~ fl ÇÉ OMMM éêÉé~ê~Ç~ éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~
^åÇ~äìò~K

aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ äáíÉê~íìê~ ëçÄêÉ ÉëíìÇáçë êÉÖáçå~äÉë äçë
ã¨íçÇçë ÇÉ ~å•äáëáë åç ÇáÑáÉêÉå ÇÉ ~èìÉääçë ÉãéäÉ~Ççë é~ê~ Éä
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë å~Åáçå~äÉëK aÉëÇÉ äìÉÖçI Éääç åç
áãéäáÅ~ èìÉ äçë êÉëìäí~Ççë íÉåÖ~å ä~ ãáëã~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ç èìÉ
Éå ëì äÉÅíìê~ åç ëÉ~ êÉäÉî~åíÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èìÉ ìå~ êÉÖáµå
Éë é~êíÉ ÇÉ ìå íçÇç èìÉ ÅçåëíáíìóÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ å~Åáçå~äK i~ë
êÉÖáçåÉë éìÉÇÉå íÉåÉê éçê ÉàÉãéäç ìå Å~ê•ÅíÉê ã•ë
ÉëéÉÅá~äáò~Çç Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå Éä é~∞ë Åçãç ìå íçÇçK

qÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~ äç ~åíÉêáçê Éë ÇÉ áåíÉê¨ë ÇÉä ãçÇÉäç fl
ÇÉë~êêçää~ê ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë ó ëì
Åçãé~ê~Åáµå ÉåíêÉ Éää~ë ç Åçå çíêçë é~∞ëÉëK bä ãçÇÉäç fl Ü~
íÉåáÇç ÇÉëÇÉ ä~ë éêáãÉê~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑI Åçãç ìå~
ÇÉ ëìë éêÉçÅìé~ÅáçåÉë ÇÉ ~éäáÅ~Åáµå ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç ó ÇÉ ÇÉë~êêçääçK

i~ áåíÉÖê~Åáµå áåíÉêëÉÅíçêá~ä Éå ìå~ ìåáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ Éë
ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉä Öê~Çç ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó åç ëçäç ÉëçI ëáåç èìÉ ëÉ
ÉëéÉê~ èìÉ ìå ëáëíÉã~ ã•ë áåíÉÖê~Çç ÅçåëáÖ~ ìå~ ëÉåÇ~ ÇÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç ã•ë ê•éáÇç ó Éëí~ÄäÉI Ç~Ç~ë ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÅçãéäÉà~ë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉëK bääç Éë Åçãé~íáÄäÉ Åçå
ìå éÉêÑáä ÇÉ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå èìÉ ~íáÉåÇ~ ä~ ~ëáÖå~Åáµå ÉÑáÅáÉåíÉ
ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ó ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ëK

bëíÉ íê~Ä~àç éêÉëÉåí~ Åçãç áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ó
ÇÉ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç ~ äçë `fK bëíÉ áåÇáÅ~Ççê
ëÉ Ü~ ÉãéäÉ~Çç Åçå éêÉÑÉêÉåÅá~ Éå äçë ÉëíìÇáçë å~Åáçå~äÉëI
ã•ë èìÉ Éå äçë êÉÖáçå~äÉëK içë êÉëìäí~ÇçëI ëáå ÉãÄ~êÖç
é~êÉÅÉå ÅçåëáëíÉåíÉëI ÇÉ ÇçåÇÉ éìÉÇÉ ÖÉåÉê~äáò~êëÉ Éä ÉãéäÉç
ÇÉ Éëçë `f Éå äçë ÉëíìÇáçë êÉÖáçå~äÉëK

pÉ Ü~å ÇáëÅìíáÇç ä~ë îáåÅìä~ÅáçåÉë ÅçåÅÉéíì~äÉë ÇÉ ÉëíÉ
áåÇáÅ~Ççê Åçå çíêçë Åçãç äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ó äçë
ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçëK bå ÉÑÉÅíçI äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ëÉ êÉÑáÉêÉå ~

ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë É áåÇáêÉÅí~ë ÉåíêÉ äçë
ëÉÅíçêÉëK içë `f ÇÉêáî~å ÇÉ ìå~ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç éçíÉåÅá~ä ÇÉä
ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç ~åíÉ Å~ãÄáçë Éå í~äÉë ÅçÉÑáÅáÉåíÉëI äç èìÉ
éìÉÇÉ ÇÉêáî~ê ÇÉä Å~ãÄáç íÉÅåçäµÖáÅç óI éçê ëìéìÉëíçI ÇÉ ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉëK

rå~ îÉò ÉåÅçåíê~Ççë äçë `f ëÉ Ü~å ÅçåëíêìáÇç ä~ë í~Ää~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉëI ÇçåÇÉ ä~ë Éåíê~Ç~ë ÅçåëáÇÉê~Ç~ë åç
áãéçêí~åíÉë ëÉ Ü~å áÖì~ä~Çç ~ ÅÉêçK ^ é~êíáê ÇÉ Éëí~ë í~Ää~ë ëÉ
ÇÉêáî~êçå ìå~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ ~Çó~ÅÉåÅá~ë ó ëÉ Ü~å ÅçåëíêìáÇç
äçë Öê~Ñçë ~ëçÅá~ÇçëK

bå Åì~åíç ~ äçë êÉëìäí~Ççë Éãé∞êáÅçë é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~I ä~ ÉÅçåçã∞~ éêÉëÉåí~ ìå~ ã~êÅ~Ç~ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå
Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó Éä ÅçãÉêÅáçI êÉëí~ìê~åíÉë ó ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë
ÉãéêÉë~ëI ãáÉåíê~ë é~êÉÅÉ Ü~ÄÉê ~íÉãéÉê~Çç ëì Å~ê•ÅíÉê
~Öê~êáçK bë ÇÉÅáêI Éä ~é~ê~íç éêçÇìÅíáîç é~êÉÅÉ çêáÉåí~Çç ~ ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÄáÉåÉë åç ÅçãÉêÅá~ÄäÉëI ëá ÄáÉå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå
~íê~É Ñäìàçë ÇÉ áåîÉêëáµå ÇÉëÇÉ Éä ÉñíÉêáçê ~ ä~ `çãìåáÇ~ÇK
e~Äê∞~ èìÉ Éî~äì~ê äçë áãé~Åíçë ÇÉä êÉä~íáîç êÉò~Öç ÇÉä ëÉÅíçê
~Öê~êáç ëçÄêÉ ÇáîÉêëçë ~ëéÉÅíçë äáÖ~Ççë ~ä ÄáÉåÉëí~êK bëíÉ
ëÉÅíçê ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ëµäáÇ~ãÉåíÉ ~êíáÅìä~Çç ~ä áåíÉêáçê ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

pçå éçÅçë äçë ëÉÅíçêÉë ESF èìÉ êÉä~Åáçå~å ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ ~ä
ëáëíÉã~I ëá ÄáÉå í~ãÄá¨å ÉñáëíÉå éçÅ~ë ê~ã~ë ETF èìÉ ~é~êÉÅÉå
Åçãç ~áëä~ÇçëI Ç~Ççë äçë Ç¨ÄáäÉë ä~òçë èìÉ äçë ìåÉå ~ä êÉëíç ÇÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~K kç ÉñáëíÉå Öê~åÇÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ë í~Ää~ë ó
äçë Öê~Ñçë ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáçë áåíÉêåçë ó íçí~äÉëI ëá ÄáÉåI Åçãç Éë
ìëì~ä ä~ë í~Ää~ë ÇÉ íçí~äÉë éêÉëÉåí~å ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ã•ë
ÅçãéäÉà~I ~êíáÅìä~Ç~ éçê äçë ãáëãçë ëÉÅíçêÉë èìÉ Éå ä~ í~Ää~
ÇÉ áåíÉêåçëK

i~ë êÉÖáçåÉë ÇÉåíêç ÇÉ äçë é~∞ëÉë ëçå Éå ÖÉåÉê~ä
ÉÅçåçã∞~ë ~ÄáÉêí~ë ó êÉä~íáî~ãÉåíÉ ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉä êÉëíç ÇÉä é~∞ë ÇÉ èìÉ ëÉ íê~íÉ ç ÇÉä ÅçãÉêÅáç
ÉñíÉêáçêK páå ÉãÄ~êÖçI ^åÇ~äìÅ∞~ ~é~êÉÅÉ Åçãç ìå~ êÉÖáµå
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ îìäåÉê~ÄäÉ éçê ëì éÉêÑáä ÇÉ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå
Ü~Åá~ äçë ÄáÉåÉë åç ÅçãÉêÅá~ÄäÉëK

QK `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë Ñáå~äÉë
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m~êíáÅáé~Åáµå=Éå `çåëìãç=áåíÉêãÉÇáç=éçê
Éä=éêçÇìÅíç=éçê=ê~ã~ ê~ã~=Åçãç=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä

íçí~ä

N=mêçÇìÅÅáµå=~Öê∞Åçä~=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë PIVN PIOV
O=mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ MITQ MIVN
P=páäîáÅìäíìê~I=Éñéäçí~Åáµå=ÑçêÉëí~ä=ó=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë MINT MIMU
Q=mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~ MIPQ MIOO
R=fåÇìëíêá~=bñíê~Åíáî~ë PINT MITT

S=fåÇìëíêá~=`•êåáÅ~ NIPN NIUN
T=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç=ó=ÇÉêáî~Ççë MIQQ MINP
U=mêÉé~ê~Åáµå=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë MIRR NIMU
V=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë NIOP PIOS
NM=fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë MISO MIR

NN=fåÇìëíêá~=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë=ó=í~Ä~Åç OIMV OINR
NO=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë MITM MIVR
NP=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅÉêîÉò~ë=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë MISR MIQR
NQ=fåÇìëíêá~=íÉñíáä MIRS MINP
NR=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÑÉÅÅáµå=ó=ä~=éÉäÉíÉê∞~ MIVO MIQM

NS=fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=Å~äò~Çç MIPU MINR
NT=fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä MIUS MIQM
NU=bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=ó=êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ëçéçêíÉë=Öê~Ä~Ççë MISO MIRP
NV=oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç PIVS NISR
OM=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë=Ä•ëáÅçë=EáåÅäìëç=~Öêçèì∞ãáÅçëF NIUV NIVQ

ON=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë NIUU MIPR
OO=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉä=Å~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë MISO MIQQ
OP=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ëìë=ÇÉêáî~Ççë NINP OIMU
OQ=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçëI=~òìäÉàçëI=ä~ÇêáääçëI=ÉíÅK MIQS MIPQ
OR=fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~ MIQQ MIPU

OS=jÉí~äìêÖá~ NIVQ NITP
OT=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~=ó=Éä=ÅçêÅÜçI=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë=ó=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçë OITU OITV
OU=`çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç NIRM MIQO
OV=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=ã~íÉêá~ä=Éä¨ÅíêáÅç=ó=ÉäÉÅíêµåáÅç OINO MIPS
PM=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éèìáéç=ã¨ÇáÅç=ó=~é~ê~íçë=ÇÉ=éêÉÅáëáµåI=µéíáÅ~I=ÉíÅK MIQS MINP

PN=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=~=ãçíçêI=êÉãçäèìÉë=ó=ëÉãáêêÉãçäèìÉë OIRM MIOT
PO=`çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä MIPN MIRO
PP=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ= MIQM MIQQ
PQ=líê~=áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ MIQN MIOR
PR=mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ NIPV NIRR

PS=mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ë=ó=î~éçê=ÇÉ=~Öì~ MIOU MINS
PT=`~éí~ÅáµåI=ÇÉéìê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=~Öì~ MIPO MIQO
PU=`çåëíêìÅÅáµå NMIVS OMINV
PV=`çãÉêÅáçI=êÉÅìéÉê~Åáµå=ó=êÉé~ê~ÅáçåÉë TIRU VIOM
QM=eçíÉäÉëI=éÉåëáçåÉë=ó=çíêç=íáéç=ÇÉ=ÜçëéÉÇ~àÉ NIMM NIMS

QN=oÉëí~ìê~åíÉë=ó=çíêçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=é~ê~=ÅçãÉê=ó=ÄÉÄÉê QIOT RIQV
QO=qê~åëéçêíÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë QIRQ RIRR
QP=`çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë NITM NITV
QQ=fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~I=ëÉÖìêçëI=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ìñáäá~êÉë OIPR SIMU
QR=pÉêîáÅáçë=éêÉëí~Ççë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë= NMIQT TITN

QS=^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=çÄäáÖ~íçêá~ PIRM OISM
QT=bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NIVO MIPS
QU=bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MITU MIRT
QV=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NIUT MIUR
RM=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NIMV NIMR

RN=pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë MITU MIUP
RO=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ëI=Åìäíìê~äÉë=ó=ÇÉéçêíáî~ë NIUU OIQT
RP=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë MIQS MIRM
RQ=líêçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=îÉåí~ MITV MIPN

qqççíí~~ää NNMMMMIIMMMM NNMMMMIIMMMM

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=Åçå=Ä~ëÉ=~=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=j~íêáò=fl=OMMMI=fåëíáíìíç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~
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fãéçêí~ÅáçåÉë=áåíÉêãÉÇá~ë fãéçêí~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä
éçê=ê~ã~=EB=ÇÉä=íçí~äF Åçåëìãç=áåíÉêãÉÇáç

N=mêçÇìÅÅáµå=~Öê∞Åçä~=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë PIMQ MISR
O=mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ MIUP MISR
P=páäîáÅìäíìê~I=Éñéäçí~Åáµå=ÑçêÉëí~ä=ó=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë MIPN OITQ
Q=mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~ MIUV OIUU
R=fåÇìëíêá~=bñíê~Åíáî~ë NQIRO NPIPP

S=fåÇìëíêá~=`•êåáÅ~ OINP MIUP
T=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç=ó=ÇÉêáî~Ççë NISV VIPM
U=mêÉé~ê~Åáµå=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë MIRR MIPS
V=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë MIRS MINO
NM=fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë NIUN OIRS

NN=fåÇìëíêá~=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë=ó=í~Ä~Åç OITV MIVO
NO=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë MIUQ MISO
NP=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅÉêîÉò~ë=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë MISU NIMS
NQ=fåÇìëíêá~=íÉñíáä OIMN NNINS
NR=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÑÉÅÅáµå=ó=ä~=éÉäÉíÉê∞~ NIRR OITN

NS=fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=Å~äò~Çç NINN RINU
NT=fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä OIPR QINO
NU=bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=ó=êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ëçéçêíÉë=Öê~Ä~Ççë NIMO NIPU
NV=oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç NIPU MIRV
OM=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë=Ä•ëáÅçë=E=áåÅäìëç=~Öêçèì∞ãáÅçë=F PIMO NINM

ON=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë TIQV NRKMN
OO=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉä=Å~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë NIQS OIPR
OP=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ëìë=ÇÉêáî~Ççë NION MIQN
OQ=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçëI=~òìäÉàçëI=ä~ÇêáääçëI=ÉíÅK NIOO OIRN
OR=fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~ MIUO NIRO

OS=jÉí~äìêÖá~ PIMU NIOS
OT=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~=ó=Éä=ÅçêÅÜçI=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë=ó=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçë QINO NIMR
OU=`çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç RINS UITT
OV=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=ã~íÉêá~ä=Éä¨ÅíêáÅç=ó=ÉäÉÅíêµåáÅç UIQR NSITT
PM=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éèìáéç=ã¨ÇáÅç=ó=~é~ê~íçë=ÇÉ=éêÉÅáëáµåI=µéíáÅ~I=ÉíÅK NIQP TITS

PN=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=~=ãçíçêI=êÉãçäèìÉë=ó=ëÉãáêêÉãçäèìÉë VIVU ORIVT
PO=`çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä MINS MIOO
PP=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ= MITM NINQ
PQ=líê~=áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ MITU OION
PR=mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ MIUP MIPU

PS=mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ë=ó=î~éçê=ÇÉ=~Öì~ MIMO MINM
PT=`~éí~ÅáµåI=ÇÉéìê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=~Öì~ MIMU MINP
PU=`çåëíêìÅÅáµå MIMM MIMM
PV=`çãÉêÅáçI=êÉÅìéÉê~Åáµå=ó=êÉé~ê~ÅáçåÉë MISN MIMR
QM=eçíÉäÉëI=éÉåëáçåÉë=ó=çíêç=íáéç=ÇÉ=ÜçëéÉÇ~àÉ MIMM MIMM

QN=oÉëí~ìê~åíÉë=ó=çíêçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=é~ê~=ÅçãÉê=ó=ÄÉÄÉê MIMM MIMM
QO=qê~åëéçêíÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë PIRN MIQR
QP=`çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë NIMU MIQP
QQ=fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~I=ëÉÖìêçëI=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ìñáäá~êÉë MIUQ MINQ
QR=pÉêîáÅáçë=éêÉëí~Ççë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë= MIPU MIPM

QS=^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=çÄäáÖ~íçêá~ PIOR MIMM
QT=bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MIMM MIMM
QU=bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MIMM MIMV
QV=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MIMT MIMM
RM=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MIMM MIMM

RN=pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë MIMM MIMM
RO=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ëI=Åìäíìê~äÉë=ó=ÇÉéçêíáî~ë MIMM MIMR
RP=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë MINU MIMM
RQ=líêçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=îÉåí~ MIMM MIMM

qçí~ä NMMIMM MITN

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=mêçéá~=Éå=Ä~ëÉ=~=ä~=ã~íêáò=fm=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=OMMM



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpNMQ

`̀ìì~~ÇÇêêçç=PPKK=kk∫∫ããÉÉêêçç=ÇÇÉÉ=`̀ççÉÉÑÑááÅÅááÉÉååííÉÉëë=ffããééççêêíí~~ååííÉÉëë=ééççêê=oo~~ãã~~

qê~åë~ÅÅáçåÉë=fåíÉêå~ë qê~åë~ÅÅáçåÉë=qçí~äÉë

N=mêçÇìÅÅáµå=~Öê∞Åçä~=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë P P
O=mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ N N
P=páäîáÅìäíìê~I=Éñéäçí~Åáµå=ÑçêÉëí~ä=ó=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë N N
Q=mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~ M N
R=fåÇìëíêá~=bñíê~Åíáî~ë M M

S=fåÇìëíêá~=`•êåáÅ~ O O
T=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç=ó=ÇÉêáî~Ççë N N
U=mêÉé~ê~Åáµå=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë N N
V=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë O O
NM=fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë O O

NN=fåÇìëíêá~=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë=ó=í~Ä~Åç O O
NO=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë N O
NP=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅÉêîÉò~ë=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë N O
NQ=fåÇìëíêá~=íÉñíáä M N
NR=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÑÉÅÅáµå=ó=ä~=éÉäÉíÉê∞~ N P

NS=fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=Å~äò~Çç N N
NT=fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä N O
NU=bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=ó=êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ëçéçêíÉë=Öê~Ä~Ççë N O
NV=oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç N O
OM=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë=Ä•ëáÅçë=EáåÅäìëç=~Öêçèì∞ãáÅçëF O O

ON=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë M N
OO=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉä=Å~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë N O
OP=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ëìë=ÇÉêáî~Ççë N N
OQ=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçëI=~òìäÉàçëI=ä~ÇêáääçëI=ÉíÅK M M
OR=fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~ M N

OS=jÉí~äìêÖá~ M R
OT=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~=ó=Éä=ÅçêÅÜçI=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë=ó=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçë P R
OU=`çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç M N
OV=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=ã~íÉêá~ä=Éä¨ÅíêáÅç=ó=ÉäÉÅíêµåáÅç M O
PM=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éèìáéç=ã¨ÇáÅç=ó=~é~ê~íçë=ÇÉ=éêÉÅáëáµåI=µéíáÅ~I=ÉíÅK N N

PN=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=~=ãçíçêI=êÉãçäèìÉë=ó=ëÉãáêêÉãçäèìÉë M N
PO=`çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä N N
PP=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ= N N
PQ=líê~=áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ N N
PR=mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ O O

PS=mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ë=ó=î~éçê=ÇÉ=~Öì~ M N
PT=`~éí~ÅáµåI=ÇÉéìê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=~Öì~ N N
PU=`çåëíêìÅÅáµå T NO
PV=`çãÉêÅáçI=êÉÅìéÉê~Åáµå=ó=êÉé~ê~ÅáçåÉë V NO
QM=eçíÉäÉëI=éÉåëáçåÉë=ó=çíêç=íáéç=ÇÉ=ÜçëéÉÇ~àÉ M M

QN=oÉëí~ìê~åíÉë=ó=çíêçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=é~ê~=ÅçãÉê=ó=ÄÉÄÉê R T
QO=qê~åëéçêíÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë O P
QP=`çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë N O
QQ=fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~I=ëÉÖìêçëI=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ìñáäá~êÉë N N

QR=pÉêîáÅáçë=éêÉëí~Ççë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë= Q S
QS=^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=çÄäáÖ~íçêá~ O P
QT=bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç M M
QU=bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç M M
QV=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç N P

RM=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç N N
RN=pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë N M
RO=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ëI=Åìäíìê~äÉë=ó=ÇÉéçêíáî~ë O P
RP=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë M M
RQ=líêçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=îÉåí~ N N

qçí~ä TQ NNQ

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=mêçéá~=Åçå=Ä~ëÉ=~=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=j~íêáò=fl=ÇÉä=fåëíáíìíç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=^åÇ~äìÅ∞~



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp NMR

cáÖìê~=NK=dê~Ñç=^ëçÅá~ÇçK=q~Ää~=ÇÉ=fåíÉêÅ~ãÄáçë=fåíÉêåçëK=^åÇ~äìÅ∞~=OMMM



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpNMS

cáÖìê~=OK=dê~Ñç=^ëçÅá~ÇçK=q~Ää~=ÇÉ=fåíÉêÅ~ãÄáçë=qçí~äÉëK=^åÇ~äìÅ∞~=OMMM



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp NMT

J=^êçÅÜÉ=cáÇÉä= EOMMSFI= qêÉÉë=çÑ= íÜÉ=bëëÉåíá~ä=bÅçåçãáÅ
píêìÅíìêÉë=få=qÜÉ=rp=~åÇ=jÉñáÅçK=oÉëìäíë=Ñêçã=~=nì~äáí~íáîÉ
fåéìíJlìíéìí=jÉíÜçÇÒK=gçìêå~ä=çÑ=oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉ sçäK=QS=ééK
PPPJPRPK

J= ^êçÅÜÉ= cáÇÉä= EOMMOFI= píêìÅíìê~ä= qê~åëÑçêã~íáçåë= ~åÇ
fãéçêí~åí= `çÉÑÑáÅáÉåíë= áå= íÜÉ= kçêíÜ= ^ãÉêáÅ~å= bÅçåçãáÉëÒK
bÅçåçãáÅ=póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜ sçäK=NQ=ééK=ORTJOTQK

J= ^êçÅÜÉ= cáÇÉä= EOMMMFI= oÉÑçêã~ë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= ó
ÅçãéçëáÅáµå= ÇÉ= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= Åçåí~ãáå~åíÉë= áåÇìëíêá~äÉëK
oÉëìäí~Ççë=é~ê~=j¨ñáÅçK=pÉêáÉ=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=ó=aÉë~êêçääç
kçK=OQI=`bm^iK

J= ^êçÅÜÉ= cáÇÉä= ENVVSFI= fãéçêí~åí= `çÉÑÑáÅáÉåíë= ~åÇ
píêìÅíìê~ä=`Ü~åÖÉK=^=jìäíáä~óÉê=^ééêç~ÅÜKÒ=bÅçåçãáÅ=póëíÉãë
oÉëÉ~êÅÜI=îçäK=UI=ééK=OPRJOQSK

J=_~ä~ëë~=_Éä~=ENVTVFI=^ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=bÅçåçãáÅ=dêçïíÜW
qÜÉ=`~ëÉ=çÑ=kçêï~óÒK=lñÑçêÇ=bÅçåçãáÅ=m~éÉêë==kÉï=pÉêáÉëI
sçäK=PNI==ééK=QNRJQPSK

J=_ìäãÉêJqÜçã~ë=sáÅíçê= ENVUOF= fåéìí= lìíéìí= ^å~äóëáë= áå
aÉîÉäçéáåÖ= `çìåíêáÉëW= pçìêÅÉëI= jÉíÜçÇë= ~åÇ= ^ééäáÅ~íáçåëK
táäÉóK

J=`~êíÉê=^åå~=ENVTMF=píêìÅíìê~ä=`Ü~åÖÉ=áå=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å
bÅçåçãóK=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK

J= `ÜÉåÉêó= eKI= qK= t~í~å~ÄÉ= ENVRUF= fåíÉêå~íáçå~ä
`çãé~êáëçåë=çÑ= íÜÉ=píêìÅíìêÉ=çÑ=mêçÇìÅíáçåKÒ=bÅçåçãÉíêáÅ~
sçäK=OSI=k⁄KQK

J=`ò~ã~åâáI=pKI=iK=^Ää~ë=ENVTVF=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=fåÇìëíêá~ä
`äìëíÉê= ~åÇ= `çãéäÉñÉëW= ^= `çãé~êáëçå= çÑ= jÉíÜçÇë= ~åÇ
cáåÇáåÖëÒK=rêÄ~å=píìÇáÉë sçäK=NS=k⁄KNK

J=ÇÉ=jÉëå~êÇ=içìáë=EOMMOFI=kçíÉ=~Äçìí=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=åÉí
ãìäíáéäáÉêëÒK=gçìêå~ä= çÑ= oÉÖáçå~ä= pÅáÉåÅÉI=sçäK=QOI=OMMOI=ééK
RQRÓRQU

J=ÇÉ=jÉëå~êÇ=içìáë=ENVVRFI=^åçíÉ=çå=nì~äáí~íáîÉ=fåéìíJ
lìíéìí= ^å~äóëáëÒK=bÅçåçãáÅ= póëíÉãë= oÉëÉ~êÅÜI= sçäK= TI= ééK
QPVÓQQRK

J=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê=bêáâ=EOMMRFI=jçêÉ=çå=ãìäíáéäáÉêëÒK=gçìêå~ä
çÑ=oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉI=îçäK=QRI=ééK=QONÓQOSK

J=cçêëÉää=£ëãç=ENVUPF=bñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ÉëíìÇóáåÖ=`Ü~åÖÉë
áå=fåéìíJlìíéìí=`çÉÑÑáÅáÉåíë=áå=cáåä~åÇÒ=Éå=pãóëÜáä~î=^K=EÉÇKFK
mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ= íÜÉ=cçìêíÜ ff^p^=q~ëâ=cçêÅÉ=jÉÉíáåÖ=çå= fJl
jçÇÉäK=sáÉå~K

J=cìàáí~=jKI=hêìÖã~å=mK=ó=sÉå~ÄäÉë=^K=EOMMMF=qÜÉ=pé~íá~ä
bÅçåçãóK=`áíáÉëI=oÉÖáçåë=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=qê~ÇÉK=bÇK=qÜÉ=jfq
mêÉëëK

J= eáêëÅÜã~åå= ^äÄÉêí= ENVRUF= qÜÉ= píê~íÉÖó= çÑ= bÅçåçãáÅ
aÉîÉäçéãÉåíK=v~äÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK

J= eÉïáåÖë= dÉçÑÉêÉó= gKaK= ENVUOFI= qÜÉ= ÉãéáêáÅ~ä
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çÑ= âÉó= ëÉÅíçêë= áå= ~å= ÉÅçåçãóW= ~= êÉÖáçå~ä
éÉêëÉÅíáîÉÒK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÉÅçåçãáÅëI=ééKNTPJNVRK

J=fë~êÇ=t~äíÉê=ENVRSF=̂ =dÉåÉê~ä=qÜÉçêó=oÉä~íáåÖ=íç=fåÇìëíêá~ä
içÅ~íáçåI=j~êâÉí=^êÉ~ëI=i~åÇ=rëÉI=qê~ÇÉI=~åÇ=rêÄ~å=píêìÅíìêÉK
qÜÉ=jfq=mêÉëëK

J=gáäÉâ=g~êçëäçî=ENVTNFI=qÜÉ=pÉäÉÅíáçå=çÑ=jçëí=fãéçêí~åí
`çÉÑÑáÅáÉåíëÒK=bÅçåçãáÅ=_ìääÉíáå=Ñçê=bìêçéÉ sçäKOPI=kçKNK

J= iÉçåíáÉÑ= t~ëáääó= ENVRNFI= fåéìíJçìíéìí= ÉÅçåçãáÅëKÒ
pÅáÉåíáÑáÅ=^ãÉêáÅ~å oÉéêçÇìÅáÇç=Éå=fåéìíJlìíéìí=bÅçåçãáÅë
NVUS=bÇáíçêá~ä=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=pÉÅçåÇ=bÇáíáçåK

J=iÉçåíáÉÑ=t~ëáääó= ENVRPF=píìÇáÉë= áå= íÜÉ= píêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉ
^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãóK=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK

J= iÉçåíáÉÑ= t~ëáääó= ENVSPFI= jìäíáêÉÖáçå~ä= áåéìíJçìíéìí
~å~äóëáëKÒ= _~êå~= qáÄçê= EÉÇKF=píêìÅíìê~ä= fåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ~åÇ
bÅçåçãáÅ=aÉîÉçéãÉåíÒ=j~ãáää~å=C=`çK=ó=píK=j~êíáåÛë=mêÉëëK

RK=_áÄäáçÖê~Ñ∞~



oÉéêçÇìÅáÇç=Éå=fåéìíJlìíéìí=bÅçåçãáÅë NVUS=bÇáíçêá~ä=lñÑçêÇ
råáîÉêëáíó=mêÉëëI=pÉÅçåÇ=bÇáíáçåK

J=iáå=u=ó=mçäÉåëâÉ=hK= ENVVRFI= fåéìíJlìíéìí=~å~íçãó=éÑ
ÅÜáå~Ûë=ÉåÉêÖó=ìëÉë=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=NVUMÛëÒK=bÅçåçãáÅ=póëíÉãë
oÉëÉ~êÅÜI=sçäK=TI=ééK=STÓUQK

J=jáääÉê= oçå~äÇ= bK= ó= _ä~áê= mÉíÉê=aK= ENVURFI= fåéìíJlìíéìí
^å~äóëáëW=cçìåÇ~íáçåë=~åÇ=ÉñíÉåëáçåëK=bÇK=mêÉåíáÅÉ=e~ääK

J=jçêáää~ë=o~ó~=^åíçåáç=E=NVUPFI=i~=íÉçêá~=ÇÉ=Öê~Ñçë=Éå=Éä
~å~äáëáë=áåéìíJçìíéìíK=råáîÉêëá~Ç~Ç=ÇÉ=ã~ä~Ö~K

J=lçëíÉêÜ~îÉå=g~å=ó=píÉäÇÉê=aáêâ=EOMMOFI=kÉí=jìäíáéäÉêë
^îçáÇ=bñ~ÖÖÉê~íáåÖ=fãé~ÅíëW=ïáíÜ=~=_áJêÉÖáçå~ä=fääìëíê~íáçå=Ñçê
íÜÉ=aìíÅÜ=qê~ëéçêí~íáçå=ëÉÅíçêÒK=gçìêå~ä=çÑ=oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉI
îçäK=QOI=ééK=RPPÓRQPK

J=o~ëãìëëÉå=mKENVRSFI=píìÇáÉë=áå=fåíÉêëÉÅíçêá~ä=oÉä~íáçåëK
kçêêÉÖ~ê~êÇK

J=o~ãçë=bÇì~êÇçI=d~ää~êÇç=oçë~= ó=oçãÉêç= gçë¨= gì~å
EOMMOFI=^åÇ~äìÅ∞~=ó=ä~=rbW=Ä~ä~åÅÉ=ÉÅçåµãáÅç=ÇÉ=èìáåÅÉ=~¥çë
ÇÉ=~ÇÜÉëáµåÒK=oÉîáëí~=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=êÉÖáçå~äÉëI=kçK=NSO=ééK=NVRJ
OOUK

J=oçÄäÉë=q=iìáë=ó=p~åàì•å=pK=gÉë∫ë=EOMMRF=hÉó=pÉÅíçêëW
_áÖ=`çÉÑÑáÅáÉåíë=~åÇ=fãéçêí~åí=`çÉÑÑáÅáÉåíë=áå=pé~áåÒ=mçåÉåÅá~

éêÉëÉåí~Ç~=Éå=ä~ë=mêáãÉê~ë=gçêå~Ç~ë=ÇÉ=^å•äáëáë=fåéìíJlìíéìíK
lîáÉÇçI=ëÉéíáÉãÄêÉ=OMMRK

J=oçÇÉêç=g~îáÉêI=j~êí∞åÉò=aáÉÖç=ó=m¨êÉò=o~Ñ~Éä~= EOMMPFI
`çåîÉêÖÉåÅá~=ÉåíêÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~W=ìå~=~éêçñáã~Åáµå=~
ëìë= `~ìë~ë= ENVSRJNVVRFK= fi^ÑÉÅí~= ä~= áåîÉêëáµå= é∫ÄäáÅ~= ~ä
ÅêÉÅáãáÉåíç\ÒK=açÅìãÉåíç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=cìåÇ~Åáµå=`Éåíêç
ÇÉ=bëíìÇáçë=^åÇ~äìÅÉëK

J= pÅÜå~Ä~ä= eÉêã~åå= EOMMPFI= qÜÉ= b`^JãÉíÜçÇ= Ñçê
fÇÉåíáÑóáåÖ= = pÉåëáíáîÉ= oÉ~Åíáçåë= ïáíÜáå= ~å= fl= `çåíÉñíÒK
bÅçåçãáÅ=póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜI=sçäK=NRI=ééK=QVRÓRMQK

J=pÜÉêã~å=g~ÅâX=jçêêáëçå=táåáÑêÉÇ=gKENVRMFI=^ÇàìëíãÉåí
çÑ= ~å= fåîÉêëÉ= j~íêáñ= `çêêÉëéçåÇáåÖ= íç= ~= `Ü~åÖÉ= = áå= çåÉ
bäÉãÉåí= çÑ= ~= dáîÉå= j~íêáñK= qÜÉ= ~åå~äë= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä
pí~íáëíáÅëÒK=sçäKONI=ééK=NOQJNOTK

J= pçåáë= jáÅÜ~ÉäI= eÉïáåÖë= dÉçÑÑêÉó= gKaK= ~åÇ= dìç
gáÉãáåKEOMMMFI=^=kÉï=fã~ÖÉ=çÑ=`ä~ëëáÅ~ä=hÉó=pÉÅíçê=^å~äóëáëW
jáåáãìã=fåÑçêã~íáçå=aÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=iÉçåíáÉÑ=fåîÉêëÉÒK
bÅçåçãáÅ=póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜI=sçäK=NOI=ééK=QMNÓQOPK

J=qÜáêäï~ää=^K=mK=EOMMPF=qÜÉ=k~íìêÉ=çÑ=bÅçåçãáÅ=dêçïíÜW=^å
^äíÉêå~íáîÉ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=råÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ
k~íáçåëK=bÇï~êÇ=bäÖ~êK

NMU j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp



^å~ p~äçã¨ d~êÅ∞~ jì¥áòN

^åíçåáç jçêáää~ë o~ó~O

jçÇÉäç ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~
É áåÇáÅ~ÇçêÉë ãìäíáåáîÉä

Éå ä~ êÉÇ éêçÇìÅíáî~ ~åÇ~äìò~

NK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ lîáÉÇç
OK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~





j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p NNN

NK fåíêçÇìÅÅáµå

aÉëÇÉ ä~ ~é~êáÅáµå ÇÉä ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìí ÇÉ iÉçåíáÉÑ Éå Éä
~¥ç NVQNI ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ Ü~ Ñ~îçêÉÅáÇç ó
~ÅÉäÉê~Çç í~åíç ëì ÉîçäìÅáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë ~î~åÅÉë äçÖê~Ççë
Éå äçë ÑìåÇ~ãÉåíçë íÉµêáÅçë ó ÇÉë~êêçääçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë óLç
ÉÅçåçã¨íêáÅçëI Åçãç ëì ìíáäáò~Åáµå Éå ÇáîÉêëçë Å~ãéçë ÇÉä
~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçK ^ ÉëíÉ êÉëéÉÅíçI Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ë Ü~ ëìéìÉëíç ìå~ ä∞åÉ~ ÑêìÅí∞ÑÉê~ ÇÉ
áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉëK

fåíÉåí~åÇç éêçÑìåÇáò~ê Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ ÉëíìÇáçëI ÇáîÉêëçë
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë Ü~å îÉåáÇç ~éäáÅ~åÇç ä~ë qÉçê∞~ë ÇÉ dê~Ñçë ó
oÉÇÉë pçÅá~äÉë Åçãç ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ ~å•äáëáëK bä ÇÉë~êêçääç ÇÉ
Éëí~ë í¨ÅåáÅ~ë Éå ÇáÑÉêÉåíÉë Å~ãéçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Ü~
ëìëÅáí~Çç ìå áåíÉê¨ë Éå ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ÅáÉåí∞ÑáÅ~ Éå ä~ë ∫äíáã~ë
Ç¨Å~Ç~ëK aÉ ÜÉÅÜçI ÇÉëÇÉ ëìë çê∞ÖÉåÉë Éå ä~ êÉëçäìÅáµå Éå
NTPS ÇÉä Ñ~ãçëç éêçÄäÉã~ ÇÉ äçë éìÉåíÉë ÇÉ h∏åáåÖëÄÉê éçê
iÉçå~êÇ bìäÉêI ä~ qÉçê∞~ ÇÉ dê~Ñçë ÅçåëíáíìóÉ ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~
Ä•ëáÅ~ Éå ãìÅÜçë Å~ãéçë ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ ó ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ óI ëìë
íÉçêÉã~ë ó ã¨íçÇçë Ü~å ëáÇç ~éäáÅ~Ççë Åçå ¨ñáíç Éå íÉã~ë í~å
ÇáîÉêëçë Åçãç ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI éä~åáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµåI íê~åëéçêíÉëI éêçÖê~ã~Åáµå äáåÉ~äI êÉÇÉë ÇÉ
ÅçåÉñáµåI ãÉÅ•åáÅ~ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ óLç ÖÉå¨íáÅ~K

i~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ Éëí~ë í¨ÅåáÅ~ë ~ä •ãÄáíç áåéìíJçìíéìíI
éêçéáÅá~Ç~ éçê äçë íê~Ä~àçë éáçåÉêçë ÇÉ mçåë~êÇ ENVSVFI i~åíåÉê
ENVTQFI `~ãéÄÉää ENVTRI NVTOF ó oçëëáÉê ENVUMFI ëìéìëç ìå~
åìÉî~ î∞~ ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉêáî~Ç~ ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÇÉ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ ëÉÅíçêá~äK i~ qÉçê∞~ ÇÉ oÉÇÉë ó dê~Ñçë J
~éäáÅ~Ç~ Éå ìå ~ãéäáç Åçåàìåíç ÇÉ ÇáëÅáéäáå~ë í~äÉë Åçãç ä~
ëçÅáçäçÖ∞~I éëáÅçäçÖ∞~ ç ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~J Ü~ êÉëìäí~Çç ÇÉ Öê~å
ìíáäáÇ~Ç Åçãç ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉä ~å•äáëáë ÉëíêìÅíìê~ä Éå ÉÅçåçã∞~
Ei~åíåÉêI NVTQX oçëëáÉêI NVUMX jçêáää~ëI NVUPX i~Üê ó
aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉêI OMMNFK aÉêáî~Çç ÇÉ äçë ÅçåÅÉéíçë íÉµêáÅçë
~ëçÅá~Ççë ~ äçë Öê~Ñçë ó êÉÇÉë ëçÅá~äÉëI Ü~ ëìêÖáÇç ìå~ ~ãéäá~
î~êáÉÇ~Ç ÇÉ ãÉÇáÇ~ë é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ EeçäìÄI pÅÜå~Ää ó q~ééÉáåÉêI NVURX

dÜçëÜ ó oçóI NVVUX i~åíåÉêI OMMNX háäâÉååó ó k~äÄ~êíÉI OMMOX
^êçÅÜÉJoÉóÉëI NVVSI OMMO ó OMMRI jçêáää~ëI NVUP ó OMMQI ÉåíêÉ
çíêçëFK

bå ÉëíÉ íê~Ä~àç éä~åíÉ~ãçë ìå~ ~äíÉêå~íáî~ ÇÉ ~å•äáëáë
ÉëíêìÅíìê~ä ~ íê~î¨ë ÇÉ áåëíêìãÉåíçë ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ qÉçê∞~ ÇÉ
oÉÇÉë pçÅá~äÉëNK rå~ íÉçê∞~ èìÉI ëá ÄáÉå ëÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ Éå ä~
qÉçê∞~ ÇÉ dê~ÑçëI Ü~ ë~ÄáÇç ÇÉë~êêçää~ê ÅçåÅÉéíçë éêçéáçë èìÉ
éìÉÇÉå ëÉê ÇÉ Öê~å áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçK bä
éçíÉåÅá~ä ëáãéäáÑáÅ~Ççê ó ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÉñéäáÅ~íáî~ ãçëíê~Ç~ éçê
Éëí~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ëI ~éçêí~ îÉåí~àçë~ë éêçéáÉÇ~ÇÉë ~ä éÉêãáíáê
áåíÉÖê~ê Éå ëì ÇÉë~êêçääç ÅìÉëíáçåÉë í~å êÉäÉî~åíÉë Åçãç ä~ë
éçëáÅáçåÉë êÉä~íáî~ë ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉëI ëì çêáÉåí~Åáµå ç äçë
ëÉåÇÉêçë éçê ÇçåÇÉ ÅáêÅìä~ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉåíêç ÇÉ
ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÅçåëáÇÉê~Ç~Ò Ejçêáää~ëI NVUPFK

^ íê~î¨ë ÇÉ Éëí~ µéíáÅ~I éêçéçåÉãçë ä~ ~éäáÅ~Åáµå ó Éä
ÉëíìÇáç ÇÉ ìå~ í¨ÅåáÅ~ åìÉî~ Éå Éä ÅçåíÉñíç áåéìíJçìíéìí èìÉ
éÉêãáíÉ ÇÉëîÉä~ê Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ó Åä~êáÑáÅ~ê ä~ ÉëíêìÅíìê~
áåíÉêå~ ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~I éÉêãáíáÉåÇç Åä~ëáÑáÅ~ê äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ
~ÅìÉêÇç ~ ëì ã~óçê ç ãÉåçê ÅÉåíê~äáÇ~Ç Éå Éä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëK bå ÅçåÅêÉíçI éêÉëÉåí~ãçë ó ÇÉë~êêçää~ãçë
äçë ÇÉåçãáå~Ççë ãçÇÉäçë ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~ éêçéìÉëíçë éçê
_çêÖ~ííá ó bîÉêÉíí ENVVVF Éå Éä Å~ãéç ÇÉä ~å•äáëáë ëçÅáçäµÖáÅçK
pì íê~ëä~Çç ~ä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí ÅçåëáëíÉ Éå ÇÉíÉêãáå~ê ìå
ÅÉåíêç ç å∫ÅäÉç éêçÇìÅíáîçI Ñçêã~Çç éçê äçë ëÉÅíçêÉë
Ççãáå~åíÉëI ÑêÉåíÉ ~ ä~ë ê~ã~ë èìÉ ÅçåëíáíìóÉå ä~ éÉêáÑÉêá~K
bëí~ íÉêãáåçäçÖ∞~ éêçîáÉåÉ ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ó
ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅçI ~ìåèìÉ å~Ç~ íáÉåÉ èìÉ îÉê Åçå ëìë
éêÉëìéìÉëíçë íÉµêáÅçëK páå ÉãÄ~êÖçI ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ Éëí~
Çì~äáÇ~Ç ÇÉ ëÉÅíçêÉë Éå ìå~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìíI ãÉÇá~åíÉ ä~
qÉçê∞~ ÇÉ oÉÇÉë pçÅá~äÉëI êÉëìäí~ áååçî~Ççê~I ~ìåèìÉ
ÅáÉêí~ãÉåíÉ Éëí¨ Éå êÉä~Åáµå Åçå çíê~ë í¨ÅåáÅ~ë ÉåÑçÅ~Ç~ë ~
ëáãáä~êÉë çÄàÉíáîçëI Åçãç éçÇê∞~ ëÉê Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë
ÅçãéçåÉåíÉë ÑìÉêíÉãÉåíÉ ÅçåÉñ~ë ÇÉä Öê~Ñç ~ëçÅá~ÇçI ä~
Å~ìë~äáÇ~Ç éçê ÄäçèìÉëI ä~ íêá~åÖìä~Åáµå ç ä~ àÉê~êèì∞~ ëÉÅíçêá~ä
êÉÑäÉà~Ç~ Éå Éä Öê~Ñç êÉÇìÅáÇçK

m~ê~ ÅçãéäÉí~ê Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
éêçÇìÅíáî~ ~åÇ~äìò~ Éå äçë OM ~¥çë èìÉ î~å ÇÉëÇÉ ä~ í~Ää~ ÇÉ
NVUM ~ ä~ ÇÉ OMMMI ÇÉíÉêãáå~ãçë ä~ áãéçêí~åÅá~ É áãé~Åíçë ÇÉ
äçë ëÉÅíçêÉë Å~í~äçÖ~Ççë Åçãç ÅÉåíê~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~ åìÉî~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉåçãáå~Ç~ fåÇáÅ~ÇçêÉë jìäíáåáîÉä Ed~êÅ∞~I
jçêáää~ë ó `~êî~à~äI OMMRFK bëí~ë ãÉÇáÇ~ë éÉêãáíáê•å ÇÉíÉêãáå~ê
åç ëµäç äçë ÉÑÉÅíçë ÖÉåÉê~Ççë éçê ä~ë ê~ã~ë ÅÉåíê~äÉë ëáåç

NK içë çê∞ÖÉåÉë ÇÉ ä~ qÉçê∞~ ÇÉ oÉÇÉë pçÅá~äÉë ëÉ êÉãçåí~å ~ äçë ~¥çë RM Åçå ä~ë
áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë áåáÅá~äÉë ÇÉ ^äÉñ _~îÉä~ë ENVQUI NVRMF ó jçêÉåç ENVRQFI Éå Å~ãéçë
Åçãç ä~ ëçÅáçäçÖ∞~I ëçÅáçãÉíê∞~ óLç ~åíêçéçäçÖ∞~K bë íçÇ~î∞~ êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI Éå íçêåç ~
äçë ~¥çë VMI Åì~åÇç äçë ÉÅçåçãáëí~ë Ü~å ÉãéÉò~Çç ~ ÉãéäÉ~ê ÅçåëÅáÉåíÉãÉåíÉÒ
Éëí~ë í¨ÅåáÅ~ë Éå ëìë ÉëíìÇáçë ÇÉ ãÉêÅ~Çç Eo~ìÅÜ ó `~ëÉää~I OMMNFK aÉëÇÉ ÉåíçåÅÉëI
ä~ äáíÉê~íìê~ ëçÄêÉ êÉÇÉë Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Ü~ ~Ä~êÅ~Çç ìå ~ãéäáç ~Ä~åáÅç
ÇÉ ÉëíìÇáçëK rå~ êÉîáëáµå ÖÉåÉê~ä éìÉÇÉ ëÉê Åçåëìäí~Ç~ Éå mçïÉää ó pãáíÜJmçÉêê
ENVVQFK



í~ãÄá¨å ëì áåãÉÇá~íÉò óLç ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ íê~åëãáëáµå ÇÉ
ÇáÅÜçë ÉÑÉÅíçëK bëíÉ ÉàÉêÅáÅáç Éãé∞êáÅç éÉêãáíáê• Éñíê~Éê
~äÖìå~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ Åì•äÉë ëçå ó Åµãç ëÉ ~êíáÅìä~å
äçë ëÉÅíçêÉë ÅÉåíê~äÉë ó éÉêáÑ¨êáÅçëI ó Åì•ä Éë ëì ÉîçäìÅáµå É
áãé~Åíç Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K

i~ áåÑçêã~Åáµå Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ìíáäáò~Ç~ Éë ä~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ
~ ä~ë í~Ää~ë áåéìíJçìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ NVUM ó OMMMI Éä
Éëé~Åáç íÉãéçê~ä ã•ë ä~êÖç ÇÉ èìÉ ëÉ ÇáëéçåÉI Åçå çÄàÉíç ÇÉ
ÇÉíÉÅí~ê éçëáÄäÉë Å~ãÄáçë ÉëíêìÅíìê~äÉëK bëí~ éêÉíÉåëáµåI ëáå
ÉãÄ~êÖçI ÅìÉåí~ Åçå Éä çÄëí•Åìäç ÇÉ ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç
Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ~ãÄ~ë í~Ää~ëI ÇÉÄáÇç ~ä Å~ãÄáç ÇÉ
ëáëíÉã~ Åçåí~ÄäÉ èìÉ íìîç äìÖ~êK

mçê Éëí~ ê~òµåI ~ éÉë~ê ÇÉ äçë ÉëÑìÉêòçë êÉ~äáò~Ççë éçê
í¨ÅåáÅçë ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I èìÉ Ü~å
ÇÉëÉãÄçÅ~Çç Éå ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ~ÖêÉÖ~ê ~ãÄ~ë í~Ää~ë ~ QS
ê~ã~ëI åçë ÜÉãçë îáëíç çÄäáÖ~Ççë ~ íçã~ê Ççë ÇÉÅáëáçåÉë
áãéçêí~åíÉë êÉëéÉÅíç ~ä ìëç ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK i~ éêáãÉê~I éçê
Å~ãÄáç ÇÉä ÅêáíÉêáç Åçåí~ÄäÉ Éå äçë ~ìíçÉãéäÉçëI ÇÉà~ê ÑìÉê~ ÇÉ
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ä~ Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~ä ÇÉ ~ãÄ~ë í~Ää~ëK i~
ëÉÖìåÇ~I ãÉåçë ÉñéäáÅ~ÄäÉ ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~
ãÉíçÇçäµÖáÅ~I Éäáãáå~ê ä~ ê~ã~ ÇÉ ^Çãáåáëíê~Åáµå m∫ÄäáÅ~ ó
aÉÑÉåë~ EQPFI éçê ëÉê áåÅçåëáëíÉåíÉ Éä íê~í~ãáÉåíç çíçêÖ~Çç Éå
ä~ í~Ää~ ÇÉ NVUM êÉëéÉÅíç ~ äç èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉ Éå ä~ ÇÉ OMMMK

NNO j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p



bä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~ ÅçåëíáíìóÉ ìå êÉÑÉêÉåíÉ
ÉãéäÉ~Çç ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ Éå ä~ çéçëáÅáµå ÉåíêÉ Ççë ÑìÉåíÉë ÇÉ
éçÇÉê ~ëáã¨íêáÅ~ëI èìÉ ëìêÖÉå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ áåíÉê~ÅÅáµå
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ ÉåíêÉ ìåáÇ~ÇÉë ÇçåÇÉ ä~ë ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë
ÅçåëíáíìóÉå ä~ êÉÖä~ Ü~Äáíì~äK pì ÅçåÅÉéÅáµå ó ÇÉë~êêçääç åç ëçå
åìÉîçë Éå ÉÅçåçã∞~OK i~ åçÅáµå ÇÉ ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~I ÇÉëÇÉ ä~
µéíáÅ~ ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ÇÉä ÇÉë~êêçääçI Ü~ êÉëìäí~Çç ÅêìÅá~ä Éå ä~
ÅçãéêÉëáµå ÇÉ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ë
∫äíáã~ë Ç¨Å~Ç~ëK v Éå ÉëéÉÅá~äI Ü~ ëáÇç Åä~îÉ é~ê~ ÉåíÉåÇÉê ä~
ÉîçäìÅáµå ó Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
EaÉäÖ~ÇçI NVUNFK `çå Éä íê~åëÅìêëç ÇÉä íáÉãéçI Éëí~ ÉñéêÉëáµåI
î~Å∞~ ÇÉ ä~ é~êíÉ ã•ë ÇÉíÉêãáå~åíÉ ÇÉ ëì ÅçåíÉåáÇç íÉµêáÅçI ëÉ
Ü~ áÇç ~éäáÅ~åÇç ~ çíê~ë ÅìÉëíáçåÉë ÇÉ ìå~ Ñçêã~ ëáãéäáëí~I
Åçãç ÉñéêÉëáµå ÇÉ ìå~ Çì~äáÇ~Ç èìÉ Ü~ éçÇáÇç ëÉê ~ÄçêÇ~Ç~
ÇÉëÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë µéíáÅ~ëW ëÉÅíçêá~äI Éëé~Åá~ä óLç íÉãéçê~äK

i~ éêçéìÉëí~ ÇÉ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ í¨êãáåç Éå Éä •ãÄáíç
áåéìíJçìíéìí éêçéçêÅáçå~ ìå~ çêÇÉå~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçë èìÉ Ñ~Åáäáí~ ä~ ÅçãéêÉåëáµå ÇÉ ä~ íê~åëãáëáµå ÇÉ ä~
áåÑäìÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáçë
éêçÇìÅíáîçëK pì ÇÉë~êêçääç éÉêãáíÉ äçÅ~äáò~ê äçë å∫ÅäÉçë
éêçÇìÅíáîçë ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ äçë Åì•äÉë Öáê~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~I Éë ÇÉÅáêI áÇÉåíáÑáÅ~ê ä~ éçä~êáò~Åáµå ÓÅÉåíêç îÉêëìë
éÉêáÑÉêá~J ÉñáëíÉåíÉ Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ áåÑäìÉåÅá~
èìÉ éêÉëÉåí~å äçë ëÉÅíçêÉë Ççãáå~åíÉë ëçÄêÉ ëì ÉåíçêåçK ^
ÉëíÉ êÉëéÉÅíçI Éä çÄàÉíáîç ÑìåÇ~ãÉåí~ä ÇÉ äçë ÇÉåçãáå~Ççë
ãçÇÉäçë ÅÉåíêç éÉêáÑÉêá~ Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ìå~ ÉëíêìÅíìê~
ÉÅçåµãáÅ~ Éë ä~ ÇÉäáãáí~Åáµå ÇÉ ìå ÅÉåíêç Ñçêã~Çç éçê ìå
Åçåàìåíç ÇÉ ëÉÅíçêÉë ÑìÉêíÉãÉåíÉ êÉä~Åáçå~ÇçëI Éëíç ÉëI ìå
Öêìéç ÅçÜÉëáîç ó Åçå ~äí~ ÇÉåëáÇ~Ç ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëK bå Åçåíê~éçëáÅáµåI ä~ë ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë
ÇáëéÉêë~ë ó éçÅç ÅçåÉÅí~Ç~ë Éå ä~ êÉÇ Åçåëíáíìáê∞~å ä~ éÉêáÑÉêá~

ÇÉä ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîçPK pì ÇÉíÉêãáå~Åáµå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
ÅçãÄáå~Åáµå ÇÉ ä~ qÉçê∞~ ÇÉ oÉÇÉë pçÅá~äÉë ó ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ
ìå~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìí êÉëìäí~ ìå ÉåÑçèìÉ áååçî~ÇçêK

bëí~ éêçéìÉëí~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ëÉ áåëéáê~ Éå äçë íê~Ä~àçë
êÉ~äáò~Ççë éçê _çêÖ~ííá ó bîÉêÉíí ENVVVFI Éå Éä Å~ãéç
ëçÅáçäµÖáÅçI ëçÄêÉ ãçÇÉäçë ÇÉåçãáå~Ççë ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~I èìÉ
éÉêãáíÉå ~å~äáò~ê ä~ éçëáÅáµå ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ÇÉåíêç ÇÉ ìå
Öêìéç ÇÉ ÉëíìÇáçK

bñíÉåÇáÉåÇç Éä éä~åíÉ~ãáÉåíç ~ä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìíI ä~
ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë Åçãç ìåáÇ~ÇÉë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë
~ä ÅÉåíêç ç ~ ä~ éÉêáÑÉêá~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ ëÉ éìÉÇÉ
Ä~ë~ê Éå ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ áÇÉ~ä ÅÉåíêçJ
éÉêáÑÉêá~ Åçå äçë Ç~íçë çÄëÉêî~Ççë Éå ä~ êÉÇ ëÉÅíçêá~äK

i~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë Éå ä~
ã~íêáò áÇÉ~ä éìÉÇÉ êÉëéçåÇÉê ~ î~êáçë ÅçåÅÉéíçëI ëÉÖ∫å Éä
ãçÇÉäç ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~ ÉãéäÉ~ÇçK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ÉñáëíÉå
ÅçåÅÉéÅáçåÉë ãìó ÇáîÉêë~ë ëçÄêÉ ä~ åçÅáµå ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~K
fåíìáíáî~ãÉåíÉI é~ê~ èìÉ ÉëíÉ ÅçåÅÉéíç ~ÇèìáÉê~ ëÉåíáÇç Éë
åÉÅÉë~êá~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ~ãÄçë éçäçëX éçê
ÉàÉãéäçI Ñäìàçë ÇÉ ãÉêÅ~åÅ∞~ëI Å~éáí~äÉëI áåÑçêã~ÅáµåI ÉíÅKI èìÉ
ÖÉåÉêÉå íê~åë~ÅÅáçåÉë ~ëáã¨íêáÅ~ë ÉåíêÉ Éääçë ó éêçÇìòÅ~å ìå~
àÉê~êèì∞~ ÇÉ éçÇÉê Éå íçêåç ~ äçë î∞åÅìäçë Éëí~ÄäÉÅáÇçëK i~
ÉëíêìÅíìê~ ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~ ëìêÖÉI éçê í~åíçI Åì~åÇç ä~ë éêçéá~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÖÉåÉê~å ÅçäÉÅíáîçë ÇÉ ~ÖÉåíÉëI ìåçë ãÉàçê
ÅçåÉÅí~Ççë èìÉ çíêçëK

`ì~åÇç ëÉ íê~Ä~à~ Åçå î~êá~ÄäÉë ÇáÅçíµãáÅ~ëI ä~ ÉëíêìÅíìê~
íÉµêáÅ~ ã•ë Ä•ëáÅ~ ÇÉ Éëíçë ãçÇÉäçë ëÉ éìÉÇÉ êÉéêÉëÉåí~ê ~
íê~î¨ë ÇÉ ìå çêÖ~åáÖê~ã~ Éå ÄäçèìÉëI ÇáîáÇáÇç Éå Åì~íêç òçå~ëI
Åçãç Éä èìÉ éìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉ Éå Éä Åì~Çêç å⁄ NK

OK jçÇÉäçë `Éåíêç îÉêëìë mÉêáÑÉêá~

OK i~ íÉçê∞~ ÇÉ äçë äìÖ~êÉë ÅÉåíê~äÉë EtÉÄÉê I NVOVX `Üêáëí~ääÉêI NVPPX i∏ëÅÜ I NVPVFI
ä~ë íÉçê∞~ë ÇÉä ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~ ó ÇÉ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ Éå ëìë Çáëíáåí~ë îÉêëáçåÉë Ecê~åâI
NVSVX i~ëìÉåI NVSVX cêáÉÇã~ååI NVTOX ^ãáåI NVTSFI ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ Å~ìë~Åáµå ÅáêÅìä~ê
~Åìãìä~íáî~ EjóêÇ~äI NVRTFI äçë mçäçë ÇÉ `êÉÅáãáÉåíç Ecê~å´çáë mÉêêçìñI NVRRX g~ÅèìÉë
_çìÇÉîáääÉINVSUF ç ä~ kìÉî~ dÉçÖê~Ñ∞~ bÅçåµãáÅ~ EhêìÖã~åI NVVNF ÅçåëíáíìóÉå
~äÖìå~ë ÇÉ äçë ÉåÑçèìÉë ÉÅçåµãáÅçë èìÉ Ü~ÅÉå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ÉëíÉ ÅçåÅÉéíçK
PK qê~Ä~à~êÉãçë Ä~àç ÇÉä ëìéìÉëíç ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå ∫åáÅç ÅÉåíêçI ~ìåèìÉ
ÉñáëíÉå ÇÉë~êêçääçë èìÉ ÅçåÇìÅÉå ~ ä~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ ã∫äíáéäÉë ÅÉåíêçë Åçå ëìë
êÉëéÉÅíáî~ë éÉêáÑÉêá~ëK

NNPj ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p



`ì~Çêç å⁄ NK bëíêìÅíìê~ ÅÉåíêçLéÉêáÑÉêá~ áÇÉ~ä

pb`qlobp N KKK à àHN KKK å
E`ÉåíêçF EmÉêáÑÉêá~F

N N KKK N N KKK N
KKK KKK KKK
à N KKK N N KKK N

E`ÉåíêçF

àHN N KKK N M KKK M
KKK KKK KKK
å N KKK N M KKK M

EmÉêáÑÉêá~F

mçê ìå ä~ÇçI ä~ ëìÄã~íêáò èìÉ ãìÉëíê~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ
äçë ëÉÅíçêÉë èìÉ ÅçåëíáíìóÉå Éä ÅÉåíêç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ êÉéêÉëÉåí~Ç~ Éå Éä éêáãÉê Åì~Çê~åíÉK
pÉê• ìå ÄäçèìÉ Ñçêã~Çç éçê ê~ã~ë ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ
áåíÉêêÉä~Åáçå~Ç~ëI ÅçåëíáíìáÇç ∞åíÉÖê~ãÉåíÉ éçê ìåçë
EÇÉåçãáå~Çç Ü~Äáíì~äãÉåíÉ ÄäçèìÉ NFK i~ë ëìÄã~íêáÅÉë ÇÉ
íê~åë~ÅÅáçåÉë ÉåíêÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä ÅÉåíêç ó ä~ éÉêáÑÉêá~ ÇÉ ä~
êÉÇ éêçÇìÅíáî~I Åì~Çê~åíÉë ëÉÖìåÇç ó íÉêÅÉêçI ëçå í~ãÄá¨å ìå
ÄäçèìÉ N ~ìåèìÉ ~äÖìå~ë îÉÅÉë åç íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë ëÉ
êÉä~ÅáçåÉå Eìå ÄäçèìÉ N áãéÉêÑÉÅíçFK mçê ∫äíáãçI Éå Éä Åì~êíç
Åì~Çê~åíÉ ëÉ êÉéêÉëÉåí~å äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ éÉêáÑÉêá~

Å~ê~ÅíÉêáò~Ççë éçê ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉë EÄäçèìÉ MFK
cçêã~äãÉåíÉI ä~ë êÉä~ÅáçåÉë Éëí~ÄäÉÅáÇ~ëQ ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë

éêçÇìÅíáî~ë EδáàF Éå ÉëíÉ çêÖ~åáÖê~ã~ ëÉ éìÉÇÉå ÉëéÉÅáÑáÅ~ê
ÅçãçW

N ëá Åá Z ÅÉåíêç ç Åà Z ÅÉåíêç
δáà Z ENF

M Éå çíêç Å~ëç

ÇçåÇÉ Åá êÉéêÉëÉåí~ ä~ Å~íÉÖçê∞~ ~ ä~ Åì~ä Éä ëÉÅíçê áJ¨ëáãç
ëÉê• ~ëáÖå~Çç EÅÉåíêç ç éÉêáÑÉêá~FK

bä ÉëèìÉã~ êÉÅçÖáÇç éçåÉ ÇÉ êÉäáÉîÉI éçê ìå ä~ÇçI ä~ áÇÉ~
ÇÉ ÅçåÉñáµå ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë ÅÉåíê~äÉë ó ÇÉ
~ìëÉåÅá~ ÇÉ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë éÉêáÑ¨êáÅçë óI éçê çíêçI
Åµãç äçë Ñäìàçë íáÉåÇÉå ~ ÇÉë~êêçää~êëÉ ã•ë Ñ•ÅáäãÉåíÉ ÉåíêÉ Éå
Éä ÅÉåíêç ó ä~ éÉêáÑÉêá~ èìÉ ÇÉåíêç ÇÉ Éëí~ ∫äíáã~K bå ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI ëÉ éìÉÇÉ ÇÉÑáåáê ä~ éÉêáÑÉêá~ Åçãç ìå Åçåàìåíç ÇÉ
ëÉÅíçêÉë åç êÉä~Åáçå~Ççë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÉåíêÉ ëáI ÇÉåíêç ÇÉ ìå~
ÉëíêìÅíìê~ ÑìÉêíÉãÉåíÉ ÅçåÉñ~K

bëíÉ éä~åíÉ~ãáÉåíç ÅçåëíáíìóÉ ìå~ ÖÉåÉê~äáò~Åáµå ÇÉä
Öê~Ñç ÅÉåíê~Çç ã•ñáãç ÇÉ cêÉÉã~åRK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ ÉëíêÉää~
èìÉ Éå Éä Å~ëç ã•ë ëÉåÅáääçI êÉéêÉëÉåí~Çç Éå ä~ ÑáÖìê~ å⁄ NI Éä
ÅÉåíêç Éëí~ê∞~ Ñçêã~Çç éçê ìå ∫åáÅç ëÉÅíçê ó Éä êÉëíç ÇÉ ê~ã~ë
éêçÇìÅíáî~ë Åçåëíáíìáê∞~ ä~ éÉêáÑÉêá~K pì ÖÉåÉê~äáò~ÅáµåI
ãçëíê~Ç~ Éå ä~ ÑáÖìê~ å⁄ OI ÅçãéêÉåÇÉ ìå å∫ÅäÉç ÇÉ ÇÉë~êêçääç
Ñçêã~Çç éçê î~êá~ë ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë ÑêÉåíÉ ~ ìå Åçåàìåíç ÇÉ
ëÉÅíçêÉë ÇáëéÉêëçë ó éçÅç ÅçåÉÅí~Ççë ëáíì~Ççë Éå ä~ éÉêáÑÉêá~
ÇÉä ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîçK

QK j~íêáò ÇÉ ~Çó~ÅÉåÅá~ ~ëçÅá~Ç~ ~ä Öê~Ñç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ äçë Ñäìàçë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ãÉÇáÇçë ÄáÉå ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçëI ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
í¨ÅåáÅçë ç ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµåKj~íêáò ÇÉ ~Çó~ÅÉåÅá~ ~ëçÅá~Ç~ ~ä Öê~Ñç
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ äçë Ñäìàçë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ãÉÇáÇçë ÄáÉå ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë Åçåëìãçë
áåíÉêãÉÇáçëI ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ç ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµåK

RK pÉ ÉåíáÉåÇÉ éçê ã•ñáãç Öê~Ñç éçëáÄäÉ ~èìÉä Éå Éä Åì~ä Å~Ç~ é~ê ÇÉ éìåíçë Éëí•
ÅçåÉÅí~Çç ãÉÇá~åíÉ ~ä ãÉåçë ìå Å~ãáåç

cáÖìê~ å⁄ NK bëíêÉää~ ÇÉ cêÉÉã~å cáÖìê~ å⁄ O dÉåÉê~äáò~Åáµå bëíêÉää~ ÇÉ cêÉÉã~å

NNQ j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p



bëí~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ
Å~ãéçë ÇÉ áåÑäìÉåÅá~ éÉêãáíÉ ÇÉíÉêãáå~ê äçë å∫ÅäÉçë
ÉñáëíÉåíÉë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~K ^ ÉëíÉ êÉëéÉÅíçI Éä ÅÉåíêç
éêÉëÉåí~ê• ìå ~äíç éçÇÉê ÇÉ äáÇÉê~òÖç Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ
ÇÉë~êêçääç ÇÉÄáÇç ~ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~êíáÅìä~Åáµå ó ÅçåÉñáµå
ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~K bå Åçåíê~éçëáÅáµåI ä~
éÉêáÑÉêá~ Éëí• Ñçêã~Ç~ éçê ìå Åçåàìåíç ÇÉ ëÉÅíçêÉë åç
êÉä~Åáçå~Ççë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÉåíêÉ ëáI éÉêç ë∞ Åçå Éä ÅÉåíêçI äç èìÉ
áãéäáÅ~ ÅáÉêí~ ÇÉÄáäáÇ~Ç ç ÇÉéÉåÇÉåÅá~ Éå ëìë êÉä~ÅáçåÉëK

a~Çç èìÉ Éëí~ çêÖ~åáò~Åáµå ÖÉçã¨íêáÅ~ éÉêÑÉÅí~ êÉÅçÖáÇ~
Éå Éä Åì~Çêç å⁄ N J Öê•ÑáÅ~ãÉåíÉ Éå ä~ ÑáÖìê~ å⁄ O JI êÉÑäÉà~
ÇáëíêáÄìÅáçåÉë ã•ë éêçéá~ë ÇÉ ÅçåíÉñíçë Ñ∞ëáÅçë ç èì∞ãáÅçë èìÉ
ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçI ÉñáëíÉå çíêçë é~íêçåÉë áÇÉ~äÉëÒ ÇÉ
ä~ë åçÅáçåÉë ÇÉ ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~ èìÉ êÉÇÉÑáåÉå EδáàF E_çêÖ~ííá ó
bîÉêÉííI NVVVFK pÉ íê~í~ ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ë Åçå ìå~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå
ãÉåçë ÉëíêáÅí~ ó èìÉ éìÉÇÉå ääÉÖ~ê ~ ëÉê ã•ë éêµñáã~ë ~ ìå
Åçãéçêí~ãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçK

bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI éìÉëíç èìÉ Éä çÄàÉíáîç Ä•ëáÅç ÇÉä ãçÇÉäç
Éë ÇÉäáãáí~ê ìå ÅÉåíêç ~Åíáîç ó ìå~ éÉêáÑÉêá~ ÇáëéÉêë~ ó éçÅç
ÅçåÉÅí~Ç~I ìå~ î∞~ ~ÇÉÅì~Ç~ é~ê~ Éääç Éë Éä ÉãéäÉç ÇÉ
~äÖçêáíãçë èìÉ ã~ñáãáÅÉå ä~ ÇÉåëáÇ~Ç ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉä
ÅÉåíêç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ó ãáåáãáÅÉå ä~ ÇÉ ä~ éÉêáÑÉêá~I
åç ÅçåëáÇÉê~åÇç äçë î~äçêÉë ÇÉ ÑìÉê~ ÇÉ ä~ Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~äK
i~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë áÇÉ~äÉë ÅÉåíêç éÉêáÑÉêá~ ëÉ ÇÉÑáåÉå ÉåíçåÅÉë
ÅçãçW

N ëá Åá Z ÅÉåíêç ó Åà Z ÅÉåíêç

δ áà Z M ëá Åá Z éÉêáÑÉêá~ ó Åà Z éÉêáÑÉêá~ EOF

åç ëÉ ÅçåëáÇÉê~ Éä î~äçê Éå çíêç Å~ëç

i~ ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç ÇÉ Éëí~ ~äíÉêå~íáî~SI àìåíç ~ ìå~
êÉéêÉëÉåí~Åáµå ã•ë êÉ~äáëí~ Éå ÅçåíÉñíçë ÉÅçåµãáÅçë ó Éä
ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ åç ÇÉéÉåÇ~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ëìÄàÉíáî~ëI ëçåI ëáå
ÇìÇ~I îÉåí~à~ë èìÉ Ü~ÅÉå ~ÅçåëÉà~ÄäÉ ëì ~éäáÅ~Åáµå Éå äçë
ÉëíìÇáçë ëÉÅíçêá~äÉëK

rå~ îÉò èìÉ Ü~ ëáÇç ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ áÇÉ~ä
íÉµêáÅ~I ä~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë Åçãç ìåáÇ~ÇÉë
ÅÉåíê~äÉë ç éÉêáÑ¨êáÅ~ë ëÉ ÉÑÉÅí∫~ ~ é~êíáê ÇÉ ëì Åçãé~ê~Åáµå
Åçå ä~ êÉÇ çÄëÉêî~Ç~K `çå Éëí~ Ñáå~äáÇ~ÇI ìå~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ ä~
éêçñáãáÇ~Ç ÉåíêÉ ~ãÄ~ë ÉëíêìÅíìê~ë éêçéìÉëí~ éçê _çêÖ~ííá ó
bîÉêÉíí ENVVVF Éë ìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ ÅçêêÉä~Åáµå åç åçêã~äáò~ÇçW

EPF

ÇçåÇÉ Ñáà êÉéêÉëÉåí~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå î∞åÅìäç éêçÇìÅíáîç
ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë áJ¨ëáãç ó àJ¨ëáãçI êÉÅçÖáÇ~ Éå ä~ ã~íêáò ÇÉ
~Çó~ÅÉåÅá~ çÄëÉêî~Ç~TI ó δáà áåÇáÅ~ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ êÉä~Åáµå
ÉåíêÉ ~ãÄçë ëÉÅíçêÉë Éå ä~ ã~íêáò áã~ÖÉå áÇÉ~ä ÉãéäÉ~Ç~K ^
ãÉÇáÇ~ èìÉ ëÉ áåÅêÉãÉåí~ ä~ ÅçêêÉä~Åáµå EρF ÉåíêÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
áÇÉ~ä ó ä~ êÉ~äI ã~óçê ëÉê• ä~ ~Ç~éí~Åáµå ÇÉ ä~ êÉÇ çÄàÉíç ÇÉ
ÉëíìÇáç ~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ áÇÉ~äU ó ã•ë ÉäÉî~Çç Éä Öê~Çç ÇÉ ~àìëíÉ
~ä ãçÇÉäç ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~ éêçéìÉëíçK

SK ^äíÉêå~íáî~ãÉåíÉI ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~ ëÉ éìÉÇÉ ÅçåÅÉÄáê Åçãç ìå å∫ÅäÉç
ÉÅçåµãáÅç Éëí~ÄäÉÅáÇç Éå íçêåç ~ ìå Öêìéç ÅçÜÉëáîç ÇÉ ëÉÅíçêÉëI ÑêÉåíÉ ~ ìå Åçåàìåíç
éÉêáÑ¨êáÅç ÇÉ ê~ã~ë ~áëä~Ç~ëK rå~ ÇáëéçëáÅáµå Éå ä~ Åì~ä ëµäç ä~ë ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë ÇÉä
ÅÉåíêç ã~åíáÉåÉå êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëK pÉ íê~í~ê∞~ ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ ÇÉëÅçãéçåáÄäÉI Éå ä~ èìÉ ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ ëìë ëÉÅíçêÉë Éëí~ê∞~å
~áëä~ÇçëK q~ä ëáíì~Åáµå Éë éçÅç éêçÄ~ÄäÉ Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ êÉ~äK rå~ çéÅáµå ãÉåçë
êÉëíêáÅíáî~ èìÉ ä~ ~åíÉêáçêI ÅçåëáëíÉ Éå ëÉäÉÅÅáçå~ê ~êÄáíê~êá~ãÉåíÉ ìå î~äçê ÇÉ ä~
ÇÉåëáÇ~Ç J éêçéçêÅáµå ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÉñáëíÉåíÉë JÉåíêÉ ÅÉêç ó ìåç é~ê~ ä~ë
íê~åë~ÅÅáçåÉë ÇÉ ÑìÉê~ ÇÉ ä~ Çá~Öçå~ä ÇÉ ä~ ã~íêáò íÉµêáÅ~ EÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~I éÉêáÑÉêá~J
ÅÉåíêçF ó ã~åíÉåÉê ä~ ÇÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~ ëìÄã~íêáò éÉêáÑÉêá~JéÉêáÑÉêá~ ~ ÅÉêç ó ä~ ÇÉ ÅÉåíêçJ
ÅÉåíêç ~ NK rå~ çéÅáµå éçÅç ÅçåëáëíÉåíÉ Åçå ä~ êÉ~äáÇ~Ç ó ~êÄáíê~êá~K
TK j~íêáò ÇÉ ~Çó~ÅÉåÅá~ ~ëçÅá~Ç~ ~ä Öê~Ñç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ äçë Ñäìàçë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ãÉÇáÇçë ÄáÉå ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçëI ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
í¨ÅåáÅçë ç ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµåK
UK pÉ ÇÉÄÉ çÄëÉêî~ê èìÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ ÇÉë~êêçääçI êÉèìáÉêÉ ~ëìãáê ä~
ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~ é~êíáÅáµå áåáÅá~ä èìÉ ~ëáÖåÉ ~ Å~Ç~ ëÉÅíçê ~ ä~ êÉÖáµå ÇÉä ÅÉåíêç ç ÇÉ
ä~ éÉêáÑÉêá~K a~Çç èìÉI åç ëáÉãéêÉ ëÉ ÇáëéçåÉ ~ éêáçêá ÉëíÉ íáéç ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI ëÉ
éìÉÇÉå ~éäáÅ~ê í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ çéíáãáò~Åáµå J Ä∫ëèìÉÇ~ q~Ä∫ EdäçîÉêI NVUVF ç ~äÖçêáíãçë
ÖÉå¨íáÅçë EdçäÇÄÉêÖI NVUVFI ÉåíêÉ çíê~ë éçëáÄäÉëJ Åçå Éä Ñáå ÇÉíÉêãáå~ê ìå é~íêµå èìÉ
ã~ñáãáÅÉ ä~ ÅçêêÉä~Åáµå ÉåíêÉ äçë Ç~íçë ó ä~ ã~íêáò íÉµêáÅ~ ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~ ó ëÉ çÄíÉåÖ~
~ë∞ ä~ áåÑçêã~Åáµå åÉÅÉë~êá~K
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bå Éä Öê~Ñç é~êÅá~ä cZ ôÑáàõ ~ëçÅá~Çç ~ ä~ ã~íêáò ^Z ô~áàõ ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëI ëÉ Ü~å ÅçåëáÇÉê~Çç Åçãç î~äçêÉë ~ íÉåÉê
Éå ÅìÉåí~ é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç Éä ÉëíìÇáç ÇÉä ãçÇÉäç ÅÉåíêç
éÉêáÑÉêá~ Éå ä~ í~Ää~ ~åÇ~äìò~ ~èì¨ääçë èìÉ Éëí•å éçê ÉåÅáã~ ÇÉ
MIMNVX Éë ÇÉÅáêI ëÉ ÅçåíÉãéä~å ëçäç ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ Åçãéê~
ÇÉ ìå~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ ê~ã~ èìÉ ëìéçåÖ~åI ~ä ãÉåçëI Éä NB ÇÉ
ëì çìíéìí íçí~äW

N ëá ~áà [ MIMN
Ñáà Z EQF

M Éå çíêç Å~ëç

içë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë é~ê~ Éä ãçÇÉäç ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~
~é~êÉÅÉå Éå Éä Åì~Çêç å⁄ PNMK bä å∫ÅäÉç ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ Éëí~Ä~ Ñçêã~Çç éçê ON ê~ã~ë Éå NVUM ó éçê OM Éå Éä
~¥ç OMMMK aÉ Éää~ëI Å~íçêÅÉ Ü~å éÉêã~åÉÅáÇç áå~äíÉê~Ç~ëK pÉ
íê~í~ ÇÉ ìå Åçåàìåíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ Ü~å
ÅçåëíáíìáÇç ä~ ÉëíêìÅíìê~ Ä•ëáÅ~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K rå~ë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë êÉÅìêëçë å~íìê~äÉë E~ÖêáÅìäíìê~I éÉëÅ~ ó
Éñíê~Åíáî~ëFI çíê~ë Åçå ëì éêáãÉê~ íê~åëÑçêã~Åáµå EÅ~êåÉI
ÅçåëÉêî~ë ÇÉ éÉëÅ~ÇçI çíêçë éêçÇìÅíçë ~äáãÉåíáÅáçëI ã~ÇÉê~ ó

ÅçêÅÜçFI èìÉ àìåíç ~ ä~ èì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~I Éä íê~åëéçêíÉI ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó Éä ÅçãÉêÅáçI Ñçêã~å Éä å∫ÅäÉç Éëí~ÄäÉ
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë OM ~¥çë ~å~äáò~ÇçëK

mÉêçI ëáÉåÇç êÉäÉî~åíÉ ÅçåÑáêã~ê èìÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ Ä•ëáÅ~
ÇÉ Éëí~ ÉÅçåçã∞~ ëáÖìÉ ëáÉåÇç ä~ èìÉ ÑìÉ ÇÉëÅêáí~ Éå íê~Ä~àçë
ó~ Åä•ëáÅçë ëçÄêÉ ä~ ãáëã~ EaÉäÖ~ÇçI NVUNX ^ìêáçäÉëI NVUVF äç
ã•ë êÉäÉî~åíÉI ëáå äìÖ~ê ~ ÇìÇ~I ëÉê• çÄëÉêî~ê äçë Å~ãÄáçë
éêçÇìÅáÇçë Éå ÉëíÉ å∫ÅäÉç ÅÉåíê~äI é~ê~ îÉê ä~ íÉåÇÉåÅá~ èìÉ
ëáÖìÉ ä~ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

pá ëÉ çÄëÉêî~ ä~ë ê~ã~ë èìÉ Ñçêã~Ä~å é~êíÉ ÇÉä ÅÉåíêç Éå
NVUM ó èìÉ Éå Éä OMMM Ü~å é~ë~Çç ~ ëÉê éÉêáÑ¨êáÅ~ë Éå ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~I ëÉ éçåÉ ÇÉ ã~åáÑáÉëíç èìÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ
Éää~ë ëçå áåÇìëíêá~ë ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµå ~Öêç~äáãÉåí~êá~ëI èìÉ
àìåíç ~ä é~éÉä ó Éä îáÇêáç Ñçêã~Ä~å é~êíÉ ÇÉ äç èìÉ Éê~ ìå~ Ç¨Äáä
ÉëíêìÅíìê~ áåÇìëíêá~äI éÉêç ~ ä~ èìÉ ëÉ ~ÑÉêê~Ä~å ãìÅÜ~ë
éêçéìÉëí~ë ÇÉ ÇÉë~êêçääç é~ê~ áåÇìëíêá~äáò~ê ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉëÇÉ
ÇÉåíêçI ÇÉ Ñçêã~ ÉåÇµÖÉå~K pì ÇÉë~é~êáÅáµå ÇÉä å∫ÅäÉç ÅÉåíê~ä
ÉëI ëáãéäÉãÉåíÉI ä~ Åçåëí~í~Åáµå ÇÉ ìå Ñê~Å~ëç ÇÉ ä~ îçäìåí~Ç
ÑêÉåíÉ ~ ä~ êÉ~äáÇ~Ç ÇÉ ìå ãÉêÅ~Çç å~Åáçå~ä É áåíÉêå~Åáçå~ä ã•ë
ÅçãéÉíáíáîçI Åì~åÇç åç ÇÉ ìå~ áåÅ~é~ÅáÇ~Ç ÉãéêÉë~êá~ä ó
éçä∞íáÅ~ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ÇÉÑáåáê Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ Éä êÉé~êíç ÇÉ ä~
ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå éêçÇìÅíáî~ ~ åáîÉä å~Åáçå~äK

PK bîçäìÅáµå ÇÉä å∫ÅäÉç éêçÇìÅíáîç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~

VK bä ìãÄê~ä ~ é~êíáê ÇÉä Åì~ä ä~ë êÉä~ÅáçåÉë çÄëÉêî~Ç~ë ëÉ ÅçåëáÇÉê~å Ç¨ÄáäÉë ó ëçå
êÉéêÉëÉåí~Ç~ë éçê ìå î~äçê åìäç Éå Éä Öê~Ñç ÇÉ áåÑäìÉåÅá~I Éë ìå~ ÅìÉëíáµå Åçå ÅáÉêíç ÇÉ
Öê~Çç ÇÉ ëìÄàÉíáîáÇ~ÇK bä åáîÉä ãÉÇáç ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉëI Éä ÅçÅáÉåíÉ NLå ÇçåÇÉ å Éë Éä
å∫ãÉêç ÇÉ ëÉÅíçêÉë Epáãéëçå ó qëìâìáI NVSRFI ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÇÉÅáä~ë ÇÉ ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë EjçìÖÉçíJaìêìJ^ìê~óI NVTTF ç ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áåÑÉêáçêÉë ~ä NI
R ç NMB Ejçêáää~ëI NVUPF êÉéêÉëÉåí~å ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë ~äíÉêå~íáî~ë ÉãéäÉ~Ç~ë
Ü~Äáíì~äãÉåíÉK líê~ µéíáÅ~ Éå ä~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áãéçêí~åíÉë Éë Éä
~å•äáëáë ÇÉ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÉëíêìÅíìê~äI ä~ Åì~ä áÇÉåíáÑáÅ~ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ã•ë áãéçêí~åíÉë
Åçãç ~èìÉääçë èìÉ ~åíÉ ã∞åáã~ë î~êá~ÅáçåÉë ÇÉ ëì î~äçê ääÉîÉå ~ëçÅá~Ççë ã~óçêÉë
Å~ãÄáçë Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ëÉÅíçêá~ä EpÅÜáåíâÉ ó pí®åÖäáåI NVUUX eçäìÄ ó pÅÜå~ÄäI NVVQX
^êçÅÜÉJoÉóÉëI NVVSI q~ê~åÅµåI OMMRFK i~ ÉñéÉêáÉåÅá~ áåÇáÅ~ èìÉ Éë Éå íçêåç ~ä NBI
î~äçê ~ä èìÉ ëìÉäÉ ~éêçñáã~êëÉ ãìÅÜç ä~ åçîÉå~ ÇÉÅáä~I Åì~åÇç ëÉ ÅçãáÉåò~ ~
îáëäìãÄê~ê äç ÑìåÇ~ãÉåí~ä ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ëÉÅíçêÉë
ëìÄó~ÅÉåíÉë Éå ìå~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìíK
NMK pÉ Ü~ ìíáäáò~Çç Éä ëçÑíï~êÉ r`fkbq sf E_çêÖ~ííáI bîÉêÉíí ó cêÉÉã~åI OMMOFI èìÉ ëÉ
Ü~ää~ ÇáëéçåáÄäÉ Éå ïïïK~å~äóíáÅíÉÅÜKÅçãK
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`ì~Çêç å⁄ PK oÉëìäí~Ççë ÇÉä ãçÇÉäç ÅÉåíêçJéÉêáÑÉêá~

NVUM OMMM

NK mêçÇìÅÅáµå ~Öê∞Åçä~ ó ëÉêîáÅáçë ~Öê~êáçë
QKmÉëÅ~ ó ~ÅìáÅìäíìê~
RK fåÇìëíêá~ bñíê~Åíáî~ë
SK fåÇìëíêá~ `•êåáÅ~

TK bä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÅçåëÉêî~ë ÇÉ éÉëÅ~Çç ó ÇÉêáî~Ççë
NNK fåÇìëíêá~ ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ~äáãÉåíáÅáçë ó í~Ä~Åç

NVK oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç
OMK c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë Ä•ëáÅçë EáåÅäìëç ~Öêçèì∞ãáÅçëF
OOK fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë

OTK fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó Éä ÅçêÅÜçI Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãìÉÄäÉë ó ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë
PQK mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~

PUK `çãÉêÅáçI êÉÅìéÉê~Åáµå ó êÉé~ê~ÅáçåÉë
QMK qê~åëéçêíÉë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~åÉñ~ë

QSK líêçë ëÉêîáÅáçë

OK mêçÇìÅÅáµå Ö~å~ÇÉê~ ó Å~ò~ PK páäîáÅìäíìê~I Éñéäçí~Åáµå ÑçêÉëí~ä
UK `çåëÉêî~Åáµå ÇÉ Ñêìí~ë ó Üçêí~äáò~ë NUK bÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå
NMK fåÇìëíêá~ë ä•ÅíÉ~ë ONK c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë
NOK bä~Äçê~Åáµå ÇÉ îáåçë ó ~äÅçÜçäÉë OSK jÉí~äìêÖá~
NPK `ÉêîÉò~ë ó ÄÉÄáÇ~ë åç ~äÅçÜµäáÅ~ë PTK `çåëíêìÅÅáµå
NTK fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä PVK eçëíÉäÉê∞~ ó oÉëí~ìê~Åáµå
ORK fåÇìëíêá~ë ÇÉä îáÇêáç ó ÇÉ ä~ éáÉÇê~

PK páäîáÅìäíìê~I Éñéäçí~Åáµå ÑçêÉëí~ä OK mêçÇìÅÅáµå Ö~å~ÇÉê~ ó Å~ò~
NUK bÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå UK `çåëÉêî~Åáµå ÇÉ Ñêìí~ë ó Üçêí~äáò~ë
ONK c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë NMK fåÇìëíêá~ë ä•ÅíÉ~ë
OSK jÉí~äìêÖá~ NOK bä~Äçê~Åáµå ÇÉ îáåçë ó ~äÅçÜçäÉë
PTK `çåëíêìÅÅáµå NPK `ÉêîÉò~ë ó ÄÉÄáÇ~ë åç ~äÅçÜµäáÅ~ë
PVK eçëíÉäÉê∞~ ó oÉëí~ìê~Åáµå NTK fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä

ORK fåÇìëíêá~ë ÇÉä îáÇêáç ó ÇÉ ä~ éáÉÇê~

VK c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Öê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë
NQK fåÇìëíêá~ íÉñíáä

NRK fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå ó ä~ éÉäÉíÉê∞~
NSK fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó Å~äò~Çç

OPK c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë ÇÉêáî~Ççë
OQK c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÅÉê•ãáÅçëI ~òìäÉàçëI ä~ÇêáääçëI ÉíÅK

OUK `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç
OVK c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó ã~íÉêá~ä Éä¨ÅíêáÅç ó ÉäÉÅíêµåáÅç

PMK c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ~ ãçíçêI êÉãçäèìÉë ó ëÉãáJêÉãçäèìÉë
PNK `çåëíêìÅÅáµå ó êÉé~ê~Åáµå å~î~ä

POK c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ çíêç ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ
PPK líê~ áåÇìëíêá~ ã~åìÑ~ÅíìêÉê~

PRK mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Ö~ë ó î~éçê ÇÉ ~Öì~
PSK `~éí~ÅáµåI ÇÉéìê~Åáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ~Öì~

QNK `çêêÉçë ó íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë
QOK fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~I ëÉÖìêçëI éä~åÉë ÇÉ éÉåëáçåÉë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ìñáäá~êÉë

QQK bÇìÅ~Åáµå
QRK ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë
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mçê çíêç ä~ÇçI ëá çÄëÉêî~ãçë Éå ä~ í~Ää~ Éä Öêìéç ÇÉ åìÉî~ë
ê~ã~ë èìÉ ~ÅÅÉÇÉå ~ä ÅÉåíêç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~I
Åçåëí~í~ãçë ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå
ä~ ÜçëíÉäÉê∞~ ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI èìÉ Ü~å ëáÇç äçë ~ìí¨åíáÅçë
ãçíçêÉë ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíç ~åÇ~äìò Ü~ÄáÇç Éå Éë~ Ççë Ç¨Å~Ç~ëK
i~ë çíê~ë Åì~íêç ê~ã~ë èìÉ ~é~êÉÅÉå EÉñéäçê~Åáµå ÑçêÉëí~äI
çíêçë éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçëI ãÉí~äìêÖá~ ó ÉÇáÅáµåFI Éå ã~óçê ç
ãÉåçê éêçéçêÅáµåI íáÉåÉå Ä~ëí~åíÉ èìÉ îÉê Åçå Éä ÅêÉÅáãáÉåíç
ÇÉ Éëíçë Ççë éáä~êÉë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ ëì ÉÅçåçã∞~K

bå ÇÉÑáåáíáî~I äçë êÉëìäí~Ççë éçåÉå ÇÉ ã~åáÑáÉëíçI ã•ë ~ää•
ÇÉ éìåíì~äÉë ó Üçåêçë~ë ÉñÅÉéÅáçåÉë é~ê~ áåÇìëíêá~ë
ëáåÖìä~êÉëI èìÉ íçÇçë äçë íµéáÅçë èìÉ ~ÄìåÇ~å ëçÄêÉ ä~ ÉëÉåÅá~
éêáã~êá~I ó äáÖ~Ç~ ~ ä~ ÜçëíÉäÉê∞~ ó ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ é~êÉÅÉ ëÉê ìå~ êÉ~äáÇ~Ç Åçåëí~í~Ç~I ~∫å Éå
Éä ~¥ç OMMMK i~ ÉîáÇÉåÅá~ ÇÉ èìÉI Éå Éä Öêìéç éÉêáÑ¨êáÅçI ó éçê
í~åíçI Ç¨ÄáäãÉåíÉ áåíÉÖê~ÇçëI ëÉ ÉåÅìÉåíê~å éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ
íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë áåÇìëíêá~äÉë éêçéáçë ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~
ÇÉë~êêçää~Ç~I åç Ü~ÅÉ ã•ë èìÉ ~éçó~ê Éëí~ ÅçåÅäìëáµåK
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QK fåÇáÅ~ÇçêÉë jìäíáåáîÉä Éå äçë å∫ÅäÉçë
éêçÇìÅíáîçë

^ é~êíáê ÇÉä ÉåÑçèìÉ ÇÉ ä~ qÉçê∞~ ÇÉ ä~ë oÉÇÉë pçÅá~äÉëI Éë
éçëáÄäÉ éêçÑìåÇáò~ê Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÉëíêìÅíìê~äÉë ÇÉ äçë å∫ÅäÉçë éêçÇìÅíáîçë ~åíÉêáçêãÉåíÉ
ÇÉíÉêãáå~ÇçëK içë fåÇáÅ~ÇçêÉë jìäíáåáîÉä éêçéìÉëíçë éçê
d~êÅ∞~I jçêáää~ë ó `~êî~à~ä EOMMRF Éå Éä •ãÄáíç áåéìíJçìíéìíI
~å~äáò~å ä~ ~êíáÅìä~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ìå~ êÉÇ
ãÉÇá~åíÉ ìå ÉåÑçèìÉ èìÉ ~ãéä∞~ ó ÅçãéäÉãÉåí~ ä~ îáëáµå
íê~ÇáÅáçå~ä ÇÉ ä~ë ê~ã~ë éçä~êáò~Ççê~ë ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíçK pì
ÇÉÑáåáÅáµå ëÉ ÇÉë~êêçää~ Éå íçêåç ~ íêÉë ê~ëÖçë ÉëíêìÅíìê~äÉë
ÅçãéäÉãÉåí~êáçë ÇÉåçãáå~Ççë ÉÑÉÅíçë íçí~äÉëI ÉÑÉÅíçë
áåãÉÇá~íçë ó ÉÑÉÅíçë ÇÉ áåíÉêãÉÇá~ÅáµåK bëí~ë ãÉÇáÇ~ë
áÇÉåíáÑáÅ~å ä~ éçëáÅáµåI áãé~Åíç ó Öê~Çç ÇÉ ~êíáÅìä~Åáµå èìÉ
éêÉëÉåí~å Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë éêçÇìíáî~ë ~ íê~î¨ë ÇÉI
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI ä~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë íçí~äÉë èìÉ
ÉàÉêÅÉ ìå~ ê~ã~ ëçÄêÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~X ä~ ê~éáÇÉò
EîáåÅìä~Åáµå ã•ë ç ãÉåçë ÇáêÉÅí~F Åçå èìÉ ëÉ êÉä~Åáçå~å Åçå
äçë ÇÉã•ë ó ä~ áãéçêí~åÅá~ Åçãç ÉäÉãÉåíç íê~ëãáëçê ÇÉåíêç ÇÉ
ä~ êÉÇ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáçëK

bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éëí~ áååçî~Ççê~ éêçéìÉëí~ åç ëÉ Ä~ë~
ëµäç Éå Éä ÉëíìÇáç ÇÉä í~ã~¥ç ÇÉ äçë Éëä~ÄçåÉëI ëáåç í~ãÄá¨å
Éå Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÅçåÉñáçåÉë ó Å~ãáåçë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ
ëÉÅíçêÉë êÉÑäÉà~åÇç Éä Öê~Çç ÇÉ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÉëíêìÅíìê~äK içë
fåÇáÅ~ÇçêÉë jìäíáåáîÉä ÉñíáÉåÇÉå ä~ µéíáÅ~ ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI ãáÇáÉåÇç ~ÇÉã•ë ÇÉä áãé~Åíç éçëáÄäÉ ÇÉ Å~Ç~
ìåç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉëI ä~ áåãÉÇá~íÉò ÇÉ ëìë áåÑäìÉåÅá~ë ó ëì
ÅçåíêáÄìÅáµå ~ ä~ íê~åëãáëáµå ÇÉ ÉÑÉÅíçëK rå åìÉîç ÉåÑçèìÉ
èìÉ ëìéÉê~ ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë
íê~ÇáÅáçå~äÉë ÇÉ qÉçê∞~ ÇÉ dê~Ñçë Éå íçêåç ~ä ìëç ÇÉ Öê~Ñçë
ÇáÅçíµãáÅçë EÇÉ jÉëå~êÇI NVVRFK ^ ÉëíÉ êÉëéÉÅíçI äçë
fåÇáÅ~ÇçêÉë jìäíáåáîÉä ëÉ ÅçåëíêìóÉå ëçÄêÉ ìå ãáëãç ã~êÅç
íÉµêáÅç ÇÉêáî~Çç ÇÉä Öê~Ñç î~äì~Çç ~ëçÅá~Çç ~ ä~ qfl ó éçê
í~åíçI éÉêãáíÉå ÉãéäÉ~ê Éä îçäìãÉå íçí~ä ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÇáëéçåáÄäÉK pì ÇÉë~êêçääçI áåëéáê~Çç Éå äçë íê~Ä~àçë ÇÉ cêáÉÇâáå
ENVVNF ó éêçéìÉëíç Éå Éä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí éçê d~êÅ∞~I
jçêáää~ë ó `~êî~à~ä EOMMRF Éë ÉñéìÉëíç ~ Åçåíáåì~Åáµå Ä~àç Å~Ç~
ìå~ ÇÉ ä~ë ê∫ÄêáÅ~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ äçë ÉÑÉÅíçëK i~ë íêÉë
ãÉÇáÇ~ëI ÇÉåçãáå~Ç~ë ÖäçÄ~äãÉåíÉ Åçãç fåÇáÅ~ÇçêÉë
jìäíáåáîÉäI ëÉê•å ~éäáÅ~Ç~ë ~ä å∫ÅäÉç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
ÇÉ äçë ~¥çë NVUM ó OMMM Éå Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ äçë
ÉÑÉÅíçë ÖÉåÉê~Ççë éçê ä~ë ê~ã~ë ÅÉåíê~äÉëK

QKNK bÑÉÅíçë íçí~äÉë

içë Çáëíáåíçë ÉÑÉÅíçë ãÉåÅáçå~Ççë ëÉ ÇÉíÉêãáå~å ~ é~êíáê ÇÉ
ìå~ ã~íêáò j~êâçîá~å~ Í Z ô©áàõI Éå ä~ èìÉ ëÉ êÉÅçÖÉå ä~ë
áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ äçë î¨êíáÅÉë ÇÉ ä~ êÉÇ ~å~äáò~Ç~I í~ä èìÉ
Í ≤ 0 ó ä~ ëìã~ ÇÉ íçÇ~ë ëìë Ñáä~ë ëÉ~ áÖì~ä ~ ä~ ìåáÇ~ÇW

ERF

aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ çÄíáÉåÉ ìå~ `~ÇÉå~ ÇÉ j~êâçî ÇÉ å
Éëí~Ççë ÇçåÇÉ Í ä~ ã~íêáò êÉÅçÖÉ ä~ë éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ
íê~åëáÅáµå ÇÉ ìå åçÇç ~ çíêçK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ä~ Å~ÇÉå~ ÇÉ
j~êâçî éìÉÇÉ ëÉê áåíÉêéêÉí~Ç~ Åçãç ìå é~ëÉç ~äÉ~íçêáç éçê Éä
ÇáÖê~Ñç éçåÇÉê~Çç ÇÉ ä~ ã~íêáò ÉëíçÅ•ëíáÅ~ ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
åçêã~äáò~Ççë Í Z ô©áàõI I ÇçåÇÉ ~ä ~êÅç ÉåíêÉ äçë åçÇçë áJ¨ëáãç ó
àJ¨ëáãç ÇÉä Öê~Ñç î~äì~Çç ëÉ äÉ ~íêáÄìóÉ Éä éÉëç ©áàI K

aáÅÜ~ ã~íêáò ÅçåëíáíìóÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ ìå éêçÅÉëç Åìóç
ÉëèìÉã~ íÉµêáÅçI Åçãç ëÉ Ü~ ëÉ¥~ä~Çç ~åíÉêáçêãÉåíÉI ÑìÉ
áåáÅá~äãÉåíÉ ÇÉë~êêçää~Çç éçê cêáÉÇâáå ENVVNF é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ
ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ çéáåáçåÉë Öêìé~äÉëK bå ¨ä ëÉ ëÉ¥~ä~ èìÉ ä~ë
çéáåáçåÉë áåáÅá~äÉë óENF ÇÉ äçë áåÇáîáÇìçë ëÉ íê~åëÑçêã~å Éå
Ñáå~äÉë óEíHNF ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå éêçÅÉëç èìÉ êÉÑäÉà~ ä~ éêçéÉåëáµå
í~åíç ~ áåÑäìÉåÅá~ë ëçÅá~äÉë Eα) Åçãç áåíÉêéÉêëçå~äÉë E©áàFK bëíÉ
éêçÅÉëç ëÉ êÉéêÉëÉåí~ê∞~ ãÉÇá~åíÉ ä~ ÉÅì~Åáµå ëáÖìáÉåíÉW

ESF

ÉñéêÉë~Çç ã~íêáÅá~äãÉåíÉ ÅçãçW

óEíHNF Z αÍóEíF H ENJα)óENF ETF

pá ëÉ îÉêáÑáÅ~å ÅáÉêí~ë ÅçåÇáÅáçåÉë EcêáÉÇâáåI NVVMFI ä~ë
çéáåáçåÉë áåáÅá~äÉë ëÉ íê~åëÑçêã~å Éå ìå~ ëçäìÅáµå ÇÉ ÉèìáäáÄêáçI
ìå~ çéáåáµå Ñáå~ä Éëí~Åáçå~êá~W

ó∞ Z EfJαÍFJNENJα)óENF Z sóN EUF
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ÇçåÇÉ sZEfJαÍFJN ENJα) êÉÅçÖÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÖÉåÉê~Ççë ÉåíêÉ
äçë åçÇçë ÇÉ ä~ êÉÇK

bëíÉ éêçÅÉëç ÇÉ Ñçêã~Åáµå ÇÉ çéáåáçåÉëI Éå ä∞åÉ~ë
ÖÉåÉê~äÉëI ëÉ éìÉÇÉ êÉä~Åáçå~ê Åçå Éä ãÉÅ~åáëãç ~ íê~î¨ë ÇÉä
Åì~ä ëÉ ÇÉíÉêãáå~ ä~ éêçÇìÅÅáµå åÉÅÉë~êá~ é~ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê ìå
áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉíÉêãáå~Çç ÇÉ Ñçêã~
ÉñµÖÉå~K i~ éêçÇìÅÅáµå ëÉê∞~ Éå ë∞ ä~ ëçäìÅáµå ÇÉ ÉèìáäáÄêáç
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ó ä~ë áåÑäìÉåÅá~ë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëK

pá Éä ÉëèìÉã~ áåáÅá~ä ëÉ ~Ç~éí~ ~ ìå ã~êÅç Åçåí~ÄäÉ áåéìíJ
çìíéìíI ëÉ ÇÉêáî~ ä~ ÉñéêÉëáµåW

ñá Z α(©áNñNHKKKH©áåñåFHENJα)Çá ENNF

ÇçåÇÉ ñá ó Çá ÇÉåçí~å ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ÇÉã~åÇ~
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ ÇÉ ìå ëÉÅíçê áJ¨ëáãçI α çÑêÉÅÉ ìå~
éçåÇÉê~Åáµå èìÉ éÉêãáíÉ Å~äáÄê~ê Éä ÉÑÉÅíç ÇÉ Å~ãÄáçë
ÉñµÖÉåçë Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ ó Éä éÉëç ÇÉ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÅçåëÉÅìÉåíÉë ó ©áà êÉéêÉëÉåí~ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
áåéìíJçìíéìí åçêã~äáò~ÇçëI äçë Åì~äÉë éìÉÇÉå ëÉê Å~äÅìä~Ççë
Åçãç ä~ éêçéçêÅáµå Éå ä~ Åì~ä Éä ëÉÅíçê àJ¨ëáãç Åçãéê~ ~ä
ëÉÅíçê áJ¨ëáãç ©áà Éå í¨êãáåçë ÇÉä ÉÑÉÅíç éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉëíÉ

∫äíáãç ëÉÅíçê K

bëíÉ ãçÇÉäç éêÉëÉåí~ ä~ Öê~å îÉåí~à~ ÇÉ çÑêÉÅÉê ìå ~å•äáëáë
Åçåàìåíç ÇÉ äçë éçëáÄäÉë áãé~Åíçë ÖÉåÉê~Ççë ~åíÉ Å~ãÄáçë Éå
ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä óLç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~ ÅçåëáÇÉê~Ç~K bä
ÇáÑÉêÉåíÉ éÉëçI ~íêáÄìáÇç íê~î¨ë ÇÉ ä~ éçåÇÉê~Åáµå αI ~ ä~
ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ó ~ ä~ áåíÉêãÉÇá~I éÉêãáíÉ ÉëíìÇá~ê ä~ áåÑäìÉåÅá~
èìÉ ëìéçåÉ é~ê~ ä~ ê~ã~ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ äçë Å~ãÄáçë ÉñµÖÉåçë
óLç ä~ë êÉä~ÅáçåÉë Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë ÉåíêÉ ëÉÅíçêÉëK rå~ ÅìÉëíáµå ÇÉ
áåíÉê¨ë Éå Éä ÇÉë~êêçääç ó íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉ éçä∞íáÅ~
ÉÅçåµãáÅ~Ka~Ç~ ä~ ÉñéêÉëáµå ÇÉä ãçÇÉäçI ä~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ
äçë ÉÑÉÅíçë íçí~äÉë Éëí~ê• Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå Éä
å∫ãÉêç ó äçåÖáíìÇ ÇÉ äçë Å~ãáåçë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë
ëÉÅíçêÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ë ÉëéÉÅáÑáÅ~Ç~ëI
ÇÉ í~ä Ñçêã~ èìÉNNW

ENOF

ÇçåÇÉ α Éë ìå~ éçåÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë èìÉ éÉêãáíÉ Å~äáÄê~ê ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ áåÑäìÉåÅá~
ÉåíêÉ ëÉÅíçêÉë ó Í êÉéêÉëÉåí~ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áåéìíJ
çìíéìí åçêã~äáò~ÇçëK

lÄëÉêîÉãçë èìÉ ä~ ã~íêáò s ëÉ ÇÉíÉêãáå~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~
ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ éçåÇÉê~Ç~ éçê ÇáÅÜç ÅçÉÑáÅáÉåíÉ αK
bä ã¨íçÇçI éçê í~åíçI ÉãéäÉ~ ä~ ëÉêáÉ ÇÉ éçíÉåÅá~ë ÇÉ í~ä Ñçêã~
èìÉ Å~Ç~ éçíÉåÅá~ Í êÉéêÉëÉåí~ ìå~ êçåÇ~Ò ç Éí~é~ ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµåK `çãç çíê~ë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë Ev~å ó ^ãÉëI NVSRX
oçÄáåëçå ó j~êâ~åÇó~I NVTPX eÉïáåÖë Éí ~äKI NVUQF Éëí~ë
ëìÅÉëáî~ë Éí~é~ë êÉèìÉêáÇ~ë é~ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä
éìÉÇÉå ëÉê ÅçåëáÇÉê~Ç~ë Åçãç ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç
ÉëíêìÅíìê~äW Éä ~ìãÉåíç ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ é~ëçë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë
Åì~äÉë Ççë ëÉÅíçêÉë ëÉ éìÉÇÉå áåíÉêêÉä~Åáçå~ê ëìéçåÉ ìå~
ÇáëãáåìÅáµå ÇÉä áãé~Åíç ÇÉ ëìë íê~åë~ÅÅáçåÉëI ãáÉåíê~ë èìÉ
é~ê~ áÖì~äÇ~Ç ÇÉ Çáëí~åÅá~ëI Éä ÉÑÉÅíç çÅ~ëáçå~Çç ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ
ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ç ÑìÉêò~ ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉñáëíÉåíÉë Eα©áàFK ^ãÄçë
~ëéÉÅíçë ëçå ÅçåëáÇÉê~Ççë Éå ä~ ÉëéÉÅáÑáÅ~Åáµå éêçéìÉëí~K

cêáÉÇâáå ó gçÜåëÉå ENVVMF ÇÉãìÉëíê~å èìÉI Ä~àç Éä

ëìéìÉëíç ÇÉ èìÉ I Éå Éä Å~ëç ÇÉ èìÉ α
ëÉ~éêçñáãÉ ~ ä~ ìåáÇ~ÇW

ENPF

bëíç ÉëI ëá ~ íáÉåÇÉ ~ ä~ ìåáÇ~ÇI s ÅçåîÉêÖÉê∞~ ~ tI Ä~àç
ÅáÉêí~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÍI ã~íêáò Éå ä~ èìÉ äçë ÉÑÉÅíçë
íçí~äÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ëçå Åçåëí~åíÉë é~ê~ Å~Ç~ ëÉÅíçêK i~
ã~íêáò s íáÉåÇÉ ÉåíçåÅÉëI ~ä ä∞ãáíÉ ÇÉ Í Éå ä~ Åì~ä Éä ÉÑÉÅíç íçí~ä
Éë Åçåëí~åíÉ é~ê~ Å~Ç~ ëÉÅíçê áJ¨ëáãçK i~ ã~íêáò tI éçê í~åíçI
íçã~ ä~ Ñçêã~ ÇÉ ìå Éëí~Çç Éëí~Åáçå~êáç

ENQF

mçÇÉãçë ~Ñáêã~ê èìÉ ä~ ã~íêáò ÉëíçÅ•ëíáÅ~ Í ÇÉ ê~Çáç
ÉëéÉÅíê~ä áÖì~ä ~ ä~ ìåáÇ~ÇNOI êÉëìäí~ ìå~ ã~íêáò ÅçåîÉêÖÉåíÉ

Åìóç ä∞ãáíÉ ëÉê• åç åìäçI Åìãéäá¨åÇçëÉ Éä ëìéìÉëíç

ÇÉ é~êíáÇ~ åÉÅÉë~êáç é~ê~ ä~ ÅçåîÉêÖÉåÅá~ ÇÉ ä~ ã~íêáò Ä~àç ä~

ÜáéµíÉëáë ÇÉ èìÉ α→1−K
aáÅÜ~ ÜáéµíÉëáëI ~åíÉ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ~ÇáÅáçå~ä

ëçÄêÉ Éä î~äçê ÇÉ ä~ éçåÇÉê~ÅáµåI ëÉê• ä~ ÉãéäÉ~Ç~ Éå Éä Å•äÅìäç
ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë íçí~äÉë Éëíáã~Ççë ÇÉ í~ä Ñçêã~ èìÉ Éä ÉÑÉÅíç íçí~ä
ÇÉ ÅÉåíê~äáÇ~Ç é~ê~ ìå ëÉÅíçê àJ¨ëáãç qb`EàFI ëÉ ÇÉÑáåÉ ÅçãçNPW

ENRF

ã~íêáÅá~äãÉåíÉ ÉñéêÉë~Çç ~ é~êíáê ÇÉä îÉÅíçê í ÇÉ çêÇÉå
EåñNFW

ENSF

NOO

NNK pÉ~ ìå í¨êãáåç ~êÄáíê~êáç αâ Íâ ÇÉ ä~ ëÉêáÉ ÇÉ éçíÉåÅá~ë ÇÉë~êêçää~Ç~K pá íçÇ~ë ä~ë
Éåíê~Ç~ë åç åìä~ë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áåéìíJçìíéìí Í ëçå êÉéêÉëÉåí~Ç~ë éçê ìå
î~äçê ìåáí~êáçI ä~ Éåíê~Ç~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ Éå Íâ Z ô©âáàõ åçë áåÇáÅ~ê• Éä å∫ãÉêç ÇÉ
Å~ãáåçë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ äçë ëÉÅíçêÉë áJ¨ëáãç ó àJ¨ëáãç ÇÉ äçåÖáíìÇ âK
NOK qçÇ~ ã~íêáò ÉëíçÅ•ëíáÅ~ íáÉåÉ ìå ê~Çáç ÉëéÉÅíê~ä áÖì~ä ~ ä~ ìåáÇ~ÇK
NPK lÄë¨êîÉëÉ ä~ ~å~äçÖ∞~ ÉñáëíÉåíÉ ÉåíêÉ Éä ÉåÑçèìÉ Åä•ëáÅç ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ áåíÉåëáÇ~Ç ó
êÉäÉî~åÅá~ ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë Éå Éä ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìí ó åìÉëíêç
áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÉÑÉÅíçë íçí~äÉë Ä~ë~Çç Éå ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ë êÉÇÉë ëçÅá~äÉëK ^ é~êíáê ÇÉä
ãçÇÉäç ÇÉ iÉçåíáÉÑ ëáãéäáÑáÅ~ÇçI Éä ã¨íçÇç Åä•ëáÅç éêçéìÉëíç éçê o~ëãìëëÉå ENVRSF
ìíáäáò~ ä~ë ëìã~ë ÇÉ ä~ë Åçäìãå~ë ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ
åçêã~äáò~Ç~ë é~ê~ ãÉÇáê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ó ëì éçëáÄäÉ ÉÑÉÅíç ~êê~ëíêÉÒ
ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K bä áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÉÑÉÅíçë íçí~äÉëI ÉãéäÉ~ ä~ ëìã~ Éå
Åçäìãå~ë ÇÉ äç èìÉ ÇÉ Ñçêã~ ÖÉå¨êáÅ~I éçÇê∞~ãçë ÅçåëáÇÉê~ê ìå~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ

iÉçåíáÉÑ êÉîáë~Ç~ K bë ã•ëI éçÇÉãçë ÅçåëáÇÉê~ê äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ
o~ëãìëëÉå Åçãç ìå Å~ëç é~êíáÅìä~êÒ ÇçåÇÉ åç Ü~ ëáÇç ÉëéÉÅáÑáÅ~Çç Éä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ
áåÑäìÉåÅá~ αK ^å•äçÖ~ãÉåíÉ ëçÄêÉ Éä ãçÇÉäç ÇÉ dÜçëÜI ^ìÖìëíáåçîáÅë ENVTMF ÇÉíÉêãáå~
äçë Éëä~Äçå~ãáÉåíçë Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉ ç Éä ÇÉåçãáå~Çç ÉÑÉÅíç ÇáÑìëáµå ~ é~êíáê ÇÉä
ëìã~íçêáç éçê Ñáä~ë ÇÉ ä~ áåîÉêë~ ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµåK i~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå éÉêãáíáê∞~ ä~ ÇÉêáî~Åáµå ÇÉ ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÉÑÉÅíçë íçí~äÉë
Éå Éä ãáëãç ëÉåíáÇçK
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NQK páãáä~ê áåíÉêéêÉí~Åáµå éêÉëÉåí~å äçë Åä•ëáÅçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ píêÉáí ENVSVF Éå Éä
~å•äáëáë áåéìíJçìíéìíK pì ÇÉíÉêãáå~ÅáµåI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçëI
éÉêãáíÉ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë é~ê~ ä~ áåíÉêÅçåÉñáµå ÇÉä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I Ç~Ç~ ëì áãéçêí~åÅá~ Åçãç ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ äçë
éêçÇìÅíçë ÇÉ çíê~ë ê~ã~ë ç Åçãç ëìãáåáëíê~Ççê~ë ÇÉ áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë åÉÅÉë~êáçë Éå
ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ çíê~ë ê~ã~ëK lÄë¨êîÉëÉ éçê í~åíç Éä çÄàÉíáîç Åçã∫å ÇÉ ä~ í¨ÅåáÅ~
Åä•ëáÅ~ ó ä~ éêÉëÉåí~Ç~ Éå ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉI ~ìåèìÉ Éä éä~åíÉ~ãáÉåíç ã~íÉã•íáÅç ÇáÑáÉê~
åçí~ÄäÉãÉåíÉK içë ÉÑÉÅíçë ÇÉ áåíÉêãÉÇá~Åáµå éêÉëÉåí~å ìå ~å•äáëáë ã•ë ÅçãéäÉíç èìÉ
Éä çÑêÉÅáÇç éçê ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ íê~ÇáÅáçå~ä ~ä ÅçåëáÇÉê~ê åç ëµäç ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë
ÉåíêÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÅíçêÉëI ëáåç í~ãÄá¨å ä~ë áåÇáêÉÅí~ëK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå áåÇáÅ~Ççê ã•ë
êáÅç ëçÄêÉ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ç äáÖ~òµå ÇÉ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ëK
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ÇçåÇÉ Éë ìå îÉÅíçê ÇÉ çêÇÉå EåñNF ó ss…… ä~
íê~åëéìÉëí~=ÇÉ=ssK

pÉ=íê~í~=ÇÉä=éêçãÉÇáç=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ä~ë=Åçäìãå~ë
ÇÉ=ä~=ã~íêáò=s=ÇÉ=Ñçêã~=èìÉ=Åì~åíç=ã~óçê=ëÉ~=ÉëíÉ=î~äçêI=ã•ë
êÉäÉî~åíÉ= ëÉê•= Éä= ÉÑÉÅíç= íçí~ä= ÇÉä= ëÉÅíçê= àJ¨ëáãç= êÉëéÉÅíç= ~ä
Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K=

QKOK=bÑÉÅíçë=áåãÉÇá~íçë

bä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~= áåãÉÇá~íÉò= Éå= íê~åëãáëáµå= ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë
íçí~äÉë=Éëíáã~Ççë=Éë=ìå=~ëéÉÅíç=áãéçêí~åíÉ=Éå=ä~=î~äçê~Åáµå=ÇÉ
éçä∞íáÅ~ë= ÉÅçåµãáÅ~ëK= içë= ëÉÅíçêÉë= Åìóçë= ÉÑÉÅíçë= ëÉ
íê~åëãáíÉå= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~êÖçë= Å~ãáåçë= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ëI=íáÉåÉå=ìå=ãÉåçê=áãé~Åíç=ÉÅçåµãáÅç=èìÉ=~èìÉääçë
çíêçë=Åçå=ìå=~äíç=å∫ãÉêç=ÇÉ=íê~åë~ÅÅáçåÉë=ÇáêÉÅí~ëK=kç=ëµäç
ëìë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=ëçå=ã•ë=éÉèìÉ¥çë=Ei~åíåÉêI=NVTQX=jçêáää~ëI
NVUPF= ëáåç= èìÉ= í~ãÄá¨å= íáÉåÉå= ãÉåçë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= Éå= ä~
íê~åëãáëáµå= ÇÉ= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áååçî~Åáµå= Ed~êÅ∞~I= jçêáää~ë= ó
o~ãçëI=OMMRFK=bëíÉ=ê~ëÖç=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë
ÇÉåçãáå~Ççë=ÉÑÉÅíçë=áåãÉÇá~íçëI=èìÉ=ëÉ=Åì~åíáÑáÅ~å=~=é~êíáê=ÇÉ
ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=j~êâçî=~ëçÅá~Ç~=~=ä~=ã~íêáò=Í=K

a~Ç~=ìå~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=j~êâçî=ÇÉ=å Éëí~Ççë=ÇçåÇÉ=ä~=ã~íêáò
Í=ÉÅçÖÉ=ä~ë=éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=íê~åëáÅáµå=ÇÉ=ìå~=ê~ã~=~=çíê~I=Éä
ÉäÉãÉåíç=EáIàF=ÇÉ=ä~=ÇÉåçãáå~Ç~=ã~íêáò=ÇÉ=íê~åëáÅáµå=ÇÉä=é~ëç=âJ
¨ëáãçI=Íâ I=ãçëíê~ê•=ä~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=é~ë~ê=ÇÉä=ëÉÅíçê=áJ¨ëáãç
~ä=àJ¨ëáãç=Éå=â=é~ëçë=Éñ~Åí~ãÉåíÉK=^=é~êíáê=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÅÉëç
ÉëíçÅ•ëíáÅçI=ä~=áåãÉÇá~íÉò=Éå=ä~=ÇáÑìëáµå=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ìå
ëÉÅíçê=àJ¨ëáãç Éå=ä~=êÉÇI=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~
äçåÖáíìÇ= ãÉÇá~= ÇÉ= ä~ë= ëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉ= ëìë= íê~åë~ÅÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë=éçåÇÉê~Ç~ë=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ë=éçê=ä~=ÑìÉêò~=ÇÉ=ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë=ëÉÅíçêá~äÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=EhÉãÉåó=ó=påÉääI=NVSMFW

ENTF

ÇçåÇÉ= Éë= ìå~= ã~íêáò= Çá~Öçå~ä= Åçå

ÉäÉãÉåíçë= I=b=êÉéêÉëÉåí~=ìå~=ã~íêáò=EåñåF=Ñçêã~Ç~
éçê= ìåçë= ó= Z Éë= ä~= ÇÉåçãáå~Ç~= ã~íêáò= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Åìó~
ÉñéêÉëáµå=Éë=ä~=èìÉ=ëáÖìÉW

ENUF

í~ä=èìÉ=A∞ ÅçáåÅáÇáê•=Åçå=ä~=ã~íêáò=WI=èìÉ=êÉÅçÖÉ=Éä=Éëí~Çç

Éëí~Åáçå~êáç=ÇÉä=éêçÅÉëç=~å~äáò~Çç= EïNIKKKI=ïåF=ó= Éë=ìå~
ã~íêáò=Çá~Öçå~ä=ÅçåëíêìáÇ~=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ ZK

i~= áåãÉÇá~íÉò= Åçå= èìÉ= ìå= ëÉÅíçê= ëÉ= êÉä~Åáçå~
ÉÅçåµãáÅ~ãÉåíÉ= Åçå= çíêçë= ëÉ= ÉñéêÉë~= Éå= ä~ë= Åçäìãå~ë
êÉëéÉÅíáî~ë= ÇÉ= ä~= ã~íêáò=MK= bä= áåÇáÅ~Ççê= ÇÉ= Éëíçë= ÉÑÉÅíçë
áåãÉÇá~íçë=Efb`F=ëÉ=Å~äÅìä~=Åçãç=Éä=áåîÉêëç=ÇÉ=ä~=ãÉÇá~=ÇÉ=ä~ë
äçåÖáíìÇÉë=ÇÉ=äçë=Å~ãáåçë=ÇÉ=ìå=ëÉÅíçê=àJ¨ëáãç EcêáÉÇâáåI=NVVNFW

ENVF

ÇçåÇÉ=ãáà ëçå=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=MK=l=Éå=í¨êãáåçë
ã~íêáÅá~äÉë=ÅçãçW

êZnγ EOMF

ÇçåÇÉ= Éë= ìå= îÉÅíçê= ÇÉ= çêÇÉå
Enx1FK

^=ãÉÇáÇ~=èìÉ=~ìãÉåí~=Éä=î~äçê=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÇ~=ÉñéìÉëí~I
ã~óçê=ëÉê•=ä~=áåãÉÇá~íÉò=Åçå=ä~=Åì~ä=ëÉ=éêçé~ÖìÉå=äçë=ÉÑÉÅíçë
íçí~äÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÅçåëáÇÉê~ÇçK=

QKPK=bÑÉÅíçë=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~Åáµå

bä=∫äíáãç=ÇÉ=äçë=íêÉë=ê~ëÖçë=ÅçåëáÇÉê~ÇçëI=äçë=ÇÉåçãáå~Ççë
ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~ÅáµåI=Ü~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ
ÅáÉêí~ë=ê~ã~ë=Åçãç=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë
íçí~äÉëK= pçå= ëÉÅíçêÉë= èìÉ= Ñ~Åáäáí~å= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= É
áåíÉêÅçåÉñáµå=ÉÅçåµãáÅ~I=îÉêíÉÄê~åÇç=ä~=áåíÉêêÉä~Åáµå=ÇÉ=ä~ë
Çáëíáåí~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëK=q~äÉë=~ÖÉåíÉë=ÉÅçåµãáÅçë
ÑìåÅáçå~å= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ~= ãçÇç= ÇÉ= ÉåÅêìÅáà~Ç~ÒI
ÅçåëíáíìóÉåÇç=éìåíçë=Åä~îÉ=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~
ÉÅçåçã∞~K=`çå=ëì=Å•äÅìäç=ëÉ=çÄíáÉåÉ= áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ= äçë
ëÉÅíçêÉë=éçä~êáò~ÇçêÉë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç= ó=ÇÉ=ëì=ÇáÑìëáµå=Éå= ä~
êÉÖáµå= óLç= å~ÅáµåI= ÇÉ= í~ä= Ñçêã~= èìÉ= ~èìÉää~ë= ê~ã~ë= èìÉ
~é~êÉÅÉå= Åçãç= Ü~Äáíì~äãÉåíÉ= áåíÉêêÉä~Åáçå~Ç~ë= éçê= í~äÉë
ÉäÉãÉåíçë= ÅçåÉÅíçêÉë= éçÇê∞~å= ääÉÖ~ê= ~= Ñçêã~ê= ÅçãéäÉàçë
áåÇìëíêá~äÉë=ó=Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ=àìåí~ë=Éå=Éä=Éëé~ÅáçNQK=

m~ê~= ëì= Éëíáã~Åáµå= ä~= ã~íêáò= MI= éä~åíÉ~Ç~= Åçå
~åíÉêáçêáÇ~ÇI=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉëÅçãéçåÉê=Éå=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=é~ëçë
ÇÉëÇÉ= ìå= ëÉÅíçê= àJ¨ëáãç ~= çíêç= áJ¨ëáãçI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= çíêçë
áåíÉêãÉÇáçëW

EONF



ÇçåÇÉ=íEàFáâ Éë=ä~=áâJ=¨ëáã~ ÅÉäÇ~=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=q=ÉåW

EOOF

ó=ÍEàF Éë= ä~=ã~íêáò= êÉëìäí~åíÉ=ÇÉ=Éäáãáå~ê= ä~= àJ¨ëáã~ Ñáä~=ó
Åçäìãå~=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=Í=EhÉãÉåó=ó=påÉääI=NVSMFK

^= é~êíáê= ÇÉ= äçë=ãáëãçëI= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= áåíÉêãÉÇá~ÅáµåI
áåÇáÅ~íáîçë= ÇÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ìå= ëÉÅíçê= àJ¨ëáãç Åçãç
íê~åëãáëçê=ç=Åçãç=éìåíç=ÇÉ=ÉåÅêìÅáà~Ç~=é~ê~=ä~=ÅçåÉñáµå=ÇÉ=ä~
êÉÇ=ÉÅçåµãáÅ~I=ëÉ=Å~äÅìä~å=ÉåíçåÅÉë=ÅçãçW

EOPF

ÇçåÇÉI

EOQF

êÉÅçÖÉ= ä~= ÅçåíêáÄìÅáµå= ÇÉ= ìå= ëÉÅíçê= àJ¨ëáãç ~= ä~
íê~åëãáëáµå=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉ=ä~=ê~ã~=âK=

j~íêáÅá~äãÉåíÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= áåíÉêãÉÇá~Åáµå= ÇÉ= äçë
ÇáÑÉêÉåíÉë=ëÉÅíçêÉë=ëÉ=éìÉÇÉå=ÉñéêÉë~ê=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå

ÇÉ=ä~=ã~íêáòI= W=

EORF

ÇçåÇÉ= Éë=ìå=îÉÅíçê=ÇÉ=çêÇÉå=EåñNF=Åìóçë=ÉäÉãÉåíçë=ëçå

K

QKQK=`~ãÄáçë= Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë= Åä~îÉ=ÇÉ= äçë=
å∫ÅäÉçë=éêçÇìÅíáîçë

bå= Éä= ~å•äáëáë= ~åíÉêáçêI= ÜÉãçë= çÄëÉêî~Çç= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÉñáëíÉåíÉë= Éå= äçë= ÅçåíÉåáÇçë= ÇÉ= Å~Ç~= ìåç= ÇÉ= äçë= å∫ÅäÉçë
éêçÇìÅíáîçëK=m~ê~=éêçÑìåÇáò~ê=Éå=Éë~=Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåI=î~ãçë=~
~å~äáò~ê=~Üçê~=Åì•äÉë=ëçå=äçë=ëÉÅíçêÉë=Åä~îÉ=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë
ÅÉåíêçë=èìÉ=ÜÉãçë=ÉñéìÉëíç=~åíÉêáçêãÉåíÉI=Éä=ÇÉä=~¥ç=NVUM=ó
Éä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ä=OMMMI=~éäáÅ~åÇç=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=èìÉ=ëÉ
~Å~Ä~=ÇÉ=ÉñéçåÉêK

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=qfl^kJUM=v=qfl^kJOMMM

cáÖìê~=å⁄=PK=bÑÉÅíçë=íçí~äÉëK=^¥çë=NVUM=ó=OMMM=

0

0,05

0,1
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0,2

0,25

1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 17 18 19 20 21 22 25 26 27 34 37 38 39 40 46

Efectos Totales

1980 2000
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lÄëÉêîÉãçëI=Éå=éêáãÉê=äìÖ~êI=Éä=êÉëìäí~Çç=çÄíÉåáÇç=é~ê~
äçë= ÉÑÉÅíçë= íçí~äÉëI= êÉÅçÖáÇç= Éå= Éä= ~åÉñç= ó= ãçëíê~Çç
Öê•ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=ä~=cáÖìê~=å⁄=PI=~Åä~ê~åÇç=éêÉîá~ãÉåíÉ=èìÉ=ëá
ìå~=ê~ã~=ÇÉíÉêãáå~Ç~=åç=~é~êÉÅÉ=Éå=Éä=Öê•ÑáÅç=é~ê~=ìå=~¥ç=ÇÉ
äçë= Ççë= ÅçåíÉãéä~ÇçëI= Éë= éçêèìÉ= åç= éÉêíÉåÉÅÉ= ~ä= ÅÉåíêç
ÇÉíÉÅí~Çç=Éå=äçë=~å•äáëáë=ÉÑÉÅíì~Ççë=Éå=Éä=Éé∞Öê~ÑÉ=PK

i~=Åä~êáÇ~Ç=ÉñéêÉëáî~=ÇÉä=Öê•ÑáÅçI=Éå=ìå~=éêáãÉê~=îáëáµåI=Éë
ã~åáÑáÉëí~= ó= ëìë= áãéäáÅ~ÅáçåÉë= ëçå= Ä~ëí~åíÉ= çÄîá~ëK= içë
ã~óçêÉë= ÉÑÉÅíçë= íçí~äÉë= Éå= ä~= í~Ää~= ÇÉ= NVUM= Éëí~Ä~å
ÅçåÅÉåíê~Ççë=~=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉä=Öê•ÑáÅçI=ç=ëÉ~I=Éå=ä~ë=ê~ã~ë=ã•ë
éêµñáã~ë=~ä=ëÉÅíçê=éêáã~êáç=ó=ëì=ÉåíçêåçK=pÉ=çÄëÉêî~I=í~ãÄá¨åI
èìÉ= Ü~ó= Å~ãÄáçë= êÉä~íáîçë= áãéçêí~åíÉë= Éå= äçë= îÉáåíÉ= ~¥çë
íê~åëÅìêêáÇçë=Éå=ÉëÉ=Öêìéç=ÇÉ=ê~ã~ëK

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=ä~=í~Ää~=ÇÉä=~¥ç=OMMMI=ëÉ=éÉêÅáÄÉI=Åçå=ìå~
Åä~êáÇ~Ç=ãÉêáÇá~å~I=èìÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=ÇÉä=Öê•ÑáÅçI
äçë= ã•ë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~= áåÇìëíêá~= ó= äçë= ëÉêîáÅáçëI= Ü~å
é~ë~Çç= ~= íÉåÉê= ìå= ã~óçê= éêçí~Öçåáëãç= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~K= pÉ= éìÉÇÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉ= äçë= Å~ãÄáçë= êÉä~íáîçë= ëçå
íêÉãÉåÇ~ãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉë= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçëI= áåÅäìëç= ëáå
íçã~ê= Éå= ÅçåëáÇÉê~Åáµå= ä~ë= Ççë= ê~ã~ë= èìÉ= ëìêÖÉå= Åçãç
åçîÉÇ~Ç= Éå= Éä= å∫ÅäÉç= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~= ÉëíÉ= ~¥çW
`çåëíêìÅÅáµå=EPTF=ó=eçëíÉäÉê∞~=EPVFK

rå=~å•äáëáë=ã•ë=ÇÉí~ää~Çç=ÇÉ=Éëíçë=Ççë=Öê~åÇÉë=ê~ëÖçë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=èìÉ=ëÉ=çÄëÉêî~å=Éå=ä~=ãÉåÅáçå~Ç~=cáÖìê~=PI
éçåÉ=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç= ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÅìÉëíáçåÉë= êÉä~íáî~ë=~= äçë
Å~ãÄáçë=Éå=äçë=ÉÑÉÅíçë=íçí~äÉë=~Å~ÉÅáÇçë=Éå=~äÖìåçë=ëÉÅíçêÉë
ëáåÖìä~êÉëW

mçê=ìå=ä~ÇçI=äçë=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=ëìÑêÉå=ìå~=ã~óçê=é¨êÇáÇ~=ÇÉ
ÉÑÉÅíçë=ëçå=mÉëÅ~=EQF=ó=`çåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç=ETF=àìåíç=Åçå
líêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë=ENNFK=bëíçë=íêÉë=ëÉÅíçêÉë=Éê~å=äçë
èìÉ=ã~óçêÉë=ÉÑÉÅíçë= íÉå∞~å=Éå= ä~= í~Ää~=ÇÉ=NVUMNRK=aÉ=ÉåíêÉ
Éëíçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉä= ä~Çç= áòèìáÉêÇç= ÇÉä= Öê•ÑáÅçI= äçë= ã•ë
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=~Öê~êáç=ó=ä~=ãáåÉê∞~I=Éä=èìÉ=ÅêÉÅÉ=ã•ë=Éå
í¨êãáåçë=~Äëçäìíçë=ó=êÉä~íáîçë=Éë=Éä=ÇÉ=fåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ë=ERFI
ëÉÖìáÇç= ÇÉ=mêçÇìÅÅáµå= ~Öê∞Åçä~= ó= ëÉêîáÅáçë= ~Öê~êáçë= ENFK= bå

êÉ~äáÇ~ÇI=ëçå=ä~ë=∫åáÅ~ë=Ççë=ê~ã~ëI=ÇÉ=ÉåíêÉ=ä~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÖêìéçI
èìÉ=Éå=Éä=~¥ç=OMMM=~ìãÉåí~å=ëìë=ÉÑÉÅíçë=íçí~äÉëK=pµäç=~é~êÉÅÉ
ìå=ëÉÅíçê=åìÉîç=Éå=ÉëíÉ=ÖêìéçI=Éå=êÉä~Åáµå=~=äçë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå
Éä= ~¥ç= NVUMK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= páäîáÅìäíìê~I= Éñéäçí~Åáµå= ÑçêÉëí~ä= ó
ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë=EPFK

bå=Åçåíê~éçëáÅáµåI=ÇÉëÇÉ=Éä=ëÉÅíçê=NU=Éå=~ÇÉä~åíÉI=íçÇçë
Ö~å~å= ÉÑÉÅíçë= íçí~äÉëK= bä= èìÉ= ã•ëI= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= Åçå= ä~
fåÇìëíêá~= ÇÉ= ä~= ã~ÇÉê~= EOTFI= ~ä= èìÉ= äÉ= ëáÖìÉ= ä~ë= Ö~å~åÅá~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=ÇÉä= ëìÄÖêìéç= êÉä~Åáçå~Çç=Åçå= ä~= áåÇìëíêá~
èì∞ãáÅ~I= ÅçãéìÉëíç= éçê= äçë= ëÉÅíçêÉë= áÇÉåíáÑáÅ~Ççë= Åçå= äçë
å∫ãÉêçë= OM= E_•ëáÅ~= ó= ~Öêçèì∞ãáÅçëFI= ON= Elíêçë= éêçÇìÅíçë
èì∞ãáÅçëF=ó=OO=E`~ìÅÜç=ó=éä•ëíáÅçFK

mçê= ∫äíáãçI= Éë= éêÉÅáëç= ëÉ¥~ä~ê= ä~= ÑìÉêíÉ= áêêìéÅáµå= Éå= Éä
å∫ÅäÉç=éêçÇìÅíáîç=ÇÉä=~¥ç=OMMMI=ÉåíêÉ=~äÖìåç=èìÉ=çíêç=ã•ëI
Åçãç=Éä=NU=EbÇáÅáµå=ó=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ëF=ó=Éä=OS=EjÉí~äìêÖá~FI=ÇÉ=Ççë
ëÉÅíçêÉë=èìÉ=åç=Éëí~Ä~å=Éå=ä~=í~Ää~=ÇÉ=NVUMK=pÉ=íê~í~=ÇÉä=ëÉÅíçê
eçëíÉäÉê∞~= EPVFI= Åçå= Éä= ã~óçê= ÉÑÉÅíç= íçí~ä= ÇÉ= íçÇçë= äçë
ÅçåíÉãéä~Ççë=Éå=ä~=í~Ää~I=ó=Éä=ÇÉ=`çåëíêìÅÅáµå=EPTFK

i~=áåãÉÇá~íÉò=Éå=ä~=íê~åëãáëáµå=ÇÉ=Éëíçë=ÉÑÉÅíçë=ëÉ=êÉÅçÖÉ
Éå=äçë=ÉÑÉÅíçë=áåãÉÇá~íçëK=kç=ëÉ=éêÉëÉåí~=Éä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ
Öê•ÑáÅç=éçêèìÉ=ëì=éÉêÑáä=Éë=ãìó=ëáãáä~ê=~ä=ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=íçí~äÉëK=pá
~Å~ëçI=Åçãç=ëáåÖìä~êáÇ~Ç=ã•ë=êÉëÉ¥~ÄäÉI=Éëí•=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ
~ìãÉåí~=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=ê~ã~=ÇÉ=eçëíÉäÉê∞~I=Éå=ÇÉíêáãÉåíç
ÇÉ= ä~ë= íêÉë= ã•ë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= éêáã~êáç= ÇÉ= ä~ë= èìÉ
Ü~Ää~ãçë=~åíÉêáçêãÉåíÉK=q~ä=ëáãáäáíìÇ=ÉåíêÉ=~ãÄçë=Öê•ÑáÅçëI=Éå
ÇÉÑáåáíáî~I= éìÉÇÉ= Éëí~ê= éçåáÉåÇç= ÇÉ= ã~åáÑáÉëíç= èìÉ= Éå= ä~
ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~= äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇáêÉÅíçë=ëçå=ÇÉíÉêãáå~åíÉëI
éìÉë= ä~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= ÅáêÅìáíçë= éêçÇìÅíáîçë= êÉäÉî~åíÉëI= Åçå
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ãéäáÑáÅ~ê=ìå=áãéìäëç=áåáÅá~ä=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI=Ü~ÅÉ
èìÉ= Éä= ÉÑÉÅíç= íçí~ä= îÉåÖ~= Ç~Çç= Éå= ìå~= Öê~å=ãÉÇáÇ~= éçê= Éä
êÉëìäí~åíÉ= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÇáêÉÅí~ë= ÉñáëíÉåíÉë= ÉåíêÉ= äçë
Çáëíáåíçë=ëÉÅíçêÉëK

içë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= áåíÉêãÉÇá~ÅáµåI= éçê
∫äíáãçI=ë∞=ëÉ=éêÉëÉåí~å=Éå=ä~=cáÖìê~=å⁄=QK

NRK kç= ëÉ= íçã~å= Éå= ÅìÉåí~= äçë= ëÉÅíçêÉë= èìÉ= ÇÉë~é~êÉÅÉå= ÇÉä= ÅÉåíêçI= ó~= èìÉ= ÉëíÉ
ÜÉÅÜç=ëÉ=Ü~=ÅçãÉåí~åÇç=Éå=Éä=Éé∞Öê~ÑÉ=PK
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bå= ÉëíÉ= Öê•ÑáÅçI= ëÉ= îÉ= Åä~ê~ãÉåíÉ= èìÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë
ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~Åáµå=Éå=NVUMI=ÅçáåÅáÇ∞~å=Åçå=äçë=ëÉÅíçêÉë
ã•ë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= äçë= éêáãÉêçë= åáîÉäÉë= ÇÉä= éêçÅÉëç
éêçÇìÅíáîçI= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~= ~ÖêáÅìäíìê~= ó= ëìë
íê~åëÑçêã~ÇçëK= kìÉîÉ= ëÉÅíçêÉë= ëÉ= ëáíì~Ä~å= ÉåíçåÅÉë= éçê
ÉåÅáã~=ÇÉä=∞åÇáÅÉ=MIRK=̀ çå=ä~=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=líêçë=ëÉêîáÅáçë=EQSFI
íçÇçë=Éääçë=éÉêíÉåÉÅ∞~å=~=ÉëíÉ=ÖêìéçI=ëáíì~Çç=~=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉä
Öê•ÑáÅçK

bå=Éä=~¥ç=OMMMI=ÇÉ=íçÇçë=ÉääçëI=ëµäç=ëìéÉê~=ÇáÅÜç=î~äçê=Éä
ëÉÅíçê=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç=ETFI=ÇÉ=ÉåíêÉ=Éä
Öêìéç=ãÉåÅáçå~ÇçI=ó=Éä=ÇÉ=líêçë=ëÉêîáÅáçë= EQSFI=~ãÄçë=~= ä~
Ä~à~K= páå= ÉãÄ~êÖçI= íêÉë= åìÉî~ë= ê~ã~ë= ëÉ= îáëäìãÄê~å= Åçãç
åìÉîçë=éìåíçë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáçë
Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~I=ëìéÉê~åÇç=Éä=MIR=ÇÉä=î~äçê=ÇÉä=∞åÇáÅÉ
ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~ÅáµåK=i~=ã•ë=áãéçêí~åíÉI=ÇÉ=åìÉîçI=ä~=eçëíÉäÉê∞~
EPVFI=ëÉÖìáÇ~I=Åçå=ìå=åáîÉä=ãìó=ëáãáä~êI=éçê=ä~=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~
ã~ÇÉê~=EOTF=ó=ä~=`çåëíêìÅÅáµå=EPTFK

bå=ÖÉåÉê~äI=íçÇ~ë=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉä=ä~Çç=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉä=Öê•ÑáÅçI
èìÉ= îÉåáãçë= áÇÉåíáÑáÅ~åÇç= Åçå= ä~= áåÇìëíêá~I= ÅêÉÅÉå
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=Éå=ëì=é~éÉä=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~ÅáµåK=bå=Éä=ä~Çç
áòèìáÉêÇçI=ÇÉä=éêáã~êáçI=ä~ë=å∫ãÉêç=Q=EmÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~FI=R
EfåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ëFI=S=EfåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~FI=T=Ebä~Äçê~Åáµå=ÇÉ
ÅçåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~ÇçF= ó=NN= EfåÇìëíêá~ë=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë
~äáãÉåíáÅáçëFI=ëçå= ä~ë=èìÉ=ã~åíáÉåÉå=Éä=éìäëçI=~=éÉë~ê=ÇÉ= ä~
é¨êÇáÇ~=èìÉ=ëìÑêÉå=Éå=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~ÅáµåK=e~ëí~
ëÉáë=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=ÇÉ=ÉëíÉ=Öêìéç=ÇÉë~é~êÉÅÉå=Åçãç=êÉÑÉêÉåÅá~
ÇÉ=äçë=áåíÉêÅ~ãÄáçë=éêçÇìÅíáîçë=èìÉ=ëÉ=ääÉî~å=~=Å~ÄçK

`çãç= Çáàáãçë= Éå= ëì= ãçãÉåíçI= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= áåÇìëíêá~ë
~Öêç~äáãÉåí~êá~ë=EÅçåëÉêî~ë=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=îÉêÇìê~ëI=ä•ÅíÉ~ëI=îáåçë
ó=äáÅçêÉëI=ÅÉêîÉò~I=ÉíÅKFI=ÇÉ=ìå~=ê~åÅá~=íê~ÇáÅáµå=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I
éÉêç= èìÉ= Åçå= Éä= é~ëç= ÇÉä= íáÉãéç= Ü~å= áÇç= éÉêÇáÉåÇç= éÉëç
ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= ~åÇ~äìò~= ó= ÇáëãáåìóÉåÇç= ëì
é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ~Öêç~äáãÉåí~êá~
Éëé~¥çä~I= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= ~ÅÉäÉê~Çç= ÇÉ
ÖäçÄ~äáò~Åáµå=E`~åç=ó=çíêçëI=NVVVFK=

båíêÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=áåÇìëíêá~äÉë=ó=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëI=~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~
ÇÉä=Öê•ÑáÅçI=ëÉ=çÄëÉêî~=èìÉ=ÉñÅÉéíç=Éä=OR=EfåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó
ÇÉ=ä~=éáÉÇê~FI=èìÉ=ÇÉë~é~êÉÅÉI==ó=Éä=QS=Elíêçë=ëÉêîáÅáçëFI=èìÉ=Å~É
äáÖÉê~ãÉåíÉI= Éä= êÉëíç=ã~åíáÉåÉ= ç= ÅêÉÅÉ= åçí~ÄäÉãÉåíÉ= Éå= ëì
éçÇÉê= ÇÉ= áåíÉêãÉÇá~ÅáµåK= kç= ÇÉà~= ÇÉ= ëÉê= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
ää~ã~íáîç= èìÉ= ìå~= ê~ã~= í~å= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç
ÅçåëíêìÅíçê~I= Åçãç= ä~= ÇÉä= îáÇêáç= ó= ÇÉ= ä~= éáÉÇê~I= Ü~ó~= îáëíç
ÇáëãáåìáÇç=ëì=é~éÉä=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~Åáµå=Éå=Éä=íÉàáÇç=éêçÇìÅíáîç
~åÇ~äìòK

aÉ= ÉëéÉÅá~ä= áãéçêí~åÅá~= ëçå= äçë= ÅêÉÅáãáÉåíçë= ÇÉ= äçë
ëÉÅíçêÉë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=ã~ÇÉê~=EOTFI=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë
Ä•ëáÅçë=EOMF=ó=éä•ëíáÅçë=EOOFI=èìÉ=àìåíç=Åçå=ä~=~é~êáÅáµåI=Åçãç
éçíÉåíÉë=åçÇçë=ÇÉ=Éåä~ÅÉI=ÇÉ=líêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë=EONFI
jÉí~äìêÖá~=EOSFI=`çåëíêìÅÅáµå=EPTF=ó=eçëíÉäÉê∞~=EPVFI=ÅçåÑçêã~å
ä~=íÉä~=ÇÉ=~ê~¥~=Ä•ëáÅ~=èìÉ=ÇÉÑáåÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáçë
áåÇìëíêá~äÉë=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=Éå=Éä=~¥ç=OMMMK

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~=~=é~êíáê=ÇÉ=qfl^kJUM=v=qfl^kJOMMM

cáÖìê~=å⁄=QK=bÑÉÅíçë=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~ÅáµåK=^¥çë=NVUM=ó=OMMM
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bä= ÉëíìÇáç= ëáëíÉã•íáÅç= ÇÉä= ãçÇç= Éå= èìÉ= ëÉ= çêÖ~åáò~å= ó
ÇáëéçåÉå= ä~ë= íê~åë~ÅÅáçåÉë= éêçÇìÅíáî~ë= ÅçåëíáíìóÉ= ìå~
áåÑçêã~Åáµå=ÉåêáèìÉÅÉÇçê~=ëçÄêÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉ
ìå~=êÉÖáµåK=i~=í~êÉ~=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=Éëí~=ÉëíêìÅíìê~=ëÉ=îÉ
Ñ~Åáäáí~Ç~=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=éìÉÇ~å=ëÉê=Åä~ëáÑáÅ~Ç~ë=ëÉÖ∫å
ëì=éçëáÅáµå=êÉä~íáî~=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~K

bå= ÉëíÉ= íê~Ä~àçI= ëÉ= Ü~= Éñ~ãáå~Çç= ä~= ÉîçäìÅáµå= ÇÉ= ä~
ÉëíêìÅíìê~=éêçÇìÅíáî~=~åÇ~äìò~=ÉåíêÉ= äçë=~¥çë=NVUM=ó=OMMMI
ÇÉëí~Å~åÇç=äçë=ê~ëÖçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ëì=~êíáÅìä~Åáµå=~
íê~î¨ë=ÇÉ=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=ä~=qÉçê∞~=ÇÉ=dê~Ñçë=ó=oÉÇÉë
pçÅá~äÉëK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=ãçÇÉäçë=ÅÉåíêçJ
éÉêáÑÉêá~=Ed~êÅ∞~=ó=o~ãçëI=OMMSF=Ü~=Ñ~Åáäáí~Çç=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáµå
ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅÉåíê~äÉë=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~K=bå=ä~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ
ëìë= éçëáÄäÉë= ÉÑÉÅíçëI= ÜÉãçë= ÉãéäÉ~Çç= äçë= ÇÉåçãáå~Ççë
fåÇáÅ~ÇçêÉë=jìäíáåáîÉä= Ed~êÅ∞~I=jçêáää~ë= ó=o~ãçëI= OMMRFI= äçë
Åì~äÉë= çÑêÉÅÉå= ìå~= åìÉî~= ó= ~ãéäá~= îáëáµå= Éå= ä~= Åì~ä= ëÉ
ÅçåëáÇÉê~å=åç=ëµäç=äçë=éçëáÄäÉë=áãé~Åíçë=ëçÄêÉ=çíêçë=ëÉÅíçêÉëI
Åçãç= äçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI= ëáåçI= í~ãÄá¨åI
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= áãéçêí~åíÉë= Éå= Åì~äèìáÉê= ~éêçñáã~Åáµå= ~= ä~
ÇÉëÅêáéÅáµå=ÇÉä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=ÉëíêìÅíìê~I=Åçãç=ëçå=Éä
Öê~Çç= ÇÉ= áåãÉÇá~íÉò= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçë=èìÉ=ä~=Ñçêã~å==ó=Éä=é~éÉä=èìÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~å=Éå=ä~
ÇáÑìëáµå=ÇÉ=ÇáÅÜçë=ÉÑÉÅíçëI=~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~=éçëáÅáµå=êÉä~íáî~=èìÉ
çÅìé~å=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáçëK

aÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ëÉÅìÉåÅá~ä=ÇÉ=~ãÄ~ë=~éêçñáã~ÅáçåÉëI=ëÉ
éìÉÇÉ= ÇÉÇìÅáê= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= Å~ãÄáçë= áãéçêí~åíÉë= Éå= ä~
ÉëíêìÅíìê~=éêçÇìÅíáî~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=NVUMJOMMMK

mÉêç=Éå=åìÉëíê~=çéáåáµåI=Éëçë=Å~ãÄáçë=åç=ÇáÄìà~åI=Éå=í¨êãáåçë
ÇÉ= Öê~åÇÉë= ê~ëÖçë= ÇÉÑáåáíçêáçë= ÇÉ= äç= èìÉ= Éë= ëì= ãçÇÉäç
ÉÅçåµãáÅç= ÇÉ= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI= å~Ç~= åìÉîç= êÉëéÉÅíç= ~
íÉåÇÉåÅá~ë= ó~= çÄëÉêî~Ç~ë= Éå= íê~Ä~àçë= ~åíÉêáçêÉë= Ejçêáää~ëI
NVVRFK

mçê=í~åíçI=åç=éçÇÉãçë=ëáåç=êÉáíÉê~ê=äç=èìÉ=ó~=ëÉ=ÅçãÉåíµ
ÉåíçåÅÉëI=ó=èìÉ=Éë=~äÖç=ó~=ëçÄê~Ç~ãÉåíÉ=ÅçåçÅáÇç=ó=íê~í~Çç
ÇÉëÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=éÉêëéÉÅíáî~ë=Éå=åìãÉêçëçë=íê~Ä~àçë=~ÅÉêÅ~
ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~K=i~= íÉåÇÉåÅá~=~= ä~=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå
îáëäìãÄê~Ç~=ÉåíçåÅÉë=åç=Ü~=ÜÉÅÜç=ã•ë=èìÉ=~ÅÉåíì~êëÉK=v=ëçå
ä~ë=ãáëã~ë=Åì~íêç=é~í~ë=ä~ë=èìÉ=ëçéçêí~å=ëì=ÉëíêìÅíìê~W=ëÉÅíçê
~Öê~êáç=É=áåÇìëíêá~=èì∞ãáÅ~I=Ä~ëí~åíÉ=êÉä~Åáçå~ÇçëI=àìåíç=Åçå=ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=ä~=ÜçëíÉäÉê∞~I=èìÉ=Ü~å=Ö~å~Çç=~∫å=ã•ë=éÉëç
êÉä~íáîç=Éå= äçë=∫äíáãçë= íáÉãéçëK=p~äî~åÇç=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=~
îÉÅÉë=áãéçêí~åíÉëI=~=îÉÅÉë=~åÉÅÇµíáÅ~ëI=ëÉ=éìÉÇÉ=Åçåíáåì~ê
~Ñáêã~åÇç=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ä~=áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç= Åçå= ÉëÅ~ë~= ~ÅíáîáÇ~Ç= áåÇìëíêá~äI= Ä~ë~Çç= Éå= ä~
çÑÉêí~I=ÇÉÖê~Ç~Åáµå=ó=ìëç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉëI=ÇÉÄáÇç=~=ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= áåíê∞åëÉÅ~ë= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= èìÉ= äç= áãéìäë~åI
Åçãç= ëçå= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= áåéìíë= èìÉ= éêÉëÉåí~åI= Éå= ìåçë
Å~ëçëI=ç= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=Éå=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=ëì=çÑÉêí~I=Éå
çíêçëK

RK=`çåÅäìëáçåÉë

NOTj ^ o ` l = f k m r q J l r q m r q = a b = ^ k a ^ i r ` ð ^ = O M M M K = ^ k ž i f p f p = a b = o b p r i q ^ a l p





J=^jfkI=pK=ENVTSFW=råÉèì~ä=aÉîÉäçéãÉåíW=~å=bëë~ó=çå=íÜÉ
pçÅá~ä= cçêã~íáçå= çÑ= mÉêáéÜÉê~ä= `~éáí~äáëãI= e~êîÉëíÉê= mêÉëëI
_êáÖÜíçåK

J=^ol`ebJobvbpI=cK=ENVVSFW=fãéçêí~åí=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=~åÇ
ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉW=~=ãìäíáJä~óÉê=~ééêç~ÅÜÒI=bÅçåçãáÅ=póëíÉãë
oÉëÉ~êÅÜI=UI=ééK=OPRJOQSK

J=^ol`ebJobvbpI=cK=EOMMOFW=píêìÅíìê~ä=íê~åëÑçêã~íáçåë
~åÇ=áãéçêí~åí=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=áå=íÜÉ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãáÉëÒI
bÅçåçãáÅ=póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜI=NQI=ééK=ORTJOTPK

J=̂ ol`ebJobvbpI=cK=EOMMRFW=aÉëáåíÉÖê~Åáµå=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~
éêçÇìÅíáî~=ãÉñáÅ~å~=ó=Éä=ÉãéäÉçK=içë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=áãéçêí~åíÉë=ó
ä~=áåíÉÖê~ÅáµåÒI=oÉîáëí~=^ëíìêá~å~=ÇÉ=bÅçåçã∞~I=PPI=ééK=PNJSNK

J=^rdrpqfklsf`pI=jK=ENVTMFW=jÉíÜçÇë=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä
~åÇ=fåíÉêíÉãéçê~ä=`çãé~êáëçåë=çÑ=píêìÅíìêÉÒI=Éå=`~êíÉêI=^KmKI
_êçÇóI=^K=EÉÇëKFW=`çåíêáÄìíáçåë=íç=fåéìíJlìíéìí=^å~äóëáëI=kçêíÜJ
eçää~åÇI=^ãëíÉêÇ~ãK

J=^roflibp=j^oqðkI=gK= ENVUVFW=`ä~îÉë=ÇÉ=ä~=bÅçåçã∞~
^åÇ~äìò~I=bÇáíçêá~ä=žÖçê~I=j•ä~Ö~K

J=_^sbi^pI=^K=ENVQUFW=^=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ãçÇÉä=Ñçê=Öêçìé
ëíêìÅíìêÉÒI=eìã~å=lêÖ~åáò~íáçåëI=TI=ééK=NSJPMK

J=_^sbi^pI=^K=ENVRMFW=`çããìåáÅ~íáçå=é~ííÉêåë=áå=í~ëâ
çêáÉåíÉÇ=ÖêçìéëÒI=gçìêå~ä=çÑ=íÜÉ=^ÅçìëíáÅ~ä=pçÅáÉíó=çÑ=^ãÉêáÅ~I
OOI=ééK=OTNJOUOK

J= _lod q̂qfI= pKmKI= bsbobqqI= jKdK= ENVVVFW= jçÇÉäë= çÑ
`çêÉLmÉêáéÜÉêó=píêìÅíìêÉëÒI=pçÅá~ä=kÉíïçêâëI=ONI=ééK=PTRJPVRK

J=_lod q̂qfI=pKmKI=bsbobqqI=jKdKI=cobbj^kI=iK`K=EOMMOFW
rÅáåÉí= Ñçê= táåÇçïëW=pçÑíï~êÉ= Ñçê= pçÅá~ä= kÉíïçêâ= ^å~äóëáëI
^å~äóíáÅ=qÉÅÜåçäçÖáÉëI=e~êî~êÇI=j^K

J= _lrabsfiibI= gK= ENVRUFW= iÛÉëé~ÅÉ= Éí= äÉë= m∑äÉë= ÇÉ
`êçáëë~åÅÉI=mìÑI=m~êáëK

J= `^jm_biiI= gK= ENVTOFW= dêçïíÜ= éçäÉ= íÜÉçêóI= ÇáÖê~éÜ

~å~äóëáë= ~åÇ= áåíÉêáåÇìëíêó= êÉä~íáçåëÜáéÒI= qáàÇëÅÜêáÑí= îççê
bÅçåçãáëÅÜÉ=Éå=pçÅá~ä=dÉçÖê~ÑáÉI=SPI=ééK=TVJUTK

J=`^jm_biiI=gK= ENVTRFW= ^ééäáÅ~íáçå=çÑ=Öê~éÜ= íÜÉçêÉíáÅ
~å~äóëáë=íç=áåíÉêáåÇìëíêó=êÉä~íáçåëÜáéëÒI=oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉ=~åÇ
rêÄ~å=bÅçåçãáÅëI=RI=ééK=VNJNMSK

J=`^klI= ^KI= `lnI=aKI= abid^alI=jK= I=j^onrbwI=`KI
jlofii^pI= ^KI= olaoðdrbwI= jK`KI= pliboI= jK= ENVVVFW
däçÄ~äáò~Åáµå= É= fåÇìëíêá~= ^Öêç~äáãÉåí~êá~= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~I
jÉêÖ~Ääìã=bÇáÅáµå=ó=`çãìåáÅ~ÅáµåI=pÉîáää~K=

J= `eofpq̂ iiboI= tK= ENVPPFW= aáÉ= òÉåíê~äÉå= lêíÉ= áå
pΩÇÇÉìíëÅÜä~åÇI=dìëí~î=cáëÅÜÉêI=gÉå~K

J=ab=jbpk^oaI=iK=ENVVRFW=^=åçíÉ=çå=èì~äáí~íáîÉ=áåéìíJ
çìíéìí=~å~äóëáëÒI=bÅçåçãáÅ=póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜI=TI=ééK=QPVJQQRK

J=abid^alI=jK=ENVUNFW=aÉéÉåÇÉåÅá~=ó=ã~êÖáå~Åáµå==ÇÉ==ä~
ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~I==bÇáíçêá~ä=`~à~==ÇÉ==~Üçêêçë=ÇÉ=`µêÇçÄ~K

J=co^khI=^KdK=ENVSVFW=`~éáí~äáëã=~åÇ=råÇÉêÇÉîÉäçéãÉåí
áå=íÜÉ=i~íáå=^ãÉêáÅ~I=jçåíÜäó=oÉîáÉï=mêÉëëI=kÉï=vçêâK

J=cofbahfkI=kK=ENVVNFW=qÜÉçêÉíáÅ~ä=cçìåÇ~íáçåë=Ñçê=̀ Éåíê~äáíó
jÉ~ëìêÉëÒI=^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=pçÅáçäçÖóI=VSI=ééK=NQTUJNRMQK

J=cofbahfkI=kKI=glekpbkI=bK=ENVVMFW=pçÅá~ä=fåÑäìÉåÅÉ=~åÇ
léáåáçåëÒI=gçìêå~ä=çÑ=j~íÜÉã~íáÅ~ä=pçÅáçäçÖóI=NRI=ééK=NVPJOMRK

J= cofbaj^kI= gK= ENVTOJPFW= qÜÉ= ëé~íá~ä= çêÖ~åáò~íáçå= çÑ
éçïÉê=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ìêÄ~å=ëóëíÉãëÒI=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ
`Ü~åÖÉI=QI=ééKNOJRMK

J= d^o`ð^I= ^KpI= o^jlpI= `K= EOMMSFW= `çêÉLéÉêáéÜÉêó
ëíêìÅíìêÉ= ãçÇÉäëW= ^å= ~äíÉêå~íáîÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä= éêçéçë~äÒI
pçÅá~ä=kÉíïçêâëI=OUI=ééK=QQOJQQUK

J= d^o`ð^I= ^KpKI= jlofii^pI= ^KI= o^jlpI= `K= EOMMRFW
oÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêáåÇìëíêá~äÉë= ó= ÇáÑìëáµå= ÇÉ= ä~= áååçî~ÅáµåK= rå~
~éêçñáã~Åáµå=ÇÉëÇÉ=ä~=íÉçê∞~=ÇÉ=êÉÇÉëÒI=bëí~Ç∞ëíáÅ~=bëé~¥çä~I=NSMI
ééK=QTRJQVVK

SK=_áÄäáçÖê~Ñ∞~=
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J=delpeI=pKX=olvI= gK= ENVVUFW= nì~äáí~íáîÉ= fåéìíJlìíéìí
^å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=fåÇá~å=bÅçåçãáÅ=píêìÅíìêÉÒI=bÅçåçãáÅ=póëíÉãë
oÉëÉ~êÅÜI=NMI=ééK=OSPJOTPK

J=dilsboI=cK=ENVUVFW=q~Äì=ëÉ~êÅÜJm~êí=NÒI=lop^=gçìêå~ä
çå=`çãéìíáåÖI=NI=ééK=NVMJOMSK

J=dlia_bodI=aKbK=ENVUVFW=dÉåÉíáÅ=^äÖçêáíÜãëI=^ÇÇáëçå
tÉëäÉóI=kÉï=vçêâK

J=ebtfkdpI=dKgKaKI=jboofcfbiaI=gKI=p`ekbfaboI=gK`K
ENVUQFW= oÉÖáçå~ä= íÉëíë= çÑ= íÜÉ= äáåâ~ÖÉ= ÜóéçíÜÉëáëI= oÉîìÉ
Ç}bÅçåçãáÉ=o¨Öáçå~äÉ=Éí=rêÄ~áåÉI=OI=ééK=OTRJOUVK

J= elir_I= eKtKI= eK= p`ek^_i= ENVVQFW= fåéìíJlìíéìíJ
oÉÅÜåìåÖW=fåéìíJlìíéìí=^å~äóëÉI=läÇÉåÄçìêÖJsÉêä~ÖI=jΩåÅÜÉåK

J= elir_I= eKtKI= p`ek^_iI= eKI= q̂ mmbfkboI= dK= ENVURFW
nì~äáí~íáîÉ=fåéìíJlìíéìí=^å~äóëáë=ïáíÜ=î~êá~ÄäÉ=cáäíÉêÒI=wÉáíëÅÜêáÑí
ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pí~~íëïáëÜJëÉåëÅÜ~ÑíI=NQNI=ééK=OUOJPMMK

J=hbjbkvI=gKdI=pkbiiI=gKiK=ENVSMFW=cáåáíÉ=j~êâçî=`Ü~áåëI
kKgKW=s~å=kçëíê~åÇI=mêáåÅÉíçåK

J=hfihbkkvI=jKI=k^i_^oqbI=iK=EOMMOFW=hÉóëíçåÉ=ëÉÅíçê
áÇÉåíáÑáÅ~íáçåÒI=Éå=eÉïáåÖëI=dKgKI=pçåáëI=jKI=_çóÅÉI=aK=EÉÇëKFW
qê~ÇÉI= kÉíïçêâë= ~åÇ= eáÉê~êÅÜáÉëW= jçÇÉäáåÖ= oÉÖáçå~ä= ~åÇ
fåíÉêêÉÖáçå~ä=bÅçåçãáÉëI=péêáåÖÉêJsÉêä~ÖI=kÉï=vçêâK

J=hordj^kI=mK=ENVVNFW=fåÅêÉ~ëáåÖ=êÉíìêåë=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ
ÖÉçÖê~éÜóÒI=gçìêå~ä=çÑ=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãóI=VVI=ééK=QUPJQVVK

J= i^eoI=jKI=afbqwbk_^`eboI=bK= EOMMNFW= fåéìíJlìíéìí
^å~äóëáëW=cêçåíáÉêë=~åÇ=bñíÉåëáçåëI=bÇK=m~äÖê~îÉI=kÉï=vçêâK

J= i^kqkboI= oK= ENVTQF= qÜ¨çêáÉ= ÇÉ= ä~= Ççãáå~åÅÉ
¨ÅçåçãáèìÉI=aìåçÇI=m~ê∞ëK

J=i^kqkboI=oK=EOMMNFW=fåÑäìÉåÅÉ=Öê~éÜë=íÜÉçêó=~ééäáÉÇ=íç
ëíêìÅíìê~ä=~å~äóëáëÒI=Éå=i~ÜêI=jKX=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉêI=bK=EÉÇëKFW=fåéìíJ
lìíéìí=^å~äóëáëW=cêçåíáÉêë=~åÇ=ÉñíÉåëáçåëI=m~äÖê~îÉI=içåÇçåK

J=i^prbkI=gKoK=ENVSVFW=lå=dêçïíÜ=mçäÉëÒI=rêÄ~å=píìÇáÉëI
SI=ééK=NPTJNSNK

J= i£p`eI= ^K= ENVPVFW= qÜÉ= bÅçåçãáÅë= çÑ= içÅ~íáçåI= v~äÉ
råáîÉêëáíóI=kÉï=e~îÉåK

J=jlobklI=gKiK= ENVRQFW=cçåÇÉãÉåíë=Ç~= ä~=ëçÅáçã¨íêáÉI
mrcI=m~ê∞ëK

J=jlofii^pI=^K=ENVUPFW=i~=íÉçê∞~=ÇÉ=Öê~Ñçë=Éå=Éä=~å•äáëáë
fåéìíJlìíéìíK= i~= ÉëíêìÅíìê~= éêçÇìÅíáî~= ~åÇ~äìò~I= bÇáíçêá~ä
råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=j•ä~Ö~I=j•ä~Ö~K

J=jlofii^pI=^K=ENVVRFW=^éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=íÉçê∞~=ÇÉ=Öê~Ñçë=~ä
ÉëíìÇáç=ÇÉ= äçë=Å~ãÄáçë=Éå= ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉ= ä~
ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=UMÒI=̀ ìÉåí~ë=oÉÖáçå~äÉë=É
fåéìíJlìíéìíI=fåëíáíìíç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K

J=jlofii^pI=̂ K=EOMMQFW=`~ãÄáçë=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=éêçÇìÅíáî~
Éëé~¥çä~I=NVUMJNVVRK=rå=~å•äáëáë=ÉëíêìÅíìê~ä=ãÉÇá~åíÉ=ä~=íÉçê∞~=ÇÉ
Öê~ÑçëÒI= Éå= = q~ê~åÅµåI=jKI=o~ãçëI=`K= EÉÇëKFW=bëíêìÅíìê~= fåéìíJ
lìíéìí=ó=aáå•ãáÅ~=bÅçåµãáÅ~I=b`rI=^äáÅ~åíÉK

J= jlrdblqI= jKI= arorI= dKI= ^ro^vI= gKmK= ENVTTFW= i~
píêìÅíìêÉ=mêçÇìÅíáîÉ=cê~å´~áëÉI=bÅçåçãáÅ~I=m~ê∞ëK=

J= jvoa^iI= dK= ENVRTFW= qÉçê∞~= ÉÅçåµãáÅ~= ó= êÉÖáçåÉë
ëìÄÇÉë~êêçää~Ç~ëI=cçåÇç=ÇÉ=`ìäíìê~=bÅçåµãáÅ~I=j¨ñáÅçK

J=mboolruI=cK= ENVRRFW= kçíÉ=ëìê= ä~=åçíáçå=ÇÉ= m∑äÉ=ÇÉ
`êçáëë~åÅÉÒI=bÅçåçãáÉ=^ééäáèì¨ÉI=sfffI=ééK=PMTJPOMK

J=mlkp^oaI=`K=ENVSVFW=rå=ãçÇ≠äÉ=íçéçäçÖáèìÉ=Ç…¨èìáäáÄêÉ
¨ÅçåçãáèìÉ=áåíÉêê¨Öáçå~äI=m~ê∞ëI=aìåçÇK

J=mltbiiI=tKI=pjfqeJmlbooI=iK=ENVVQFW=kÉíïçêâë=~åÇ
bÅçåçãáÅ=iáÑÉÒI=Éå=pãÉäëÉêI=kKI=pïÉÇÄÉêÖI=oK=EÉÇëKFW=e~åÇÄççâ
çÑ=bÅçåçãáÅ=pçÅáçäçÖóI=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=mêáåÅÉíçåK

J=o^pjrppbkI=mK=ENVRSFW=píìÇáÉë=áå=fåíÉêëÉÅíçê~ä=oÉä~íáçåI
kçêíÜ=eçää~åÇI=^ãëíÉêÇ~ãK

J=o^r`eI=gKI=`^pbii^I=^K=EOMMNFW=kÉíïçêâë=~åÇ=j~êâÉíëI
oìëëÉä=p~ÖÉ=cçìåÇ~íáçåI=kÉï=vçêâK

J=ol_fkplkI=pKI=j^oh^kav^I=^K= ENVTPFW= `çãéäÉñáíó
~åÇ=~ÇàìëíãÉåí= áå= áåéìíJçìíéìí=ëóëíÉãëÒI=lñÑçêÇ=_ìääÉíáå=çÑ
bÅçåçãáÅë=~åÇ=pí~íáëíáÅëI=PRI=ééK=NNVJNPQK

J=olppfboI=bK=ENVUMFW=bÅçåçãáÉ=píêìÅíìê~äI=bÅçåµãáÅ~I=m~ê∞ëK

J= p`efkhqbI= gKIpqûdifkI= oK= ENVUUFW= fãéçêí~åí= áåéìí
ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=áå=ã~êâÉí=íê~åë~ÅíáçåëÛ=í~ÄäÉë=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=Ñäçï
í~ÄäÉëÒI=Éå=`á~ëÅÜáåáI=jK=EÉÇKFW=fåéìíJlìíéìí=^å~äóëáëW=`ìêêÉåí
aÉîÉäçéãÉåíëI=`Ü~éã~å=~åÇ=e~ääI=içåÇçåK

J= pfjmplkI= aKI= qprhrfI= gK= ENVSRFW= qÜÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=áåéìíJçìíéìí=í~ÄäÉëI=^å=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçãé~êáëçåÒI
qÜÉ=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=pí~íáëíáÅëI=uisffI=QI=ééK=QPQJQQSK

J= pqobfqI= jK= bK= ENVSVFW= pé~íá~ä= ^ëëçÅá~íáçåë= ~åÇ
bÅçåçãáÅ=iáåâ~ÖÉë=ÄÉíïÉÉå=áåÇìëíêáÉëÒI=gçìêå~ä=çÑ=oÉÖáçå~ä
pÅáÉåÅÉI=VI=ééK=NTTJNUUK

J= q̂ o^k`þkI=jK^KI= abi=oðlI= mK= EOMMRFW= mêçàÉÅíáçå= çÑ
fåéìíJlìíéìí=q~ÄäÉë=Äó=ãÉ~åë=çÑ=j~íÜÉã~íáÅ~ä=mêçÖê~ããáåÖ
Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= eóéçíÜÉëáë= çÑ= pí~ÄäÉ= píêìÅíìê~ä= bîçäìíáçåÒI
bÅçåçãáÅ=póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜI=NTI=ééK=NJOPK

J= tb_boI= ^K= ENVOVFW= qÜÉ= bÅçåçãáÅë= çÑ= içÅ~íáçåI= v~äÉ
råáîÉêëáíóI=kÉï=e~îÉåK

J=v^kI=`KX=^jbpI=bK=ENVSRFW=bÅçåçãáÅ=fåíÉêêÉä~íÉÇåÉëëÒI
oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅ=píìÇáÉëI=POI=ééK=OVVJPNMK=
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TK=^åÉñçë





NNKK=kk∫∫ÅÅääÉÉçç=ééêêççÇÇììÅÅííááîîççJJ^̂ååÇÇ~~ääììÅÅ∞∞~~=NNVVUUMMKK=ffååÇÇááÅÅ~~ÇÇççêêÉÉëë=jjììääííááååááîîÉÉää

bÑÉÅíçë=íçí~äÉë bÑÉÅíçë=áåãÉÇá~íçë bÑÉÅíçë=ãÉÇá~íáîçë

NK=mêçÇìÅÅáµå=~Öê∞Åçä~=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë MIMMTV MIMMUQ MIPPUP
OK=mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~ MIMTQQ MIMTMU MISSMQ
QK=mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~ MIOQPR MINQNR MITNQR
RK=fåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ë MIMMRS MIMMRQ MIOURP
SK=fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~ MIMQUQ MIMQTR MIRUQT
TK=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç MIOQVO MINPON MISUPT
UK=`çåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë MIMROR MIMRUT MISQUM
NMK=fåÇìëíêá~ë=i•ÅíÉ~ë MIMQPS MIMQSQ MIRVMS
NNK=fåÇìëíêá~=ÇÉ=çíêçë=éÇíçë=~äáãÉåíáÅáçë MINMUT MINMVO MITPQV
NOK=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë MIMQOT MIMRNU MISOVO
NPK=`ÉêîÉò~ë=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë MIMNST MIMNSO MIQQTO
NTK=fåÇìëíêá~=ÇÉä=m~éÉä MIMMSP MIMMST MIPMSN
NVK=oÉÑK=mÉíêçäÉç MIMMMU MIMMMT MIMRPV
OMK=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éÇíçë=èì∞ãáÅçë MIMMSP MIMMSR MIPNRS
OOK=fåÇìëíêá~=íê~åëÑçêã~Åáµå=Å~ìÅÜç MIMMST MIMMSV MIPMRO
ORK=fåÇìëíêá~=ÇÉä=îáÇêáç MIMMST MIMMTP MIPOQT
OTK=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~ MIMMQP MIMMQP MIOPNT
PQK=mêçÇìÅÅáµåI=ÇáëíêáÄK=båÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ MIMMQT MIMMQS MIOSOM
PUK=`çãÉêÅáç MIMMUM MIMMUN MIPOVT
QMK=qê~åëéçêíÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë MIMNPN MIMNPQ MIQNTS
QSK=líêçë=ëÉêîáÅáçë MIMRMM MIMRNO MISPSV

jÉÇá~ MIMQTS MIMPUM MIQROQ
mêáãÉê=`ì~êíáä MIMMSP MIMMST MIPMSN
qÉêÅÉê=`ì~êíáä MIMRMM MIMRNU MISPSV

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~=~=é~êíáê=qfl^kJNVUM

OOKK=kk∫∫ÅÅääÉÉçç=ééêêççÇÇììÅÅííááîîççJJ^̂ååÇÇ~~ääììÅÅ∞∞~~=OOMMMMMMKK=ffååÇÇááÅÅ~~ÇÇççêêÉÉëë=jjììääííááååááîîÉÉää

bÑÉÅíçë=íçí~äÉë bÑÉÅíçë=áåãÉÇá~íçë bÑÉÅíçë=ãÉÇá~íáîçë

NK=mêçÇìÅÅáµå=~Öê∞Åçä~=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë MIMOVS MIMPPO MIPVRR
PK=páäîáÅìäíìê~I=Éñéäçí~Åáµå=ÑçêÉëí~ä MIMNMS MIMNMU MINUNP
QK=mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~ MIMTSO MIMSOQ MIRMRU
RK=fåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ë MIMQPQ MIMQRQ MIQSUU
SK=fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~ MIMPVP MIMQPU MIQQRT
TK=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç MINMQQ MIMUUQ MIRTRS
NNK=fåÇìëíêá~=ÇÉ=çíêçë=éÇíçë=~äáãÉåíáÅáçë MIMQPR MIMRMR MIQUNO
NUK=bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=ó=êÉéêçÇìÅÅáµå= MIMPNQ MIMPMN MIPSSV
NVK=oÉÑK=mÉíêçäÉç MIMMTT MIMMTT MINPTT
OMK=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éÇíçë=èì∞ãáÅçë MIMQMM MIMQOR MIQROV
ONK=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë MIMQQS MIMQRP MIQSOO
OOK=fåÇìëíêá~=íê~åëÑçêã~Åáµå=Å~ìÅÜç MIMQNR MIMQOR MIQQRR
OSK=jÉí~äìêÖá~ MIMPPO MIMPQT MIQMPM
OTK=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~ MIMSQS MIMTQV MIRTTN
PQK=mêçÇìÅÅáµåI=ÇáëíêáÄK=båÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ MIMPMO MIMPMU MIPUMU
PTK=`çåëíêìÅÅáµå MIMSNS MIMSVS MIRRRU
PUK=`çãÉêÅáç MIMQSM MIMQTU MIQSSU
PVK=eçëíÉäÉê∞~=ó=oÉëí~ìê~Åáµå MINQSQ MINTQM MITNSV
QMK=qê~åëéçêíÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë MIMPSV MIMPUU MIQOST
QSK=líêçë=ëÉêîáÅáçë MIMSVN MIMTMQ MIRRPU

jÉÇá~ MIMRMM MIMROO MIQRMM
mêáãÉê=`ì~êíáä MIMPOT MIMPQQ MIQMNN
qÉêÅÉê=`ì~êíáä MIMSOP MIMSQO MIRNTU

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~=~=é~êíáê=qfl^kJNVUM
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gç~èì∞å ^ìêáçäÉë j~êí∞åN
sÉêµåáÅ~ _êÉåÉë o∞çëN

jŸ `~êãÉå cÉêå•åÇÉò `ìÉî~ëO
bäÉå~ j~åò~åÉê~ a∞~òO

içë ÅçãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉë
Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K

rå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ Å~ãÄáç
ÉëíêìÅíìê~ä NVVMJOMMM

NK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~
OK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~





båíêÉ ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë Ü~Äáíì~äÉë ÇÉä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí ÑáÖìê~
ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ë êÉäÉî~åíÉë Éå ä~ ã~ää~ ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëK jÉÇá~åíÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ
áåÇáÅ~ÇçêÉë ~ Ä~ëÉ ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ëI Åçãç
äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ píêÉáííÒ ç eáêëÅÜã~åÒI ç áåÇáêÉÅí~ëI Åçãç äçë
ÇÉ o~ëëãìëëÉåÒI ëÉ çÄíáÉåÉå ëÉÅíçêÉë Åä~îÉÒ ç Éëíê~í¨ÖáÅçëÒI
Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì é~êíáÅìä~ê Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ ÅçåíêáÄìáê ~ ~äÅ~åò~ê
ÇÉíÉêãáå~Ççë çÄàÉíáîçëI ç ÜÉêê~ãáÉåí~ë é~ê~ ä~ ëáãìä~Åáµå ó Éä
Å•äÅìäç ÇÉ áãé~ÅíçëK jÉÇá~åíÉ í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ çêÇÉå~Åáµå ÇÉ äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëI Åçãç ä~ë ÇÉ çêÇÉå~Åáµå ÇÉ ê~ã~ë éçê
ÅêáíÉêáçë ÇÉ Ççãáå~Åáµå ç ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ~ é~êíáê ÇÉ ã¨íçÇçë ÇÉ
íêá~åÖìä~Åáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë éêçéìÉëí~ éçê
v~å ó ^ãÉë Éå Ä~ëÉ ~ä ÅêáíÉêáç ÇÉä ãÉàçê ÅäáÉåíÉÒI ëÉ Ü~ éçÇáÇç
ÅçåëÉÖìáê ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ëáåÖìä~ê ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ÅçåëáëíÉåíÉ Éå ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ
àÉê~êèì∞~ ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ëK aáÑÉêÉåíÉë éêçÅÉÇáãáÉåíçë ëÉ Ü~å
Éëí~ÄäÉÅáÇçI éçê çíêç ä~ÇçI é~ê~ ÇÉëí~Å~ê ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë ç
äáåâ~ÖÉëÒ ÉåíêÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë èìÉ ÇÉÇìÅáê ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ
ÉëíêìÅíìê~ë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë êÉäÉî~åíÉë é~ê~ ÉñéäáÅ~ê Éä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä ÅçåàìåíçK içë ~å•äáëáë ÇÉä íáéç ÅäìëíÉêÒ ç ÇÉ
Öê~ÑçëÒ ÅçåëíáíìóÉå î∞~ë ~äíÉêå~íáî~ë ÇÉ ~éêçñáã~Åáµå ~ ÉëíÉ íáéç
ÇÉ ÅìÉëíáçåÉëI èìÉ ëçå ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ã•ë Ü~Äáíì~äÉë ÇÉä
~å•äáëáë ãìäíáî~êá~åíÉ é~ê~ ä~ êÉëçäìÅáµå ÇÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ
éêçÄäÉã~NK

bå ÉëíÉ íê~Ä~àç ëÉ êÉ~äáò~ ìå~ åìÉî~ áåÅìêëáµå Éå ä~
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~
êÉÖáçå~ä ~ é~êíáê ÇÉ ìå~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìíI áåÅçêéçê~åÇç ìå~
éÉêëéÉÅíáî~ íÉãéçê~ä åç Ü~Äáíì~ä Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ íê~Ä~àçëK i~
ÇáÑáÅìäí~Ç ÇÉ Åçåí~ê Åçå áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Ä~ëÉ äç ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ
ÜçãçÖ¨åÉ~ Ü~ ÜÉÅÜç èìÉ Éä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí Ü~ó~ ëáÇç
íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ áåÅ~é~ò ÇÉ ~ÄçêÇ~ê çÄàÉíáîçë ÇÉ Åçãé~ê~Åáµå
Éå Éä Éëé~Åáç ó Éä íáÉãéçK ^èì∞ ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç ìå ÉëÑìÉêòç é~ê~
Åçãé~ê~ê Ççë í~Ää~ë ~åÇ~äìò~ë Éä~Äçê~Ç~ë éçê Éä fåëíáíìíç ÇÉ

bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ äçë ~¥çë NVVM ó OMMMOI äç èìÉ Ü~
çÄäáÖ~Çç ~ ìå~ í~êÉ~ éêÉîá~ ÇÉ ÅçêêÉÅÅáµå ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ä~ë é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ìíáäáò~Ç~ë Éå
Å~Ç~ Å~ëçPK bä êÉëìäí~Çç Éë èìÉ Öê~Åá~ë ~ä ÉëÑìÉêòç ÇÉ
ÜçãçÖÉåÉáò~Åáµå êÉ~äáò~Çç ëÉ ÇáëéçåÉ ÇÉ Ççë í~Ää~ë
ëáã¨íêáÅ~ë ÇÉ RQ ê~ã~ëI èìÉ î~äçê~å ä~ éêçÇìÅÅáµå ~ éêÉÅáçë
Ä•ëáÅçë ó ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~ ~ éêÉÅáçë ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµå ó
èìÉ éÉêãáíÉ ÇáÑÉêÉåÅá~ê ÉåíêÉ Ñäìàçë áåíÉêáçêÉë ó êÉä~ÅáçåÉë Åçå Éä
ÉñíÉêáçêK

i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ ~å•äáëáë ìíáäáò~Ç~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ÉñéìÉëí~
Éå ^ìêáçäÉëI cÉêå•åÇÉò ó j~åò~åÉê~ ENVVQF ó ÅçåëáëíÉ Éå ÇÉÑáåáê
Éä éÉêÑáä ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
èìÉ ëÉ ÇÉÇìÅÉ ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç
ÉåíêÉ ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ëK içë ~ìíçêÉë ÅçåÑ∞~å Éå èìÉ ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë èìÉI ~ éÉë~ê ÇÉä ÉëÑìÉêòç ÇÉ
ÜçãçÖÉåÉáò~ÅáµåI íçÇ~î∞~ éÉêã~åÉÅÉå åç áåî~äáÇÉå ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ äçë Å~ãÄáçë ÉëíêìÅíìê~äÉë çÅìêêáÇçë Éå ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ó èìÉ ëÉ ~éêÉÅá~ ~ íê~î¨ë ÇÉä ÇáÑÉêÉåíÉ
é~éÉä èìÉ íáÉåÉå äçë éêáåÅáé~äÉë ÅçãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉåíêç
ÇÉ ëì ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~I ~ë∞ Åçãç ÇÉ ä~ë î~êá~ÅáçåÉë Éå ä~
ÉëíêìÅíìê~ áåíÉêå~ ÇÉ äçë ãáëãçëK

i~ ~éäáÅ~Åáµå êÉ~äáò~Ç~ ÅçåëáëíÉ Éå áÇÉåíáÑáÅ~ê äçë
ÅçãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~I ~å~äáò~ê ëì
ÉëíêìÅíìê~ áåíÉêå~ É áåíÉêéêÉí~ê äçë Å~ãÄáçë ÉëíêìÅíìê~äÉë èìÉ ~
íê~î¨ë ÇÉ äçë ãáëãçë ëÉ ~éêÉÅá~å ÉåíêÉ NVVM ó OMMMK bä ~å•äáëáë
ëÉ ÇÉë~êêçää~ Éå íêÉë Ñ~ëÉëK qê~ë ìå~ éêÉîá~ éêÉëÉåí~Åáµå ÇÉä
ÅçåÅÉéíç ÇÉ •êÄçä ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉã~åÇ~I èìÉ Éë Éä áåëíêìãÉåíç
~ é~êíáê ÇÉä Åì~ä ëÉ ÉëíêìÅíìê~ Éä éêçÅÉëç ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
ÅçãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉëI ëÉ ÅçãáÉåò~ éçê êÉ~äáò~ê ìå ~å•äáëáë
ÅçåîÉåÅáçå~ä ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉ ç Éëíê~í¨ÖáÅçëK ^ Åçåíáåì~Åáµå
ëÉ ÇÉÑáåÉå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç Åçãç ÜÉêê~ãáÉåí~ë ~
é~êíáê ÇÉ ä~ë Åì~äÉë ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å äçë ÅçãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉë ÇÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K mçê ∫äíáãç ëÉ ~å~äáò~ ä~ ÉëíêìÅíìê~
áåíÉêå~ ÇÉ äçë ãáëãçë ó äçë Å~ãÄáçë èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê Çìê~åíÉ ä~
Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë VMK

bä Åçåàìåíç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉëÅ~åë~ ëçÄêÉ Ççë éáä~êÉëK mçê ìå
ä~ÇçI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó ~å•äáëáë ÇÉ äçë •êÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ ó
ÇÉã~åÇ~ èìÉ ëÉ äÉî~åí~å Éå íçêåç ~ Å~Ç~ ê~ã~K mçê çíêçI Éä
~å•äáëáë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç èìÉ ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å
ÇÉåíêç ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ ÉääçëK

NK rå~ ~ãéäá~ êÉîáëáµå ÇÉ ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë Éå Éä •ãÄáíç êÉÖáçå~ä éìÉÇÉ ÉåÅçåíê~êëÉ
Éå `~ëíáääç ó dê~å~ ENVVPFK
OK bä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éêÉëÉåíµ Éå NVVQ ä~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìí ÇÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ NVVM ó Éä~Äçê~Ç~ Åçå ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉä
páëíÉã~ bìêçéÉç ÇÉ `ìÉåí~ë pb`JTQI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå OMMS éêÉëÉåíµ ä~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ OMMMI Éå ä~ èìÉ ëÉ ~éäáÅ~ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ pb`JVR Efb^ NVVQI OMMSFK
PK i~ ÜçãçÖÉåÉáò~Åáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~ Ü~ ëáÇç êÉ~äáò~Ç~ éçê `¨ë~ê j~êí∞å k∫¥Éò Efb^FK

NK fåíêçÇìÅÅáµå

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NPT





OKNK içë •êÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉã~åÇ~

bä ÅçåÅÉéíç ó äçë ÑìåÇ~ãÉåíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë ÇÉ äçë •êÄçäÉë
ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉã~åÇ~I ~ë∞ Åçãç äçë ÇÉí~ääÉë ÇÉ Ñçêã~äáò~Åáµå ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å Éå ^ìêáçäÉëI cÉêå•åÇÉò ó j~åò~åÉê~ ENVVQFI éçê äç
èìÉ åçë äáãáí~ãçë ~ éêÉëÉåí~ê ÇÉ ìå~ Ñçêã~ ÇÉëÅêáéíáî~ ëì
ëáÖåáÑáÅ~Çç ó Éä íáéç ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç èìÉ ëÉ éä~åíÉ~K

bä •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ êÉÑäÉà~ ÇÉ ã~åÉê~ ÇÉí~ää~Ç~ Éä
Åçåàìåíç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉëI í~åíç ÇáêÉÅí~ë Åçãç áåÇáêÉÅí~ëI ÇÉ
Åçãéê~ èìÉ Å~Ç~ ê~ã~ ã~åíáÉåÉ Åçå Éä êÉëíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K
m~ê~ áäìëíê~ê Éä ÅçåÅÉéíç ëÉ Ü~ ÅçåëíêìáÇç Éä Öê•ÑáÅç NI èìÉ

êÉÑäÉà~ ìå~ é~êíÉ ÇÉä •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ ê~ã~ ^ÖêáÅìäíìê~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä ~¥ç OMMMI ÅçåëíêìáÇç ~ é~êíáê ÇÉ ä~ í~Ää~ ÇÉ
î~äçêÉë êÉÖáçå~äÉë ÇÉ ÉëÉ ~¥çK iç èìÉ ëÉ ãìÉëíê~I Éå ÅçåÅêÉíçI
Éë ä~ é~êíÉ ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉä •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ ê~ã~
~Öê~êá~ Éå ä~ èìÉ ëÉ ÉñéäáÅ~ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉä î~äçê ÇÉ ä~ë
Åçãéê~ë ÇÉ ~ÄçåçëI ÑÉêíáäáò~åíÉëI éêçÇìÅíçë Ñáíçë~åáí~êáçë ó
ëáãáä~êÉë èìÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ êÉ~äáò~ ~ ä~ ê~ã~ OM ÇÉåçãáå~Ç~ ÇÉ
mêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë Ä•ëáÅçëI ó èìÉ Ü~å ëáÇç éêçÇìÅáÇçë Éå
^åÇ~äìÅ∞~K `çãç ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êI ä~ éêçÇìÅÅáµå ~åÇ~äìò~ ÇÉ
ÑÉêíáäáò~åíÉë ~ÇèìáêáÇ~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ éçê ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ êÉÖáçå~ä
Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMM ~ëÅÉåÇáµ ~ PSNKPST ãáäÉë ÇÉ ÉìêçëK

OK `ìÉëíáçåÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NPV

dê•ÑáÅç NK žêÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ Eo~ã~ NFK aÉí~ääÉ ÇÉ ä~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ä~ë Åçãéê~ë ÇÉ
ÑÉêíáäáò~åíÉë Eo~ã~ OM ÇÉ mêçÇìÅíçë nì∞ãáÅçë _•ëáÅçëF éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~K
q~Ää~W oÉÖáçå~äJOMMMX mÉêÅÉåíáä SRK i∞ãáíÉ ÇÉã~åÇ~W NKQVU EìåáÇ~ÇÉëW ãáäÉë ÇÉ ÉìêçëF



q~ãÄá¨å ëÉ çÄëÉêî~ èìÉ é~ê~ ~íÉåÇÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ äçë
~ÖêáÅìäíçêÉë äçë éêçÇìÅíçêÉë ~åÇ~äìÅÉë ÇÉ ÑÉêíáäáò~åíÉë íìîáÉêçå
èìÉ ~Çèìáêáê éêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ ãáåÉê∞~ Eê~ã~ RFI ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~
EPRF ó ÅçãÄìëíáÄäÉë ENV ó PSFI ~ë∞ Åçãç ÇÉíÉêãáå~Ççë ëÉêîáÅáçë
EPVI QO ó QRFK pÉ íê~í~I Éå ÇÉÑáåáíáî~I ÇÉ ìå Åçåàìåíç ÇÉ Åçãéê~ë
áåíÉêãÉÇá~ë áåÇìÅáÇ~ë Åìóç çêáÖÉå ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~ ÇÉã~åÇ~
ÇÉ ÑÉêíáäáò~åíÉë éçê é~êíÉ ÇÉä ëÉÅíçê ~Öê~êáçI Éë ÇÉÅáêI ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ëÉÖìåÇç çêÇÉå ÉåíêÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó
Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë áåÇáÅ~Ç~ëK ^ë∞ éçê ÉàÉãéäçI äçë
éêçÇìÅíçêÉë ~åÇ~äìÅÉë ÇÉ ÑÉêíáäáò~åíÉë Eê~ã~ OMF ëÉ Ü~å îáëíç
çÄäáÖ~Ççë ~ ~Çèìáêáê QNKOVPIS ãáäÉë ÇÉ Éìêçë ÇÉ éêçÇìÅíçë
éÉíêçä∞ÑÉêçë Eê~ã~ NVF é~ê~ êÉ~äáò~ê ä~ éêçÇìÅÅáµå èìÉ
éçëíÉêáçêãÉåíÉ Ü~å îÉåÇáÇç ~ä ëÉÅíçê ~Öê~êáç êÉÖáçå~äK bëí~
Å~åíáÇ~Ç ëÉ áåíÉêéêÉí~ Åçãç ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ
ëÉÖìåÇç çêÇÉå ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë ~Öê~êá~ë ó ÇÉ éêçÇìÅíçë
éÉíêçä∞ÑÉêçë èìÉ çéÉê~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ ÑÉêíáäáò~åíÉëK

q~ãÄá¨å ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ íÉêÅÉê
çêÇÉå ÇÉ éêçÇìÅíçë éÉíêçä∞ÑÉêçë ENVFI éÉêç èìÉ ëÉ êÉ~äáò~å ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ éêçéá~ ê~ã~ NV EêÉÉãéäÉçFI ÇÉ ä~ ê~ã~ OM
EÑÉêíáäáò~åíÉëFI ÇÉ ä~ PR EÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~F ó QO Eíê~åëéçêíÉëFK pá ä~
ëìã~ ÇÉ íçÇ~ë Éëí~ë Å~åíáÇ~ÇÉë ëÉ ~¥~ÇÉ Éä áãéçêíÉ ÇÉ ä~ë
~ÇèìáëáÅáçåÉë ÇÉ éêçÇìÅíçë éÉíêçä∞ÑÉêçë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
êÉ~äáò~Ç~ë éçê Éä ëÉÅíçê ~Öê~êáç EOVOKQQSFI ëÉ çÄíáÉåÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå èìÉ ÇÉÄÉ êÉ~äáò~ê Éä ÇÉ êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç
EQMNKOSRIQF é~ê~ ~íÉåÇÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ëìë éêçÇìÅíçë èìÉI
í~åíç ÇÉ ã~åÉê~ ÇáêÉÅí~ Åçãç áåÇáêÉÅí~I íáÉåÉ ëì çêáÖÉå Éå ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë èìÉ
ÅçåÑçêã~å Éä ëÉÅíçê ~Öê~êáç ~åÇ~äìòK

i~ ÖÉåÉê~äáò~Åáµå ÇÉä éêçÅÉÇáãáÉåíç ~ ä~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå
ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ÉåíêÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ ó Éä êÉëíç
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ éÉêãáíÉ çÄíÉåÉê ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉä •êÄçä ÇÉ
ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~I ~ìåèìÉ Åçå Ççë ã~íáò~ÅáçåÉë
áãéçêí~åíÉëK i~ éêáãÉê~I èìÉ é~ê~ Éîáí~ê ä~ ÇìéäáÅáÇ~Ç ÇÉ
Åçåí~Äáäáò~Åáµå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ëÉ ÅçêêáÖÉå éçê Éä ÅçãéçåÉåíÉ ÇÉ
î~äçê ~¥~ÇáÇçK bëíç ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ ä~ ÅáÑê~ ÇÉ QMNKOSRIQI
áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ Åçãç éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ oÉÑáåç ÇÉ mÉíêµäÉç
ÇÉëíáå~Ç~ ~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇáêÉÅí~ É áåÇáêÉÅí~ ÇÉ ä~ë
ê~ã~ë ~Öê~êá~ë Éå Éä ~¥ç OMMMI åç ÅçáåÅáÇÉ Åçå ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ
äçë é~Öçë èìÉ ¨ëí~ë êÉ~äáò~åI ëáåç ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Åçå Éä î~äçê
ÇÉ äçë áåéìíë éêáã~êáçë ÅçåíÉåáÇçë Éå ä~ Åçãéê~îÉåí~K i~
ëÉÖìåÇ~ èìÉ ëÉ Ü~ Éëí~ÄäÉÅáÇç ìå ìãÄê~ä ÇÉ ëáÖåáÑáÅ~Åáµå Éå Éä
éÉêÅÉåíáä SRI éçê ÇÉÄ~àç ÇÉä Åì~ä ëÉ ÇÉëéêÉÅá~åI éçê
áêêÉäÉî~åíÉëI ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ëK bëíç ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ
Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ äçë •êÄçäÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ëµäç ëÉ Ü~å
íÉåáÇç Éå ÅìÉåí~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë éçê î~äçê ëìéÉêáçê ~ NKQVU
EãáäÉëF ÇÉ ÉìêçëK

bä •êÄçä ÇÉ çÑÉêí~ ëÉ çÄíáÉåÉ ãÉÇá~åíÉ ä~ êÉÅçåëíêìÅÅáµå Éå
ëÉåíáÇç áåîÉêëç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë Åçãç ÇÉ
ÇÉã~åÇ~K `çå ÉääçI ó ÇÉ ä~ ãáëã~ Ñçêã~ èìÉ ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~Ä~

ìå~ êÉä~Åáµå ÇáêÉÅí~ ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÉåíêÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ó ä~ ê~ã~
éêçÇìÅíçê~ ÇÉ ÑÉêíáäáò~åíÉëI ~Üçê~ í~ãÄá¨å áÇÉåíáÑáÅ~ãçë ìå~
êÉä~Åáµå ÇáêÉÅí~ ÇÉ çÑÉêí~ ÉåíêÉ Éëí~ ∫äíáã~ Eê~ã~ OMI mêçÇìÅíçë
nì∞ãáÅçë _•ëáÅçëÒF ó ä~ ~Öê~êá~ Eê~ã~ NF éçê áÇ¨åíáÅ~ Åì~åí∞~
EPSNKPNTFK kìÉî~ãÉåíÉ Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ ìå ìãÄê~ä ÇÉ
êÉäÉî~åÅá~ Éå Éä éÉêÅÉåíáä SR åçë éÉêãáíÉ ÇÉëéêÉÅá~ê ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë éçê áãéçêíÉ áåÑÉêáçê ~ NKQVU ó Éëí~ÄäÉÅÉê èìÉ Éä î~äçê
ÇÉä •êÄçä ÇÉ çÑÉêí~ ÇÉ ä~ ê~ã~ OM ~ëÅáÉåÇÉ ~ OKMNOKMOTIOK bëí~
Å~åíáÇ~Ç êÉÑäÉà~ Éä ÅçãéçåÉåíÉ ÇÉ î~äçê ~¥~ÇáÇç áåÅçêéçê~Çç ~ä
Åçåàìåíç ÇÉ çéÉê~ÅáçåÉë ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµå èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ êÉ~äáò~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÑÉêíáäáò~åíÉëI ~åíÉë ÇÉ
ÇÉë~é~êÉÅÉê éçê ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä Eåçêã~äãÉåíÉ Ü~Åá~ ä~
Éñéçêí~ÅáµåF ç íê~åëÑçêã~Ç~ Éå çíêç íáéç ÇÉ éêçÇìÅíçë
Eåçêã~äãÉåíÉ ~ÖêçéÉÅì~êáçë ç ~äáãÉåíáÅáçëFK

OKOK i~ë êÉä~ÅáçåÉë ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ó ä~
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë ÅçãéäÉàçë
áåÇìëíêá~äÉë

bå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ äçë •êÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉã~åÇ~
ÇÉëÅçãéçåÉå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ Åçãéê~ ó îÉåí~ ÉåíêÉ Å~Ç~
ê~ã~ ó Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I éêçéçêÅáçå~å ìå~
áåÑçêã~Åáµå ëáãáä~ê ~ ä~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå Ñ~Åíçêá~ä ÇÉ äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑ óI éçê í~åíçI ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ
çÄëÉêî~ê ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ÇÉ çêÇÉå
åÒK qçÇ~ ~ÇèìáëáÅáµå éçê é~êíÉ ÇÉ ìå~ ê~ã~ ÇÉ éêçÇìÅíçë ÇÉ ëá
ãáëã~ ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~ Åçãç ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~ÇK `ì~åÇç
ä~ êÉä~Åáµå Éë ÇÉ éêáãÉê çêÇÉå EêÉÉãéäÉçFI ä~ çÄëÉêî~Åáµå Éë
ÇáêÉÅí~I éÉêç Åì~åÇç ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ëÉ êÉ~äáò~ ~ íê~î¨ë ÇÉ çíê~
ê~ã~ Éë éêÉÅáëç ä~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå Éå ÇÉí~ääÉ ÇÉ íçÇ~ë ó Å~Ç~
ìå~ ÇÉ ä~ë ~ÇèìáëáÅáçåÉë ÇÉ éêáãÉê çêÇÉåK bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~
^ÖêáÅìäíìê~ Eê~ã~ NFI Éä •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~
OMMM ëÉ¥~ä~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ Åçãéê~ë ÇÉ éêáãÉê
çêÇÉå EêÉÉãéäÉçF éçê î~äçê ÇÉ PMTKVMSK q~ãÄá¨å áåÇáÅ~ èìÉ ä~
~ÖêáÅìäíìê~ ~ÇèìáÉêÉ áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë éçê î~äçê ÇÉ ONKUNU ÇÉ
d~å~ÇÉê∞~ Eê~ã~ OF èìÉI ~ ëì îÉò åÉÅÉëáí~ Åçãéê~ê éêçÇìÅíçë
~Öê∞Åçä~ë éçê î~äçê ÇÉ NKTTQIR é~ê~ éçÇÉê ~íÉåÇÉê ä~ ÇÉã~åÇ~
ÇÉ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~ EîÉê Öê•ÑáÅç OFK iç èìÉ ~Å~Ä~ãçë ÇÉ éêÉëÉåí~ê
Éë ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ÇÉ ëÉÖìåÇç çêÇÉå Éå ä~ ê~ã~ ÇÉ
^ÖêáÅìäíìê~ èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ d~å~ÇÉê∞~K
q~ãÄá¨å ëìÖáÉêÉ èìÉ ÉåíêÉ ~ãÄ~ë ê~ã~ë ÉñáëíÉ ìå~ êÉä~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~ ÇÉ áåíÉê¨ëI èìÉ Éë Éä ÑìåÇ~ãÉåíç ÇÉ äç èìÉ ä~
äáíÉê~íìê~ êÉÅçåçÅÉ Åçãç ÄäçèìÉë áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉëÒ Ev~å ó
^ãÉëI NVSRFK fÇÉåíáÑáÅ~êÉãçë Éëí~ë ÉëíêìÅíìê~ë Åçãç
Åçåàìåíçë ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ë éçê ëì ÉäÉî~Ç~
ÇÉåëáÇ~Ç áåíÉêå~I Åìóç çêáÖÉå ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~
êÉíêç~äáãÉåí~Åáµå ÇÉ ìå~ ê~ã~ ~ ëá ãáëã~ ~ íê~î¨ë ÇÉ çíê~ëI ç
ÇÉ áÇ~ ó îìÉäí~K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNQM



dê•ÑáÅç OK aÉí~ääÉ ÇÉä •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ ê~ã~ N E^ÖêáÅìäíìê~FK fÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ êÉä~Åáµå ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ ê~ã~ O Ed~å~ÇÉê∞~F EìåáÇ~ÇÉëW ãáäÉë ÇÉ ÉìêçëF

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NQN





PKNK ^å•äáëáë ÇÉ ÑêÉÅìÉåÅá~ë

bä ~å•äáëáë ÅçåîÉåÅáçå~ä ÇÉ ëÉÅíçêÉë Åä~îÉ ëÉ ÅÉåíê~ Éå Éä
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ã~íêáò
áåíÉêãÉÇá~I Éë ÇÉÅáê èìÉ ÉñÅäìóÉ Éä Åçåëìãç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ó
Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äI ó ~íêáÄìóÉ Å~ê•ÅíÉê Éëíê~í¨ÖáÅç
~ ä~ë ê~ã~ë Åìóçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑI í~åíç ÇÉ çÑÉêí~
Åçãç ÇÉ ÇÉã~åÇ~I ëçå ÉäÉî~ÇçëK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ çÑÉêí~ éçêèìÉ ëÉ áåíÉêéêÉí~ Åçãç ìå
áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~ ä~ë
î~êá~ÅáçåÉë Éå ä~ ê~ã~X Éå Éä ÇÉ äçë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ éçêèìÉ êÉÑäÉà~
ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç áåÇìÅáÇ~ ç ~êê~ëíêÉ Éå
Éä êÉëíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K

i~ íê~åëÑçêã~Åáµå Éå •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ó çÑÉêí~ ÇÉä
îçäìãÉå ÇÉ Åçãéê~ë ç îÉåí~ë èìÉ Å~Ç~ ê~ã~ êÉ~äáò~ ~ä
Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I éÉêãáíÉ ~éêÉÅá~ê Éä éêçÅÉëç ÇÉ
Ñçêã~Åáµå ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ó ÇÉ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑK bëíçë ∫äíáãçë ëÉ
çÄíáÉåÉå ÇÉ ä~ ÉñéêÉëáµå xfJ^zJN ÇÉ ä~ ÉÅì~Åáµå ÇÉ iÉçåíáÉÑI Åìó~
ÇÉëÅçãéçëáÅáµå Ñ~Åíçêá~ä Éå ENH^H^OH^PHÁF éÉêãáíÉ
áÇÉåíáÑáÅ~ê ~ Å~Ç~ ÉäÉãÉåíç ~áà ÇÉ ä~ ã~íêáò Åçãç Éä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ
èìÉ êÉÑäÉà~ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë áÒ ó àÒI
í~åíç ä~ë ÇáêÉÅí~ë Åçãç ä~ë áåÇáêÉÅí~ëK bä •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~
êÉ~äáò~ ìå~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ëáãáä~êI éÉêç åç ÇÉä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ
ìåáí~êáçI ëáåç ÇÉ ä~ ã~ÖåáíìÇ èìÉ êÉÑäÉà~ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ä~ë
ê~ã~ëK rå~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÉåíêÉ Éä •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ó
Éä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ iÉçåíáÉÑ ÇÉ Å~ê~ ~ä ~å•äáëáë Éë èìÉ ÉëíÉ ∫äíáãç
ëÉ ÉñéêÉë~ Éå í¨êãáåçë ìåáí~êáçëI ãáÉåíê~ë èìÉ Éä éêáãÉêç êÉÑäÉà~
ä~ ã~ÖåáíìÇ ÅçãéäÉí~ ÇÉ ä~ êÉä~ÅáµåI éÉêç ~ÇÉã•ë ëÉ éìÉÇÉå
ëÉ¥~ä~ê ~äÖìå~ë çíê~ëK i~ ã•ë áãéçêí~åíÉ Éë èìÉ Éä •êÄçä ÇÉ
ÇÉã~åÇ~ éêçéçêÅáçå~ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ áåíÉêå~ ÇÉä ãìäíáéäáÅ~ÇçêI
Éë ÇÉÅáêI ä~ë ê~ã~ë èìÉ é~êíáÅáé~å Éå Éä ãáëãçI ä~ ÑêÉÅìÉåÅá~ ç
å∫ãÉêç ÇÉ îÉÅÉë èìÉ äç Ü~ÅÉåI Éä çêÇÉå ç Öê~Çç Éå Éä èìÉ ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ êÉä~Åáµå çI ä~ èìÉ ã•ë åçë áåíÉêÉë~ ~ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ
ÉëíÉ íê~Ä~àçI ä~ ~é~êáÅáµå ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ÉåíêÉ ä~ë
ê~ã~ëK

i~ áåÑçêã~Åáµå ã•ë áåãÉÇá~í~ èìÉ éêçéçêÅáçå~ ä~
çÄëÉêî~Åáµå ÇÉ ìå •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Éë Éä å∫ãÉêç ÇÉ îÉÅÉë
EçÅìêêÉåÅá~ëF èìÉ Åì~äèìáÉê çíê~ ê~ã~ ~é~êÉÅÉ Åçãç

éêçîÉÉÇçê~ ÇÉ çìíéìíë áåíÉêãÉÇáçëK pá ~ Å~Ç~ ~é~êáÅáµå ÇÉ ä~
ê~ã~ áÒ Éå Éä •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ àÒ éçÇÉãçë ~íêáÄìáêäÉ
ìå~ ÅáÉêí~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~êê~ëíêÉ ÇÉ ä~ ëÉÖìåÇ~ ëçÄêÉ ä~
éêáãÉê~I éçÇÉãçë Éëí~ÄäÉÅÉêI éçê ÉñíÉåëáµåI èìÉ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç
ÇÉ ä~ ê~ã~ àÒ é~ê~ ÖÉåÉê~ê ~ÅíáîáÇ~Ç áåÇìÅáÇ~ Éå Éä êÉëíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ëÉê• í~åíç ã~óçê Åì~åíç ã•ë ÉäÉî~Çç ëÉ~ Éä å∫ãÉêç
ÇÉ ê~ã~ë èìÉ ~é~êÉÅÉ Éå ëì •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ó í~ãÄá¨å
ã~óçê ä~ ã~ÖåáíìÇ ÇÉ ä~ êÉä~ÅáçåÉëK

içë •êÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ ëÉ ÅçåëíêìóÉå ~ é~êíáê ÇÉ äçë •êÄçäÉë
ÇÉ ÇÉã~åÇ~K rå~ êÉä~Åáµå ÇÉ çêÇÉå å ÉåíêÉ àÒ É áÒ E~åEÇF

áàFI Éå Éä
•êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ àÒI Éë í~ãÄá¨å ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ çÑÉêí~
ÇÉ çêÇÉå ã Éå Éä •êÄçä ÇÉ çÑÉêí~ ÇÉ ä~ ê~ã~ áÒ E~ãEçF

áàFK `çãç Éå
Éä Å~ëç ~åíÉêáçêI ëá ~ Å~Ç~ ~é~êáÅáµå ÇÉ ä~ ê~ã~ àÒ Éå Éä •êÄçä ÇÉ
çÑÉêí~ ÇÉ ä~ áÒ äÉ ~íêáÄìáãçë ìå~ ÅáÉêí~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ éêáãÉê~ êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ ëÉÖìåÇ~ Eé~ê~ èìÉ ä~
ê~ã~ àÒ éìÉÇ~ éêçÇìÅáê ìå~ ìåáÇ~Ç ÇÉ çìíéìí åÉÅÉëáí~ ~Çèìáêáê
∑EãF~ãEçF

áà ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ áÒFI í~ãÄá¨å éçÇÉãçë ÅçåÅäìáêI éçê
ÉñíÉåëáµåI èìÉ Éä •êÄçä ÇÉ çÑÉêí~ ÇÉ ä~ ê~ã~ áÒ ÅçåëíáíìóÉ ìå
áåÇáÅ~Ççê êÉéêÉëÉåí~íáîç ÇÉä Öê~Çç ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ èìÉ íáÉåÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ëìë éêçÇìÅíçëK

rå~ éêáãÉê~ ~éêçñáã~Åáµå éìÉÇÉ êÉ~äáò~êëÉ çÄëÉêî~åÇç Éä
å∫ãÉêç ÇÉ îÉÅÉë EçÅìêêÉåÅá~ëF èìÉ ìå~ ê~ã~ ~é~êÉÅÉ
Ñçêã~åÇç é~êíÉ ÇÉ äçë •êÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ê~ã~ëK
mçÇÉãçë ~Ñáêã~êI Éå éêáåÅáéáçI èìÉ Åì~åÇç ÉëíÉ å∫ãÉêç Éë
ÉäÉî~Çç Ü~ó èìÉ ~íêáÄìáê ~ ä~ ê~ã~ ìå~ ÉäÉî~Ç~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ
ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉÑÉÅíçë áåÇìÅáÇçë ç ÇÉ ~êê~ëíêÉI äç èìÉ
éêçéçêÅáçå~ ìå éêáãÉê ÅêáíÉêáç é~ê~ ä~ àÉê~êèìáò~Åáµå ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~K i~ q~Ää~ N éêÉëÉåí~ ìå~ çêÇÉå~Åáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ
ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉÑÉÅíçë ÇÉ ~êê~ëíêÉI Éä~Äçê~Ç~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~
çÄíÉåÅáµå ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ îÉÅÉë Éå èìÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ë Éëí•
éêÉëÉåíÉ Éå Éä •êÄçä ÇÉ çÑÉêí~ ÇÉ ä~ë êÉëí~åíÉëK `çãç Éê~ ÇÉ
ÉëéÉê~êI ä~ë éêáãÉê~ë éçëáÅáçåÉë Éëí•å çÅìé~Ç~ë éçê
~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÇìëíêá~äÉë ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI Éå ä~ë èìÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë Éë ã•ë ÅçãéäÉà~ ó èìÉ ëÉ
áåíÉêéêÉí~ Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ äçë Å~ãÄáçë Éå ëì åáîÉä ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ~ÑÉÅí~ ~ ìå~ ~ãéäá~ é~êÅÉä~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K

PK içë •êÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉã~åÇ~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NQP



q~Ää~ NK k∫ãÉêç ÇÉ çÅìêêÉåÅá~ë Éå žêÄçäÉë ÇÉ lÑÉêí~K a~íçë oÉÖáçå~äÉë

o~ã~ë çêÇÉå~Ç~ë Éå ëÉåíáÇç ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ E~¥ç OMMMF NVVM OMMM

o~ã~ S `•êåáÅ~ë NVT NVT
o~ã~ V ^ÅÉáíÉë NQR NUP
o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå NNP NUP
o~ã~ OP `ÉãÉåíç ó ÇÉêáîK NRM NTS
o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë NPS NRR
o~ã~ U `çåëK sÉÖÉí~äÉë NPO NRN
o~ã~ NN líê~ë ~äáãÉåíK NSO NQT
o~ã~ O d~å~ÇÉê∞~ NVQ NQR
o~ã~ RO `ìäíìê~ ó ÇÉéçêíÉ VO NQR
o~ã~ PT ^Öì~ VR NQP
o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë US NQP
o~ã~ PV `çãÉêÅáç VM NPT
o~ã~ NO sáåç ó ~äÅçÜK VU NPR
o~ã~ QM eçíÉäÉë NPP NPQ
o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë SV NPQ
o~ã~ OS jÉí~äìêÖá~ UV NOT
o~ã~ R bñíê~Åíáî~ë NSP NOR
o~ã~ OT j~ÇÉê~ ó ÅçêÅÜç VO NOR
o~ã~ QP qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë PU NOR
o~ã~ NM i•ÅíÉ~ë NVM NOQ

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNQQ

bå ëÉåíáÇç Åçåíê~êáçI Éä å∫ãÉêç ÇÉ çÅìêêÉåÅá~ë ÇÉ ìå~
ê~ã~ Éå äçë •êÄçäÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ë êÉëí~åíÉë ëÉ áåíÉêéêÉí~
Åçãç ìå éêáãÉê áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ç ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉä
Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ êÉëéÉÅíç ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë ÇÉ ÇáÅÜ~
ê~ã~K pìÖáÉêÉ èìÉ Åì~äèìáÉê Å~ãÄáç Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ÉñáÖáê•
ÇáÑÉêÉåíÉë ÉëÑìÉêòçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ~ Å~Ç~ ê~ã~I ëáÉåÇç ¨ëíçë
í~åíç ã•ë ÉäÉî~Ççë Åì~åíç ã~óçê Éä å∫ãÉêç ÇÉ çÅìêêÉåÅá~ë Éå
äçë ÇáÑÉêÉåíÉë •êÄçäÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~K i~ q~Ää~ O êÉÅçÖÉ
çêÇÉå~Ç~ãÉåíÉ ä~ë ê~ã~ë Åçå î~äçêÉë ã•ë ÉäÉî~Ççë ÇÉä
áåÇáÅ~ÇçêI Éë ÇÉÅáê ~èì¨ää~ë ~ Åìó~ë î~êá~ÅáçåÉë Éë ã•ë
ëÉåëáÄäÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ó ÇÉ ä~ë èìÉI Éå ÅçåëÉÅìÉåÅá~I

ÇÉéÉåÇÉ Éå ã~óçê ãÉÇáÇ~ é~ê~ ëì ÅçêêÉÅíç ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK
`çãç Éë äµÖáÅçI Éå Éëí~ êÉä~Åáµå ÑáÖìê~å ä~ë ê~ã~ë èìÉ
ÇáëíêáÄìóÉå ëì éêçÇìÅÅáµå ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ ÇÉåíêç ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~ óI ÉåíêÉ Éää~ëI ëÉêîáÅáçë í~äÉë Åçãç äçë
ëÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëI Éä íê~åëéçêíÉI Éä ÅçãÉêÅáç ç ä~ë
íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK bä êÉëìäí~Çç ëÉ áåíÉêéêÉí~ Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ
èìÉ ëáå Éä ~ÇÉÅì~Çç Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ Éëí~ë ê~ã~ëI
ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ éìÉÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~Ñêçåí~ê ìå éêçÅÉëç ÇÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç É áåÅäìëç ÑìåÅáçå~ê ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉK ^äÖç é~êÉÅáÇç
ëÉ éìÉÇÉ ~Ñáêã~ê ÇÉ ä~ë áåÇìëíêá~ë Ä•ëáÅ~ë ó ä~ ÉåÉêÖ∞~K



q~Ää~ OK k∫ãÉêç ÇÉ çÅìêêÉåÅá~ë Éå žêÄçäÉë ÇÉ aÉã~åÇ~K a~íçë oÉÖáçå~äÉë

o~ã~ë çêÇÉå~Ç~ë Éå ëÉåíáÇç ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ E~¥ç OMMMF NVVM OMMM

o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë ONP PUN
o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë OTP PMU
o~ã~ NV oÉÑáåç éÉíêµäÉç NUQ OVP
o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå NPO OOM
o~ã~ PV `çãÉêÅáç PNO NTV
o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ OSS NRS
o~ã~ QP `çêêÉçë ó qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë NNQ NQU
o~ã~ OT j~ÇÉê~ ó ÅçêÅÜç VM NNM
o~ã~ OM nì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~ TQ VP
o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë NPP VO
o~ã~ N ^Öê∞Åçä~ NMQ UP
o~ã~ OU bèìáéçë ãÉÅ•åáÅçë PU SO
o~ã~ R bñíê~Åíáî~ë NMN RV
o~ã~ OO `~ìÅÜçLéä•ëíáÅç QV RV
o~ã~ OP `ÉãÉåíç ó ÇÉêáî~Ççë OT RS
o~ã~ PS d~ë OU RR
o~ã~ QM eçíÉäÉë QR RQ
o~ã~ OS jÉí~äìêÖá~ OQ RN

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NQR

PKOK s~äçêÉë ÇÉ äçë •êÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉã~åÇ~

i~ë í~Ää~ë P ó Q êÉÑäÉà~å êÉä~ÅáçåÉë ëáãáä~êÉëI éÉêç ÉåÑ~íáò~åÇç Éå
ä~ ã~ÖåáíìÇ ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉëI äç èìÉ ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ åìÉëíêç áåíÉê¨ë
åç ëÉ ÅÉåíê~ í~åíç Éå ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~ ãÉê~ êÉä~Åáµå
íÉÅåçäµÖáÅ~I Åçãç Éå ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë
ó èìÉ ¨ëí~ îáÉåÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~I ÉåíêÉ çíê~ë Åçë~ëI éçê Éä í~ã~¥ç
ÇÉ ä~ë ê~ã~ëK bå ä~ q~Ää~ P ëÉ êÉä~Åáçå~å ä~ë ê~ã~ë Åìóç •êÄçä
êÉÖáçå~ä ÇÉ çÑÉêí~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ OMMM Éë ëìéÉêáçê ~ä î~äçê
ãÉÇáç ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ë ê~ã~ëI ÇÉ ä~ë èìÉ áÖì~äãÉåíÉ ëÉ
áåÅäìóÉ Éä î~äçê Éèìáî~äÉåíÉ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ NVVMK

`çå êÉëéÉÅíç ~ ä~ q~Ää~ O ~é~êÉÅÉå ~äÖìå~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë óI Éå é~êíáÅìä~êI èìÉ Åì~åÇç áåÅçêéçê~ãçë ~ä
~å•äáëáë Éä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~ÇI ä~ áåÇìëíêá~ Éë ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ
ÇÉëéä~ò~Ç~ éçê ä~ë Öê~åÇÉë ê~ã~ë ÇÉ ëÉêîáÅáçë èìÉ éêçÇìÅÉå
é~ê~ ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~I EëÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëI Ä~åÅ~I
ÅçãÉêÅáçI íê~åëéçêíÉë ó íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëFI ~ë∞ Åçãç
í~ãÄá¨å éçê ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå èìÉ ëÉ ÅçåëçäáÇ~ ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë
Åçå ã~óçê Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉÑÉÅíçë ÇÉ ~êê~ëíêÉK bä
êÉëìäí~Çç éìÉÇÉ áåíÉêéêÉí~êëÉ Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ Éå í¨êãáåçë
Éëíê~í¨ÖáÅçë ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉëÉãéÉ¥~ ìå é~éÉä íê~ëÅÉåÇÉåí~ä Éå
ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~I éÉêç ÇÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ Åì~äáí~íáîçK
i~ ÉñéäáÅ~Åáµå ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
íÉÅåçäµÖáÅ~ë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~å ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ã~íêáò áåíÉêãÉÇá~I
~ìåèìÉI Åì~åÇç ëÉ ÉåÑ~íáò~ Éå ä~ ÇáãÉåëáµå ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ
ÇáÅÜ~ë êÉä~ÅáçåÉëI ëì ÅçåëáÇÉê~Åáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~ èìÉÇ~
ÇÉëéä~ò~Ç~ ~ ìå ëÉÖìåÇç éä~åç ~åíÉ Éä éÉëç ÇÉ äçë Öê~åÇÉë
ëÉÅíçêÉë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåK

bä éêçÄäÉã~ Éë èìÉ Åì~åÇç Éëí~ãçë Ü~Ää~åÇç ÇÉ
ÅìÉëíáçåÉë Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI äçë ÉäÉãÉåíçë Åì~äáí~íáîçë éìÉÇÉå ëÉê
í~å áãéçêí~åíÉë ç ã•ë èìÉ äçë Åì~åíáí~íáîçëK bå Éä Å~ëç ÅçåÅêÉíç
ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~I Éëíç ëáÖåáÑáÅ~ áååçî~Åáµå ó ã~ää~ ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëI äç èìÉ ääÉî~ ~ ÅçåÅäìáê èìÉ ëì ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç
Åçãç ê~ã~ Éëíê~í¨ÖáÅ~ éçê é~êíÉ ÇÉ ~äÖìå~ë ê~ã~ë ÇÉ ëÉêîáÅáçë
éêáî~Ççë ëÉ ÉñéäáÅ~ ëçÄêÉ íçÇç éçê ÅìÉëíáçåÉë ÇÉ í~ã~¥çK i~
áãéçêí~åÅá~ èìÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Ü~å ~ÇèìáêáÇç é~ê~ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ åç ëÉ ÇÉÄÉI éçê í~åíçI ~ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~
ÅçåíêáÄìáê ~ çÄàÉíáîçë Éëíê~í¨ÖáÅçë ã•ë ç ãÉåçë ÅçåîÉåÅáçå~äÉëI
ëáåç ~ èìÉ ëÉ Ü~å ÜÉÅÜç Öê~åÇÉëX ÇÉ ä~ ãáëã~ ã~åÉê~ èìÉ ä~
áåÇìëíêá~ Ü~ éÉêÇáÇç áãéçêí~åÅá~ Éëíê~í¨ÖáÅ~I åç éçêèìÉ ëÉ Ü~ó~
êÉÇìÅáÇç Éë~ ÅçåíêáÄìÅáµåI ëáåç éçêèìÉ Ü~ éÉêÇáÇç éÉëç ÑêÉåíÉ ~
çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK líêçë Å~ëçë ÇÉ áåíÉê¨ë ëçå äçë ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµåI Åìóç é~éÉä ëÉ êÉÑìÉêò~ áÖì~äãÉåíÉ éçê ê~òçåÉë ÇÉ
í~ã~¥çI ~ë∞ Åçãç äçë ëÉêîáÅáçë Ñáå~åÅáÉêçë E_~åÅ~ ó ëÉÖìêçëÒF
ãáÉåíê~ë èìÉ ëÉ ã~åíáÉåÉ Éä ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ éêçÇìÅíçë Ä•ëáÅçë
EáåÇìëíêá~äÉëI ÉåÉêÖ¨íáÅçë ç ~Öê~êáçëFK

i~ ëÉÖìåÇ~ ÅìÉëíáµå ~ ÇÉëí~Å~ê Éë èìÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë VM
ëÉ êÉÑìÉêò~ Éä Å~ê•ÅíÉê íÉêÅá~êáç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ó Éä é~éÉä ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµåI ãáÉåíê~ë èìÉ ëÉ ã~åíáÉåÉ Éä é~éÉä ÇÉ ä~ë ê~ã~ë
éêçÇìÅíçê~ë ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë Ä•ëáÅçëK bå çíê~ë é~ä~Äê~ëI Éä
ÅçêêÉÅíç ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ Éë Ä~ëí~åíÉ
ã•ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå Éå Éä ~¥ç
OMMM èìÉ äç Éê~ Éå NVVMK i~ íê~åëÑçêã~Åáµå ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~
ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ ä~ ê~ã~ éêçÇìÅíçê~ ÇÉ pÉêîáÅáçë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ëÒI
Åìóç ÇÉëí~Å~Çç é~éÉä Éå ä~ àÉê~êèì∞~ ÇÉ OMMM êÉÑäÉà~ åç
ëçä~ãÉåíÉ Éä éêçÅÉëç ÇÉ íÉêÅá~êáò~Åáµå èìÉ Ü~ íÉåáÇç äìÖ~ê Éå ä~



ÉÅçåçã∞~I ëáåç í~ãÄá¨å Éä ÇÉ ÉñíÉêå~äáò~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç ÇÉ Éëíçë ~¥çëK ^ Åçåíáåì~Åáµå ÑáÖìê~ ä~ ê~ã~ ÇÉ
ÅçåëíêìÅÅáµåI èìÉ ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ ëÉ áåëí~ä~ Éå ä~ é~êíÉ
Ççãáå~åíÉ ÇÉ ä~ àÉê~êèì∞~I êÉÑäÉà~åÇç Éä êÉÑçêò~ãáÉåíç ÇÉ ëì
éçëáÅáµå Éå ä~ ÉëÅ~ä~ ÇÉ ê~ã~ë ÇÉ ä~ë èìÉ Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ÇÉéÉåÇÉ Éå ã~óçê Öê~Çç é~ê~ êÉ~äáò~ê ëì
éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîçK i~ íê~åëÑçêã~Åáµå èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ ~ äç ä~êÖç

ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ëÉ êÉëìãÉ Éå èìÉ ~ ä~ ~äíìê~ ÇÉä ~¥ç OMMMI Åì~äèìáÉê
éêÉíÉåëáµå ÇÉ ÅêÉÅáãáÉåíç éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
íÉåÇê• èìÉ Åçåí~ê Åçå ìå~ ~éçêí~Åáµå ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó ÇÉ ä~ë
ê~ã~ë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ëÉ¥~ä~Ç~ë ãìÅÜç ã~óçê èìÉ Éå NVVMI äç èìÉ
í~ãÄá¨å ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ ëÉ Ü~ êÉÑçêò~Çç ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç èìÉ íáÉåÉ
Éëí~ë ê~ã~ë é~ê~ Éëíê~åÖìä~ê Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ç èìÉ åçë ÜÉãçë
ÜÉÅÜç ã•ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉ Éää~ëK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNQS

q~Ää~ PK žêÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ EêÉÖáçå~äFK NVVM ó OMMMK
o~ã~ë Åçå î~äçêÉë ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ ãÉÇá~K lêÇÉå~Åáµå ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ EìåáÇ~ÇÉëW ãáäÉë ÇÉ ÉìêçëF

o~ã~ s~äçê Éå NVVM o~ã~ s~äçê Éå OMMM

o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë NKVPOKSMTIN o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë NOKTORKVNS
o~ã~ RQ líêçë ëÉêîáÅáçë NKUOPKUUTIS o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå SKMRQKNOUIQ
o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë NKTPPKVURIR o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë PKVNPKPOPIS
o~ã~ N ^Öê∞Åçä~ NKRQVKSVMIQ o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë PKPRNKVOSIP
o~ã~ PV `çãÉêÅáç NKRQOKQUQIV o~ã~ PV `çãÉêÅáç PKMTMKUSMIN
o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë UMSKQPVIQ o~ã~ N ^Öê∞Åçä~ OKRNNKQSQIT
o~ã~ NV oÉÑK éÉíêµäÉç SUUKRUTIR o~ã~ NV oÉÑK éÉíêµäÉç OKMPQKUNOIP
o~ã~ QP `çêêÉçë ó qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë SQOKSNO o~ã~ QP qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë NKSSRKSTOIP
o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ RTOKNUSIO o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ NKORMKSQQIQ
o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë RQUKOMTIR o~ã~ OT j~ÇÉê~ ó ãìÉÄäÉë NKNRMKMPSIV
o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå PUQKNTQIS
o~ã~ OP `ÉãÉåíç ó ÇÉêáî~Ççë PUMKPVSIS

bå ä~ q~Ää~ Q ëÉ Ü~ êÉÑäÉà~Çç ä~ çêÇÉå~Åáµå ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ ÇÉ
ä~ë ê~ã~ë Åçå î~äçêÉë ÇÉ ëìë •êÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ íçí~ä ëìéÉêáçêÉë
~ä éêçãÉÇáçK i~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Åçå ä~ q~Ää~ P Éë èìÉ Éå ¨ëí~ ëÉ
Ü~Ä∞~å ÅçåëáÇÉê~Çç ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë êÉÖáçå~äÉë ó
Éå Éëí~ çÅ~ëáµå ëÉ áåÅäìóÉå ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉëK bä î~äçê ÇÉä •êÄçä
ÇÉ çÑÉêí~ íçí~ä ëÉ áåíÉêéêÉí~I Éå ÅçåëÉÅìÉåÅá~I Åçãç ìå
áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ êÉëéÉÅíç ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë ÇÉ ìå~ ê~ã~I
ÅçåëáÇÉê~åÇç í~åíç ä~ é~êíÉ ÇÉ Éääçë èìÉ Éë ëìãáåáëíê~Ç~ ÇÉëÇÉ
Éä áåíÉêáçê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Åçãç ä~ áãéçêí~Ç~ ÇÉëÇÉ Éä ÉñíÉêáçêK
kìÉî~ãÉåíÉ åçë ÉåÅçåíê~ãçë Åçå äçë pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëÒ
Éå ä~ é~êíÉ ã•ë ÉäÉî~Ç~ ÇÉ ä~ àÉê~êèì∞~I éÉêç í~ãÄá¨å Åçå èìÉ
ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå Éë ÇÉëéä~ò~Ç~ éçê ä~ë áåÇìëíêá~ë bñíê~Åíáî~ëÒI
Éå ä~ë èìÉ ëÉ êÉÖáëíê~å ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ éÉíêµäÉçK qçÇç Éëíç
ÇÉÄÉ áåíÉêéêÉí~êëÉ Éå ìå íêáéäÉ ëÉåíáÇçK

bå éêáãÉê äìÖ~ê èìÉI ëÉÖ∫å ä~ í~Ää~ ~åÇ~äìò~ ÇÉ OMMMI Éä
ÅçêêÉÅíç ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ëì ÉÅçåçã∞~ ÉñáÖÉ ìå~
ÅçåíêáÄìÅáµå é~êíáÅìä~êãÉåíÉ ÉäÉî~Ç~ ~ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ pÉêîáÅáçë

~ ÉãéêÉë~ëÒI bñíê~Åíáî~ëÒ Eáãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ éÉíêµäÉçFI
qê~åëéçêíÉëÒ ó `çåëíêìÅÅáµåÒK bå Éëí~ ÉñáÖÉåÅá~ êÉëáÇÉ ëì
ÉäÉî~Ç~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå Åçãç ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI Éë ÇÉÅáêI
Éå Éä Éëíê~åÖìä~ãáÉåíç èìÉ é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~ éçÇê∞~ ëìéçåÉê
ìå~ ÉîÉåíì~ä áåÅ~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ êÉëéìÉëí~ éçê é~êíÉ ÇÉ Éëí~ë
ê~ã~ë ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ êÉ~äáÅÉ ÇÉ ëìë
éêçÇìÅíçëK

bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI èìÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ã•ë
áãéçêí~åÅá~ Éëíê~í¨ÖáÅ~ ~ÇèìáÉêÉå ~ äç ä~êÖç ÇÉ äçë VM ëçå ä~
áåÇìëíêá~ Éñíê~Åíáî~I Éä íê~åëéçêíÉ ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI ãáÉåíê~ë
èìÉ ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ Ä~åÅ~ ó Éä ëÉÅíçê éêáã~êáç ëÉ
ã~åíáÉåÉ éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ áå~äíÉê~Ç~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ä ÅçãáÉåòç
ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~K

bå íÉêÅÉê äìÖ~êI èìÉ Éä êÉÑçêò~ãáÉåíç ÇÉ ä~ éçëáÅáµå
Éëíê~í¨ÖáÅ~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ bñíê~Åíáî~ëÒ ó qê~åëéçêíÉÒ
Åì~åÇç ëÉ íçã~ Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ Éä î~äçê ÇÉ äçë •êÄçäÉë
íçí~äÉëÒ ëìÖáÉêÉ èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ Éë ÑìÉêíÉãÉåíÉ
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉ ëìë áãéçêí~ÅáçåÉëK



q~Ää~ QK žêÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ Eíçí~äFK NVVM ó OMMM
o~ã~ë Åçå î~äçêÉë ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ ãÉÇá~K lêÇÉå~Åáµå ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ EìåáÇ~ÇÉëW ãáäÉë ÇÉ ÉìêçëF

o~ã~ s~äçê Éå NVVM o~ã~ s~äçê Éå OMMM

o~ã~ PV `çãÉêÅáç PKPNUKQPNIV o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë NTKQTNKMNVIU
o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë OKTMTKQSRIR o~ã~ R bñíê~Åíáî~ë TKVQPKPQMIO
o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë OKQOUKVPQIV o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë TKQTMKSNVIQ
o~ã~ N ^Öê∞Åçä~ OKPUOKTVTIQ o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå SKTSVKSOOIO
o~ã~ RQ líêçë ëÉêîáÅáçë OKPNRKPNMIR o~ã~ N ^Öê∞Åçä~ QKSOQKTSTIP
o~ã~ R bñíê~Åíáî~ë NKRNVKONRIP o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë QKONNKVVTIU
o~ã~ NV oÉÑK éÉíêµäÉç NKONRKNUTIQ o~ã~ PV `çãÉêÅáç PKVVOKQPQIS
o~ã~ PN c~ÄêK îÉÜ∞Åìäçë NKNVNKQVVIQ o~ã~ NV oÉÑK éÉíêµäÉç PKMOQKRUU
o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë NKMSQKSTUIR o~ã~ OT j~ÇÉê~ ó ãìÉÄäÉë OKOMNKQTTIS
o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ NKMRUKSRQIQ o~ã~ QP qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë OKNNQKNOTIU
o~ã~ OS jÉí~äìêÖá~ VUSKVQRIT o~ã~ OM nì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~ NKVPTKUVNIT
o~ã~ QP `çêêÉçë ó qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë SVPKUURIP o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ NKSSRKUPUIS
o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë SNVKPOQIT o~ã~ OV j~èK ó ã~íK Éä¨ÅíêáÅç NKRMRKOUSIT
o~ã~ OT j~ÇÉê~ ó ãìÉÄäÉë SNNKTUPIT

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NQT

mçê ∫äíáãçI ä~ q~Ää~ R êÉÑäÉà~ ä~ çêÇÉå~Åáµå ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ ÇÉ
ä~ë ê~ã~ë Åìóçë •êÄçäÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ éêÉëÉåí~å î~äçêÉë
ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ ãÉÇá~K bä î~äçê ÇÉä •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Éë Éä
êÉëìäí~Çç ÇÉ ÅçãÄáå~ê ÅçãéäÉàáÇ~Ç íÉÅåçäµÖáÅ~ ó í~ã~¥ç ÇÉ ä~
ê~ã~ Éå ÅìÉëíáµåI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ~ ä~ë éêáãÉê~ë éçëáÅáçåÉë ÇÉ
ä~ àÉê~êèì∞~ Ü~ó èìÉ ~íêáÄìáêäÉë ìå~ ÉäÉî~Ç~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ

ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉÑÉÅíçë áåÇìÅáÇçë ÇÉ ÇÉã~åÇ~I Éë ÇÉÅáêI èìÉ ëá
ä~ë ê~ã~ë èìÉ ÑáÖìê~å Éå ä~ q~Ää~ R ÅêÉÅÉåI Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ÅêÉÅÉê•K mìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ èìÉ åìÉî~ãÉåíÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµåI äçë ëÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëI ä~ Ä~åÅ~ ó Éä
íê~åëéçêíÉI ëçå ä~ë ê~ã~ë èìÉI àìåíç Åçå Éä ÅçãÉêÅáç ó äçë
êÉëí~ìê~åíÉëI ãÉàçê ëÉ ~àìëí~å ~ ÉëíÉ Åçãéçêí~ãáÉåíçK



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNQU

q~Ää~ RK žêÄçäÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ EêÉÖáçå~äFK NVVM ó OMMM
o~ã~ë Åçå î~äçêÉë ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ ãÉÇá~K lêÇÉå~Åáµå ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ EìåáÇ~ÇÉëW ãáäÉë ÇÉ ÉìêçëF

o~ã~ s~äçê Éå NVVM o~ã~ s~äçê Éå OMMM

o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå NKRVQKORRIV o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå SKSRPKMNSIO
o~ã~ PV `çãÉêÅáç NKOOMKSSVIT o~ã~ PV `çãÉêÅáç PKRPPKNUMIT
o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë VMVKSVMIR o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë OKVUMKVVVIQ
o~ã~ V dê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë TMVKSVUIO o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë OKUNUKQNMIR
o~ã~ NN líêçë éêçÇìÅíçë ~äáãÉåíáÅáçë SQNKPRQIT o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë NKVQVKVQRIV
o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë RNPKUOS o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë NKTRNKOTTIO
o~ã~ N ^Öê∞Åçä~ RMNKMPVIQ o~ã~ V dê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë NKNVVKSSUIQ
o~ã~ O d~å~ÇÉê∞~ QOVKVSOIN o~ã~ N ^Öê∞Åçä~ NKMNSKRONIV
o~ã~ RQ líêçë ëÉêîáÅáçë PRUKTNVIO o~ã~ QS ^ÇãK m∫ÄäáÅ~ë VTQKUUTIO
o~ã~ QS ^ÇãK m∫ÄäáÅ~ë POPKUMP o~ã~ RO lÅáç ó Åìäíìê~ VRPKMMT
o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ OVPKMQQIP o~ã~ NN líêçë éêçÇìÅíçë ~äáãÉåíáÅáçë TTMKQNQIT
o~ã~ OM nì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~ OTPKVSMIS o~ã~ OT j~ÇÉê~ ó ãìÉÄäÉë TPVKTOPIV
o~ã~ S fåÇìëíêá~ `•êåáÅ~ OSTKSQRIT o~ã~ QP qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë SVSKSMRIU
o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë OQVKORRIU o~ã~ OP `ÉãÉåíç ó ÇÉêáî~Ççë SQVKVMRIO
o~ã~ QM eçíÉäÉë OPOKOMOIS
o~ã~ OT j~ÇÉê~ ó ãìÉÄäÉë OPMKVSTIR



bä çÄàÉíáîç ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë
Ä~ë~Ççë Éå ä~ íêá~åÖìä~êáò~Åáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
í¨ÅåáÅçë ëìÉäÉ ëÉê ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ àÉê~êèìáò~Ç~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ~äÖ∫å ÅêáíÉêáç ÇÉ çêÇÉå~Åáµå
éêÉîá~ãÉåíÉ Éëí~ÄäÉÅáÇçK bå Éä Å~ëç ÇÉ ^ìêáçäÉëI cÉêå•åÇÉò ó
j~åò~åÉê~ ENVVQFI ëÉ ~Ççéíµ Éä ÅêáíÉêáç ÇÉä ãÉàçê ÅäáÉåíÉÒI
íçã~Çç ÇÉ hçêíÉ ó lÄÉêÜçÑÉê ENVTMFI ëÉÖ∫å Éä Åì•ä ìå~ ê~ã~ áÒ
çÅìé~ ìå~ éçëáÅáµå Ççãáå~åíÉ ëçÄêÉ çíê~ àÒ Éå ä~ àÉê~êèì∞~I
Åì~åÇç Éä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ í¨ÅåáÅç ~àáY~áàK rå~ îÉò ÇÉÑáåáÇç Éä ÅêáíÉêáç
ÇÉ çêÇÉå~ÅáµåI äçë éêçÅÉÇáãáÉåíçë Ä~ë~Ççë Éå ä~
íêá~åÖìä~êáò~Åáµå ÇÉ ã~íêáÅÉë éÉêãáíÉå Åçåëíêìáê ìå~ áã~ÖÉå
ëáãéäáÑáÅ~Ç~ ÇÉ ä~ çêÖ~åáò~Åáµå ÑìåÅáçå~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I
ÅçåëáëíÉåíÉ Éå ~áëä~ê ~ ìå ä~Çç ÇÉ ä~ Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~ä ä~ ã~óçê
é~êíÉ éçëáÄäÉ ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëQK bä éêçÄäÉã~ Éë
èìÉ Éå ä~ éê•ÅíáÅ~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë åç ëçå äáåÉ~äÉë ó ~ÄìåÇ~å ä~ë
ëáíì~ÅáçåÉë Åçå êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÉåíêÉ Ççë ê~ã~ë ~
~ãÄçë ä~Ççë ÇÉ ä~ ã~íêáò éêáåÅáé~äK iç èìÉ ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~
ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ íêá~åÖìä~êáò~Åáµå ëÉ ÅçåëáÇÉê~ Åçãç ìå~
äáãáí~Åáµå ÇÉä ã¨íçÇçI ëÉ áåíÉêéêÉí~ ÇÉëÇÉ çíê~ë µéíáÅ~ë Åçãç
ìå~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ ~éêçñáã~Åáµå ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ äçë ÅçãéäÉàçë
áåÇìëíêá~äÉëI Ç~Çç èìÉ äç éêáãÉêç èìÉ ëÉ éÉêÅáÄÉ íê~ë ìå~
êÉä~Åáµå ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç Éë ìå~ é~êíáÅìä~ê êÉä~Åáµå
ÇÉ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÉåíêÉ Ççë ê~ã~ëK bëí~ Éë ä~ áåíÉêéêÉí~Åáµå
èìÉ êÉ~äáò~å v~å ó ^ãÉë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç èìÉ
ëçå ä~ Ä~ëÉ é~ê~ ëì éêçéìÉëí~ ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ÄäçèìÉë
áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉëÒ ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~K

i~ î∞~ ÇÉ äçë •êÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉã~åÇ~ é~ê~ ä~
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ëÉ àìëíáÑáÅ~
Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ éçê ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ çÄëÉêî~ê É áåÅçêéçê~ê í~åíç
ä~ë ÇáêÉÅí~ë Åçãç ä~ë áåÇáêÉÅí~ë É áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉä
çêÇÉå èìÉ ëÉ~K pÉ áÇÉåíáÑáÅ~ ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ÇÉ

çêÇÉå k ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë á ó àI Åì~åÇç ÉåíêÉ ~ãÄ~ë ÉñáëíÉå
êÉä~ÅáçåÉë êÉäÉî~åíÉë ó êÉÅ∞éêçÅ~ë ÇÉ Åçãéê~ ó îÉåí~K pá
ÇÉÑáåáãçë ~áà

çEkFI Åçãç ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ çÑÉêí~ ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë á
ó à ÇÉ çêÇÉå kI Éñáëíáê• ÅáêÅìä~êáÇ~Ç Åì~åÇç Éñáëí~ çíê~ êÉä~Åáµå
ëáãáä~ê ÇÉ çÑÉêí~ ÇÉ çêÇÉå m ÉåíêÉ ä~ ê~ã~ à ó ä~ áI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ
ëá ÇÉåçãáå~ãçë Åçãç o ~ä Åçåàìåíç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë êÉäÉî~åíÉë
ÇÉ Åçãéê~ ó îÉåí~I í~åíç ÇáêÉÅí~ë Åçãç áåÇáêÉÅí~ëI ÉåíêÉ Ççë
ê~ã~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~ ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ÉñéêÉëáµåW

ó xNz

aÉÑáåáÇ~ ÇÉ Éëí~ ã~åÉê~I Éå ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç
áåíÉêîáÉåÉå Ççë íáéçë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK mçê ìå ä~ÇçI ~èìÉää~ë ÉåíêÉ
ä~ë èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ìå~ êÉä~Åáµå ÇáêÉÅí~ ç áåÇáêÉÅí~ ÇÉ
Åçãéê~JîÉåí~K mçê çíêçI ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë Åì~äÉë
ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå ìå~ êÉä~Åáµå áåÇáêÉÅí~ ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~ÇK aÉëÇÉ Éä
éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ÅçãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉëI
íçÇ~ë Éää~ë ëçå êÉäÉî~åíÉëI ëá ÄáÉå Å~ÄÉ ÉëéÉê~ê èìÉ ä~ë
éêáãÉê~ë çÅìéÉå ìå~ éçëáÅáµå Ççãáå~åíÉ Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~I
ÑêÉåíÉ ~ ä~ éÉêáÑ¨êáÅ~ ÇÉ ä~ë ëÉÖìåÇ~ëK bå Åì~äèìáÉê Å~ëçI ä~
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë èìÉ ÅçãéçåÉå Éä ÅçãéäÉàç ëÉ
êÉ~äáò~ ãÉÇá~åíÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ìå éêçÅÉÇáãáÉåíç ÅçåëáëíÉåíÉ
Éå Ççë é~ëçëK bå éêáãÉê äìÖ~ê ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ
ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç èìÉ ëìÖáÉêÉå ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ
ÅçãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉëK bå ëÉÖìåÇç äìÖ~ê ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å íçÇ~ë
~èìÉää~ë ê~ã~ë èìÉ ã~åíáÉåÉå êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ Åçãéê~ ç îÉåí~
êÉäÉî~åíÉë Åçå ä~ë ~åíÉêáçêÉëK

QK ^å•äáëáë ÇÉ ä~ ÅáêÅìä~êáÇ~ÇK fÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
ÅçãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NQV

QK bñáëíÉå ~éäáÅ~ÅáçåÉë êÉ~äáò~Ç~ë ëçÄêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ Éå jçêáää~ë ENVUNF ó
`ì~Çê~Çç ó j~åÅÜ~ ENVUOFK
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i~ë q~Ää~ë S ó T ëÉ Ü~å Éä~Äçê~Çç ~ é~êíáê ÇÉ äçë •êÄçäÉë ÇÉ
çÑÉêí~ çÄíÉåáÇçë ÇÉ ä~ë í~Ää~ë áåéìíJçìíéìí ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ NVVM ó OMMM ó êÉÅçÖÉ íçÇ~ë ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå Éå ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ Éëçë ~¥çë ó ä~ë ê~ã~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë
Åì~äÉë ëÉ éêçÇìÅÉåK bå ~ãÄçë Å~ëçë ëÉ Ü~å ÅçåëíêìáÇç ~
íê~î¨ë ÇÉ äçë •êÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~I äç èìÉ ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ ìå~ îÉò
áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë íçÇ~ë ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ÉñáëíÉåíÉë Éå
äçë •êÄçäÉë ÇÉ çÑÉêí~ ÇÉ íçÇ~ë ä~ë ê~ã~ëI ëÉ Ü~ éêçÅÉÇáÇç ~
Éñíê~Éêä~ë ó ~ êÉÑäÉà~êä~ë Éå ~ãÄ~ë í~Ää~ëK m~ê~ ëì äÉÅíìê~

ÅçåîáÉåÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èìÉ ëÉ Ü~å ÉñÅäìáÇç ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ
ÅáêÅìä~êáÇ~Ç èìÉ ëÉ çÄíáÉåÉå ~ é~êíáê ÇÉ äçë êÉÉãéäÉçë ó èìÉ
ëµäç ëÉ Ü~å ã~åíÉåáÇç ä~ë èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå ~ íê~î¨ë ÇÉ çíê~ë
ê~ã~ëRK bå ä~ q~Ää~ SI éçê ÉàÉãéäçI ëÉ ~éêÉÅá~ èìÉ ä~ ê~ã~ N
E^ÖêáÅìäíìê~F çÑÉêí~ éêçÇìÅíçë áåíÉêãÉÇáçë ~ ä~ ê~ã~ O
Ed~å~ÇÉê∞~F éçê î~äçê ÇÉ OSVKQQM ó èìÉ ~ ëì îÉò ¨ëí~ îÉåÇÉ
éêçÇìÅíçë ~ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~ éçê î~äçê ÇÉ NSKRNSK bëí~ êÉä~Åáµå
áåÇáÅ~ èìÉ ÉåíêÉ ~ãÄ~ë ê~ã~ë ÉñáëíÉ ìå~ ÑìÉêíÉ êÉä~Åáµå ÇÉ
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ èìÉ éìÉÇÉ áåíÉêéêÉí~êëÉ Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ
~ãÄ~ë áåíÉÖê~å ìå ãáëãç ÅçãéäÉàç áåÇìëíêá~äK

RK i~ ê~òµå ÉëI éçê ìå ä~ÇçI ÇÉ ëáãéäáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ áåíÉêéêÉí~ÅáµåI éìÉëíç èìÉ Éä
êÉÉãéäÉç êÉÑìÉêò~ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ã~óçê í~ã~¥ç óI éçê çíêçI éçêèìÉ ä~
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o~ã~ NV oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç MIM MIM NKROQIP QVPKMQTIV ORKPTNIM MIM NOKPNTIM MIM ONKUVTIM MIM VNKNRVIO
o~ã~ OS jÉí~äìêÖá~ MIM SKOVVIR OKTVQIV OQQKNRQIO NSNKOPTIV NMRKNQMIV SMKOSVIQ NVKSRRIQ TVKVVRIN UKMOQIO SRKVTUIR
o~ã~ OT j~ÇÉê~ ó ãìÉÄäÉë MIM PKSMMIM PKURRIM UVKUROIM OUKSNVIO NPKPOUIQ ROTKRNMIP TPVKMOOIP NTKOQMIQ OKPVSIS PRKVVUIT
o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ MIM MIM SKSTQIP PRTKNTPIS NVKMPMIU OKPPTIQ PKUNPIV PPKQMQIO OMKRNRIQ NKTQUIS PPSKMQOIN
o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå MIM OKVRNIM VKQPUIT TMOKSSSIM PUKSVQIM NKRTQKNPUIP QNKUMUIT NKQTPKQQRIU NVVKMMRIN MIM SNKNQTIU
o~ã~ PV `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~ÅáçåÉë NKRSVIM VOKOSVIU OUKUOVIQ OUUKRPOIR MIM NRKMVSIU NKSVSIQ OSKVUUIP RUKRSNIP NUOKPNTIO OVSKOQNIR
o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë QUKMOVIS NUKRUOIO NRKQNOIV ROKPUTIT RKVOUIR NSKNQUIQ OKSQMIN OUKRTQIR NMKVRNIV NQKTPNIS NPMKVOSIT
o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë MIM VKONVIO NRKMPSIO NKMRVKUMRIR OKVMPIQ RKQVPIV QKQMMIM NOKMMOIS NVKRSRIV QMKRTMIO RVKUSRIT
o~ã~ QP `çêêÉçë ó íÉäÉÅçãK MIM OKSQQIO OMKSUNIS QNKSSQIT MIM QPKNTRIQ MIM QPKMUPIT RKUMRIP MIM POKMMNIV
o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë MIM UKVMRIV QSKPNQIV OQKUMQIP MIM OPKNTTIP MIM OUKVSOIP OKOMTIO MIM OTKSPTIN
o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë MIM PQKSMQIS OMOKONOIT NNOKQSPIU OKMVSIN NMUKTTVIQ UKVRPIO NMSKVMTIV OTKQMQIV OKONSIM TNKVMMIR
o~ã~ RO `ìäíìê~ ó ÇÉéçêíÉ UOKNRNIR VKMNPIR URKSSRIN QVKVMRIP MIM NTKSRUIR MIM OTKPTSIM UKSSUIU PKRUOIM QVKNMOIV

qçí~ä ÅáêÅìä~êáÇ~ÇÉë PSKUTMIS VOKOSVIU OMOKONOIT NKQNSKVTVIN ORKPTNIM NKRTQKNPUIP ROTKRNMIP NKQTPKQQRIU TVKVVRIN NUOKPNTIO QRVKPMNIO

o~ã~ë çÑÉêÉåíÉë o~ã~ PU o~ã~ PV o~ã~ QM o~ã~ QN o~ã~ QO o~ã~ QP o~ã~ QQ o~ã~ QR o~ã~ QU o~ã~ RO
~ä ÅçãéäÉàç

o~ã~ë `çåëíêìÅÅáµå `çãÉêÅáç ó eçíÉäÉë oÉëí~ìê~åíÉë qê~åëéçêíÉë `çêêÉçë ó _~åÅ~ ó pÉêîáÅáçë ~ bÇìÅ~Åáµå `ìäíìê~ ó qçí~ä
ÇÉã~åÇ~åíÉë êÉé~ê~ÅáçåÉë íÉäÉÅçãK ëÉÖìêçë ÉãéêÉë~ë ÇÉ ãÉêÅ~Çç ÇÉéçêíÉ ÅáêÅìä~êáÇ~ÇÉë
~ä ÅçãéäÉàç

o~ã~ N ^ÖêáÅìäíìê~ QRRKMQSIR OROKMNPIN PKQVOIS NKTNTIS NPVKPPRIM SUKNNSIN QNKUONIV NUSKVURIQ QRRKMQSIR MIM ONKUNUIM
o~ã~ NN líêçë éêçÇK ~äáãÉåíáÅáçë NSTKMQMIS NUVKVMNIU VKMQQIQ RKTTOIQ NTSKMUOIU PSKMNPIT OVKPRRIN OUTKNQMIN NSTKMQMIS PKUSPIM NRKMROIS
o~ã~ NV oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç NRKNSQIT NVKMPPIN QKMPMIM OKRRMIM OPRKSPVIN VKNOMIR NRKVSRIQ VQKTVNIQ NRKNSQIT MIM PROKNSVIP
o~ã~ OS jÉí~äìêÖá~ STKMQNIT NTTKQRNIN NMKPPNIN SKQRTIV OTNKOMSIT OPKOTUIO NSKONOIO OMPKOSVIO STKMQNIT NKSUOIS TVKVVRIN
o~ã~ OT j~ÇÉê~ ó ãìÉÄäÉë SRKNUMIN NMOKQMTIO VKMONIP RKNNNIM ONQKUTPIO PMKURPIN PPKQNQIR OMOKUPRIT SRKNUMIN OKPOMIU ROTKRNMIP
o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ UVKTRMIS PVKSONIO UKRRSIM RKSNMIM TUKMOUIO QOKUTPIT OOKRURIU NVRKMSVIT UVKTRMIS QKMNUIN PRTKNTPIS
o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå SKVPRKPQPIU OPRKUSSIQ ROKPTQIQ QTKUPPIU UPOKMPOIO NSRKNPSIS NVTKVVMIV NKMTTKRUOIV SKVPRKPQPIU PKTOUIU RKPOMKPOSIT
o~ã~ PV `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~ÅáçåÉë QPMKNORIR SNSKVSVIU NOPKNNMIM SPKNOUIR VNOKNTPIN POPKNUVIR NSTKSONIT OKMTOKONMIQ QPMKNORIR NUKMQOIP PKTQNKQRMIR
o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë PONKRRVIR TQUKVSNIO NUKTRRIR OPKQQSIP NONKVVSIO UNKMMMIP VNKQPOIP UOPKVMSIO PONKRRVIR NVKTRQIU NKRTOKUSTIQ
o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë OMRKTRSIO QNNKOOOIT QTKPTOIT QOKRMPIQ NKPMSKOPPIT NNOKNRUIP UVKRMOIU SVVKQNRIS OMRKTRSIO VKTSNIO OKNTMKQQPIU
o~ã~ QP `çêêÉçë ó íÉäÉÅçãK QSOKTOQIS PSKVRUIU NNKVNPIT UKMVUIN VPKONTIT SSRKTPMIQ RUKVOSIVM QVMKORRIU QSOKTOQIS NMKVUNIV QVMKORRIU
o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë PUPKQTUIV QMKUOTIV POKONNIP NSKMUQIN RVKQOOIU NRUKMUQIP OKTSRKSMQIM TMQKQTSIV PUPKQTUIV NNKOTQIU TMQKQTSIV
o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë NKVNNKRSSIN NRNKPPTIR UOKUTMIO RVKNRNIQ ONMKNTOIU PNOKUPTIV OOVKMSQIU NKSUSKORVIR NKVNNKRSSIN NONKTPTIU RKOSQKQNTIU
o~ã~ RO `ìäíìê~ ó ÇÉéçêíÉ PTRKUPUIQ NONKROOIS PRKUNMIV OSKMUVIN NMOKOQSIP NNNKVTQIQM SOKMTSIR UMUKSTSIO PTRKUPUIQ OQUKSOUIP UMUKSTSIO

qçí~ä ÅáêÅìä~êáÇ~ÇÉë NKVNNKRSSIN NKPNNKRONIQ OMRKVUMIO NOOKOTVIV OKNVMKMNTIO QTTKVTQIR QOTKMRRIT SKSTSKROQIM NKVNNKRSSIN NONKTPTIU ONKQOSKSPQIM

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNRO



pÉ çÄíáÉåÉ Åçãç êÉëìäí~Çç ìå íçí~ä ÇÉ SP êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ
ÅáêÅìä~êáÇ~Ç êÉäÉî~åíÉë Éå NVVM ó QM Éå OMMMI Éå ~ãÄçë Å~ëçë
çêÖ~åáò~Ç~ë Éå íçêåç ~ äçë Öê~åÇÉë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ó ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ó èìÉ ëÉ êÉÑìÉêò~ ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ Éå
ÇÉíêáãÉåíç ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~K i~ áãéêÉëáµå Éë
èìÉ ä~ áã~ÖÉå èìÉ êÉÑäÉà~å ~ãÄçë ÉàÉêÅáÅáçëI ~ë∞ Åçãç ëì
ÉîçäìÅáµåI ÅçáåÅáÇÉ Åçå ä~ ÉëéÉê~Ç~ é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ìå~
ëçÅáÉÇ~Ç çÅÅáÇÉåí~ä ó íÉêÅá~êá~ Éå ä~ èìÉI àìåíç ~ä ÄäçèìÉ ÅÉåíê~ä
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I ~é~êÉÅÉå çíêçë Ççë ÅçãéäÉàçë ÇÉ ãÉåçê
ÉåíáÇ~Ç Éå NVVM E^Öêç~äáãÉåí~êáç ó nì∞ãáÅçF ó ìåç E^Öê~êáçF Éå
OMMMK bëíçë ∫äíáãçë ëçå äçë èìÉ ãÉàçê êÉÑäÉà~å ä~ é~êíáÅìä~ê
éÉêëçå~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~äI ~ìåèìÉ ÇÉåíêç ÇÉ ìå~
ã~êÅ~Ç~ íÉåÇÉåÅá~ ~ ä~ ÇÉë~é~êáÅáµå ó ~ ä~ éêçÖêÉëáî~
êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë éêçÇìÅíáî~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ ÇÉä
jÉÇáíÉêê•åÉç ÉìêçéÉçK

içë Öê•ÑáÅçë PI Q ó R êÉÅçÖÉå ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë
ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë èìÉ áåíÉÖê~å äçë íêÉë ÅçãéäÉàçë áÇÉåíáÑáÅ~Ççë Éå
ä~ í~Ää~ ~åÇ~äìò~ ÇÉ NVVMK bä `çãéäÉàç ÇÉ pÉêîáÅáçë EÖê•ÑáÅç PF
ëÉ çêÖ~åáò~ Éå íçêåç ~ ÅáåÅç ê~ã~ë ÇÉ ëÉêîáÅáçëI ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ó Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ó çíê~ë ëáÉíÉ èìÉ éìÉÇÉå
ÅçåëáÇÉê~êëÉ éÉêáÑ¨êáÅ~ë ÇÉåíêç ÇÉä ãáëãçK båíêÉ ä~ë éêáãÉê~ë
ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç êÉäÉî~åíÉë èìÉ ëÉ
áåíÉêéêÉí~å Åçãç êÉéêÉëÉåí~íáî~ë ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå~
êÉä~Åáµå ÇÉ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ êÉÅ∞éêçÅ~ ÉåíêÉI ~ä ãÉåçëI Å~Ç~
Ççë ÇÉ Éää~ëK i~ë ëáÉíÉ ê~ã~ë èìÉ ÜÉãçë ÅçåëáÇÉê~Çç
éÉêáÑ¨êáÅ~ë ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~å éçêèìÉ ÉåíêÉ Éää~ë åç Ü~ó
ÅáêÅìä~êáÇ~ÇI éÉêç ëçå ìíáäáò~Ç~ë éçê ä~ë éêáãÉê~ë é~ê~
ÇÉë~êêçää~ê ÉëíÉ íáéç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉëK ^ë∞ éçê ÉàÉãéäçI ä~ ê~ã~ ÇÉ
pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëÒI èìÉ çÅìé~ ìå~ éçëáÅáµå ÅÉåíê~ä ÇÉåíêç
ÇÉä ÅçãéäÉàçI ~ÇèìáÉêÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ eçíÉäÉëÒ èìÉI ~
ëì îÉòI îìÉäîÉ ~ ÇÉã~åÇ~ê pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëÒK bå ä~ ê~ã~
ÇÉ eçíÉäÉëÒ åç ëÉ ~éêÉÅá~ ìå~ êÉä~Åáµå ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉ
ÅáêÅìä~êáÇ~ÇI éÉêç ëì éêÉëÉåÅá~ Éå Éä ÅçãéäÉàç ó Éä
êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÇÉ ìå~ éçëáÅáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~ Éå Éä ~é~ê~íç
éêçÇìÅíáîç êÉÖáçå~ä ëÉ ÇÉÄÉ ~ ëì é~éÉä é~ê~ èìÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ
pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëÒ éìÉÇ~ ÅçåÑáÖìê~êëÉ Éå ìå~ ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÅÉåíê~äÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ óI ã•ë ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI
ÇÉä `çãéäÉàç ÇÉ pÉêîáÅáçë Éå Éä èìÉ é~êíáÅáé~K aÉåíêç ÇÉ ÉëíÉ
ÅçãéäÉàç ëÉ Ü~ áåÅäìáÇç ìå~ ää~ã~Ç~ Ü~Åá~ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
ìå áåíÉêÉë~åíÉ `çãéäÉàç ^Öêç~äáãÉåí~êáçÒ Éå íçêåç ~ ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç èìÉ ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~å ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
^ÖêáÅìäíìê~Ò ó oÉëí~ìê~åíÉëÒ ó Éå Éä èìÉ ëÉ áåíÉÖê~å çíê~ë

ê~ã~ëI ~äÖìå~ë ÇÉ Éää~ë Åçå ÅáêÅìä~êáÇ~ÇÉë êÉäÉî~åíÉëI ~ íê~î¨ë
ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ oÉëí~ìê~åíÉëÒK

gìåíç ~ä `çãéäÉàç ^Öêç~äáãÉåí~êáç EÖê•ÑáÅç QF í~ãÄá¨å
~é~êÉÅÉ Éä `çãéäÉàç nì∞ãáÅç EÖê•ÑáÅç RFI èìÉ ëÉ äÉî~åí~ ëçÄêÉ
ä~ Ñçêí~äÉò~ ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë
éêçÇìÅíçê~ë ÇÉ èì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~ ó ëìë ã~åìÑ~Åíìê~ëI ä~ áåÇìëíêá~
Éñíê~Åíáî~ ó ä~ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~K iç Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç ÇÉ ~ãÄçë
ÅçãéäÉàçë Éë èìÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë VM ä~åÖìáÇÉÅÉå
Ü~ëí~ ÇÉë~é~êÉÅÉê Éå Éä Å~ëç ÇÉä `çãéäÉàç nì∞ãáÅç ó
ÇÉëÅçãéçåÉêëÉ Éä ^Öêç~äáãÉåí~êáç Ü~ëí~ Éä éìåíç ÇÉ
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ äáãáí~êëÉ ~ ÇÉëí~Å~ê ~äÖìå~ë êÉä~ÅáçåÉë
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ñçêê~àÉê~ëI éáÉåëçë ó ÇáîÉêëçë
éêçÇìÅíçë ~äáãÉåíáÅáçë êÉëìäí~åíÉ ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµå ó
ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉ ìå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ~Öê~êá~ ó
Ö~å~ÇÉê~K

`çãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ íçÇç ÉääçI ~ ä~ ~äíìê~ ÇÉä ~¥ç OMMM
ëµäç ÉñáëíÉ ìå Öê~å ÅçãéäÉàç Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~I Éä ÇÉ
pÉêîáÅáçëI Éå èìÉ ëÉ áåíÉÖê~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå éçê Éä ä~Çç ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~ ó Éä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅç EÉä¨ÅíêáÅç ó éÉíêçä∞ÑÉêçF éçê Éä ÇÉ
ä~ çÑÉêí~K gìåíç ~ ¨ëíÉ ëÉ ~éêÉÅá~å ä~ë êÉãáåáëÅÉåÅá~ë ÇÉ ìå
ÅçãéäÉàç ~Öê~êáç Éå Éä èìÉ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~Ò ó ä~ d~å~ÇÉê∞~Ò
íçÇ~î∞~ ã~åíáÉåÉå ìå~ Ç¨Äáä êÉä~Åáµå Åçå ìå~ é~êíÉ êÉÇìÅáÇ~ ÇÉ
ä~ áåÇìëíêá~ ~Öêç~äáãÉåí~êá~ EÖê•ÑáÅç SFK i~ Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ ÉëíÉ
êÉëìäí~Çç Åçå Éä ÇÉ NVVM çÄäáÖ~ ~ ÅçåÅäìáê èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ ëÉ Ü~ ÉëéÉÅá~äáò~ÇçI èìÉ ëÉ Ü~ êÉÇìÅáÇç ëì ÇáîÉêëáÇ~Ç
ó èìÉ ëÉ éÉêÅáÄÉ èìÉ ëì ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ëÉ Ü~
ëáãéäáÑáÅ~Çç Åçå êÉëéÉÅíç ~ NVVMI Åçãç êÉÑäÉàç ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ
áåíÉÖê~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ Ü~ íÉåáÇç äìÖ~êI èìÉ åçë éÉêãáíÉ
êÉ~äáò~ê ã•ë ÉÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉíÉêãáå~Ççë ~éêçîáëáçå~ãáÉåíçë
Éå Éä ÉñíÉêáçêI ~ë∞ Åçãç ÅçäçÅ~ê é~êíÉ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå èìÉ
~åíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ ÇáëíêáÄì∞~ ÇÉåíêç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~K
bå Éä ÅÉåíêç ÇÉä ÅçãéäÉàç ëÉ ëáí∫~å ä~ë Öê~åÇÉë ê~ã~ë ÇÉ
ëÉêîáÅáçë E`çêêÉçë ó íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëÒI _~åÅ~ ó ëÉÖìêçëÒI
pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëÒI oÉëí~ìê~åíÉëÒI qê~åëéçêíÉÒ ó
`çãÉêÅáç ó êÉé~ê~ÅáçåÉëÒFK gìåíç ~ Éää~ëI Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~
`çåëíêìÅÅáµåÒ ëÉ ÅçåëçäáÇ~ Éå ä~ éáê•ãáÇÉ ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë
~ÇèìáêÉåíÉë ÇÉ áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë ó ä~ë ê~ã~ë ÇÉ båÉêÖ∞~
Éä¨ÅíêáÅ~Ò ó oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçÒI ÉåíêÉ ä~ë èìÉ ëÉ áÇÉåíáÑáÅ~ ìå~
êÉä~Åáµå ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~ÇI èìÉ ëÉ áåíÉÖê~å Éå Éä êÉëíç ÇÉä
ÅçãéäÉàç ~ íê~î¨ë ÇÉä qê~åëéçêíÉÒI Éä `çãÉêÅáç ó
êÉé~ê~ÅáçåÉëÒ ó äçë pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëÒK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NRP



dê•ÑáÅç PK bä `çãéäÉàç ÇÉ pÉêîáÅáçë Éå NVVM EGF

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNRQ

dê•ÑáÅç QK bä `çãéäÉàç ^Öêç~äáãÉåí~êáç Éå NVVM



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NRR

dê•ÑáÅç RK bä `çãéäÉàç nì∞ãáÅç ÇÉ NVVM

dê•ÑáÅç SK bä `çãéäÉàç ÇÉ pÉêîáÅáçë Éå OMMM EGF



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNRS

dê•ÑáÅç TK bä `çãéäÉàç ^Öê~êáç Éå OMMM



bä ÅçãéäÉàç ÇÉ ëÉêîáÅáçëI àìåíç Åçå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó ä~ áåÇìëíêá~
~Öêç~äáãÉåí~êá~ Éå NVVMI ó Åçå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó ä~ë ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë
Éå OMMMI ÅçåëíáíìóÉå äçë ÄäçèìÉë ÅÉåíê~äÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ Éå äçë Ççë éÉêáçÇçë ~å~äáò~ÇçëK gìåíç ~ Éääçë ÑáÖìê~Ä~
Éä ÅçãéäÉàç èì∞ãáÅçI ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ äçÅ~äáò~Çç Éå ä~
éêçîáåÅá~ ÇÉ eìÉäî~I îáåÅìä~Çç ~ ä~ ãáåÉê∞~ ÇÉä ÅçÄêÉ ó ~ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI áåÅäìáÇ~ ä~ ãáåÉê∞~ ÇÉä Å~êÄµåK i~
éê•ÅíáÅ~ ÇÉë~é~êáÅáµå ÇÉ ä~ ãáåÉê∞~ ~ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ó Éä
êÉÑçêò~ãáÉåíç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë ÉñéäáÅ~å ä~
ÇÉë~é~êáÅáµå ÇÉä ÅçãéäÉàç èì∞ãáÅç Åçãç ~ÅíáîáÇ~Ç êÉäÉî~åíÉ ~ ä~
~äíìê~ ÇÉä OMMM ó ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~Ò ó ÇÉ oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçÒ ÉåíêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
èìÉ ÅçåÑçêã~å Éä ÄäçèìÉ ÅÉåíê~ä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK iç èìÉ ëÉ
éä~åíÉ~ ~ Åçåíáåì~Åáµå Éë éêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~ áåíÉêå~ ÇÉ
äçë ÅçãéäÉàçë ãÉÇá~åíÉ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë èìÉ
çÅìé~å éçëáÅáçåÉë Ççãáå~åíÉë ó ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉåíêç ÇÉä
ãáëãçK m~ê~ Éääç ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ìå éêçÅÉÇáãáÉåíç Éå Ççë Éí~é~ëK
bå éêáãÉê äìÖ~êI ëÉ ÇÉíÉêãáå~ ä~ éçëáÅáµå çÑÉêÉåíÉ ç ÇÉã~åÇ~åíÉ
ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉåíêç ÇÉä ÅçãéäÉàçK bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
éÉêáÑ¨êáÅ~ë ä~ éçëáÅáµå çÑÉêÉåíÉ ç ÇÉã~åÇ~åíÉ ëÉ çÄíáÉåÉ ÇÉ
Ñçêã~ áåãÉÇá~í~I éìÉëíç èìÉ åç Ü~ó ÅáêÅìä~êáÇ~ÇI ãáÉåíê~ë èìÉ ~ä
êÉëíçI Éå íçêåç ~ ä~ë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~å í~åíç êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ
Åçãéê~ Åçãç ÇÉ îÉåí~ ÇÉåíêç ÇÉä ÅçãéäÉàçI ëÉ äÉ ~íêáÄìóÉ ä~
éçëáÅáµå ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~ ÇÉ ã~óçê Åì~åí∞~K bå ëÉÖìåÇç
äìÖ~ê ëÉ çÄíáÉåÉ é~ê~ Å~Ç~ ê~ã~ ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~
êÉëéÉÅíç ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ë èìÉ áåíÉÖê~å Éä ÅçãéäÉàçK bä
áåÇáÅ~Ççê ëÉ áåíÉêéêÉí~ Éå Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ Åì~åíç ãÉåçê ëÉ~ Éä
åáîÉä ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~I ã~óçê ëÉê• ä~ éçëáÅáµå Ççãáå~åíÉ ÇÉ ä~
ê~ã~ ÇÉåíêç ÇÉä ÅçãéäÉàçK

RKNK mçëáÅáµå çÑÉêÉåíÉLÇÉã~åÇ~åíÉ ÇÉ ä~ë
ê~ã~ë ÇÉåíêç ÇÉ äçë ÅçãéäÉàçë

i~ë í~Ää~ë U ó V êÉÅçÖÉå ä~ ëìã~ éçê Ñáä~ë ó Åçäìãå~ë ÇÉ ä~ë
í~Ää~ë S ó TI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ é~ê~ NVVM ëÉ ~éêÉÅá~ èìÉ ä~ë Ççë
íÉêÅÉê~ë é~êíÉë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉå äìÖ~ê ÇÉåíêç ÇÉä
Öê~å ÅçãéäÉàç ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ä~ë ëáÉíÉ Öê~åÇÉë
ê~ã~ë èìÉ çÅìé~å ä~ë éçëáÅáçåÉë ÅÉåíê~äÉëK pá ëÉ ~¥~ÇÉå ä~ë

ê~ã~ë ÅÉåíê~äÉë Éå Éä ÅçãéäÉàç ~Öêç~äáãÉåí~êáçI Éä éçêÅÉåí~àÉ
ëÉ ÉäÉî~ Ü~ëí~ Éä UMBI äç èìÉ éÉêãáíÉ ~Ñáêã~ê èìÉ ä~ ã~ää~ ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêáåÇìëíêá~äÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ÇÉ NVVM
ëÉ çêÖ~åáò~Ä~ Éå íçêåç ~ äçë Ççë ÅçãéäÉàçë ó Éå íçêåç ~ä é~éÉä
ÅÉåíê~ä èìÉ àìÖ~Ä~å Éä `çãÉêÅáçÒI ä~ `çåëíêìÅÅáµåÒI äçë
oÉëí~ìê~åíÉëÒI Éä qê~åëéçêíÉÒI líêçë ëÉêîáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë ~
ä~ îÉåí~Ò ó äçë pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëÒK bå ãÉåçê ãÉÇáÇ~I
í~ãÄá¨å ÅçåíêáÄì∞~å ä~ ^ÖêáÅìäíìê~Ò ó ä~ d~å~ÇÉê∞~ÒI àìåíç Åçå
ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçÒK

e~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ë ê~ã~ë èìÉ ã~åíáÉåÉå ìå ã~óçê
îçäìãÉå ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáçë ÇÉåíêç ÇÉä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçë ëçå Éä
`çãÉêÅáçÒI ä~ `çåëíêìÅÅáµåÒ ó äçë oÉëí~ìê~åíÉëÒI àìëí~ãÉåíÉ
ä~ë íêÉë èìÉ ëÉ áåíÉÖê~å Éå Éä ãáëãç Åçãç ëÉÅíçêÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~K
bëíç èìáÉêÉ ÇÉÅáê èìÉ ëì êÉäÉî~åÅá~ Éëíê~í¨ÖáÅ~ é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ ÇÉêáî~ ÇÉ ëì ÉäÉî~Ç~ Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ
ÉÑÉÅíçë ÇÉ ~êê~ëíêÉI Éë ÇÉÅáêI èìÉ Åì~åíç ã~óçê ëÉ~ ëì
éêçí~ÖçåáëãçI ã~óçê ëÉê• Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉä ÅçåàìåíçK i~ë çíê~ë
Åì~íêç ê~ã~ë Eqê~åëéçêíÉëÒI líêçë ëÉêîáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~
îÉåí~ÒI pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëÒI ó oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçÒF ëÉ
áåíÉÖê~å éçê Éä ä~Çç ÇÉ ä~ çÑÉêí~I äç èìÉ ÇÉíÉêãáå~ èìÉ ëì
ÅçåëáÇÉê~Åáµå Éëíê~í¨ÖáÅ~ ëÉ Éëí~ÄäÉòÅ~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉä ÑìÉêíÉ
Öê~Çç ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ëìë éêçÇìÅíçëK iç èìÉ
ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉä ÅçãéäÉàç Éëí•
ÑìÉêíÉãÉåíÉ ÅçåÇáÅáçå~Çç éçê ä~ êÉëéìÉëí~ ÇÉ Éëí~ë ê~ã~ë ~ ä~
ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ëìë éêçÇìÅíçë èìÉ êÉ~äáò~å ä~ë êÉëí~åíÉëK

`ì~åÇç ëÉ Åçãé~ê~å Éëíçë êÉëìäí~Ççë Åçå äçë ÇÉä Öê~å
ÅçãéäÉàç ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ OMMM Eq~Ää~ VFI äç éêáãÉêç èìÉ ëÉ
çÄëÉêî~ Éë èìÉ Éä å∫ãÉêç ÇÉ ê~ã~ë ÅÉåíê~äÉë ëÉ ~ãéäá~ ~
åìÉîÉI áåÅçêéçê•åÇçëÉ båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ÒI `çêêÉçë ó
íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëÒ ó _~åÅ~ ó ëÉÖìêçëÒI ãáÉåíê~ë èìÉ
ÇÉë~é~êÉÅÉ ä~ ÇÉ líêçë ëÉêîáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ îÉåí~ÒK bëíÉ
åìÉîç Åçåàìåíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÅÉåíê~äÉë ÅçåÅÉåíê~ Éä UM B ÇÉ
äçë áåíÉêÅ~ãÄáçë ÇÉåíêç ÇÉä ÅçãéäÉàç éÉêçI ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉä
~åíÉêáçêI áåíÉÖê~ ÉåíêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçå ã~óçê éÉëç
ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ~äÖìå~ë çíê~ë èìÉI ~ éÉë~ê ÇÉä í~ã~¥ç ÇÉ ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÇÉåíêç ÇÉä ÅçãéäÉàçI åç ÇÉà~å ÇÉ ëÉê éÉêáÑ¨êáÅ~ëK bë
Éä Å~ëç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ j~ÇÉê~ ó Éä ãìÉÄäÉÒI ä~ nì∞ãáÅ~
Ä•ëáÅ~ÒI ä~ bÇìÅ~Åáµå ÇÉ ãÉêÅ~ÇçÒ ó ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
îáåÅìä~Ç~ë ~ ä~ `ìäíìê~ ó ÇÉéçêíÉÒK

RK bëíêìÅíìê~ áåíÉêå~ ÇÉ äçë ÅçãéäÉàçë
áåÇìëíêá~äÉë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NRT



bå ÉëíÉ Å~ëçI ä~ë éêáåÅáé~äÉë éçëáÅáçåÉë ÇÉ çÑÉêí~
ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëÒI Éä qê~åëéçêíÉÒ ó ä~ë
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë EoÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçÒ ó båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ÒFI
ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ `çåëíêìÅÅáµåÒI Éä `çãÉêÅáçÒ ó äçë
oÉëí~ìê~åíÉëÒ ëáÖìÉå áåíÉÖê•åÇçëÉ éêÉÇçãáå~åíÉãÉåíÉ éçê Éä
ä~Çç ÇÉ ä~ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~I ~ ä~ë èìÉ ëÉ ~¥~ÇÉå _~åÅ~ ó

ëÉÖìêçëÒ ó `çêêÉçë ó íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëÒK i~ ÅçåÅäìëáµå Éë
èìÉ Éä ÄäçèìÉ ÅÉåíê~ä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë Éå ä~
^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉä ~¥ç OMMM Éë ã•ë ÅçåëìãáÇçê~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ èìÉ ä~
ÇÉ NVVM ó í~ãÄá¨å åçí~ÄäÉãÉåíÉ ã•ë ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉ äçë
ëÉêîáÅáçëK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNRU

q~Ää~ UK `çãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K mçëáÅáµå EçÑÉêÉåíÉ ç ÇÉã~åÇ~åíÉF ÇÉ ä~ë ê~ã~ëK
^¥ç NVVM EìåáÇ~ÇÉëW ãáäÉë ÇÉ ÉìêçëF

lÑÉêÉåíÉ ElF aÉã~åÇ~åíÉ EaF aáÑÉêÉåÅá~ pìã~ El H aF B

o~ã~ N ^ÖêáÅìäíìê~ TRVKVMOIS UPKUNQIO STSKMUUIQ UQPKTNSIU SINO
o~ã~ O d~å~ÇÉê∞~ PNKRNOIS SNUKTVUIT JRUTKOUSIN SRMKPNNIP QITN
o~ã~ P pÉäîáÅìäíìê~ QPKSQMIN QPKSQMIN QPKSQMIN MIPO
o~ã~ Q mÉëÅ~ TTKSUT TTKSUT TTKSUT MIRS
o~ã~ R fåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ë NRUKMPVIR STKMVMIP VMKVQVIO OORKNOVIU NISP
o~ã~ S `•êåáÅ~ë NPVKOQPIN PPKSNMIV NMRKSPOIO NTOKURQ NIOR
o~ã~ NM i•ÅíÉ~ë PNKQSV PNKQSV PNKQSV MIOP
o~ã~ NN líêçë éêçÇìÅíçë ~äáãÉåíáÅáçë PMRKTNVIN QORKMQTIO JNNVKPOUIN TPMKTSSIP RIPM
o~ã~ NO sáåçë NMMKSVQ NMMKSVQ NMMKSVQ MITP
o~ã~ NP `ÉêîÉò~ ó åç ~äÅçÜµäáÅ~ë PMSKRSOIT NSKRQUIO OVMKMNQIR POPKNNMIV OIPQ
o~ã~ NV oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç PROKONSIR QNKTOV PNMKQUTIR PVPKVQRIR OIUS
o~ã~ OM nì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~ NQKQRPIP TTKSUMIP JSPKOOT VOKNPPIS MIST
o~ã~ ON líêçë éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë QNKMMRIS QNKMMRIS QNKMMRIS MIPM
o~ã~ OO `~ìÅÜç ó éä•ëíáÅç NVKOMU NVKOMU NVKOMU MINQ
o~ã~ OP `ÉãÉåíç ó ÇÉêáî~Ççë RONKMQVIP RONKMQVIP RONKMQVIP PITU
o~ã~ OQ `Éê•ãáÅ~ NNQKQVP NNQKQVP NNQKQVP MIUP
o~ã~ OR sáÇêáç ó éáÉÇê~ å~íìê~ä VOKNNT VOKNNT VOKNNT MIST
o~ã~ OV j~èìáå~êá~ ó ã~íK Éä¨ÅíêáÅç ó ÉäÉÅíêµåáÅç NSKUPQ NSKUPQ NSKUPQ MINO
o~ã~ PN sÉÜ∞Åìäçë ãçíçê QOKQSPIP QOKQSPIP QOKQSPIP MIPN
o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ NVQKUOQIV VOKRVPIS NMOKOPNIP OUTKQNUIR OIMU
o~ã~ PS d~ë TKVPV TKVPV TKVPV MIMS
o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå NOTKRQTIN NKTTOKQONIT JNKSQQKUTQIS NKUVVKVSUIU NPITU
o~ã~ PV `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~ÅáçåÉë SQTKNSSIT NKPNVKQORIS JSTOKORUIV NKVSSKRVOIP NQIOS
o~ã~ QM eçíÉäÉë TNKPSMIP TNKPSMIP TNKPSMIP MIRO
o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë PUNKNNUIP NKMVTKOMNIP JTNSKMUP NKQTUKPNVIS NMITO
o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë TQVKSQOIV SOPKMMSIQ NOSKSPSIR NKPTOKSQVIP VIVR
o~ã~ QP `çêêÉçë ó íÉäÉÅçãK PTKPPOIP PTKPPOIP PTKPPOIP MIOT
o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë NNOKSVPIS PPKTMTIV TUKVURIT NQSKQMNIR NIMS
o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë SUMKUUNIU OOUKPSV QROKRNOIU VMVKORMIU SIRV
o~ã~ RQ líêçë ëÉêîáÅáçë TNTKRNMIR PSRKOUOIU PROKOOTIT NKMUOKTVPIP TIUR

qçí~ä SKUVSKPOTIN SKUVSKPOTIN M NPKTVOKSRQIO NMMIMM



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NRV

q~Ää~ VK `çãéäÉàçë áåÇìëíêá~äÉë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K mçëáÅáµå EçÑÉêÉåíÉ ç ÇÉã~åÇ~åíÉF ÇÉ ä~ë ê~ã~ëK
^¥ç OMMM EìåáÇ~ÇÉëW ãáäÉë ÇÉ ÉìêçëF

lÑÉêÉåíÉ aÉã~åÇ~åíÉ aáÑÉêÉåÅá~ pìã~ B

o~ã~ N ^ÖêáÅìäíìê~ ONKUNUIM JONKUNUIM ONKUNUIM MIMR
o~ã~ O d~å~ÇÉê∞~ PSKUTMIS PSKUTMIS PSKUTMIS MIMV

o~ã~ NN líêçë éêçÇK
~äáãÉåíáÅáçë NRKMROIS JNRKMROIS NRKMROIS MIMQ

o~ã~ NT m~éÉä VOKOSVIU VOKOSVIU VOKOSVIU MIOO
o~ã~ NU ^êíÉë Öê•ÑáÅ~ë OMOKONOIT OMOKONOIT OMOKONOIT MIQT
o~ã~ NV oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç NKQNSKVTVIN o~ã~ NV oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç PROKNSVIP NKMSQKUMVIU NKTSVKNQUIQ QINP
o~ã~ OM nì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~ NKRTQKNPUIP NKRTQKNPUIP NKRTQKNPUIP PIST
o~ã~ OP `ÉãÉåíç ó ÇÉêáî~Ççë ORKPTNIM ORKPTNIM ORKPTNIM MIMS
o~ã~ OS jÉí~äìêÖá~ ROTKRNMIP o~ã~ OS jÉí~äìêÖá~ TVKVVRIN QQTKRNRIO SMTKRMRIQ NIQO
o~ã~ OT j~ÇÉê~ ó ãìÉÄäÉë NKQTPKQQRIU o~ã~ OT ã~ÇÉê~ ó ãìÉÄäÉë ROTKRNMIP VQRKVPRIR OKMMMKVRSIN QIST
o~ã~ OU j~èìáå~êá~ ó

ÉèìáéK ãÉÅ•åáÅç TVKVVRIN TVKVVRIN TVKVVRIN MINV
o~ã~ PN sÉÜ∞Åìäçë ~ ãçíçê NUOKPNTIO NUOKPNTIO NUOKPNTIO MIQP
o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ QRVKPMNIO o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ PRTKNTPIS NMOKNOTIS UNSKQTQIU NIVN
o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå NKVNNKRSSIN o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå RKPOMKPOSIT JPKQMUKTSMIS TKOPNKUVOIU NSIUU
o~ã~ PV `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~ÅáçåÉë NKPNNKRONIQ o~ã~ PV `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~ÅáçåÉë PKTQNKQRMIR JOKQOVKVOVIN RKMROKVTNIV NNITV
o~ã~ QM eçíÉäÉë OMRKVUMIO OMRKVUMIO OMRKVUMIO MIQU
o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë NOOKOTVIV o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë NKRTOKUSTIQ JNKQRMKRUTIR NKSVRKNQTIP PIVS
o~ã~ QO qê~åëéçêíÉ OKNVMKMNTIO o~ã~ QO qê~åëéçêíÉ OKNTMKQQPIU NVKRTPIQ QKPSMKQSNIM NMINU
o~ã~ QP `çêêÉçë ó íÉäÉÅçãìåK QTTKVTQIR o~ã~ QP `çêêÉçë ó íÉäÉÅçãìåK QVMKORRIU JNOKOUNIP VSUKOPMIP OIOS
o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë QOTKMRRIT o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë TMQKQTSIV JOTTKQONIO NKNPNKRPOIS OISQ
o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë SKSTSKROQIM o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë RKOSQKQNTIU NKQNOKNMSIO NNKVQMKVQNIU OTIUS
o~ã~ QU bÇìÅ~Åáµå ÇÉ ãÉêÅ~Çç NKVNNKRSSIN NKVNNKRSSIN NKVNNKRSSIN QIQS
o~ã~ RO `ìäíìê~ ó ÇÉéçêíÉ NONKTPTIU o~ã~ RO `ìäíìê~ ó ÇÉéçêíÉ UMUKSTSIO JSUSKVPUIQ VPMKQNQIM

qçí~ä ONKQOSKSPQ ONKQOSKSPQ M QOKURPKOSU NMM



RKOK i~ ÉëíêìÅíìê~ áåíÉêå~ ÇÉ äçë ÅçãéäÉàçë

rå~ ∫äíáã~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ áåíÉêå~ ÇÉ äçë
ÅçãéäÉàçë ëÉ çÄíáÉåÉ áÇÉåíáÑáÅ~åÇç ä~ éçëáÅáµå Ççãáå~åíÉ ç
ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉåíêç ÇÉä ãáëãçK bå éêáåÅáéáçI íçÇ~ë ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ÅçåÑçêã~å äçë ÅçãéäÉàçë íáÉåÉå Åçãç
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ Åçã∫å ìå~ ÑìÉêíÉ êÉä~Åáµå ÇÉ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~
Åçå Éä êÉëíçI ~ìåèìÉ ÉåíêÉ Éää~ë éìÉÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ ÇáÑÉêÉåíÉë
Öê~Ççë ÇÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ êÉëéÉÅíç ÇÉä ÅçåàìåíçK bå éêáåÅáéáçI
Åì~åíç ã~óçê ëÉ~ ~ä îçäìãÉå ÇÉ Åçãéê~ë ó îÉåí~ë èìÉ ä~ ê~ã~
Éå ÅìÉëíáµå êÉ~äáò~ ÇÉåíêç ÇÉä ÅçãéäÉàçI Åçå êÉëéÉÅíç ~ä íçí~ä
ÇÉ ëìë Åçãéê~ë ó îÉåí~ëI ã~óçê ëÉê• í~ãÄá¨å ëì ÇÉéÉåÇÉåÅá~
êÉëéÉÅíç ÇÉä ãáëãçI ãáÉåíê~ë èìÉ ëì éçëáÅáµå ëÉê• Ççãáå~åíÉ
Åì~åÇç ëÉ ÇÉ ä~ ÅáêÅìåëí~åÅá~ Åçåíê~êá~K m~ê~ ~ëáÖå~ê ~ Å~Ç~
ìå~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë èìÉ ÑáÖìê~å Éå äçë ÅçãéäÉàçë ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ
Ççãáå~Åáµå ç ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉåíêç ÇÉä ÅçãéäÉàç ëÉ Ü~å
ÅçåëíêìáÇç äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÅÛÜà ó ÇÛàÜI èìÉ êÉÑäÉà~åI
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI ä~ éêçéçêÅáµå èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ä~ë Åçãéê~ë
èìÉ ä~ ê~ã~ àÒ êÉ~äáò~ ÇÉ éêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ ÜÒ ÇÉåíêç ÇÉä
ÅçãéäÉàçI Åçå êÉëéÉÅíç ~ä î~äçê ÇÉä •êÄçä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~
ê~ã~ àÒI ó ä~ éêçéçêÅáµå èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ä~ë îÉåí~ë ÇÉ ä~ ê~ã~
àÒ ~ ä~ ÜÒ Åçå êÉëéÉÅíç ~ä î~äçê ÇÉä •êÄçä ÇÉ çÑÉêí~ ÇÉ ä~ ê~ã~
àÒK ^ é~êíáê ÇÉ ~èì∞I ÇáêÉãçë èìÉ ä~ ê~ã~ Ü çÅìé~ ìå~ éçëáÅáµå
Ççãáå~åíÉ ëçÄêÉ ä~ à Éå Éä ÅçãéäÉàç Åì~åÇç ëÉ Åìãéä~W

ÅÛÜà H ÇÛàÜ Y ÅÛàÜ H ÇÛÜà

i~ q~Ää~ NM éêÉëÉåí~ ä~ àÉê~êèì∞~ ëÉÅíçêá~ä ÇÉåíêç ÇÉä
`çãéäÉàç ÇÉ pÉêîáÅáçë ÇÉ NVVMI ~íêáÄìóÉåÇç ä~ë éçëáÅáçåÉë
Ççãáå~åíÉë ~ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçëÒI `~ìÅÜç ó
éä•ëíáÅçëÒI `çåëíêìÅÅáµåÒ ó eçíÉäÉëÒK qçÇ~ë Éää~ë ÇáëíêáÄìóÉå
ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ ëì éêçÇìÅÅáµå ÑìÉê~ ÇÉä ÅçãéäÉàçI Éå ~äÖ∫å
Å~ëç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äI ó í~ãÄá¨å ~ÇèìáÉêÉå ìå~ é~êíÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉ ëìë áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë ÇÉ çíê~ë ê~ã~ë
áÖì~äãÉåíÉ ~àÉå~ëK i~ ÑìÉêíÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëÒI líêçë ëÉêîáÅáçë ~ ä~ îÉåí~ÒI
`çãÉêÅáçÒI oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçÒ ó Òqê~åëéçêíÉÒ ëÉ ÉñéäáÅ~
éçêèìÉ åÉÅÉëáí~å ~Çèìáêáê ìå~ é~êíÉ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉ ëìë
éêáåÅáé~äÉë áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë ÇÉåíêç ÇÉä ÅçãéäÉàçI ãáÉåíê~ë
èìÉ ä~ë áåÇìëíêá~ë ÇÉä sáÇêáç ó éáÉÇê~ÒI `Éê•ãáÅ~Ò ó `ÉãÉåíç
ó ÇÉêáî~ÇçëÒ ëçå ÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÇÉä ÅçãéäÉàç é~ê~ Ç~ê ë~äáÇ~ ~
ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ëìë îÉåí~ë EÄ•ëáÅ~ãÉåíÉ ~ ä~ ê~ã~ ÇÉ
`çåëíêìÅÅáµåÒFI ~ë∞ Åçãç ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ j~èìáå~êá~ ó
ã~íÉêá~ä Éä¨ÅíêáÅç ó ÉäÉÅíêµåáÅçÒK q~ãÄá¨å ëÉ Ü~ áåÅäìáÇç ä~ q~Ää~
NNI èìÉ êÉÅçÖÉ ä~ ãáëã~ áåÑçêã~ÅáµåI éÉêç êÉÑÉêáÇ~ ~ä `çãéäÉàç
^Öêç~äáãÉåí~êáç ÇÉ NVVMK bå ÉëíÉ Å~ëçI ä~ éçëáÅáµå Ççãáå~åíÉ
ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ `çåëíêìÅÅáµåÒ ó ÇÉ çíêçë ëÉêîáÅáçë Éë
áêêÉäÉî~åíÉI éìÉëíç èìÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ëìë êÉä~ÅáçåÉë
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë Éëí•å Éå Éä ~åíÉêáçê `çãéäÉàç ÇÉ pÉêîáÅáçëI
ãáÉåíê~ë èìÉ ë∞ ëÉ éìÉÇÉ ÅçãéêçÄ~ê Åçãç ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
^ÖêáÅìäíìê~ÒI d~å~ÇÉê∞~Ò ó mÉëÅ~Ò çÅìé~Ä~å ä~ë éçëáÅáçåÉë
ÅÉåíê~äÉë ó Ççãáå~åíÉë Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä ÅçãéäÉàç ~
ÅçãáÉåòçë ÇÉ äçë VMK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNSM

q~Ää~ NMK `çÉÑáÅáÉåíÉë ÅDÜà ó ÇDàÜ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë èìÉ áåíÉÖê~å Éä `çãéäÉàç ÇÉ pÉêîáÅáçë Éå NVVMK lêÇÉå~Åáµå ^ëÅÉåÇÉåíÉ

o~ã~ Ü ÅDÜà ÇDàÜ ÅDÜàHÇDàÜ

o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë MINQV MINQP MIOVO
o~ã~ OO `~ìÅÜç ó éä•ëíáÅç MIPRQ MINRP MIRMU
o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë MIPPN MIQUN MIUNO
o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå MIRQS MIPTV MIVOR
o~ã~ QM eçíÉäÉë MIQSR MIRSM NIMOR
o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë MIUQR MIQNO NIORT
o~ã~ OR sáÇêáç ó éáÉÇê~ MINRT NINPQ NIOVN
o~ã~ OV j~èìáå~êá~ ó ã~íK Éä¨ÅíêáÅç ó ÉäÉÅíêµåáÅç MIQRM MIURT NIPMT
o~ã~ OQ `Éê•ãáÅ~ MIMRM NIOUV NIPPV
o~ã~ RQ líêçë ëÉêîáÅáçë ~ ä~ îÉåí~ NIMPU MIPOU NIPSS
o~ã~ PV `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~ÅáçåÉë MIVUS MIQRR NIQQN
o~ã~ NV oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç MIUQN MISPR NIQTS
o~ã~ QO qê~åëéçêíÉ NIOTP MIQPN NITMQ
o~ã~ OP `ÉãÉåíç ó ÇÉêáî~Ççë MIOVU NIROQ NIUOO



i~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ÇÉ OMMM ëÉ çêÖ~åáò~ Éå íçêåç ~ä
Öê~å `çãéäÉàç ÇÉ pÉêîáÅáçë êÉéêÉëÉåí~Çç Éå Éä dê•ÑáÅç SI
ÇçåÇÉ ä~ë ê~ã~ë èìÉ çÅìé~å ä~ë éçëáÅáçåÉë ÅÉåíê~äÉë ÇÉÄáÇç
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ~ ëì í~ã~¥çI êÉä~íáîáò~å ëì éçëáÅáµå
Ççãáå~åíÉ Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ èìÉ ìå~ é~êíÉ áãéçêí~åíÉ ÇÉ
ëìë Åçãéê~ë ó îÉåí~ë ëÉ êÉ~äáò~å ÇÉåíêç ÇÉä ÅçãéäÉàçK iä~ã~ ä~
~íÉåÅáµå ä~ éçëáÅáµå ÇÉ êÉä~íáî~ áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë
bÇìÅ~Åáµå ÇÉ ãÉêÅ~ÇçÒ ó eçíÉäÉëÒI èìÉ ëçå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ
ÇáëíêáÄìóÉå ÄìÉå~ é~êíÉ ÇÉ ëì éêçÇìÅÅáµå Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äI
~ë∞ Åçãç ä~ ÇÉ oÉëí~ìê~åíÉëÒI èìÉ Éë ä~ ãÉåçë ÇÉéÉåÇáÉåíÉ
ÇÉä ÅçãéäÉàç ÇÉ ÉåíêÉ ä~ë èìÉ éêÉëÉåí~å êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ
ÅáêÅìä~êáÇ~Ç êÉäÉî~åíÉëK qçÇ~ë Éää~ë íáÉåÉå Éå Åçã∫å èìÉ
ÇáëíêáÄìóÉå ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ëì éêçÇìÅÅáµå Éå ä~ ÇÉã~åÇ~
Ñáå~äI ~ë∞ Åçãç ä~ ê~ã~ ÇÉ j~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅçÒI äç

èìÉ ÇÉíÉêãáå~ èìÉ ëì éêÉëÉåÅá~ Éå Éä ÅçãéäÉàç ëÉ ÇÉÄ~
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ èìÉ åÉÅÉëáí~å éêçîÉÉêëÉ ÇÉåíêç ÇÉä ÅçãéäÉàç
ÇÉ ìå~ é~êíÉ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÇÉ ëìë áåéìíë áåíÉêãÉÇáçëK fÖì~äãÉåíÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáîçI Éå êÉä~Åáµå Åçå NVVMI Éë èìÉ ä~ë Öê~åÇÉë ê~ã~ë
ÇÉ ëÉêîáÅáçëI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó ä~ë ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI Ü~å êÉÑçêò~Çç
ëì áåíÉÖê~Åáµå Éå Éä ÅçãéäÉàçI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ Éä îçäìãÉå ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë èìÉ ã~åíáÉåÉå ÇÉåíêç ÇÉ ÄäçèìÉ ëÉ áåÅêÉãÉåí~
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉK mçê ∫äíáãçI ëÉ ã~åíáÉåÉå ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ä~
áåÇìëíêá~ ~ìñáäá~ê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå éçê ä~ ÑìÉêíÉ ÇÉéÉåÇÉåÅá~
èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ê~ã~ ÇÉ `çåëíêìÅÅáµåÒI ~
ä~ èìÉ ëÉ ÇáêáÖÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ëì éêçÇìÅÅáµåK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NSN

q~Ää~ NNK `çÉÑáÅáÉåíÉë ÅDÜà ó ÇDàÜ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë èìÉ áåíÉÖê~å Éä `çãéäÉàç ~Öêç~äáãÉåí~êáç Éå NVVMK
lêÇÉå~Åáµå ~ëÅÉåÇÉåíÉ

o~ã~ Ü ÅDÜà ÇDàÜ ÅDÜàHÇDàÜ

o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå MIMOM MIMQT MIMSS
o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë MIMUR MIMRV MINQQ
o~ã~ RQ líêçë ëÉêîáÅáçë ~ ä~ îÉåí~ MIOOU MIMVO MIPOM
o~ã~ PV `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~ÅáçåÉë MIOPU MINTP MIQNO
o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë MIQRT MINQV MISMS
o~ã~ O d~å~ÇÉê∞~ MIQTP MINTT MISRM
o~ã~ Q mÉëÅ~ MIMTU MITSN MIUQM
o~ã~ N ^ÖêáÅìäíìê~ MIPPT MIRPU MIUTR
o~ã~ NO sáåçë ó ~äÅçÜçäÉë MIMSQ MIVPU NIMMO
o~ã~ NP `ÉêîÉò~ë ó ÄÉÄáÇ~ë åç ~äÅçÜµäáÅ~ë MIMUT NIMTN NINRU
o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë MIVQT MISVR NISQP
o~ã~ NM i•ÅíÉ~ë MIMTM NIRTT NISQT
o~ã~ S `•êåáÅ~ë MIMTQ NIUVP NIVST
o~ã~ NN líêçë éêçÇìÅíçë ~äáãÉåíáÅáçë MIVMT NIQTM OIPTT
o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ NISQT MIUPT OIQUQ



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpNSO

q~Ää~ NOK `çÉÑáÅáÉåíÉë ÅDÜà ó ÇDàÜ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë èìÉ áåíÉÖê~å Éä `çãéäÉàç ÇÉ pÉêîáÅáçë Éå OMMMK
lêÇÉå~Åáµå ~ëÅÉåÇÉåíÉ

o~ã~ Ü ÅDEÜàF ÇDEàÜF ÅDEÜàFHÇDEàÜF

o~ã~ QU bÇìÅ~Åáµå ÇÉ ãÉêÅ~Çç MITQR MIOMT MIVRO
o~ã~ QN oÉëí~ìê~åíÉë MITRQ MIPOS NIMUM
o~ã~ QM eçíÉäÉë MITRQ MIQNM NINSQ
o~ã~ OU j~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç MIUSN MIQOR NIOUR
o~ã~ NU ^êíÉë Öê•ÑáÅ~ë MIUNP MIUOU NISQN
o~ã~ PV `çãÉêÅáç ó êÉé~ê~ÅáçåÉë NIMVP MISOU NITON
o~ã~ RO `ìäíìê~ ó ÇÉéçêíÉ MIUTS MIUVQ NITTM
o~ã~ QR pÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ë NIPSN MIRMM NIUSM
o~ã~ OM nì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~ NIPTS MIRTS NIVRP
o~ã~ PR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ NIUQM MIOSV OINMV
o~ã~ NT m~éÉä NINMU NIMUU OINVR
o~ã~ QP `çêêÉçë ó íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë NIRSN MISUT OIOQT
o~ã~ QQ _~åÅ~ ó ëÉÖìêçë NIPQM MIVRO OIOVO
o~ã~ QO qê~åëéçêíÉë NIQRS MIUQM OIOVR
o~ã~ PU `çåëíêìÅÅáµå NIORM NIQSN OITNN
o~ã~ OS jÉí~äìêÖá~ MINTP OIRQO OITNR
o~ã~ PN sÉÜ∞Åìäçë ~ ãçíçê MITMU OINUV OIUVU
o~ã~ OT j~ÇÉê~ ó ãìÉÄäÉë NIMNP NIVOQ OIVPS
o~ã~ NV oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç OIMSR MIVPV PIMMQ
o~ã~ OP `ÉãÉåíç ó ÇÉêáî~Ççë MISMO OISPS PIOPU



J ^ìà~ÅI eK ENVSMFW i~ eáÉê~êÅÜáÉ ÇÉë fåÇìëíêáÉë Ç~åë ìå
q~ÄäÉ~ì ÇÉë bÅÜ~åÖÉë fåíÉêáåÇìëíêáÉäëI oÉîìÉ bÅçåçãáèìÉI OK

J ^ìêáçäÉëI gKX cÉêå•åÇÉòI jK`KX ó j~åò~åÉê~I bKX ENVVQFK
^å•äáëáë ÇÉ äçë `çãéäÉàçë fåÇìëíêá~äÉë Éå ä~ bÅçåçã∞~ ^åÇ~äìò~K
bå `çåí~ÄáäáÇ~Ç ó q~Ää~ë fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ NVVMK
sçäìãÉå ffK ^å•äáëáë ÇÉ oÉëìäí~ÇçëK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

J `~ëíáääç `ìÉêîçJ^ê~åÖçI cK ÇÉä ó dê~å~ cÉêå•åÇÉòI `K ÇÉ
ä~ ENVVPFK _áÄäáçÖê~Ñ∞~ fåéìíJlìíéìí bëé~¥çä~K açÅìãÉåí~Åáµå ó
bëí~Ç∞ëíáÅ~K `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~K `çãìåáÇ~Ç ÇÉ j~ÇêáÇK
NVVP

J `ì~Çê~Çç oçìê~I gKoK ó j~åÅÜ~ k~î~êêçI qK ENVUOFK ?i~
àÉê~êèìáò~Åáçå ëÉÅíçêá~ä ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ íêá~åÖìä~ÅáµåK rå~
~éäáÅ~Åáµå ~ä Å~ëç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K? bå q~Ää~ë áåéìíJ
çìíéìí ó `ìÉåí~ë êÉÖáçå~äÉëK qÉçê∞~ëI j¨íçÇçë ó ^éäáÅ~ÅáçåÉëK
bëéÉÅá~ä êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K fao åK NVK råáîÉêëáÇ~Ç
ÇÉ pÉîáää~K

J `ò~ã~åëâáI pK ENVTTFK kÉÉÇäÉëë ÅçãéäÉñáíó áå íÜÉ
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå çÑ áåÇìëíêá~ä ÅçãéäÉñÉëW ^ ÅçããÉåíK gçìêå~ä çÑ
oÉÖáçå~ä pÅáÉåÅÉ NT EPFI QRRÓQRTK

J cÉëÉêI bKI pïÉÉåÉóI pKI oÉåëâáI eK EOMMRFK ^ aÉëÅêáéíáîÉ
^å~äóëáë çÑ aáëÅêÉíÉ rKpK fåÇìëíêá~ä `çãéäÉñÉëK gçìêå~ä çÑ
oÉÖáçå~ä pÅáÉåÅÉ sçäK QR fëëìÉ O m~ÖÉ PVR j~ó OMMR

J d~êÅ∞~ jì¥áò ^KpK ó o~ãçë `~êî~à~äI `K EOMMPFK i~ë êÉÇÉë
ëçÅá~äÉë Åçãç ÜÉêê~ãáÉåí~ ÇÉ ~å•äáëáë ÉëíêìÅíìê~ä áåéìíJçìíéìíK

oÉîáëí~ eáëé~å~ é~ê~ Éä ^å•äáëáë ÇÉ oÉÇÉë pçÅá~äÉëK sçäKQI@RI
àìåJàìäK OMMPK

J fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ENVVQFK `çåí~ÄáäáÇ~Ç
oÉÖáçå~ä ó q~Ää~ fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ NVVMK mêÉëÉåí~Åáµå
ÇÉ oÉëìäí~ÇçëK gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMSFK j~êÅç fåéìíJ
lìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMMK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~I gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J hçêíÉI _K ó lÄÉêÜçÑÑÉêI eK ENVTMFK qêá~åÖìä~êáòáåÖ áåéìíJ
çìíéìí ã~íêáÅÉë ~åÇ íÜÉ ëíêìÅíìêÉ çÑ éêçÇìÅíáçåK bìêçéÉ~å
bÅçåçãáÅ oÉîáÉïK pìããÉê NVTMK

J i~íÜ~ãI tK oK ENVTTFK kÉÉÇäÉëë ÅçãéäÉñáíó áå íÜÉ
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå çÑ áåÇìëíêá~ä ÅçãéäÉñÉëW ^ êÉéäóK gçìêå~ä çÑ
oÉÖáçå~ä pÅáÉåÅÉ NTWPI QRVÓQSN

J j~ëëçåI aK ENVSMFW j¨íÜçÇÉ ÇÉ qêá~åÖìä~íáçå Çì q~ÄäÉ~ì
bìêçé¨Éå ÇÉë bÅÜ~åÖÉë fåíÉêáåÇìëíêáÉäëI oÉîìÉ bÅçåçãáèìÉI OK

J jçêáää~ë o~ó~I ^K ENVUNFK ^å•äáëáë ÇÉ ä~ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ó
ÇÉë~êíáÅìä~Åáµå ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~ä ãÉÇá~åíÉ ä~
íêá~åÖìä~Åáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò áåíÉêáåÇìëíêá~äK rå ÉëíìÇáç
Åçãé~ê~íáîç ÇÉä Å~ëç ~åÇ~äìòK bëíìÇáçë ÇÉ bÅçåçã∞~ É
eáëíçêá~I k⁄ NK

J v~åI `K ó ^ãÉëI bK ENVSRFW bÅçåçãáÅ áåíÉêêÉä~íÉÇåÉëëK
oÉîáÉï çÑ bÅçåçãáÅ píìÇáÉëI uuuff EQFI OVVJPNMK

SK _áÄäáçÖê~Ñ∞~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp NSP





`~êãÉå o~ãçë `~êî~à~äN
iìáë oçÄäÉë qÉáÖÉáêçO

`̀ççää~~ÄÄççêê~~ÇÇççêêÉÉëë

gç~èì∞å=mä~åÉääÉë=oçãÉêçP
^å~=mÉê~äÉë=oáî~ëQ

`~êãÉå=qêÉîáà~åç=a~äÉÄêççâR

j¨íçÇçë=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=
ó=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ÅäìëíÉêë=~=

é~êíáê=ÇÉ=í~Ää~ë=áåéìíJçìíéìíW=
ìå~=~éäáÅ~Åáµå=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~

NK råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=lîáÉÇç
OK råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=j•ä~Ö~
PK råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~
QK råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=pÉîáää~
RK råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=^äãÉê∞~





NSTj^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

NK=fåíêçÇìÅÅáµå

jìÅÜçë= ~ìíçêÉë= Ü~å= ÇÉëí~Å~Çç= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI=ÇÉ=äçë=ÇÉåçãáå~Ççë
Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=ç äáåâ~ÖÉëI=é~ê~=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅçK=bë
éçê=Éääç=èìÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=äáåâ~ÖÉ=~é~êÉÅÉ=Éå=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ
Ççë=ÇÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉ=ã~óçê=íê~ÇáÅáµå=Éå=Éä=~å•äáëáë=flI=Éä
ëÉÅíçê=Åä~îÉ=ÓâÉó=ëÉÅíçêJ=ó=Éä=~ÖäçãÉê~Çç=ç=ÅäìëíÉêK=bå=ÉÑÉÅíçI
éìÉÇÉ= ~Ñáêã~êëÉ= èìÉ= ìå= ëÉÅíçê= Åä~îÉ= Éë= ~èìÉä= èìÉ= éçëÉÉ
ÇÉëí~Å~Ç~ë= áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë= Åçå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= í~åíç
Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ=Åçãç=Ü~Åá~=~íê•ëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ìå=ÅäìëíÉê=åç=Éë
ëáåç=ìå=Öêìéç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçå=Öê~å=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉåíêÉ
ëáK= aÉ= Éëí~=ã~åÉê~I= ~ãÄçë= ÅçåÅÉéíçëI= ëáÉåÇç=ÇáëíáåíçëI= ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=äáÖ~Ççë=ëáÉåÇç=ãìó=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ
ìå=ëÉÅíçê=Åä~îÉ=éÉêíÉåÉòÅ~=~=~äÖ∫å=ÅäìëíÉê=çI=ëá=ëÉ=éêÉÑáÉêÉI=èìÉ
ìå=ÅäìëíÉê=ÅçåíÉåÖ~=ìåç=ç=î~êáçë=ëÉÅíçêÉë=Åä~îÉëK=

bëíÉ=íê~Ä~àç=ÅÉåíê~=ëì=~íÉåÅáµå=Éå=äçë=ÅäìëíÉê=íçÇ~=îÉò=èìÉ
äçë=ëÉÅíçêÉë=Åä~îÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=ëçå=~ÄçêÇ~Ççë=Éå
çíêç= ÇÉ= äçë= Å~é∞íìäçë= ÇÉ= Éëí~= çÄê~K= pì= áåíÉê¨ë= éêáåÅáé~ä= Éë

~å~äáò~ê=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=ÅìÉëíáµå ~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ
~ÖäçãÉê~Ççë=ç=ÅäìëíÉêë=~=é~êíáê=ÇÉ=í~Ää~ë=áåéìí=çìíéìíK=bë=éçê
Éääç= èìÉ= ëÉ= êÉ~äáò~= ìå= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= êÉÅçêêáÇç= ëçÄêÉ= äçë= Ççë
Öêìéçë=ÇÉ=í¨ÅåáÅ~ë=ÉãéäÉ~ÇçëI=ìå~ë=~=é~êíáê=ÇÉä=~å•äáëáë=ÇÉ
Öê~Ñçë=ç=~ÑáåÉë=ó=çíê~ë=Éå=Ä~ëÉ=~ä= ~å•äáëáë=ãìäíáî~êá~åíÉK=pÉ
êÉ~äáò~=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉê=~åÇ~äìÅÉë=~
é~êíáê=ÇÉ= í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=Öê~Ñçë=ãáÉåíê~ë=èìÉ= ä~ë=ëÉÖìåÇ~ëI= ä~ë
ãìäíáî~êá~åíÉëI=ëçå=ÉãéäÉ~Ç~ë=Éå=çíêç=Å~é∞íìäç=ÇÉ=ÉëíÉ=äáÄêçK

pÉ=Éä~Äçê~=Ñáå~äãÉåíÉ=ìå~=Éëíáã~Åáµå=ÇÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ
äçë=ÅäìëíÉê=çÄíÉåáÇçë=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=ÇÉ=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=Åä•ëáÅ~ë=Éå
ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=áåéìí=çìíéìíI=ä~=Éñíê~ÅÅáµå=Üáéçí¨íáÅ~K=m~ê~=ÉääçI
ó=ÇÉ=åìÉîçI=ëÉ=êÉ~äáò~=ìå=~éêÉÅá~ÄäÉ=êÉé~ëç=ÇÉ=ä~ë=~éçêí~ÅáçåÉë
ÉñáëíÉåíÉë=Åçå=Éä=•åáãç=ÇÉ=ÄêáåÇ~ê=~ä=äÉÅíçê=ìå~=~ãéäá~=îáëáµå
ÇÉ= äç=ó~=éìÄäáÅ~ÇçK=rå~=çéÅáµåI=ìå~=í¨ÅåáÅ~I=Éë=~= ä~=éçëíêÉ
ÉäÉÖáÇ~=ó=Åçå=Éää~=ëÉ=Éî~ä∫~=ä~=áãéçêí~åÅá~=êÉä~íáî~=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉê
~åÇ~äìÅÉëK=





içë=éçäçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç áåíêçÇìÅáÇçë=éçê=mÉêêçìñ=Éå=NVRR=Ü~å
êÉÅáÄáÇç=éÉêáµÇáÅ~ë=ãìÉëíê~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Éå=äçë=é~ë~Ççë=~¥çë
éÉêçI=Åçãç=çÅìêêÉ=Åçå=Å~ëá=íçÇçë=äçë=ÇÉë~êêçääçë=íÉµêáÅçëI=Éë
ÇáÑ∞Åáä=ÉåÅçåíê~ê=~ä=ÅêÉ~Ççê=ÇÉä=~Üçê~=ÇÉåçãáå~Çç=ÅäìëíÉêÒ=ó~
èìÉ= Éë= éçëáÄäÉ= êÉãçåí~êëÉI= ~ä= ãÉåçëI= Ü~ëí~= j~êëÜ~ääK= aÉ
ÜÉÅÜçI=Éä=êÉÅçêêáÇç=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=ó~=Ü~=ëáÇç=ãìó=ä~êÖç=~ìåèìÉ
ëì=ÇÉåçãáå~Åáµå=Ü~ó~=áÇç=î~êá~åÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=íáÉãéç=ÇÉ
~ÅìÉêÇç=~=ä~ë=éêÉÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=~ìíçêÉëW=Ñáäá¨êÉI=éçäçI
~ÖäçãÉê~ÅáµåI=ÅçãéäÉàçÁ=bå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë
ÅäìëíÉê=Ü~=îìÉäíç=~=éçåÉêëÉ=ÇÉ=ãçÇ~=Öê~Åá~ë=~=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ
mçêíÉêI=éçê=ìå~=é~êíÉI=ó=~=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=kÉï=bÅçåçãáÅ
dÉçÖê~éÜóI=Åçãç=hêìÖã~åI=éçê=çíê~K=°ëíÉ=∫äíáãçI=Ü~=ÉñéäáÅ~Çç
ä~= ~é~êáÅáµå= ÇÉ= ÅäìëíÉê= éçê= ä~= çÄíÉåÅáµå= ÇÉ= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉ
ÉëÅ~ä~I=éçê=Éä=~Ä~ê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÅçëíÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ó=ÇÉ
íê~åë~ÅÅáµå=Éå=ÖÉåÉê~ä=ó=éçê=ä~=ã~óçê=ãçîáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë
ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=èìÉ=ëÉ=äçÖê~=Éå=ëì=ëÉåçK=mçêíÉêI=éçê=ëì=é~êíÉI
ëÉ¥~ä~=èìÉ=ä~=~ÖäçãÉê~Åáµå=~Üçêê~=ÅçëíÉë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI=Ñ~Åáäáí~=ä~=ÇáÑìëáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ó=éÉêãáíÉI=éçê
∫äíáãçI=ãÉàçê=~ÅÅÉëç=~=äçë=áåéìíë=ó=ã•ë=Ñ•Åáä=ë~äáÇ~=ÇÉä=çìíéìí=~
äçë=ãÉêÅ~ÇçëK=bå=ÖÉåÉê~äI=Åçãç=ëÉ=îÉI=Éëíçë=~ìíçêÉë=ó=çíêçë
çÑêÉÅÉå=ê~òçåÉë=èìÉ=çÄÉÇÉÅÉå=í~åíç=~=Å~ìë~ë=ÇÉ=çÑÉêí~I=ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåI= Åçãç= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~I= çÄíÉåá¨åÇçëÉ= ãÉàçê~ë= Éå
~ãÄçë= ëÉåíáÇçë=ÇÉ=ã~åÉê~= ëáãìäí•åÉ~= ëáå=èìÉ= ëÉ~= Ñ•Åáä= ëì
ÇáëíáåÅáµåNK

e~ó= í~ãÄá¨å= ìå= ~ãéäáç= ÅçåëÉåëç= ëçÄêÉ= ä~= éçëáíáî~
~éçêí~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉêë=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅç=íçÇ~=îÉò
èìÉ= ëÉ=Ç~=éçê= ëìéìÉëíç=èìÉI= ÉåíêÉ=çíê~ë= Åçë~ëI= äçë= ÅäìëíÉê
ÖÉåÉê~å= îÉåí~à~ë= Åçãé~ê~íáî~ëI= ãÉàçê~å= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= É
áåÅêÉãÉåí~å=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇK=páå=ÉãÄ~êÖçI=í~ãÄá¨å=Ü~ó=èìá¨å
çéáå~=èìÉ=~äÖìå~ë=ÇÉ=Éëí~ë=îÉåí~à~ë=Éëí•å=éçê=ÅçåÅêÉí~ê=Ç~Çç
èìÉ=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éää~ë=ëçå=ÇÉ=ÇáÑ∞Åáä=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ó=ãÉÇáÅáµåI=~ë∞
Åçãç= í~ãéçÅç= Ñ~äí~= èìá¨å= çéáå~= èìÉ= äçë= ÅäìëíÉêë= éìÉÇÉå
Ñ~Åáäáí~ê=ä~=Å~êíÉäáò~Åáµå=ó=ä~=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=çäáÖçéçäáçë=~ÇÉã•ë=ÇÉ
çíêçë=áåÅçåîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=ÇáîÉêë~=∞åÇçäÉK=

bñáëíÉI=éçê=çíê~=é~êíÉI=ìå=~ãéäáç=ó=~åíáÖìç=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=Éä
éêçéáç=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÅäìëíÉêK=bå= ä~ë=éêáãÉê~ë=~ÅÉéÅáçåÉëI=ëÉ
ÇÉÑáåáµ= Éä= ÅäìëíÉê= Åçãç= ìå~= ÅçåÅÉåíê~Åáµå= ç= ~ÖäçãÉê~Åáµå

ÖÉçÖê•ÑáÅ~=ÇÉ=î~êáçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=èìÉ=~Çèìáê∞~å=îÉåí~à~ë
Åçãé~ê~íáî~ë= Åçå= ä~= ÅçJäçÅ~äáò~Åáµå= ó= Åçå= ëì= ãìíì~
áåíÉêêÉä~ÅáµåK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ëÉ=êÉèìÉê∞~å=Ççë=ÅçãéçåÉåíÉëW

mêçñáãáÇ~ÇK içë= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ç= ÉãéêÉë~ë= èìÉ
ÅçãéçåÉå=ìå=ÅäìëíÉê=ëÉ=Ü~Ä∞~å=ÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=ÖÉçÖê•ÑáÅ~ãÉåíÉ
éêµñáãçë= ~ìåèìÉ= ¨ëí~= éêçñáãáÇ~Ç= éçÇ∞~= åç= èìÉêÉê= ÇÉÅáê
îÉÅáåÇ~Ç=êÉ~äK

fåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~K bä= ÅäìëíÉê= êÉèìÉêáê∞~I= é~ê~= ëÉê= ~äÖç
ã•ë= èìÉ= ìå~= ãÉê~= ÅçåÅÉåíê~Åáµå= ÇÉ= áåÇìëíêá~ëI= ÇÉ= ãìíì~
áåíÉêêÉä~Åáµå= ÑìåÅáçå~äI= ó~= ëÉ~= éêçÇìÅíáî~= ó~= ÇÉ= çíê~= ∞åÇçäÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáî~K=aÉÄ∞~å=Éñáëíáê=Ñäìàçë=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~
ç=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ì=çíê~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê
éÉêã~åÉåíÉK=bå=çÅ~ëáçåÉëI=Éëí~=ÅççéÉê~Åáµå=éçÇê∞~= áåÅäìëç
áåëíêìãÉåí~êëÉ= ãÉÇá~åíÉ= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ÇáîÉêë~= ∞åÇçäÉW
~Çãáåáëíê~íáî~ëI=ÉÇìÅ~íáî~ëI=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáµåÁ=bä=ÅäìëíÉê=ëÉê∞~
~ë∞=ìå=ëáëíÉã~=ÅçãéäÉàç=Åçå=ìå~=Çáå•ãáÅ~=éêçéá~=ó=åç=ìå~
ãÉê~=óìñí~éçëáÅáµå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëK=vI=äçÅ~äáò~Åáµå É=áåíÉêêÉä~Åáµå
ëÉê∞~å=ëìë=ÉäÉãÉåíçë=Ä•ëáÅçëI=äçë=èìÉ=äç=ÉñéäáÅ~å=ó=ÇÉÑáåÉåK=páå
ÉãÄ~êÖçI=ó=Åçãç=ëÉ=îÉê•I=åç=íçÇçë=äçë=~ìíçêÉë=äçë=Ü~å=éçÇáÇç
ç=èìÉêáÇç=êÉìåáê=ÇÉ=Ñçêã~=ëáãìäí•åÉ~=Éå=ëìë=íê~Ä~àçëI=äç=èìÉ=Ü~
Ç~Çç=äìÖ~ê=~=ìå~=ä~êÖ~=éçä¨ãáÅ~K

^ë∞I=éçê=ÉàÉãéäçI=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~àçë=éáçåÉêçë=Éå=ÉëíÉ
Å~ãéçI=oçÉéâÉ=Éí=~ä=ENVTQI=éK=NRF=ÇáÑÉêÉåÅá~Ä~å=ÉñéêÉë~ãÉåíÉ
ÉåíêÉ=Ççë=íáéçë=ÇÉ=ÅçãéäÉàçëW=éêáãÉêçI=ìå=Öêìéç=ÇÉ=áåÇìëíêá~ë
ãìó= áåíÉêêÉä~Åáçå~Ç~ë= óI= ëÉÖìåÇçI= ìå= Öêìéç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë
í~ãÄá¨å= áåíÉêÇÉéÉåÇáÉåíÉë= éÉêç= èìÉ= ëÉ= êÉìåáê∞~å= ~ÇÉã•ë
Ñ∞ëáÅ~ãÉåíÉ=Éå=ìå=Éëé~Åáç=Åçã∫åI=Éå=ìå=ÅÉåíêç=áåÇìëíêá~ä=ç=Éå
îÉÅáåÇ~Ç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå~=êÉÖáµåK=bä=éêáãÉê=íáéç=ÇÉ=ÅçãéäÉàçëI
~¥~Ç∞~åI=éçÇ∞~å=ÉëíìÇá~êëÉ=Åçå=ìå~ë=í~Ää~ë=áåéìí=çìíéìí=EÉå
~ÇÉä~åíÉ=qflëF=~=íê~î¨ë=ÇÉä=~å•äáëáë=Ñ~Åíçêá~äI=éçê=íêá~åÖìä~Åáµå=ç
~=íê~î¨ë=ÇÉ=Öê~ÑçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=äçë=ëÉÖìåÇçë=ÅçãéäÉàçëI=äçë
íÉêêáíçêá~äÉëI= ÇÉÑáåáÇçë= éçê= fë~êÇI= pãçäÉåëâó= ç= hçäçëçîëâóI
êÉèìÉêáê∞~å=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=éêçéáçë=ÇÉ=ä~=bÅçåçã∞~=oÉÖáçå~ä=ç
ÇÉ=ä~=dÉçÖê~Ñ∞~=bÅçåµãáÅ~=é~ê~=ëì=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ó=åç=ëÉê∞~å
çÄàÉíáîç=ÇÉ=ëì=é~êíáÅìä~ê=~å•äáëáëK=̀ ò~ã~åëâá=ó=̂ Ää~ë=ENVTVFI=éçê
ëì= é~êíÉI= ÇáëíáåÖìáÉêçå= ÉñéêÉë~ãÉåíÉ= ÉåíêÉ= ÅäìëíÉêë= ó
ÅçãéäÉàçëI=ÇÉÑáåáÉåÇç=ÅäìëíÉê EéK=SOF=Óëì=Å~ãéç=ÇÉ=ÉëíìÇáçJ
Åçãç=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=áåÇìëíêá~ë=Óê~ã~ëJ=áåíÉêÅçåÉÅí~Ç~ë=éçê
ìåçë= Ñäìàçë= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= ã•ë= ÑìÉêíÉë= èìÉ= äçë= èìÉ
í~ãÄá¨å=éçëÉÉå=Åçå=Éä= êÉëíç=ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~K=pì=ÇÉÑáåáÅáµåIN rå~= ~ÇÉÅì~Ç~= êÉîáëáµå= ÇÉ= ä~= äáíÉê~íìê~= ëçÄêÉ= ÅäìëíÉê= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= Éå= eçÉåI= ^I

EOMMNI=ffFK

NSVj^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

OK=`äìëíÉêë



O i~íÜ~åI=tKoK=ENVTSI=NVTTF=áåëáëíáµ=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ä~=ÉñÅÉëáî~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç
ÇÉ=äçë=ã¨íçÇçë=ÉÅçåçã¨íêáÅçë=ÑêÉåíÉ=~=ä~=çÄîáÉÇ~Ç=ÇÉ=ëìë=êÉëìäí~Ççë=Ói~ë=ê~ã~ë=èìÉ
ÅçãéçåÉå=Å~Ç~=Ñ~Åíçê=ëçå=~èìÉää~ë=èìÉI=ÇÉ=ìå~=ì=çíê~=ã~åÉê~I=ìåç=ëáÉãéêÉ=ÉëéÉê~ê∞~
èìÉ=ëÉ=~ëçÅá~ê~åÒ=EéK=QTFJX=éÉêç=ëì=íê~Ä~àç=kÉÉÇäÉëë=`çãéäÉñáíó=áå=íÜÉ=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå
çå=fåÇìëíêá~ä=`çãéäÉñÉëÒI=ÑìÉ=ÄáÉå=êÉéäáÅ~Çç=éçê=`ò~ã~åëâá=ENVTTFW=aÉëéì¨ë=ÇÉ=íçÇç
Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉëI=~ä=åáîÉä=Åçå=èìÉ=ëÉ=ìë~=Éå=Éëíçë=ÉëíìÇáçëI=ëÉ
ÉåëÉ¥~=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=Éå=äçë=Åìêëçë=áåíêçÇìÅíçêáçë=ÇÉ=Éëí~Ç∞ëíáÅ~Ò=EéK=QRRFK

NTM j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

~¥~Ç∞~åI=Éëí~ê∞~=ÇÉëéêçîáëí~=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=Åçååçí~Åáµå=Éëé~Åá~äK
mçê=ëì=é~êíÉI=ÅçãéäÉàçI=ëÉê∞~=ìå=ÅäìëíÉê=èìÉ=éçëÉÉ=~ÇÉã•ë
ìå~=ëáãáäáíìÇ=Éå=ëìë=é~ìí~ë=ÇÉ=äçÅ~äáò~ÅáµåK=mçê=í~åíçI=Éå=Éä
í¨êãáåç=ÅçãéäÉàç=ëá=ëÉ=ÉåÑ~íáò~ê∞~=Éå=Éä=~ëéÉÅíç=Éëé~Åá~äK=

bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=åç=éìÉÇÉ=Éñíê~¥~ê=èìÉ=ä~=áêêìéÅáµå=ÇÉ
èìáÉåÉë=ÅçãÉåò~êçå=~=ÉãéäÉ~ê=í~Ää~ë=fl=ó=í¨ÅåáÅ~ë=Ñ~Åíçêá~äÉë
ÑìÉê~=ëÉÖìáÇ~=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=Åê∞íáÅ~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë
ÇÉä= Å~ãéç= êÉÖáçå~ä= Ee~êêáÖ~åI= cK= NVUOI= i~íÜ~åI=tKoKO NVTSI
NVTTFI=êÉáîáåÇáÅ~åÇç=ä~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÉëíìÇá~ê=ÅäìëíÉêë=ëáå
íÉåÉê=ãìó=éêÉëÉåíÉë=äçë=ÉäÉãÉåíçë=Éëé~Åá~äÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI
Éå= ÄìÉå~= ãÉÇáÇ~I= Éä= ÇÉÄ~íÉ= ëÉ= éêçÇìàç= éçê= ìå~= Ñ~äí~= ÇÉ
ÅçãéêÉåëáµå=Ü~Åá~=ä~=Çáëíáåí~=å~íìê~äÉò~=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë=èìÉ=ëÉ
êÉ~äáò~Ä~å=íçÇ~=îÉò=èìÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÅäìëíÉê=ÇÉä=èìÉ=ëÉ=é~êí∞~
ç=~ä=èìÉ=ëÉ=èìÉê∞~=ääÉÖ~ê=Éê~=ÇáÑÉêÉåíÉ=é~ê~=ìåçë=ó=çíêçëK=

sçäîáÉåÇç= ~ä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ÅäìëíÉêI= eçÉå= EOMMNI= fI= éK= OF
ÇáëíáåÖìÉ= ÇÉëÇÉ= ìå= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= íÉµêáÅç= ÉåíêÉ= Ççë= íáéçë
~íÉåÇáÉåÇç= ~= ëì= ÇáãÉåëáµåI= ãáÅêçÅäìëíÉê ëá= ëÉ= êÉÑáÉêÉå= ~
ÉãéêÉë~ë=ç=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ó=ãÉëçÅäìëíÉêë ëá=ëÉ=~å~äáò~å=~
ÉëÅ~ä~=ëÉÅíçêá~äK=^ÅÉéí~=ÉëíÉ=~ìíçê=èìÉI=Üáéçí¨íáÅ~ãÉåíÉI=ëÉê∞~

ãìó=áåíÉêÉë~åíÉ=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=ãáÅêçÅäìëíÉêë=éÉêç=ä~ë=ÑìÉåíÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ÇáëéçåáÄäÉëI=~¥~ÇÉI=ëµäç=éÉêãáíÉå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=äçë
ãÉëçÅäìëíÉêëK=

^¥~ÇáÉåÇç=ÉëíÉ=Ñ~ÅíçêI=~ä=èìÉ=Å~ÄÉ=ÇÉåçãáå~ê=ÉëÅ~ä~I=~=äçë
ó~= Åáí~ÇçëI= äçÅ~äáò~Åáµå= É= áåíÉêêÉä~ÅáµåI= ëÉê∞~å= íêÉë= ó~= äçë
ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉê=~=äçë=èìÉI=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉI=ÇÉÄÉê∞~å
êÉÑÉêáêëÉ=äçë=~ìíçêÉë=Éå=~ê~ë=~=ä~=Åä~êáÇ~Ç=Éñéçëáíáî~K=mçê=∫äíáãçI
äÉåí~ãÉåíÉ= ä~= äáíÉê~íìê~= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ~Åì¥~ê= ìå~= ÇáëíáåÅáµå
~ÇáÅáçå~ä= ÉåíêÉ= ÅäìëíÉêë= èìÉ= åçë=é~êÉÅÉI= Åçãç= ëÉ= îÉê•I= ÇÉä
ã~óçê= áåíÉê¨ëW= ÅäìëíÉê= Üçêáòçåí~äÉë ó= ÅäìëíÉêë= îÉêíáÅ~äÉëX= äçë
éêáãÉêçë= Åçãé~êíÉå= Éä= ãÉêÅ~Çç= é~ê~= ëìë= éêçÇìÅíçë= ó
êÉèìáÉêÉå=ëáãáä~êÉë=áåéìíë=áåíÉêãÉÇáçë=ó=éêáã~êáçë=ÅçãÄáå~Ççë
í~ãÄá¨å=Åçå=é~êÉÅáÇ~=íÉÅåçäçÖ∞~K=içë=îÉêíáÅ~äÉëI=éçê=ëì=é~êíÉI
ìåÉå=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=èìÉ=ëÉ=ëìãáåáëíê~å=áåéìíë=ÇÉ=ã~åÉê~
ëìÅÉëáî~= ó= ÉåÅ~ÇÉå~Ç~I= ÅçåÑçêã~åÇç= Å~ÇÉå~ë= ÇÉ= î~äçê
~¥~ÇáÇç= EoçëÉåÑÉäÇ= NVVTFK= ^ë∞= éìÉëI= Åì~íêç= ÉäÉãÉåíçë= ç
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉÄÉå=Ñáå~äãÉåíÉ=ÉãéäÉ~êëÉ=é~ê~=ÅçåÑáÖìê~ê=äçë
ÅäìëíÉêëK



NTNj^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

PK=j¨íçÇçë=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå

bä=ëÉÖìåÇç=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëáÉãéêÉ=Éëí•=éêÉëÉåíÉ=Éå=Éä
ÉëíìÇáç=ÇÉ= äçë=ÅäìëíÉê=Éë=Éä=ã¨íçÇç=ã•ë=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=ëì
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå= ó~= èìÉ= ëÉ= Å~êÉÅÉ= ÇÉ= ìåç= ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ
~ÅÉéí~Çç=ó=Éëí~åÇ~êáò~ÇçK=mçê=ìå~=é~êíÉI=ÉëíÉ=éêçÄäÉã~=Éë
äµÖáÅç=ëá=ëÉ=íáÉåÉ=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=Éä=éêçéáç=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÅäìëíÉê
Ü~=ëáÇç=çÄàÉíç=ÇÉ=éÉêã~åÉåíÉ=ÇáëÅìëáµåI=íÉåáÉåÇç=ìå=Å~ê•ÅíÉê
~ÄáÉêíç=ó=ëáÉåÇç=éêÉÅáëç=ÇÉÑáåáêI=Éå=Å~Ç~=çÅ~ëáµåI=~=èì¨=ëÉ=Éëí•
~äìÇáÉåÇçK= mÉêç= éçê= çíê~I= ó= ~∫å= èìÉÇ~åÇç= Éëí~ÄäÉÅáÇç= ìå
ÅçåÅÉéíç=ÇÉíÉêãáå~ÇçI=Éë=éçëáÄäÉ=ÇáëÅêÉé~ê=Éå=Éä=ã¨íçÇç=~
ìíáäáò~ê=íçÇ~=îÉò=èìÉ=Éääç=éìÉÇÉ=ÇÉéÉåÇÉêI=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~I=ÇÉä
çÄàÉíáîç=~=~äÅ~åò~ê=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=áåîÉëíáÖ~ÇçêK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I
ÅçåîáÉåÉ= ÇÉà~ê= Åä~êç= èìÉI= ~ä=ãÉåçë= Éå= åìÉëíê~= çéáåáµåI= åç
ÉñáëíÉ=ìå=∫åáÅç=éêçÅÉÇáãáÉåíç=Åä~ê~ãÉåíÉ=ëìéÉêáçê=~ä=êÉëíçK

pÉ= Ü~å= ìíáäáò~Çç= ã¨íçÇçë= ãìó= ÇáîÉêëçë= é~ê~= ä~
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉêëK=bå=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáµåI=Ü~ó
èìá¨å=Ü~=ÇÉÄáÇç=êÉÅìêêáê=~=ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~=ó=~=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë
éêçéáçë= ç= ~àÉåçë= Óçéáåáµå= ÇÉ= ÉñéÉêíçëJK= `çå= ã•ë
ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=ãÉÇáçëI=Åçãç=Éë=Éä=Å~ëç=ÇÉ=mçêíÉê=ENVVMFI=ëÉ
Ü~å=éìÉëíç=Éå=ã~êÅÜ~=éêçÅÉëçëI=Éå=ÖÉåÉê~ä=Åì~äáí~íáîçëI=ÇÉ
ÉåÅìÉëí~ÅáµåI=ÉåíêÉîáëí~ë=ç=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=Å~ëçë=~Ç=ÜçÅÁ=mÉêçI
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ=Éëíçë=ã¨íçÇçë=éêáãÉêçëI=èìáò•ë=éìÉÇ~
Ü~Ää~êëÉ=ÇÉ=Ççë=î∞~ë=ç=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=Åì~åíáí~íáîçë=é~ê~=Éä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ÅäìëíÉêëK= råç= éêáãÉêç= èìÉ= ìíáäáò~
ã¨íçÇçë= ãìäíáî~êá~åíÉë èìÉ= éìÉÇÉå= ëÉê= ÇáîÉêëçëI= éÉêç
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉä=~å•äáëáë=Ñ~Åíçêá~ä=ó=ìåç=ëÉÖìåÇç
Ä~ë~ÇçI=Åçå=ã~óçê=ç=ãÉåçê=áåíÉåÅáµåI=Éå=Éä=~å•äáëáë éçê=ãÉÇáç
ÇÉ=Öê~Ñçë=ó=ã¨íçÇçë=~ÑáåÉëK=bëíçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ìíáäáò~å
~ÇÉã•ë=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=Éëí~Ç∞ëíáÅç=ÉëÉåÅá~ä
ìå~ë= í~Ää~ë= áåéìí= çìíéìíK= içë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= Åì~äáí~íáîçëI
~ÇÉã•ëI=ëÉ=Ü~å=ìíáäáò~Çç=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=é~ê~=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå
ÇÉ=ãáåáÅäìëíÉêëI=Åçå= äçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=ÜÉãçë=ÇÉåçãáå~Çç
äçÅ~äáò~Åáµå=É= áåíÉêêÉä~Åáµå Å~ëá=ëáÉãéêÉ=éêÉëÉåíÉëI=ãáÉåíê~ë
èìÉ=äçë=ã¨íçÇçë=Åì~åíáí~íáîçëI=éçê=ëì=é~êíÉI=Ü~å=éêÉíÉåÇáÇç=Éä

ÉëíìÇáç=ÇÉ=ãÉÖ~ÅäìëíÉêëI=ó=ëáå=èìÉ=Éä=ÉäÉãÉåíç=ÇÉ=äçÅ~äáò~Åáµå
ÉëíìîáÉëÉI=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉI=éêÉëÉåíÉK=mçê=∫äíáãçI=Ü~ó=èìÉ=íÉåÉê
éêÉëÉåíÉ= èìÉ= äçë= ~å•äáëáë= ãìäíáî~êá~åíÉë= JÑ~Åíçêá~äI
ÅçãéçåÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉëI=~å•äáëáë= àÉê•êèìáÅç=ÇÉ=ÅäìëíÉêëÁ=J
ëçå=∫íáäÉë=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Üçêáòçåí~äÉëÒ=ÉåíêÉ=ä~ë
ê~ã~ëI= ä~=ëÉãÉà~åò~=ÇÉ=ëìë=éÉêÑáäÉë=éêçÇìÅíáîçë=ó=èìÉI=éçê
ÅçåëáÖìáÉåíÉI=éìÉÇÉå=ëÉêîáê=é~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=äç
èìÉ=ÜÉãçë=ÇÉåçãáå~Çç=ÅäìëíÉêë=Üçêáòçåí~äÉëK=mçê=ëì=é~êíÉI=Éä
~å•äáëáë= ÇÉ= Öê~Ñçë= êÉä~Åáçå~= îÉêíáÅ~äãÉåíÉ= ~= ä~ë= ê~ã~ëI
éçåáÉåÇç= ÇÉ= ã~åáÑáÉëíç= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= íáéç= Åçãéê~ÇçêJ
îÉåÇÉÇçê=óI=éçê=í~åíçI=éìÉÇÉ=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ÅäìëíÉêë
îÉêíáÅ~äÉëK

bä= ìëç= ÖÉåÉê~äáò~Çç= ÇÉ= í~Ää~ë= áåéìí= çìíéìí= é~ê~= ä~
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉêë=êÉëéçåÇÉ=~=ä~=Öê~å=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå=èìÉ=ëìãáåáëíê~åI=~=ëì=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=éÉêáµÇáÅ~=Éå
ãìÅÜçë= é~∞ëÉë= É= áåÅäìëç= êÉÖáçåÉë= óI= éçê= ∫äíáãçI= ~ä= ~ãéäáç
~Ä~åáÅç=ÇÉ=~å•äáëáë=èìÉ=éÉêãáíÉå=ó=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç=Éå
äçë=∫äíáãçë=ÅáåÅìÉåí~=ç=ëÉëÉåí~=~¥çëK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ó=Éå=åìÉëíê~
çéáåáµåI=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅäìëíÉêë=ãÉÇá~åíÉ=qflë=ÅçãÉåòµ=ó
ëÉ= ÇÉë~êêçääµ= ãìÅÜç= ó~= Éå= Éä= é~ë~ÇçI= ëáåÖìä~êãÉåíÉ= Éå= ä~
Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=~¥çë=ëÉíÉåí~=ÇÉä=é~ë~Çç=ëáÖäçI=ó=í~å=ÄáÉåI=èìÉ=åç
ãìÅÜç=ã•ë=ëÉ=Ü~=~¥~ÇáÇç=Åçå=éçëíÉêáçêáÇ~ÇK

`~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=éçê=∫äíáãçI=èìÉ=~ìåèìÉ=åç=Å~ÄÉ=ÇìÇ~=ÇÉ=èìÉ
ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉÖ~ÅäìëíÉêë=ÅçãéìÉëíçë=éçê=ê~ã~ë=Éë=∫íáä
éçê=ÇáîÉêëçë=ãçíáîçëW=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=ÉëíìÇáçë=ëÉÅíçêá~äÉëI=é~ê~
éçëáÄáäáí~ê=ä~=Åçãé~ê~Åáµå=áåíÉêå~Åáçå~äI=é~ê~=~éçó~ê=ä~=íçã~=ÇÉ
ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåµãáÅ~Á= ÅìÉåí~= í~ãÄá¨å= Åçå
ÇáîÉêë~ë=äáãáí~ÅáçåÉëK=^ë∞I=Éä=~å•äáëáë=fl=åç=éÉêãáíÉ=êÉîÉä~ê=Éä
íáéç=ÇÉ=áåíÉêêÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉä=ÅäìëíÉê=åá=ä~ë
Ñçêã~ë= ÇÉ= Åçä~Äçê~Åáµå= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~ë
ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=éêçÇìÅíáî~ë= EaçÉêáåÖÉê=ó=qÉêâä~=NVVRI=éK=OOUFK
`çãç= í~ãéçÅçI=ó~=ëÉ=Ü~=ÇáÅÜçI= äçÅ~äáò~=~= äçë=ÅäìëíÉê=Éå=Éä
Éëé~ÅáçK





içë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= Ñ~Åíçêá~äÉë= ëçå= Üçó= Ççãáå~åíÉë= ÉåíêÉ
èìáÉåÉë= áÇÉåíáÑáÅ~å= ÅäìëíÉêë= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= í~Ää~ë= flK= páå
ÉãÄ~êÖçI=ó=~ÅÉéí~åÇç=éäÉå~ãÉåíÉ=ëì=ìíáäáÇ~ÇI=Ü~ó=èìÉ=áåëáëíáê
Éå=èìÉ=íáÉåÉå=íçÇç=ëì=ëÉåíáÇç=Éå=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉ=äç=èìÉ
~åíÉë=ÜÉãçë=ÇÉåçãáå~Çç=ÅäìëíÉêë=Üçêáòçåí~äÉëI=ëáÉåÇç=ëì=ìëç
ã•ë=ÅìÉëíáçå~ÄäÉ=ëá=äç=èìÉ=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=Éë=çÄëÉêî~ê=ó=~å~äáò~ê
êÉä~ÅáçåÉë=îÉêíáÅ~äÉëK=bëíç=Ü~=ëáÇç=êÉÅçåçÅáÇçI=Åçå=ã~óçê=ç
ãÉåçê=Åä~êáÇ~Ç=ç=Åçå=ã~óçê=ç=ãÉåçê=¨åÑ~ëáë=éçê=Öê~å=å∫ãÉêç
ÇÉ=~ìíçêÉëP ~ìåèìÉ=~∫å=èìÉÇÉå=Éèì∞îçÅçë=ó=êÉíáÅÉåÅá~ëK=açë
ÉñíÉåëçë= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= êÉÅáÉåíÉ= éìÄäáÅ~Åáµå= êÉ~äáò~å= ìå~
ÉñÅÉäÉåíÉ=ë∞åíÉëáë=ÇÉ=ä~=ÉîçäìÅáµå=ó=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=fl
Éå= êÉä~Åáµå= ~= ä~= Éëíáã~Åáµå= ÇÉ= ÅäìëíÉêë= éçê= éêçÅÉÇáãáÉåíçë
Ñ~Åíçêá~äÉë= ó= ÉëI= éçê= í~åíçI= ÅáÉêí~ãÉåíÉ= ÅµãçÇç= êÉãáíáê= ~ä
áåíÉêÉë~Çç=~ää∞=ó~=èìÉ=ëçå=ÇÉ=Ñ•Åáä=çÄíÉåÅáµå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=êÉÇK
bëíçë= ëçå= oÉóI= pK= gK= ó= j~ííÜÉáëI= aK= gK= EOMMMFW= fÇÉåíáÑóáåÖ
oÉÖáçå~ä fåÇìëíêá~ä= `äìëíÉêë= áå= `~äáÑçêåá~ ó= i~áåÉëëÉI= iK= ó
mçìëë~êíI= _K= EOMMRF= j¨íÜçÇÉ= ÇÉ= êÉé¨ê~ÖÉ= ÇÉë= Ñáäá¨êÉë
áåÇìëíêáÉäÉÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=Ä~ë¨É=ëìê=äÉë=í~ÄäÉ~ìñ
Ç¨åíê¨ÉëJëçêíáÉëK

bä=~å•äáëáë=Ñ~Åíçêá~ä=E^cF=ó=Éä=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉë
E`mF= éêÉíÉåÇÉå= êÉÇìÅáê= ìå= Öê~å= å∫ãÉêç= ÇÉ= î~êá~ÄäÉë= Éå= ìå
å∫ãÉêç=ãÉåçê=èìÉ=ëÉ=ÇÉåçãáå~å=ä~íÉåíÉëÒ=ó=èìÉ=êÉÑäÉà~åI=ëáå
ÉãÄ~êÖçI=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=äçë=çêáÖáå~äÉëK=`çåÅêÉí~ãÉåíÉI=Éëí~ë
í¨ÅåáÅ~ë=éÉêëáÖìÉå=ÉñéäáÅ~ê=ä~=éçêÅáµå=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ä~
î~êá~åò~=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=~=ÉëíìÇá~êI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ

ìå~ë=î~êá~ÄäÉë=åìÉî~ë=ÇÉåçãáå~Ç~ë=ÅçãéçåÉåíÉëÒ=Éå=Éä=Å~ëç
ÇÉ=^`m=ç=Ñ~ÅíçêÉëÒ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=^cK=i~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=^c=Óç
Éä= ÇÉ= `mJ= ~= ä~ë= qflë= Ü~= êÉèìÉêáÇçI= Ü~Äáíì~äãÉåíÉ= ÇÉ= äçë
ëáÖìáÉåíÉë=é~ëçë=ç=í~êÉ~ë=ëìÅÉëáî~ëW

NK pÉäÉÅÅáµå=ó=~ÖêÉÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=ä~ë=qflëK=bå
ÉÑÉÅíçI=ó=ÉëíÉ=Éë=ìå=éêçÄäÉã~=ÖÉåÉê~ä=ó=åç=ëµäç=ÇÉä=^cL`m=~=ä~
Üçê~=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=ÅäìëíÉêëI=~=ãìÅÜçë=~ìíçêÉë=äÉë=Ü~=é~êÉÅáÇç
åÉÅÉë~êá~=ä~=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=~=ÉëíìÇá~êI=Éäáãáå~åÇç=ç
~ÖêÉÖ~åÇç= ~èìÉää~ë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ÖÉåÉê~ä= EëÉêîáÅáçë= ~= ä~ë
ÉãéêÉë~ëI= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI= íê~åëéçêíÉëI= ÅçãÉêÅáçI= éÉêç
í~ãÄá¨å= áåÇìëíêá~ë= Åçãç= êÉÑáåç= ç= ÉåÉêÖ∞~= Éä¨ÅíêáÅ~F= èìÉ
~é~êÉÅÉê∞~å=ìå~=îÉò=íê~ë=çíê~ë=Éå=íçÇçë=äçë=ÅäìëíÉêëK=o~ã~ë
èìÉ=éçëÉÉå=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=íçÇç=Éä=êÉëíç=éÉêç=Åçå=åáåÖìå~=çíê~
ê~ã~=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉëéÉÅá~äQK=bëíç=Ü~=ääÉî~ÇçI=~ÇÉã•ëI=~=éêáã~ê
äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=ê~ã~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë=ëçÄêÉ=ä~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëI=äç
Åì~ä= Éë= äµÖáÅç= ëá= ëÉ= éáÉåë~= èìÉ= ä~= êáèìÉò~= ÇÉ= áåéìíëI= ä~
ÅçãéäÉàáÇ~Ç=íÉÅåçäµÖáÅ~=ó=äçë=Ñäìàçë=ÉñíÉêáçêÉë=ëçå=ãìÅÜç=ã•ë
áãéçêí~åíÉë=Éå=ä~ë=áåÇìëíêá~ëK=mÉêç=Éëí~=ÉäÉÅÅáµå=Ü~=ÅçåääÉî~Çç
í~ãÄá¨å=Éä=ã~êÖáå~ê=ç=åç=íÉåÉê=Éå=~Äëçäìíç=Éå=ÅìÉåí~=ÄìÉå~
é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ç=é~∞ëÉë=ÉëíìÇá~ÇçëK=aÉ
Éëí~=ã~åÉê~=éìÉÇÉ=ÇÉÅáêëÉI= ëáå= ~ãÄ~ÖÉëI= èìÉ= ä~ë= í¨ÅåáÅ~ë
ãìäíáî~êá~åíÉë=ëçåI=Ü~ëí~=Éä=ãçãÉåíçI=í¨ÅåáÅ~ë=é~ê~=Éä=~å•äáëáë
ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~K

OK i~= Éëí~åÇ~êáò~Åáµå= ç= åçêã~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= ã~íêáòI
ã¨íçÇç= èìÉ= éêÉíÉåÇÉ= ÅçêêÉÖáê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= ÉëÅ~ä~= ç
ÇáÑÉêÉåíÉ=í~ã~¥ç=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ëK=m~ê~=ÉääçI=ëÉ=ëìÉäÉ=Éä~Äçê~ê=ìå~
ã~íêáò=ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ç=ÄáÉå=ìå~=ÇÉ=äáÖ~òçåÉëK=pÉ=ÉåíáÉåÇÉ=éçê

ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=í¨ÅåáÅç ~ä=ê~íáç= ó=éçê=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ

ÇáëíêáÄìÅáµå IÇçåÇÉ=Xj ó=Xi ëçåI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI

ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=ê~ã~ j ó=Éä=éêçÇìÅíç=ÇáëíêáÄìáÇç=ÇÉ
ä~=ê~ã~=iK=mçê=çíê~=é~êíÉI=zij Éë=Éä=ìëç=èìÉ=ä~=ê~ã~=j Ü~ÅÉ=ÇÉ
áåéìíë=áåíÉêãÉÇáçë=ÇÉ=ä~=ê~ã~=iK=i~=äáÖ~òµå=ÇÉ=Åçãéê~ë ç=éçê

P lçëíÉêÜ~îÉå=Éí=~ä=EOMMNF=~Ñáêã~å=èìÉ=Éä=ã¨íçÇç=Éëí•åÇ~ê=é~ê~=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ
ÅäìëíÉêë= ÓÉä= ~å•äáëáë= Ñ~Åíçêá~ä= ç= ÇÉ= ÅçãéçåÉåíÉë=éêáåÅáé~äÉëJ= Éë= áå∫íáä= é~ê~=ãÉÇáê= äçë
äáåâ~ÖÉë=íçÇ~=îÉò=èìÉW=rë~=ä~=ëÉãÉà~åò~=ÇÉ=ëìë=Åçãéê~ë=ó=îÉåí~ë=áåíÉêãÉÇá~ë=é~ê~
~Öêìé~ê= ~= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= Éå= ìå= ÅäìëíÉêÁ= bëíÉ= ã¨íçÇçI= éçê= ëìéìÉëíçI= êÉëéçåÇÉ= ~
áåíÉêÉë~åíÉë= ÅìÉëíáçåÉëÁ= páå= ÉãÄ~êÖçI= åç= ÅçåíÉëí~= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= Åì•äÉë= Éëí•å= ã•ë
ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= îáåÅìä~Ç~ë= ~= çíê~ëÒ= EéK= UNOFK= =lÛÜr~ää~ÅÜ~áå= ENVUQF= í~ãÄá¨å=ã~åíìîç
ìå~= çéáåáµå= ãìó= Åä~ê~W= i~= ÉîáÇÉåÅá~= Éãé∞êáÅ~= ÅçåÑáêã~= ä~ë= Åê∞íáÅ~ë= êÉÅáÉåíÉë= ~= äçë
ÅçãéçåÉåíÉë= éêáåÅáé~äÉë= Åçãç= ìå= ãÉÇáç= é~ê~= ÇÉíÉÅí~ê= êÉä~ÅáçåÉë= îÉêíáÅ~äÉëI= éÉêç
ÇÉãìÉëíê~= ëì= ÉÑáÅ~Åá~= é~ê~= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë= ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë
EÅçãéäÉãÉåí~êó= êÉä~íáçåëÜáéëFK= i~ë= ~Öêìé~ÅáçåÉë= çÄíÉåáÇ~ë= åç= ëçå= ÇÉ= Öêìéçë= ÇÉ
ÉãéêÉë~ë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= îÉêíáÅ~äãÉåíÉ= ëáåç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= Åçå= éÉêÑáäÉë= ëáãáä~êÉë= Éå
êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇÉ=áåéìíë=ó=çìíéìíëÒ=EéK=QONFK=mçê=∫äíáãçI=áåÅäìëç=Éå=íê~Ä~àçë=éáçåÉêçë=ó
ÇÉ= ÉåçêãÉ= áåÑäìÉåÅá~= Åçãç= äçë= ÇÉ= `ò~ã~åëâá= ENVTTF= Éë= ó~= éçëáÄäÉ= ÉåÅçåíê~ê
êÉÑÉêÉåÅá~ë=~=èìÉ=Éä=ã¨íçÇç=ÇÉ=^c=~Öêìé~=~=ä~ë=ê~ã~ë=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ëÉãÉà~åò~
ÇÉ= ëìë= éÉêÑáäÉë= ÇÉ= ÑäìàçëW= bå= äçë= ÉëíìÇáçë= Ä~ë~Ççë= Éå= ~å•äáëáë= ãìäíáî~êá~åíÉ
EÅçãéçåÉåíÉë= ç= Ñ~ÅíçêÉëF= Éä= ÅêáíÉêáç= ÑìÉ= áåÅäìëç= ã•ë= ÖÉåÉê~ä= ó~= èìÉ= ä~ë= áåÇìëíêá~ë
ÑìÉêçå=Åä~ëáÑáÅ~Ç~ë=Åçãç=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ìå~=~Öêìé~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ëÉãÉà~åò~
ÇÉ=ëìë=éÉêÑáäÉë=ÇÉ=Ñäìàçë=Åçå=ä~ë=çíê~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~Ò=EéK=QRRFK=
Q mìÉÇÉ= îÉêëÉ= ëçÄêÉ= ÉëíÉ= é~êíáÅìä~ê= ÇÉ= ä~= ÉñÅäìëáµå= ÇÉ= ê~ã~ë= i~áåÉëëÉI= iK= ó
mçìëë~êíI=_K=EOMMRFI=Å~é∞íìäç=SK

NTPj^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

QK=j¨íçÇçë=ãìäíáî~êá~åíÉë



NTQ j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

Åçäìãå~ë=Éë=ëáãáä~ê=~ä=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=í¨ÅåáÅçW= I

ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~=äáÖ~òµå=ÇÉ=îÉåí~ë=èìÉÇ~=ÇÉÑáåáÇ~W=

PK i~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ìå~= ã~íêáò= áåéìíÒ= ÇçåÇÉ= ëÉ
~éäáÅ~ê•=ä~=í¨ÅåáÅ~=Ñ~Åíçêá~äK=m~ê~=ÉëíÉ=ÑáåI=ëìÉäÉ=êÉ~äáò~êëÉ=ìå~
ã~íêáò=ÇÉ=ÅçêêÉä~ÅáçåÉë=èìÉI=Éå=Éä=Å~ëç=ã•ë=Åçã∫å=`ò~ã~åëâá
ENVTNF=ó=_Éêã~åÖ=ó=cÉëëÉê=EOMMMFI=Éë=ëáã¨íêáÅ~=ó=ëÉ=Ñçêã~ê•
ÉäáÖáÉåÇçI=Éå=Å~Ç~=Å~ëçI=Éä=î~äçê=ã•ñáãç=ÇÉ=ä~ë=Åì~íêç=ã~íêáÅÉë
ÇÉ= ÅçêêÉä~ÅáçåÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë= Ççë=ã~íêáÅÉë= ÇÉ
äáÖ~òçåÉë=í~ä=èìÉW=cij = cji = max [ c(a*.,i, a*.,j), c(b*.,i, b*.,j),c(a*.,j,
b*.,j), c(b*.,j, a*.,j) ]K=bå=çíê~ë=çÅ~ëáçåÉë=JoçÉéâÉ=Éí=~ä=ENVTQFJ
Éëí~=ã~íêáò=áåéìí=ëÉ=Ü~=êÉ~äáò~Çç=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ãÉê~=ëìã~=ÇÉ=äçë
î~äçêÉë=~Äëçäìíçë=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=áåíÉêãÉÇá~=òGáà Z=òGàá Z=òáIà H=òàIáK=l
ÄáÉå=J_ÉêÖã~å=Éí=~ä=ENVVSFJ=ëÉ=Ü~=ìíáäáò~Çç=ìå~=ã~íêáò=ÉÑÉÅíì~Ç~
éçê=äçë=î~äçêÉë=ã•ñáãçë=ÇÉ=ä~ë=Åì~íêç=äáÖ~òçåÉë=èìÉ=ìåÉå=~=Ççë
ê~ã~ë=Óç=ÉäáÖáÉåÇç=Éä=î~äçê=ã•ñáãç=ÇÉä=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=píê~áíJW
Åáà Z=Åàá Z=ã~ñ=x~GáàI=~GàIáI=ÄGáIàIÄGàIázK

`çå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ã~íêáÅÉë=áåéìíëÒ=ëÉ
ÅçåëáÖìÉåI= í~ãÄá¨åI= î~êáçë= çÄàÉíáîçë= èìÉ= åç= ÉåÅçåíê~ãçë
ÇÉÅä~ê~Ççë= ç= ÉëéÉÅáÑáÅ~Ççë= Éå= äçë= íê~Ä~àçë= êÉîáë~ÇçëK= bå
éêáãÉê= äìÖ~ê=ëÉ=é~ä∞~=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ= ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ÅÉêçë=ó
î~äçêÉë=ãìó=éÉèìÉ¥çë=èìÉ=íáÉåÉ=Åì~äèìáÉê=í~Ää~=fl=ó=èìÉ=Ü~ÅÉ
ãìó=ÇáÑ∞Åáä=Óó=äç=ÜÉãçë=ÅçêêçÄçê~Çç=Åçå=åìÉëíê~=ÉñéÉêáÉåÅá~
éÉêëçå~äJ=~éäáÅ~ê=ëáå=ã•ë=í¨ÅåáÅ~ë=Ñ~Åíçêá~äÉë=~=ä~ë=ã~íêáÅÉë=ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=ç=äáÖ~òçåÉëK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ó=Åçãç=éêìÉÄ~=ÇÉ=Åì~åíç
ÇÉÅáãçëI=Éå=ìå=ëçäç=Å~ëç=JoçÉéâÉ=Éí=~ä=ENVTQFJ=ëÉ=~Ñáêã~=Ü~ÄÉê
ÅçåëÉÖìáÇç=Éñíê~Éê=Ñ~ÅíçêÉë=ëáå=ìíáäáò~ê=ìå~=ã~íêáò=áåéìí=ÇÉä=íáéç
ÇÉëÅêáíç=E~ìåèìÉ=Éääçë=í~ãÄá¨å=~ÖêÉÖ~å=Éå=ìåç=ÇÉ=ëìë=Éåë~óçë
Åçãç=~Å~Ä~=ÇÉ=áåÇáÅ~êëÉ=Éå=ÉëíÉ=ãáëãç=éìåíçFK=

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ó=Åçãç=ëÉ=Ü~Äê•=çÄëÉêî~ÇçI=ä~=ìíáäáò~Åáµå
ÇÉ=Éëí~=ã~íêáò=áåéìíÒ=ääÉî~I=ÇÉ=ÜÉÅÜçI=~=~Ä~åÇçå~ê=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~

ÇÉ= ÅäìëíÉêë= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= Üçêáòçåí~äÉë= ~ä= ÅçãÄáå~êëÉ
êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ñáä~ë=ó=Åçäìãå~ë=áåÇáëíáåí~ãÉåíÉK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=ÉääçI
ä~=Å~ëá=ëÉÖìê~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÉåÅçåíê~ëÉ=Åçå=ëáåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ
ê~ã~ë= èìÉI= ëá= ÄáÉå= éìÉÇÉå= ääÉÖ~ê= ~= ëÉê= ëÉãÉà~åíÉë= Éå= ëì
ÉëíêìÅíìê~ë= éêçÇìÅíáî~ë= JáåÇìëíêá~ë= Éñíê~Åíáî~ë= Åçå= ëÉêîáÅáçë
ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=îÉåí~I=éçê=ÉàÉãéäçJI=åç=ëçå=Ñ•ÅáäÉë=ÇÉ=~ëçÅá~ê=ç
~ÅÉéí~ê=Éå=ìå=ÅäìëíÉêI=èìÉÇ~=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=ëìéÉê~Ç~K

mçê=∫äíáãçI=åç=éìÉÇÉ=Éñíê~¥~ê=èìÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=Éëí~
ã~íêáò=Ü~ó~=ëáÇç=ëáÉãéêÉ=éçä¨ãáÅ~=ó~=èìÉI=Éå=ÉÑÉÅíçI=Éä=Öê~å
éêçÄäÉã~=Éë=èìÉ=ä~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=éêçéìÉëí~ë=ëçå=ÇÉ=í~ä
ã~ÖåáíìÇ=èìÉ=Éë=ÇáÑ∞Åáä= ÇÉ= ÉåÅçåíê~ê= ëÉåíáÇç=ÉÅçåµãáÅç=Éå
Éëí~ë= ã~íêáÅÉë= áåéìíëÒ= êÉÉä~Äçê~Ç~ëK= bëí~= çéáåáµå= ÑìÉ
~éìåí~Ç~I=çíê~=îÉòI=Ü~ÅÉ=ó~=ãìÅÜçë=~¥çë=JoçÉéâÉ=Éí=~ä=ENVTQFW
`ò~ã~åëâá= ÅçãáÉåò~= Åçå= ã~íêáÅÉë= ÇÉ= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= ÇÉ
ÅçêêÉä~Åáµå= èìÉ= êÉä~Åáçå~å= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ
äáÖ~òçåÉëÁ=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=Éë=èìÉ=Éëí~=ã~íêáò
åç= Éëí•= Ä~ë~Ç~= Éå= êÉä~ÅáçåÉë= Åä~ê~ãÉåíÉ= áÇÉåíáÑáÅ~ÄäÉëI
êÉëìäí~åÇç=ÇáÑ∞Åáä=êÉÅçåçÅÉê=ÅäìëíÉêë=ÅçÜÉêÉåíÉëÒ=EéK=OSFK=

QK bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉëI=êçí~Åáµå=ÓÖÉåÉê~äãÉåíÉ
î~êáã~ñJ=ó=~ëáÖå~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=~=äçë=ÅäìëíÉêëK=aÉ=ã~åÉê~
Ü~Äáíì~äI= äçë= éêçÖê~ã~ë= Éëí~Ç∞ëíáÅçë= ~ä= ìëç= éêÉëÉåí~å= äçë
êÉëìäí~Ççë= çÄíÉåáÇçë= Éå= ìå~= äáëí~= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉë= Éñíê~∞Ççë
ÇáëéìÉëíçë=ÇÉ=Ñçêã~=ÇÉÅêÉÅáÉåíÉ=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ
î~êá~åò~= ÉñéäáÅ~ÇçK= bë= í~ãÄá¨å= Åçã∫å= Éå= íê~Ä~àçë= ó~
éìÄäáÅ~Ççë=ÓcÉëÉê=ó=_ÉêÖã~å=EOMMMFJ=èìÉ=ìå=å∫ãÉêç=êÉÇìÅáÇç
ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉë=ç=Ñ~ÅíçêÉë=ÉñéäáèìÉå=ìå=~äíç=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ä~
î~êá~åò~K=`~Ç~=ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=éçëÉÉ=ìå~=ÅçêêÉä~Åáµå=Åçå
Å~Ç~=Öêìéç= Éñíê~∞Çç= äç= èìÉ=éÉêãáíÉ= ëì= ~ëáÖå~ÅáµåI= Ç~Çç= Éä
Å~ëçI= ~ä= ÅäìëíÉê= Åçå= Éä= èìÉ= íÉåÖ~= ã~óçê= îáåÅìä~Åáµå= éÉêç
í~ãÄá¨åI=ÇÉ=ã~åÉê~=ëáãìäí•åÉ~I=Åçå=~äÖ∫å=çíêç=Åçå=èìáÉå=íÉåÖ~
ìå~= êÉä~Åáµå= ÇÉëí~Å~Ç~K= pìÉäÉ= Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ= ìå~= êÉä~Åáµå
ã∞åáã~= é~ê~= éçÇÉê= ÉÑÉÅíì~ê= Éëí~ë= îáåÅìä~ÅáçåÉë= Åçå= ä~ë
ÇÉÄáÇ~ë=Ö~ê~åí∞~ëK



NTRj^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

RK=j¨íçÇçë=ÇÉ=Öê~Ñçë=ó=~ÑáåÉë

gìåíç=~=íê~Ä~àçë=Ñ•ÅáäãÉåíÉ=êÉÅçåçÅáÄäÉë=ÇÉåíêç=ÇÉä=•ãÄáíç=ÇÉ
ä~= íÉçê∞~= ÇÉ= Öê~Ñçë= x`~ãéÄÉää= ENVTRFI= pä~íÉê= ENVTTFI=jçêáää~ë
ENVUPFI=_çå=ENVUVFI=ó=^êçÅÜÉ=EOMMNFzI=çíêçë=~ìíçêÉë=Ü~å=ìíáäáò~Çç
í¨ÅåáÅ~ë= èìÉ= éçÇê∞~ãçë= ÅçåëáÇÉê~ê= ~ÑáåÉë= ~= äçë= ãáëãçëK
aáëíáåÖ~ãçë=ÄêÉîÉãÉåíÉ=~äÖìå~ë=éêçéìÉëí~ëK

^ìåèìÉ= åç= ëáÉãéêÉ= ëÉ= áåÇáÅ~= ÉñéêÉë~ãÉåíÉ= éìÉÇÉ
ÅçåëáÇÉê~êëÉ=èìÉ=äçë=ã¨íçÇçë=ÇÉ=ã•ñáãç=ç=ã•ñáãçë ëçå
ìå~=ÇÉêáî~Åáµå=ÇÉä=~å•äáëáë=ÇÉ=Öê~ÑçëK=bä=ã¨íçÇç=ÇÉä=ã•ñáãç
ëµäç=íáÉåÉ=Éå=ÅìÉåí~=ä~=êÉä~Åáµå=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=Å~Ç~=ê~ã~K
m~ê~=ëì=Éä~Äçê~ÅáµåI=ëÉ=ëìÉäÉ=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=Z ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêãÉÇá~ë= äçÅ~äáò~åÇç= ëì= ã~óçê= î~äçê= JÇÉà~åÇç= ~é~êíÉ= ä~
Çá~Öçå~ä= ç= ~ìíçÅçåëìãçëJ= ó= îáåÅìä~åÇç= ~= ä~ë= Ççë= ê~ã~ë
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=¨äK=bëí~ë=Ççë=ê~ã~ë=ÅçåÑçêã~ê•å=Éä=éêáãÉêç
ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉê=éêçîáëáçå~äÉëK=pÉ=ÄìëÅ~=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=ã•ñáãçI=ëÉ
îáåÅìä~å= ä~ë= ê~ã~ëÁ= ó= ~ë∞= ëìÅÉëáî~ãÉåíÉÁ= Ü~ëí~= èìÉ= ëÉ
ÇÉíÉêãáåÉ=ìå=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÅäìëíÉê=èìÉ=ëÉ=àìòÖìÉ=ê~òçå~ÄäÉ=ç=èìÉ
ó~= ÉëíìîáÉëÉ= éêÉÑáà~Çç= ÇÉ= ìå~= ã~åÉê~= ÉñµÖÉå~K= `çãç= ëÉ
áåÇáÅµI=Ü~Äáíì~äãÉåíÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=í~ãÄá¨å=ìå=Ñáäíêç=ç=Å~åíáÇ~Ç
ã∞åáã~=èìÉ=Ö~ê~åíáÅÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ç=êÉäÉî~åÅá~=ÉÅçåµãáÅ~
ÇÉä=ã•ñáãçK= bä= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÅìÉåí~= Åçå= ä~= îÉåí~à~= ÇÉ= ëì
ëÉåÅáääÉòI=ÇÉ=ëÉê=áåíìáíáîçI=éÉêç=Åçå=Éä=áåÅçåîÉåáÉåíÉ=éêáåÅáé~ä=ÇÉ
èìÉ= éìÉÇÉ= éÉêÇÉê= ãìÅÜ~= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë
ëÉÅìåÇ~êá~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=ê~ã~ëI=èìÉ=éìÉÇÉå=íÉåÉê=í~ãÄá¨å=åçí~ÄäÉ
áãéçêí~åÅá~K=^ÇÉã•ë=ÇÉ=ÉääçI=ä~=í¨ÅåáÅ~=éä~åíÉ~=í~ãÄá¨å=çíêç
áåÅçåîÉåáÉåíÉK=bå=ÉÑÉÅíçI=ëá=ëÉ=~ÖêÉÖ~å=Ççë=ëÉÅíçêÉë=Éå=ìåçI=Éä
áãéçêíÉ=ÇÉ=ëìë=íê~åë~ÅÅáçåÉë=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÅêÉÅÉê•=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ=Åçå=äç=Åì~ä=ëÉê•=ãìó=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=Éä
åìÉîç= ã•ñáãç= ëÉ= äçÅ~äáÅÉ= ÇÉ= åìÉîç= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= ~ää∞K= aÉ
åìÉîç=ÅêÉÅÉê•=Éä= ÅäìëíÉê= óI=çíê~= îÉò=ëÉê•=ãìó=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ
ÅçåíÉåÖ~= çíêç= ã•ñáãçÁéêçÅÉëç= èìÉI= Ñáå~äãÉåíÉI= ääÉî~= ~ä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=∫åáÅç=Öê~å=ÅäìëíÉê=ÇÉ=ÇáÑ∞Åáä=~ÅÉéí~Åáµå=ó
ÅçãéêÉåëáµåK=

rå=íÉêÅÉê=áåÅçåîÉåáÉåíÉ=éìÉÇÉ=îÉåáê=Åì~åÇç=Éä=ã•ñáãç=äç
Éë= Éå= ìå~= ã~íêáò= ÇÉíÉêãáå~Ç~I= éçê= ÉàÉãéäç= Éå= ä~= w= ÇÉ
íê~åë~ÅÅáçåÉë=~Äëçäìí~ëI=éÉêç=åç=äç=Éë=Éå=çíê~ëI=Åçãç=Éå=ä~
ã~íêáò=^=ÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçëI=ç=Éå=ä~=_=ÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ
ÇáëíêáÄìÅáµåK=pìêÖÉ=ÉåíçåÅÉë=ä~=ÇìÇ~=ÇÉ=èì¨=ã•ñáãçë=ÉäÉÖáê=ç
ëçÄêÉ= èì¨= ã~íêáò= íê~Ä~à~êK= m~ê~= Éîáí~ê= ÉëíÉ= éêçÄäÉã~I= ëáå
ÉãÄ~êÖç= ëÉ= Ü~å= ÜÉÅÜç= ÇáÑÉêÉåíÉë= éêçéìÉëí~ë= íçÇ~ë= Éää~ë
Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ë= éçê= Éä= ~¥~ÇáÇç= ÇÉ= êÉëíêáÅÅáçåÉë= ç= Ñáäíêçë= èìÉ

Ö~ê~åíáÅÉå=èìÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÓÉå=ìå~=ã~íêáòJ=ç=ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉ=ÓÉå
î~êá~ë=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉJ=Éä=ã•ñáãç=ëÉ~=ëáÖåáÑáÅ~íáîçK=pÉ=Ü~Ää~
ÉåíçåÅÉë=ÇÉ=ìå~=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ã•ñáãçë=Åçå=êÉëíêáÅÅáçåÉëK

mÉÉíÉêë=Éä=~ä=EOMMMF=Éå=ìå=íê~Ä~àç=é~ê~=ä~=l`ab=éêçéçåÉå
ìå=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=ã•ñáãçë=Åçå=êÉëíêáÅÅáçåÉë èìÉ=éìÉÇÉ
êÉëìãáêëÉ= Éå= äçë= í¨êãáåçë=èìÉ= ëáÖìÉåW= ëÉ= Éä~Äçê~å= ÅäìëíÉêë
Ü~Åá~=~íê•ë=ÓÄ~Åâï~êÇë=ÅÜ~áåëI=_`JI=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉJ=Ñçêï~êÇ
ÅÜ~áåëI= c`J= ó= ãÉÖ~ÅäìëíÉêë= ç= ëìã~= ÇÉ= äçë= ~åíÉêáçêÉëK= içë
ÅäìëíÉêë=ëÉ=Ä~ë~å=Éå=ä~ë=ã~íêáÅÉë=ÇÉ=äáÖ~òçåÉë=ó~=ÇÉÑáåáÇ~ëK=i~
Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉêë=ÉñáÖÉI=~=ëì=îÉòI=ÇÉ=Ççë
Ñ~ëÉë=ëìÅÉëáî~ëK=pá=ëÉ=ÉãéáÉò~=éçê=äçë=_`I=ëÉ=Ñáäíê~ê•=Éå=éêáãÉê
äìÖ~ê=ä~=ã~íêáò=ÇÉ=äáÖ~òçåÉë=ÇÉ=Åçãéê~ë=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=íçÇçë
ëìë=ÉäÉãÉåíçë=ëÉ~å=ã~óçêÉë=~=ìå=Ñáäíêç=éêÉÑáà~Çç=Óìå=î~äçê=ÇÉ
MINR=Éë=Éä=~ÇÉÅì~Çç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ëì=ÉñéÉêáÉåÅá~=íê~Ä~à~åÇç
Åçå=ìå~=í~Ää~ë=ëìáò~=ÇÉ=PT=ê~ã~ë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~=NVVRJK=^
Åçåíáåì~ÅáµåI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= éçê= Åçäìãå~ë= äçë=ã•ñáãçë= ÇÉ
Å~Ç~=ê~ã~=íê~åëÑçêã~åÇç=ä~=ã~íêáò=ÇÉ=äáÖ~òçåÉë=çêáÖáå~ä=Éå=çíê~
Äáå~êá~=ÇçåÇÉ=äçë=ã•ñáãçë=íÉåÇê•å=Éä=î~äçê=NI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä
êÉëíç=ÇÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ëÉê•å=MK=bëí~=ã~íêáòI=ó~=ëÉê∞~=∫íáä=é~ê~
Éä~Äçê~ê=ÅäìëíÉê=Ü~Åá~=~íê•ëI=éÉêç=ÇÉ=Å~ê~=~=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=äçë
ã•ñáãçë=íÉåÖ~å=ä~=ëìÑáÅáÉåíÉ=ÉåíáÇ~Ç=ëÉ=áãéçåÉ=ìå~=ëÉÖìåÇ~
ÅçåÇáÅáµå=Éå=ä~=ëÉÖìåÇ~=Éí~é~K=bå=ÉÑÉÅíçI=ëÉ=éêçéçåÉ=~Üçê~
ÅçãéêçÄ~ê=èìÉ=ä~=äáÖ~òµå=Üçêáòçåí~ä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~=Å~Ç~
ìåç=ÇÉ= äçë=ã•ñáãçë=ó~=ÉäÉÖáÇçë=ëÉ~= í~ãÄá¨å=ëìéÉêáçê=~=ìå
ÇÉíÉêãáå~Çç=Ñáäíêç=Ó=MIMRJK=bëí~=ëÉÖìåÇ~=ÅçåÇáÅáµå=åç=ëìéçåÇê•
ã•ë=èìÉ=ä~=Éäáãáå~Åáµå=ç=åç=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=ÇÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë
ã•ñáãçë=~åíÉêáçêÉëK=i~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=äçë=c`=Éë=ëáãáä~ê=~=ä~
ÇÉëÅêáí~I=ëá=ÄáÉå=äçë=Ñáäíêçë=éìÉÇÉå=î~êá~ê=ó~=èìÉI=Ü~Äáíì~äãÉåíÉI
ä~ë=äáÖ~òçåÉë=ó=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=Üçêáòçåí~äÉë=íáÉåÉå=ìå=î~äçê=ãÉÇáç
ã~óçê=Óäçë=~ìíçêÉë=éêçéçåÉå=MIOM=ó=MIMR=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉJK
içë=ãÉÖ~ÅäìëíÉêë=ëÉê•å=éçê=∫äíáãçI=ó=ëáå=ã•ëI=ä~=ëìã~=ÇÉ=äçë
Ççë=ÅäìëíÉêë=~åíÉêáçêÉëK

mçê=ëì=é~êíÉI=ó=~ìåèìÉ=~éäáÅ~Çç=~=ìå=ÉëíìÇáç=ãìäíáêÉÖáçå~äI
lçëíÉêÜ~îÉå=Éí=~ä=EOMMNF=éêçéçåÉå=ìå=ã¨íçÇç=~äíÉêå~íáîç=ÇÉ
ëÉäÉÅÅáµå=Ä~ë~Çç=Éå=ìå~=íêáéäÉ=ÅçåÇáÅáµå=ç=Ñáäíêç=èìÉ=åçëçíêçë
~Ç~éí~ãçë= ~Üçê~= ~= ÉÑÉÅíçë= ÉñéçëáíáîçëW= Éå= éêáãÉê= äìÖ~êI= Éä
í~ã~¥ç=~Äëçäìíç=ÇÉ=ä~ë=íê~åë~ÅÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉÄÉ=ëÉê
α îÉÅÉë=JéêçéçåÉå=α Z=OMJ=ëìéÉêáçê=~= ä~=ãÉÇá~=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë
íê~åë~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=í~Ää~K=bä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ÉëíÉ=Ñáäíêç=Éë=Ö~ê~åíáò~ê
èìÉ=ä~ë=íê~åë~ÅÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=ÅìÉåí~å=Åçå=ä~=ÇÉÄáÇ~



áãéçêí~åÅá~=ãÉÇáÇ~=Éå=í¨êãáåçë=~ÄëçäìíçëK=kç=çÄëí~åíÉI=ó=éçê
ëìë=ÉÑÉÅíçëI=Éë=Éä=Ñáäíêç=ã•ë=êÉäÉî~åíÉ=ó=ÇÉÄÉ=ëÉê=ëáíì~Çç=Éå=Éä
åáîÉä=ã•ë= Ä~àç= éçëáÄäÉ= ~ìåèìÉ= åç= Ü~ëí~= Éä= éìåíç= ÇÉ= Ü~ÅÉê
áåã~åÉà~ÄäÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ëìéÉêîáîáÉåíÉK=

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=äçë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë=aij ÇÉÄÉå=ëÉê=β
îÉÅÉë=JéêçéçåÉå=β Z=NMJ=ã~óçêÉë=~=ä~=ãÉÇá~=ÇÉ=íçÇçë=Éääçë=óI
éçê=∫äíáãçI=äçë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµå=bij í~ãÄá¨å=ÇÉÄÉê=ëÉê
β îÉÅÉë=ã~óçêÉë=~=ä~=ãÉÇá~=ÇÉ=íçÇçë=ÉääçëK=bëíçë=Ççë=∫äíáãçë
Ñáäíêçë= ÅìÉåí~å= Åçå= ãÉåçê= êÉäÉî~åÅá~I= éÉêç= Ö~ê~åíáò~å= ä~
áãéçêí~åÅá~=êÉä~íáî~=ÓãÉÇáÇ~=Éå=ÅçÉÑáÅáÉåíÉJ=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë
ÉåíêÉ=Ççë=ê~ã~ëI=í~åíç=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉä=Åçãéê~Ççê
Åçãç=ÇÉä=îÉåÇÉÇçêK=

^éäáÅ~Ççë= äçë= ÑáäíêçëI= äçë= êÉëìäí~Ççë= éìÉÇÉå= éÉêãáíáê
ÇáëíáåÖìáê= ÉåíêÉ= äáåâ~ÖÉë=èìÉ= ëçå=Öê~åÇÉë=ç= áãéçêí~åíÉë= Éå
í¨êãáåçë=~Äëçäìíçë=ó=~èìÉääçë=èìÉ=äç=ëçåI=~ÇÉã•ëI=Éå=í¨êãáåçë
êÉä~íáîçë=ç=ÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉëK=bëíçë=∫äíáãçë=äáåâ~ÖÉë=ãçëíê~ê∞~å=Éä
å∫ÅäÉç=JÅçêÉJ=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉêë=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=EéK=UNQFK=

içë= ã¨íçÇçë= ÇÉ= íêá~åÖìäáò~Åáµå ó= ÇÉëÅçãéçëáÅáµå
íáÉåÉå=ëì=~åíÉÅÉÇÉåíÉ=Éå=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=páãéçå=~åÇ=qëìâìá
ENVSRF=ëçÄêÉ= íêá~åÖìä~Åáµå=ÇÉ= ä~= í~Ää~=ó=ÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉ= ä~
ÉëíêìÅíìê~= ÑìåÇ~ãÉåí~äÒK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ÇáîáÇáê= ä~= ã~íêáò
áåíÉêãÉÇá~=Z Éå=Öêìéçë=ÇÉ= Ñáä~ë= ó= Åçäìãå~ë=èìÉ=åç= íÉåÖ~å
êÉä~ÅáµåI=ç=èìÉ=ëÉ~=ãìó=Ç¨ÄáäI=Åçå=Éä=êÉëíçK=m~ê~=ÉääçI=äçë=Ñäìàçë
zij èìÉ=åç=ëìéÉêÉå=ìå=ÅáÉêíç= Ñáäíêç= ëÉ= íê~åëÑçêã~å=Éå=ÅÉêçëI
êÉçêÇÉå~åÇç= ó= ÇÉåçãáå~åÇç= éçëíÉêáçêãÉåíÉ= äçë= ÄäçèìÉë
êÉëìäí~åíÉëK=bëí~=êÉçêÇÉå~Åáµå=ëìÉäÉ=Ü~ÅÉêëÉ=êÉìÄáÅ~åÇç=ä~ë
ê~ã~ë=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=äçë=ÅäìëíÉêë=ëÉ=ëáí∫Éå=ÄáÉå=Éå=ìå=•åÖìäç
ÇÉ=ä~=ã~íêáòI=ÄáÉå=Éå=Éä=Éåíçêåç=ÇÉ=ä~=Çá~Öçå~ä=ÓÇá~Öçå~äáò~ÅáµåJ
I=éêçÅÉëç=äµÖáÅç=íçÇ~=îÉò=èìÉI=ó~=ÇÉ=~åíÉã~åçI=Éå=ä~=í~Ää~=fl
ä~ë=ê~ã~ë=ã•ë=~ÑáåÉë=áåíÉêÅ~ãÄá~å=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=~ää∞K=bä=ã¨íçÇç
ÇÉ= Çá~Öçå~äáò~Åáµå= éìÉÇÉ= ÅçåëáÇÉê~êëÉ= ìå= íáéç= ÉëéÉÅá~ä= ÇÉ
íêá~åÖìä~ÅáµåI=éÉêç=í~ãÄá¨åI=íáÉåÉ=ÉîáÇÉåíÉë=ÅçåÉñáçåÉë=Åçå=äçë
ã¨íçÇçë=ÇÉ=ã~ñáãçë=Åçå=êÉëíêáÅÅáçåÉëK=

eçÉåR EOMMOI= éK= NPSF= = Ü~= ÇÉë~êêçää~Çç= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ
ÇÉëÅçãéçëáÅáµå= ãìó= ëÉåÅáääç= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ~= äçë= ëáÖìáÉåíÉë
é~ëçëW=ëÉ=ÉäáÖÉ=ìå=åáîÉä=ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~Åáµå=~K=pÉ=ëÉäÉÅÅáçå~å=äçë
î~äçêÉë= èìÉ= éÉêíÉåÉÅÉå= ~ä= ~= αB= JRB= éçê= ÉàÉãéäçJ= ÇÉ= äçë
ã~óçêÉë=î~äçêÉë=ÇÉ=Z ó=ëÉ=íê~åëÑçêã~å=Éä=êÉëíç=ÇÉ=î~äçêÉë=Éå=MK
pÉ=êÉìÄáÅ~åI=éçê=∫äíáãçI=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=Ñçêã~=èìÉ=ÅçãéçåÖ~å
ÄäçèìÉë=ç=ÅäìëíÉêëK=bä=~ìíçê=îÉ=Åä~ê~ë=îÉåí~à~ë=Éå=ëì=í¨ÅåáÅ~
EeçÉå=OMMMI=éK=SFW=mìÉëíç=èìÉ=äçë=Ñäìàçë=áåíÉêãÉÇáçë=èìÉ=åç
ÅìãéäÉå= ä~= êÉëíêáÅÅáµå= ëçå= íê~åëÑçêã~Ççë= Éå= ÅÉêçI= äçë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçëI=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµå=ó=ÇÉ=ä~
áåîÉêë~= ÇÉ= iÉçåíáÉÑ= EÉå= Öê~å= ãÉÇáÇ~F= í~ãÄá¨å= ëçå
íê~åëÑçêã~Ççë= Éå= ÅÉêçK= ^ë∞I= íçÇ~ë= ä~ë= ã~íêáÅÉë= ëçå
Çá~Öçåò~äáò~ÄäÉë=óI=éçê=ÉåÇÉI=Éä=ã¨íçÇç=ääÉî~=~=ä~=çÄíÉåÅáµå=ÇÉ
äçë=ãáëãçë=ÅäìëíÉêë=ëáå=áãéçêí~ê=äçë=Ç~íçë=ìíáäáò~Ççë=ÇÉ=é~êíáÇ~
EéK= NPUI= NPVFÒK= ^ÇÉã•ë= ÇÉ= ÉääçI= ëì= ã¨íçÇç= åç= ëìãáåáëíê~ê
ÉåçêãÉë= ÅäìëíÉêëI= Åçãç= í~ãéçÅç= ÅäìëíÉêë= ãìó= éÉèìÉ¥çëI
Åçãç=ëá=çÅìêêÉ=Åçå=çíê~ë=í¨ÅåáÅ~ëK=bå=íÉêÅÉê=äìÖ~êI=ëá=ÄáÉå=Éä
å∫ãÉêç=ÇÉ=ÅäìëíÉêë=éìÉÇÉ=î~êá~ê=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉä=Ñáäíêç
Éëí~ÄäÉÅáÇçI=åç=éìÉÇÉ=çÅìêêáê=èìÉ=ìå~=ê~ã~=Å~ãÄáÉ=ÇÉ=ÅäìëíÉê
éçê=ÉääçK=pá=ëÉ=Ä~à~=Éä=åáîÉäI=éìÉÇÉå=~é~êÉÅÉê=äçë=ãáëãçë=ç=ã•ë
ÅäìëíÉêë=ÇÉ= í~ã~¥ç= áåÑÉêáçêI=ó=ëá=ëÉ=ëìÄÉ=ëÉ=ã~åíÉåÇê•å= äçë
ãáëãçë= ÅäìëíÉêë= ç= ëÉ= ~ÖêÉÖ~ê•å= ~äÖìåçë= ÇÉ= ÉääçëI= éÉêç= Éå
åáåÖ∫å=Å~ëç=çÅìêêáê•=Éä=ÇÉåçãáå~Çç=ÅäìëíÉê=ëïáíÅÜáåÖÒK=mçê

∫äíáãçI=Éä=ã¨íçÇç=äÉ=éÉêãáíÉ=çÄíÉåÉê=ÅäìëíÉê=ëáãáä~êÉë=~=äç=ä~êÖç
ÇÉä=íáÉãéç=Ó~ä=ãÉåçë=Éå=eçä~åÇ~JI=êÉëìäí~Çç=èìÉ=åç=ëÉ=~äÅ~åò~
Åçå=çíê~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ó=èìÉ=Éë=ã•ë=ÅçåÖêìÉåíÉ=Åçå=ä~=éêÉëìåÅáµå
ÇÉ=èìÉ=äçë=ÅäìëíÉêë=ëçå=Éëí~ÄäÉë=Éå=Éä=íáÉãéçK=

páå=ÉãÄ~êÖçI= ó=é~ê~= Ñáå~äáò~êI=éìÉÇÉ=~éìåí~êëÉ=èìÉI=Éå
åìÉëíê~=çéáåáµåI=Éä=ã¨íçÇç=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ëáãéäÉ=ó=Çê•ëíáÅç=ó~=èìÉ
Éë=çéÉê~íáîç=ó=ÅìÉåí~=Åçå=ä~ë=îÉåí~à~ë=~éìåí~Ç~ë=ëµäç=ëá=ëÉ
ìíáäáò~=ìå=Ñáäíêç=ÉäÉî~ÇçI=äç=èìÉ=ÅçåÇìÅÉ=~=ìå~=åçí~ÄäÉ=é¨êÇáÇ~
ÇÉ=áåÑçêã~ÅáµåK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=ó=~ìåèìÉ=Éä=~ìíçê=åç=áåÇáÅ~=Éä
Ñáäíêç=ÉäÉÖáÇçI=Å~äÅìä~ãçë=êÉéäáÅ~åÇç=ëì=íê~Ä~àç=ëçÄêÉ=ä~=ãáëã~
qfl=ÇÉ=eçä~åÇ~I=èìÉ=eçÉå=ëµäç=ëÉ=èìÉÇ~=Åçå=Éä=NB=ÇÉ=ä~ë
ã~óçêÉë=íê~åë~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=áåíÉêãÉÇá~I=éçêÅÉåí~àÉ=ãìó
êÉëíêáÅíáîç=Åçãç=ëÉ=îÉK=i~=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ìå=Ñáäíêç=ãÉåçë=ÉñáÖÉåíÉ
Éë=éçëáÄäÉI=éÉêç=ÉåíçåÅÉë=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÅäìëíÉêë=ëÉ=ãìäíáéäáÅ~
~ë∞= Åçãç= Éä= í~ã~¥ç=ãÉÇáç= ÇÉ= äçë= ãáëãçëI= Åçåíê~ÇáÅáÉåÇç
~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=îÉåí~à~ë=ÉñéìÉëí~ëK=

aÉ= ä~= äÉÅíìê~=ÇÉä=~é~êí~Çç=~åíÉêáçêI=ÇÉ= ä~= ê¨éäáÅ~=ÇÉ= äçë
íê~Ä~àçë=Åáí~Ççë=ó=ÇÉ=ä~=êÉÑäÉñáµå=ó=éêçéá~=ÉñéÉêáÉåÅá~I=ëÉ=ääÉÖ~=~
ä~=ÅçåÅäìëáµå=ÇÉ=èìÉ=éìÉÇÉå=Éñáëíáê=ÇáîÉêëçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë
é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅäìëíÉê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Öê~Ñçë=ã~åíÉåáÉåÇç
ìå=ã~óçê=åáîÉä=ÇÉ=ÉñáÖÉåÅá~=èìÉ=äç=êÉèìÉêáÇç=éçê=Éä==ã¨íçÇç=ÇÉä
ã•ñáãçI=Éä=ÇÉ=mÉÉíÉêë=Éä=~ä=ç=ÇÉä=ÇÉ=eçÉå=ó~=Åáí~ÇçëK=kçëçíêçëI
Éå=é~êíáÅìä~êI=ÜÉãçë=Éä~Äçê~Çç=Ççë=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=ëáãáä~êI=èìÉ
çÑêÉÅÉå= í~ãÄá¨åI= Åçãç= Éë= äµÖáÅçI= é~êÉÅáÇçë= êÉëìäí~ÇçëK= bå
~ãÄçë= Å~ëçë= ëÉ= Ü~å= íçã~Çç= Ççë= ÇÉÅáëáçåÉë= éêÉîá~ëK= i~
éêáãÉê~= íê~Ä~à~ê= Åçå= äáÖ~òçåÉë= ó= åç= Åçå= ÅçÉÑáÅáÉåíÉëK= bå
êÉ~äáÇ~ÇI= ä~= ÉäÉÅÅáµå=åç=Éë=ãìó= áãéçêí~åíÉ=Ç~Ç~= ä~= ÉåçêãÉ
ëÉãÉà~åò~=ÉåíêÉ=~ãÄçë=éÉêçI=Éå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=ä~ë=äáÖ~òçåÉë
ëÉ=îÉå=ãÉåçë=áåÑäìÉåÅá~Ç~ë=éçê=äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=î~äçê~Åáµå=ÇÉ
ä~ë=í~Ää~ë=ó=ãÉåçë=~äíÉê~Ççë=í~ãÄá¨å=éçê=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉä=î~äçê
~¥~ÇáÇç= ç= ä~= ÇÉã~åÇ~= Ñáå~ä= Éå= Éä= ÇÉåçãáå~Ççê= ÇÉ= äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉëK= bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ëÉ= Ü~= éêÉíÉåÇáÇç= èìÉ= ä~ë
äáÖ~òçåÉë=~=ÅçåëáÇÉê~ê=íìîáÉëÉå=ëáÉãéêÉ=Éä=~ÇÉÅì~Çç=êÉëé~äÇç
ÇÉ=å∫ãÉêçë=~Äëçäìíçë=Éå=ä~=ã~íêáò=áåíÉêãÉÇá~=ZI=å∫ãÉêçë=ÇÉ
ëìÑáÅáÉåíÉ= áãéçêí~åÅá~K= bå= ÉÑÉÅíçI= ~ä= ÇáîáÇáê= Åçåëìãçë
áåíÉêãÉÇáçë= ëçÄêÉ= Éä= íçí~ä= ÇÉ= Åçåëìãçë= ÓÅçåÅÉéíç= ÇÉ
äáÖ~òçåÉëJ=éìÉÇÉ=çÅìêêáê=èìÉ=Éä=ÅçÅáÉåíÉ=ëÉ~=ãìó=ÉäÉî~Çç=éÉêç
èìÉI= ~ä= ãáëãç= íáÉãéçI= Éä= åìãÉê~Ççê= óI= ëçÄêÉ= íçÇçI= Éä
ÇÉåçãáå~Ççê=ëÉ~å=áêêÉäÉî~åíÉëI=äç=Åì~ä=ÇÉÄÉê∞~=Éîáí~êëÉK=m~ê~
ë~äî~ê=ÉëíÉ=éêçÄäÉã~I=Ä~ëí~=Åçå=Ñáäíê~ê=íçÇ~=ä~=ã~íêáò=áåíÉêãÉÇá~
Åçå=ìå=åáîÉä=ëìÑáÅáÉåíÉ=~äíç=Åçãç=é~ê~=Éäáãáå~ê= äçë=å∫ãÉêçë
éÉèìÉ¥çë=éÉêç=êÉëéÉí~åÇçI=~ä=íáÉãéçI=äçë=êÉëí~åíÉëK=aÉ=ÜÉÅÜçI
~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ëÉ=Éäáãáå~å=ãìÅÜçë=ÉäÉãÉåíçëI
éçêèìÉ= ëçå= ãìÅÜçë= í~ãÄá¨å= äçë= éÉèìÉ¥çë= å∫ãÉêçë= èìÉ
ÅçåíáÉåÉ=ìå~=í~Ää~I=éÉêç=Éä=êÉëìäí~Çç=Ñáå~ä=Éë= áåíê~ëÅÉåÇÉåíÉ
é~ê~=äçë=çÄàÉíáîçë=èìÉ=ëÉ=éêÉíÉåÇÉåI=Ö~ê~åíáò~åÇç=ëáå=ÉãÄ~êÖç
Éä=ÄìëÅ~Çç=êÉëé~äÇç=~=ä~ë=äáÖ~òçåÉëK

bä=éêáãÉêç=Éë=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ã•ñáãçë=î~êá~ÄäÉë èìÉ=íáÉåÉ
Åçãç= çÄàÉíáîç= éêáåÅáé~ä= áåÅäìáê= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ÅäáÉåíÉë= ó
éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ê~ã~K=bå=ÉÑÉÅíçI=Éë=Ü~Äáíì~ä=èìÉ=Å~Ç~
~ÅíáîáÇ~Ç=ëÉ=êÉä~ÅáçåÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=ëáåÖìä~ê=Åçå=çíê~ë=éçÅ~ë=ó
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë= ê~ã~ë= ÇÉ= ã~åÉê~= èìÉI= áåÅäìóÉåÇç= ~= ¨ëí~ëI
éìÉÇÉå=çÄíÉåÉêëÉ=ÅäìëíÉêë=Ä~ëí~åíÉ=ã•ë=ÉñíÉåëçë=ó=ÅçãéäÉíçë
èìÉ= äçë= èìÉ= ëÉ= ÇÉëéêÉåÇÉå=ÇÉä= ëáëíÉã~=ÇÉ= ìå=ã•ñáãçK=pÉ
íê~í~ê∞~=ÇÉ=áåÅäìáê=äçë=ã•ñáãçë=ÇÉ=Å~Ç~=Åçäìãå~=ó=Ñáä~I=äçë=ã•ë
ëçÄêÉë~äáÉåíÉëI= ÇÉëéêÉÅá~åÇç= Éä= êÉëíç= èìÉ= íÉåÇê•å= ãìÅÜ~
ãÉåçê=ÉåíáÇ~ÇK=aÉä=Üáäç=ÇÉ=åìÉëíê~=ÉñéÉêáÉåÅá~I=Éå=ãìÅÜ~ë=ÇÉ
ä~ë=ê~ã~ë=Ä~ëí~ê∞~=áåÅäìáê=Ççë=ç=íêÉë=ã•ñáãçë=é~ê~=~Ä~êÅ~ê=ã•ë
ÇÉä=SMB=µ=TMB=ÇÉ=äçë=áåéìíë=ì=çìíéìíë=áåíÉêãÉÇáçëI=ÜÉÅÜç=èìÉR eçÉå= EOMMOF= çÑêÉÅÉ= ìå= ~äÖçêáíãç= ~ëÉèìáÄäÉ= é~ê~= êÉ~äáò~ê= ä~= êÉçêÇÉå~Åáµå= Éå= Éä

~é¨åÇáÅÉ=ÇÉ=ëì=íê~Ä~àçK
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ëÉê•=í~åíç=ã•ë=ÅáÉêíç=Åì~åíç=ã•ë=~ÖêÉÖ~Ç~=ëÉ~=ä~=í~Ää~=ÇÉ=ä~
èìÉ= ëÉ=é~êí~K=`çå= íçÇçI= Éå= ê~ã~ë=ÇçåÇÉ=åç=ÅçåÅìêê~= Éëí~
é~äé~ÄäÉ= ÅçåÅÉåíê~ÅáµåI= Ä~ëí~ê∞~= Åçå= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå= Ñáäíêç
~ÅÉéí~åÇç=ä~ë=äáÖ~òçåÉë=ã~óçêÉë=~=ìå=ÅáÉêíç=ó=Éëí~ÄäÉÅáÇç=åáîÉä
ó=ÇÉëéêÉÅá~åÇç=Éä=êÉëíçSK=mìÉÇÉ=é~êÉÅÉê=èìÉ=ÉëíÉ=ã¨íçÇç=ÇÉ
ã•ñáãç=î~êá~ÄäÉ=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ã•ë=ëìÄàÉíáîç=èìÉ=Éä=êÉëíç=ó=äç=Éë
Éå=Åì~åíç=~=èìÉ=çÄäáÖ~=~=íçã~ê=ÇÉÅáëáçåÉë=Çáëíáåí~ë=ê~ã~=~
ê~ã~K= páå= ÉãÄ~êÖçI= íçÇçë= äçë= ã¨íçÇçë= èìÉ= é~êí~å= ÇÉä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=Ñáäíêç=ëçå=ëìÄàÉíáîçë= äç=Åì~ä=åç=èìáÉêÉ
ÇÉÅáê=èìÉ=ÉëÅ~éÉå=ÇÉ=ä~=äµÖáÅ~=ó=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=èìáÉå=äçë
Éä~Äçê~K= v= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ÉääçI= äçë= ÅäìëíÉê= çÄíÉåáÇçë= éçê= äçë
ã•ñáãçë= î~êá~ÄäÉë= ëçå= Ä~ëí~åíÉ= ã•ë= êáÅçëI= ÅçãéäÉàçë= ó
ÉñíÉåëçë=èìÉ=çíêçë=Éä~Äçê~Ççë=Åçå=í¨ÅåáÅ~ë=ã•ë=Åä~ê~ë=éÉêç
í~ãÄá¨å=ã•ë=ëáãéäÉë=ó=Çê•ëíáÅ~ëK=

rå=ëÉÖìåÇç=éêçÅÉÇáãáÉåíç=Ü~=ëáÇç=Ñáå~äãÉåíÉ=Éä=ÉäÉÖáÇç=~ä
ÅçãéêçÄ~ê=èìÉ=Ç~=êÉëìäí~Ççë=ãìó=éêµñáãçë=~ä=ÇÉ=ã•ñáãçë
î~êá~ÄäÉë=éÉêç=Åçå=ä~=îÉåí~à~=èìÉ=éìÉÇÉ=éêçÖê~ã~êëÉ=ó=ÉëI=éçê
í~åíçI=ÇÉ=ãìÅÜ~=ã•ë=ê•éáÇ~=ó=Ñ•Åáä=ÉàÉÅìÅáµåK=bä=ã¨íçÇçI=èìÉ
íçã~=áÇÉ~ë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=lçëíÉêÜ~îÉå=ó=ÇÉä=_ÉêÖã~å=ó
cÉëëÉê=Éë=ìå=ã¨íçÇç=ÇÉ=íêáéäÉ=êÉëíêáÅÅáµå ó=éìÉÇÉ=ÇÉëÅêáÄáêëÉ
Åçãç=ëáÖìÉW

i~= ã~íêáò= Z ëÉ= êÉÇÉÑáåÉ= Åçãç= ìå~= ã~íêáò= ~Çó~ÅÉåíÉ
ãÉÇá~åíÉ=ä~=ëìëíáíìÅáµå=ÇÉ=ëìë=î~äçêÉë=Éå=Åçåëçå~åÅá~=Åçå=ìå
Ñáäíêç EφF=éêÉîá~ãÉåíÉ=ÇÉÑáåáÇç=èìÉ=éÉêãáí~=ëÉ¥~ä~ê=èì¨=Ñäìàçë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=ëçå=Éî~äì~Ççë=Åçãç=áãéçêí~åíÉë=ó=Åì•äÉë=åçK
bå=åìÉëíêç=Å~ëçI=Éä=Ñáäíêç=ÉäÉÖáÇç=Ü~=ëáÇç=ä~=Ç¨Åáã~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~
ãÉÇá~=ÇÉ=ZK

� pÉ= Éëíáã~åI= ~= Åçåíáåì~ÅáµåI= ä~ë= äáÖ~òçåÉëI= îçäîáÉåÇç= ~
Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ=ìå=Ñáäíêç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=~èìÉää~ë=áåÑÉêáçêÉë
~=ìå=α � EMINF=ëÉ=íê~åëÑçêã~å=Éå=MK=i~ë=äáÖ~òçåÉë=ëìéÉêîáîáÉåíÉë
Ü~å=ëìéÉê~Çç=ó~=Ççë=Ñáäíêçë=ç=ÅçåÇáÅáçåÉëI=ÉäáÖá¨åÇçëÉ=~Üçê~
é~ê~=Éä~Äçê~ê=äçë=ÅäìëíÉê=~èìÉää~ë=èìÉ=ÅçáåÅáÇÉå=ç=äç=èìÉ=Éë=äç
ãáëãçI= ~èìÉää~ë= äáÖ~òçåÉë= èìÉ= ëçå= áãéçêí~åíÉë= í~åíç= éçê
Åçäìãå~ë=Åçãç=éçê=Ñáä~ëK=bä=êÉëíç=ëÉ=ã~åíáÉåÉå=ó~=èìÉ=~óìÇ~å
~=ä~=ÇÉëÅêáéÅáµåI=éÉêç=åç=ëÉ=íáÉåÉå=Éå=ÅìÉåí~=Éå=ä~=Éä~Äçê~Åáµå
ó~=èìÉI=ÇÉ=çíê~=ã~åÉê~I=Å~ëá=íçÇ~=ä~=í~Ää~=èìÉÇ~ê∞~=~ëçÅá~Ç~=Éå
ìå=∫åáÅç=ãÉÖ~ÅäìëíÉêK

� oÉ~äáò~Çç=ÉëíÉ=Ñáäíê~ÇçI=ëÉ=Åä~ëáÑáÅ~å=ä~ë==~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëÉÖ∫å
ëì= Öê~Çç= ÇÉ= ÅçåÉÅíáîáÇ~Ç= ÇáëíáåÖìáÉåÇç= ä~ë= èìÉ= Éëí•å
ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ÅçåÉñ~ëI=ÇÉ=ä~ë=èìÉ=éêÉëÉåí~å=ìå~=ÅçåÉÅíáîáÇ~Ç
ã•ë=Ç¨ÄáäI=í~åíç=Éå=Åçãéê~ë=Åçãç=Éå=îÉåí~ëK=^ë∞=éçÇÉãçë
Éëí~ÄäÉÅÉê= ä~= ëáÖìáÉåíÉ= íáéáÑáÅ~Åáµå= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ= Éë= éêÉÅáëç
ÇáëíáåÖìáê=í~åíç=ä~=çêáÉåí~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ñäìàçë=EÅçãéê~ë=ç=îÉåí~ëF=ó
ã~óçê= ç=ãÉåçê= åáîÉä= ÇÉ= ÅçåÉñáµå= Eã~ó∫ëÅìä~= ç=ãáå∫ëÅìä~I
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK=i~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=~é~êÉÅÉ=êÉÅçÖáÇ~
Éå=ä~=í~Ää~=ëáÖìáÉåíÉW=

pÉ=~Ççéí~=Éä=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=Åçåëíêìáê=ÅäìëíÉêë=~ÅÉéí~åÇç=Åçãç
å∫ÅäÉç=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇçÄäÉë=_cI=_ÑI=Äc=ó=ÄÑK=bë
ÇÉÅáêI=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ã•ë=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ÅçåÉñ~ë=Éå=Åçãéê~ë=ó
îÉåí~ë= ëÉ= ÇÉåçí~ê•å= Åçå= _cI= ä~ë= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= ÅçåÉñ~ë= Éå
Åçãéê~ë=ó=ã•ë=Ç¨ÄáäãÉåíÉ=ÅçåÉÅí~Ç~ë=Éå=îÉåí~ë=Åçå=_Ñ=ó=~ë∞
ëìÅÉëáî~ãÉåíÉK= ^= é~êíáê= ÇÉ= äç= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= ÉñéìÉëíç
éçÇê∞~ãçë=êÉéêÉëÉåí~ê=Éä=å∫ÅäÉç=ÇÉä=ÅäìëíÉê=Åçãç=ëáÖìÉW

bå= êÉ~äáÇ~ÇI= ~ìåèìÉ= éÉåë~ãçë= èìÉ= äçë= ÅäìëíÉêë
Éëí~ÄäÉÅáÇç=ëçå=ÅçåëáëíÉåíÉëI=Éääç=åç=áãéáÇÉ=êÉÅçåçÅÉê=èìÉ=ä~
ÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= Åì~äèìáÉê= çíêç= Ñáäíêç= ãÉåçë= ëÉîÉêç= ääÉî~ê∞~= ~= ä~
áåÅäìëáµå=ÇÉ=åìÉî~ë=ê~ã~ë=Éå=Éëíçë=ÅäìëíÉêë=ÅçãçI=áåÅäìëçI=~=ä~
~é~êáÅáµå=ÇÉ=~äÖ∫å=çíêç=~Öêìé~ãáÉåíç=åìÉîçK=mçê=ÉääçI=èìáò•ë
ëÉ= ÇÉÄÉê∞~å= ÅçåÅÉÄáê= äçë= ÅäìëíÉêë= ~= ãçÇç= ÇÉ= Å∞êÅìäçë
ÅçåÅ¨åíêáÅçë=Åçå=ìå=å∫ÅäÉç=áåÇáëÅìíáÄäÉ=èìÉ=éìÉÇÉ=Éä~Äçê~êëÉI
éçê= ÉàÉãéäçI= Åçå= ìå= ã¨íçÇç= ÇÉ= ã•ñáãç= Ö~ê~åíáò~Çç= ç
êÉëé~äÇ~Çç=Åçãç=Éä=éêçéìÉëíç=éÉêç=ëáå=èìÉ=éçê=Éääç=ëÉ=êÉÅÜ~ÅÉ
ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉI= ~= é~êíáê= ÇÉ= ¨ëíÉI= éçÇÉê= Éëí~ÄäÉÅÉê= çíêçë
~Öêìé~ãáÉåíçë=èìÉ=é~êíáê∞~å= ç= ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉê∞~å=ÇÉä= å∫ÅäÉç
ÅÉåíê~äK=bëíÉ=éä~åíÉ~ãáÉåíç=èìÉÇ~ê∞~=àìëíç=Éå=ä~ë=~åí∞éçÇ~ë=ÇÉ
äç=éêçéìÉëíç=éçê=eçÉåW=ÅäìëíÉêë=ÉäÉãÉåí~äÉëI= áåÇáëÅìíáÄäÉë=ó
Éëí~ÄäÉë= Éå= Éä= íáÉãéçX= éÉêç= åçë= é~êÉÅÉ= ìå= éä~åíÉ~ãáÉåíç
ãìÅÜç= ã•ë= êÉ~äáëí~I= ãìÅÜç= ã•ë= ~ÅçêÇÉ= Åçå= ä~= ëáÉãéêÉ
ÅçãéäÉà~=êÉ~äáÇ~ÇK

Bf

BF bF bf

S c~åàìä=ó=pÉÖìê~=Éëí~ÄäÉÅáÉêçå=ìå=Ñáäíêç=î~êá~ÄäÉ=ëáãáä~ê=Éå=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë
ÇÉ=ä~=ÅçåçÅáÇ~=ëÉêáÉ=E áåÇáÅ~åÇçW=i~=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=ìå=ÇÉíÉêãáå~Çç=aij ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç
Åì~åÇç=éÉêíÉåÉÅ∞~=~=~èìÉä=Öêìéç=ÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=Åçäìãå~=j-ésima èìÉI=çêÇÉå~Ççë
ÇÉ= ã~óçê= ~= ãÉåçêI= åç= Éê~å= éêÉÅáëçë= é~ê~= ÉñéäáÅ~ê= Éä= UMB= ÇÉä= íçí~ä= ÇÉ= áåéìíë
áåíÉêãÉÇáçë=ÇÉã~åÇ~Ççë=éçê=Éä=sectorj-ésimoÒI=é=OOK
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SK=fÇÉåíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉê=Éå=ä~ë
qfl^kOMMM

i~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ã¨íçÇç=ÇÉ= íêáéäÉ= êÉëíêáÅÅáµå=éêçéìÉëíç=Ü~
éÉêãáíáÇç=áÇÉåíáÑáÅ~ê=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~Öêìé~ãáÉåíçëW

rå= ÅäìëíÉê= ~äáãÉåí~êáç ~ãéäáç= ÇçåÇÉ= åç= çÄëí~åíÉ
èìÉÇ~å=ÑìÉê~=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉëI=îáåçëI=ÅÉêîÉò~=ó
éÉëÅ~K=fåÅäìóÉI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=Å~ÑÉíÉê∞~=ó=Ä~êÉëK=qáÉåÉ=êÉä~ÅáçåÉë
~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ê~ã~=èì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~=ÓèìÉ=áåÅäìóÉ=ÑÉêíáäáò~åíÉë=ó
éÉëíáÅáÇ~ëJ=Åçå=Éä=ÅäìëíÉê=èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅçK

pÉ=çÄëÉêî~=Éå=Éä=ÅäìëíÉê=Éä=áãéçêí~åíÉ=é~éÉä=Åçãç=Éãáëçê
èìÉ=Ü~ÅÉ=ä~=ê~ã~=P=çíêçë=Åìäíáîçë=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë=ó=Éä=é~éÉä
Åçãç= ëÉÅíçê= Åä~îÉ= ÓÉãáëçê= ÇÉ= éêáãÉê~ë=ã~íÉêá~ë= ä•ÅíÉ~ë= ó
Å•êåáÅ~ëI=êÉÅÉéíçê=ÇÉ=éáÉåëçë=ó=ÇÉ=çíêçë=Åìäíáîçë=ó=ëÉêîáÅáçë
~Öê~êáçëJ= èìÉ= ÇÉë~êêçää~= ä~= ê~ã~= QI= Ö~å~ÇÉê∞~K= mçê= ∫äíáãçI
í~ãÄá¨å= ä~= ê~ã~= NSW= Ñ~ÄêáÅ~Åáµå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= é~ê~= ä~
~äáãÉåí~Åáµå= ~åáã~äI= ~ÇèìáÉêÉ= ìå= áãéçêí~åíÉ= îçäìãÉå= ÇÉ
éêçÇìÅíçë=~Öê~êáçë=èìÉ=êÉÉåî∞~=ãÉê~ãÉåíÉ=íê~åëÑçêã~Ççë=éÉêç
Éå=ìå=îçäìãÉå=áÖì~äãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=~=ä~=Ö~å~ÇÉê∞~K=

rå= ÅäìëíÉê= èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅç èìÉI= Åçãç= ëÉ= Ü~
áåÇáÅ~ÇçI=ã~åíáÉåÉå=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=Éä=~äáãÉåí~êáçI=éÉêç=èìÉ
í~ãÄá¨å= äç= Ü~ÅÉ= Åçå= Éä= ÅäìëíÉê= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ó= ëìë
ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=åìÉîç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ê~ã~=èì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~K=bëí~
∫äíáã~=ê~ã~=Ü~ÅÉ=~ë∞=ÇÉ=~ìí¨åíáÅ~=Äáë~Öê~=ÉåíêÉ=äçë=íêÉë=ÅäìëíÉê
èìÉ=èìÉÇ~å=áåíÉêÅçåÉÅí~ÇçëK=

rå=ÅäìëíÉê=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=ëìë=ã~íÉêá~äÉë èìÉI
ëÉ=Ü~=ÇáÅÜçI=ã~åíáÉåÉ=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=Éä=èì∞ãáÅçÓÉåÉêÖ¨íáÅçI
éÉêç=í~ãÄá¨å=Åçå=Éä=ÅäìëíÉê=~äáãÉåí~êáç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=êÉä~Åáµå
ÉåíêÉ=Ä~êÉë=ó=Å~ÑÉíÉê∞~ë=ó=ä~=ê~ã~=áåãçÄáäá~êá~K=

rå=ÅäìëíÉê=ÇÉ= ä~=ã~ÇÉê~ áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=Åçå= ê~ã~=ÇÉ
Å~ÄÉÅÉê~= Éå= ä~= ëáäîáÅìäíìê~= ó= èìÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= íçÇçë= ëìë
ÇÉêáî~ÇçëI=ÇÉ=ãìÉÄäÉë=~=é~éÉäI=éìÄäáÅáÇ~ÇI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ëÁ=

pÉ=çÄíáÉåÉI=éçê=∫äíáãçI=î~êáçë=ÅäìëíÉê=ÇÉ=ãÉåçê=í~ã~¥çI
áåÅäìëç=ëáãéäÉë=é~êÉà~ë=ÇÉ=ê~ã~ëI=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉW
éÉëÅ~=ó=ëì=ÅçåëÉêî~ÅáµåI=íÉñíáäI=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ëI=ëÉêîáÅáçë
ëçÅá~äÉëÁ



dê•ÑáÅç=å⁄NK=`äìëíÉê=~=é~êíáê=ÇÉä=ã¨íçÇç=ÇÉ=íêáéäÉ=êÉëíêáÅÅáµå

NUM j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

3219

116

41

122

13

18

33

34

50

49

61

64309

Clúster
Construcción

26

46

477

27

29

37

Clúster
Energético
Químico

ligazón relevante

4

3

1

14

16

15

17

10 56Clúster
Alimentario

53
1 Cultivos de hortalizas y frutas
2 Cultivos de vid y olivo
3 Otros cultivos y servicios agrarios
4 Producción ganadera y caza
6 Pesca, acuicultura
9 Minerales no metálicos
10 Industria cárnica
11 Conservación de pescados
12 Conservación de frutas y hortalizas
13 Fabricación de grasas y aceites
14 Industrias lácteas
15 Productos de molinería
16 Productos para la alimentación animal
17 Otros productos alimenticios. Tabaco
18 Elaboración de vinos y alcoholes
19 Cerveza y bebidas no alcohólicas
26 Refino de petróleo
27 Química básica (incluso agroquímicos)
29 Caucho y materias plásticas
30 Cemento, cal, yeso
32 Industrias del vidrio y de la piedra
33 Metalurgia
34 Productos metálicos
37 Maquinaria y material eléctrico
41 Construcción y reparación naval
46 Energía eléctrica
47 Gas manufacturado
49 Construcción
50 Acabado de edificios y obras
53 Comercio al por mayor
56 Cafeterías, bares y restaurantes
61 Servicios de Intermediación financiera
64 Actividades inmobiliarias



`ì~Çêç=NK=`ä~ëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ëÉÖ∫å=äçë=Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=Ü~Åá~=~íê•ë=ó=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ

_io Y=mêçãÉÇáç _io [=mêçãÉÇáç

cio Y=mêçãÉÇáç pÉÅíçêÉë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë pÉÅíçêÉë=áãéìäëçêÉë=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~
cio [=mêçãÉÇáç pÉÅíçêÉë=Ä~ëÉ=ç=Éëíê~í¨ÖáÅçë pÉÅíçêÉë=Åä~îÉë

içë= ëÉÅíçêÉë= Ä~ëÉ ç= Éëíê~í¨ÖáÅçë= éêÉëÉåí~å= ìåçë
Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=Ü~Åá~=~íê•ë=ãÉåçêÉë=èìÉ=Éä=éêçãÉÇáç=ó=Ü~Åá~
ÇÉä~åíÉ=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=ä~=ãÉÇá~K=i~ë=ê~ã~ë=Åçå=ÑìÉêíÉ=~êê~ëíêÉ
ç= áãéìäëçê~ë ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉã~åÇ~å= áåéìíë= ÇÉ= çíêçë
ëÉÅíçêÉëI=éçê=í~åíçI=ÇÉëí~Å~å=ÇÉÄáÇç=~ä=Éëí∞ãìäç=èìÉ=ÖÉåÉê~å
Éå= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ÄáÉåÉë= áåíÉêãÉÇáçëK= içë= ÇÉåçãáå~Ççë
ëÉÅíçêÉë=Åä~îÉë éêÉëÉåí~å=ìåçë=Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=Ü~Åá~=~íê•ë=ó
Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=ä~=ãÉÇá~I=ëáÉåÇç=áãéçêí~åíÉë=éçê
ä~=çÑÉêí~=ó=ä~=ÇÉã~åÇ~=èìÉ=ÖÉåÉê~å=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ëÉÅíçêÉëK=i~ë
ê~ã~ë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë ç=áëä~ë=éêçîçÅ~å=ìå=ãÉåçê=áãé~Åíç=Éå=ä~

ÉÅçåçã∞~=Ç~Çç=èìÉ=ëì=ÇÉë~êêçääç=åç=~ÑÉÅí~=Éå=ÇÉã~ë∞~=åá=~=äçë
ëÉÅíçêÉë= ~= äçë= èìÉ= ÇÉã~åÇ~å= åá= ~= äçë= èìÉ= ÉãéäÉ~å= ëìë
éêçÇìÅíçëK=m~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ìå=ÅäìëíÉê= ëÉ
~éäáÅ~ê•=ä~=~åíÉêáçê=Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåI=Éë=ÇÉÅáêI=ìå=ÅäìëíÉê=ëÉê•=Åä~îÉ
ëá=éêÉëÉåí~=ìå=_i=ó=ci=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉä=éêçãÉÇáçI=áãéìäëçê ëá=Éä
_i=ëìéÉê~=ä~=ãÉÇá~=ó=Ä~ëÉ ëá=Éë=Éä=ci=Éä=èìÉ=Éëí•=ëçÄêÉ=Éää~K=mçê
çíê~=é~êíÉI=ó=Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~ÇçI=ÉñáëíÉå=ÇáÑÉêÉåíÉë=Ñçêã~ë
ÇÉ= Åì~åíáÑáÅ~ê= äçë= Éëä~Äçå~ãáÉåíçëX= ìå~= ÇÉ= Éää~ë= Éë= ä~
ÇÉåçãáå~Ç~=Éñíê~ÅÅáµå=Üáéçí¨íáÅ~I=í¨ÅåáÅ~=èìÉ=ëÉ=ÉãéäÉ~ê•=Éå
ÉëíÉ=íê~Ä~àçK

NUNj^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

TK=jÉÇáÅáµå=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉêëX=ÅäìëíÉê=Åä~îÉë

rå~=îÉò=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=äçë=ÅäìëíÉê=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~I=Éä=é~ëç=ëáÖìáÉåíÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=ä~=Åì~åíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ëì
áãéçêí~åÅá~I=é~ê~=äç=Åì~ä=ëÉ=~éäáÅ~ê•å=í¨ÅåáÅ~ë=ó~=Ü~Äáíì~äÉë=Éå
Éä=~å•äáëáë=áåéìí=çìíéìíK=bëíÉ=~å•äáëáëI=Åçãç=ëÉ=êÉÅçÖÉ=Éå=î~êáçë
Å~é∞íìäçë=ÇÉ=ÉëíÉ=äáÄêçI=ëìêÖáµ=Åçå=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=eáêëÅÜã~å
ENVRUFI= `ÜÉåÉêó= ó= t~í~å~ÄÉ= ENVRUF= ó= o~ëãìëëÉå= ENVRSF
éêáåÅáé~äãÉåíÉK= mçëíÉêáçêãÉåíÉ= ÑìÉ= Åçåíáåì~Çç= Åçå= çíê~ë
ãÉíçÇçäçÖ∞~ëI=ìå~=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=Éë=ä~=Éñíê~ÅÅáµå=Üáéçí¨íáÅ~I
áåáÅá~Ç~=éçê=píê~ëëÉêí= ENVSUF=ó=Åçåíáåì~Ç~=éçê=çíêçë=~ìíçêÉë
Åçãç=`Éää~=ENVUQFI=pçåáë=Éí=~ä=ENVVRF=ó=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê=ó=s~å=ÇÉê
iáåÇÉå=ENVVTFI=ÉåíêÉ=çíêçëK=

bå= ä∞åÉ~ë=ÖÉåÉê~äÉëI=Éä=~å•äáëáë=ÉëíêìÅíìê~ä=Éå=ìå=ã~êÅç
áåéìíJçìíéìí=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=~å~äáò~ê=ó=Å~ê~ÅíÉêáò~ê=äçë=ëÉÅíçêÉë
ÉÅçåµãáÅçëK= rå~= Ñçêã~= Ä~ëí~åíÉ= Ü~Äáíì~ä= ÇÉ= ÉÑÉÅíì~ê= í~ä
Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå= Éë= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= ÇÉíÉêãáå~Åáµå= ÇÉ= äçë
Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=Ü~Åá~=~íê•ë=E_iF=ó=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ=EciF=ÇÉ=Å~Ç~
ê~ã~=éêçÇìÅíáî~=óI=~=é~êíáê=ÇÉ=ÉääçëI=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=Åä~ëáÑáÅ~Åáµå
Åçãç=ëáÖìÉW



NUO j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

bñíê~ÅÅáµå= Üáéçí¨íáÅ~W= êÉîáëáµå= ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë
ã¨íçÇçë
^ìåèìÉ=ÉñáëíÉå=~äÖìåçë=~åíÉÅÉÇÉåíÉëI=éìÉÇÉ=ÇÉÅáêëÉ=èìÉ=ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~= ÇÉ= Éñíê~ÅÅáµå= ëÉ= éÉêÑáä~= ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ= Åçå= Éä
íê~Ä~àç= ÇÉ= píê~ëëÉêí= ENVSUFI= íê~Ä~àç= èìÉ= èìáëç= ëÉê= ìå~
~äíÉêå~íáî~= ~= äçë= ã¨íçÇçë= Åä•ëáÅçë= ÇÉ= ãÉÇáÅáµå= ÇÉ
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ë= Eäáåâ~ÖÉëFK=bä=~ìíçê=éêçéìëç=Åì~åíáÑáÅ~ê=Éä
ÉÑÉÅíç=èìÉ=ëÉ=çÅ~ëáçå~ê∞~=Éå=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ëá= ëÉ=Éñíê~àÉê~I
Üáéçí¨íáÅ~ãÉåíÉI=ìå~=ê~ã~=Eç=Åçåàìåíç=ÇÉ=Éää~ëFI=é~ê~=äç=Åì~ä
ëìÖáêáµI= äáíÉê~äãÉåíÉI= ëì= Éäáãáå~Åáµå= EÑáä~= ó= = Åçäìãå~FK= ^
Åçåíáåì~ÅáµåI=ÇÉÑáåáµ=Éä=Éëä~Äçå~ãáÉåíç=~ëçÅá~Çç=~=ìå~=ê~ã~
Åçãç=Éä=Å~ãÄáç=èìÉ=ÉñéÉêáãÉåí~=Éä=çìíéìí=ìå~=îÉò=èìÉ=̈ ëí~=Éë
Éñíê~∞Ç~K=̀ ì~åíç=ã~óçê=ëÉ~=ä~=î~êá~Åáµå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ã~óçê
ëÉê•=ëì=éÉëçK=pá=ëÉ=~å~äáò~=~ë∞=ä~=ê~ã~=âJ¨ëáã~I=ëÉ=íÉåÇê∞~=Éä
ëáÖìáÉåíÉ=Éëä~Äçå~ãáÉåíç=íçí~äW

ENF

açåÇÉ=L (k) êÉéêÉëÉåí~=Éä=Éëä~Äçå~ãáÉåíç=íçí~ä=ÇÉ=ä~=ê~ã~
~å~äáò~Ç~I=xi Éë=ëì=çìíéìí=~åíÉë=ÇÉ= ä~=Éñíê~ÅÅáµå=ó= I=Éä
çìíéìí=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=

bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=iÉçåíáÉÑ=ëÉ¥~ä~=èìÉ=x=(I-A)-1y EOF= ÇçåÇÉ= ñ
êÉéêÉëÉåí~=Éä=çìíéìí=íçí~äI=EfJ^FJN Éë=ä~=áåîÉêë~=ÇÉ=iÉçåíáÉÑ=É=ó ä~
ÇÉã~åÇ~=Ñáå~äK=mçê=äç=í~åíçI

EPF

páÉåÇç= A(k) ä~= ã~íêáò= ÇÉ= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= í¨ÅåáÅçë= ÇÉ
ÇáãÉåëáµå=En-1FEn-1FI=ó~=èìÉ=ëÉ=Ü~=Éäáãáå~Çç=ä~=Ñáä~=ó=Åçäìãå~=ÇÉä
ëÉÅíçê= k-ésimoK I= êÉéêÉëÉåí~ê•å= äçë= îÉÅíçêÉë= ÇÉ
çìíéìí=ó=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~äI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI=~ãÄçë=ÇÉ=ÇáãÉåëáµå
En-1FK=v=Ç~Ççë= äçë=î~äçêÉë=èìÉ=íçã~å=í~åíç=y(k) Åçãç= I

Éë=ãÉåçê=èìÉ=xI=Éëíç=ÉëI I=∀i=1,2...k-1, k+1,...nI
ÇçåÇÉI= Éë=çÄíÉåáÇç=Åçãç=ëá=Éä=ëÉÅíçê=k-ésimo åç=ÉñáëíáÉê~
Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=ó=åç=ÖÉåÉê~ëÉ=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=çíê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë
éêçÇìÅíáî~ëI= ãáÉåíê~ë= èìÉ= x ëÉ= ÇÉíÉêãáå~I= ëáãéäÉãÉåíÉI
Éäáãáå~åÇç= Éä= çìíéìí= Ñáå~ä= ÇÉ= ÉëÉ= ëÉÅíçêK= i~= ëìã~= ÇÉ= ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ= äçë= ÉäÉãÉåíçë= ÇÉ= éìÉÇÉ
ÅçåëáÇÉê~êëÉ= Åçãç= ä~=ãÉÇáÇ~= ÇÉä= Éëä~Äçå~ãáÉåíç= íçí~ä= ÇÉä
ëÉÅíçê=~å~äáò~Çç=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K=bä=_i=ëÉ=çÄíáÉåÉI
éçê=ÉàÉãéäçI=~éäáÅ~åÇç=~äÖìå~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=Åä•ëáÅ~=ó=Éä=ci=ëÉ
ÇÉíÉêãáå~=éçê=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=Éä=ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíç=íçí~ä=iEâF=ó
Éä=_iX=éçê=äç=í~åíçI=Éä=ci=ëÉ=çÄíáÉåÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=áåÇáêÉÅí~K

pÉ=Ü~=ÅêáíáÅ~Çç=Éëí~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=Ç~Çç=èìÉ=åç=éêÉëÉåí~
ëÉé~ê~Ç~ãÉåíÉ=Éä=ci=ó=Éä=_i=E`Éää~=ENVUQFI=`äÉãÉåíë=ENVVMF=ó
aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê= ó= s~å= ÇÉê= iáåÇÉå= ENVVTFK= ^ÇÉã•ëI= ëÉ= Ü~
ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=ä~=Éñíê~ÅÅáµå=ÅçãéäÉí~=ÇÉä=ëÉÅíçêI=Ñáä~=ó=Åçäìãå~I
Éë=í~ñ~íáî~=EaáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê=ó=s~å=ÇÉê=iáåÇÉåI=NVVTFK

`Éää~=ENVUQF=êÉíçã~=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=píê~ëëÉêí=ó=éêçéçåÉ=çÄíÉåÉê
Éä=ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíç=íçí~ä=Åçãç=ä~=ëìã~=ÇÉ=_i=ó=ciI=é~ê~=äç=Åì~äI
~ëìãÉ= èìÉ= Éä= ëÉÅíçê= èìÉ= ëÉ= Éñíê~É= åç= Åçãéê~= åá= îÉåÇÉ
éêçÇìÅíçë=áåíÉêãÉÇáçëX=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~=Éä=ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíç=íçí~ä
é~ê~=Éä= i-ésimo ëÉÅíçê=ëÉ=çÄíáÉåÉ=Åçãç= ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=Éä
çìíéìí=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÅçãéäÉí~=ãÉåçë=Éä=ÇÉ=ä~=i-ésima ê~ã~K=

i~=çéÉê~íçêá~=ÇÉ=äçë=ã¨íçÇçë=ÇÉ=Éñíê~ÅÅáµå=Üáéçí¨íáÅ~=ëÉ
Ä~ë~I= Éå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉëI= Éå= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= ã~íêáÅÉë
é~êíáÅáçå~Ç~ëI=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~I=Aij êÉéêÉëÉåí~å=ëìÄã~íêáÅÉë=ÇÉ

ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçëX=Éå=ÅçåÅêÉíçI=Ajj êÉÅçÖÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë
ÇÉåíêç=ÇÉä=ÄäçèìÉ=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~=Éñíê~ÉêI=Ajr ó=Arj
ãìÉëíê~å=äçë=áåíÉêÅ~ãÄáçë=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=~å~äáò~Ç~ë=Åçå=Éä=êÉëíç
ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ó=Arr êÉÑäÉà~=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=ä~
ÉÅçåçã∞~K=bë=ÇÉÅáêI=êÉéêÉëÉåí~åÇç=ÇÉ=Éëí~=ã~åÉê~=Éä=ãçÇÉäç
ÇÉ=iÉçåíáÉÑI=ëÉ=íáÉåÉ

EQF

açåÇÉ=xj Ü~ÅÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=~ä=çìíéìí=íçí~ä=ÇÉä=Öêìéç=èìÉ=ëÉ
Éñíê~É=j ó=xr ~ä=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉëI=yj É=yr êÉéêÉëÉåí~å=ä~
ÇÉã~åÇ~= Ñáå~ä= ÇÉ= ~ãÄçë= ÄäçèìÉëK= ^éäáÅ~åÇç= ä~ë= Ñµêãìä~ë
Ü~Äáíì~äÉë= é~ê~= ÇÉíÉêãáå~ê= ä~= áåîÉêë~= ÇÉ= ìå~= ã~íêáò
é~êíáÅáçå~Ç~I=ëÉ=çÄíáÉåÉW=

ERF

`çå=Grr=(I-Arr)-1 y H=[(I-Ajj)-AjrGrrArj]-1.
mçê=çíê~=é~êíÉI=ëá=ëÉ=ëìéçåÉ=èìÉ=åç=ÉñáëíÉå=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ

~ãÄçë=ÖêìéçëI=Éë=ÇÉÅáêI=èìÉ=Éä=ÄäçèìÉ=j åç=Åçãéê~=(Arj=0) åá
îÉåÇÉ=EEAjr=0FF ÄáÉåÉë=áåíÉêãÉÇáçë=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ê~ã~ëI=ëÉ=ääÉÖ~=~W

ESF

açåÇÉ êÉéêÉëÉåí~å=~=äçë=îÉÅíçêÉë=ÇÉ=çìíéìí=ÇÉ=äçë=ÄäçèìÉë=à=ó

ê= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ä~= Éñíê~ÅÅáµåK= léÉê~åÇç= Éå= ä~= ÉñéêÉëáµå= ~åíÉêáçê= ó

ÇÉåçí~åÇç=Gjj=(I-Ajj)-1

ETF

bä=Éëä~Äçå~ãáÉåíç=íçí~ä=TL éìÉÇÉ=ÇÉÑáåáêëÉ=ÇÉä=ëáÖìáÉåíÉ
ãçÇçW= I= ÇçåÇÉ= êÉéêÉëÉåí~= Éä= çìíéìí= ÇÉ= äçë
ÄäçèìÉë=~åíÉë= EÇÉëéì¨ëF= ÇÉ= ä~= Éñíê~ÅÅáµåI= É= i…… Éë= ìå= îÉÅíçê
Åçäìãå~=Åìóçë=ÉäÉãÉåíçë=ëçå=ìåçëK=pÉ=çÄíáÉåÉI=éçê=í~åíçI=Éä
Éëä~Äçå~ãáÉåíç=íçí~ä=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéêÉëáµå=ëáÖìáÉåíÉW

EUF

a~Çç=èìÉ=Éä=Éëä~Äçå~ãáÉåíç=íçí~ä=ëÉ=ÇÉÑáåÉ=Åçãç=ä~=ëìã~
ÇÉ=äçë=BL ó=FLI=éçÇÉãçë=ÉëÅêáÄáê=

ETj=BLj+FLj=[ij́ (HGjj)+iŕ (GrrArjH)]yj+[ij́ (HAjrGrr)+iŕ (GrrArjHAjrGrr)]yr

i~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=`Éää~=éÉêãáíÉ=ëÉé~ê~ê=Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç
éêçéáç=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=ê~ã~ëI=Éë=ÇÉÅáêI=Gjjyj ó=GrryrI=~ë∞
Åçãç=éçëáÄáäáí~ê=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉ=äçë=Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=Ü~Åá~
~íê•ë=ó=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ=ÇÉ=ìå~=Ñçêã~=ÇáêÉÅí~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éëí~
éêçéìÉëí~=åç=Éëí•=ÉñÉåí~=ÇÉ=Åê∞íáÅ~ëI=ÉåíêÉ=ä~ë=èìÉ=éçÇÉãçë
ëÉ¥~ä~ê=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=

içë=Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=åç=ëçå=ëáã¨íêáÅçëI=äç=Åì~ä=ÇáÑáÅìäí~=ä~
Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=çíê~ë=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=E^åÇêÉçëëçJl}`~ää~ÖÜ~å



NUPj^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

ó=vìÉI=OMMMFK=bä=ÉãéäÉç=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=ÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ
ä~=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµå=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=äçë=BL ó=FLI
ó~=èìÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=í¨êãáåçë=ÇÉä=Éëä~Äçå~ãáÉåíç=Ü~Åá~=~íê•ë
ÇÉÄÉê∞~å=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉä=FL ó=îáÅÉîÉêë~=E`äÉãÉåíëI=NVVMI=̀ ~á=ó
iÉìåÖI= OMMQFK= pçåáë= Éí= ~ä= ENVVRF= áåÇáÅ~å= èìÉI= Éå= äìÖ~ê= ÇÉ
ÉÑÉÅíì~ê=ä~=Éñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ìå=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~I=ëÉê∞~=ã•ë
~ÇÉÅì~Çç=êÉ~äáò~ê=ìå~=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå=ÇÉä=ãáëãç=ëÉé~ê~åÇç
Éä= ëÉÅíçê= èìÉ= ëÉ= ~å~äáò~= ÇÉä= êÉëíçX= Éëí~= Åê∞íáÅ~= ëìêÖÉ= ÇÉ= ä~
éêçéìÉëí~=èìÉ=ëÉ=êÉÅçÖÉ=~=Åçåíáåì~ÅáµåK

`~ãÄáç=ÇÉ=éä~åíÉ~ãáÉåíçW=pçåáëI=dìáäÜçíçI=eÉïáåÖë=ó
j~êíáåë
bëíçë= ~ìíçêÉë= Éå= ëì= íê~Ä~àç= iáåâ~ÖÉëI= âÉó= pÉÅíçêëI= ~åÇ
píêìÅíìê~ä= `Ü~åÖÉW= pçãÉ= kÉï= mÉêëéÉÅíáîÉëÒ= éìÄäáÅ~Çç= Éå
NVVRI=áåÇáÅ~å=èìÉ=Éä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=`Éää~=Éë=ÅçêêÉÅíçI=éÉêç
ÇáÑáÉêÉå=Éå=Åì~åíç=~= ä~= Ñçêã~=Éå=èìÉ= ëÉ= ääÉî~=~= ä~=éê•ÅíáÅ~K
`çåëáÇÉê~å=èìÉ=Éë=ã•ë=~éêçéá~Çç=ëÉé~ê~ê=ìå~=ê~ã~=ÇÉä=êÉëíç
ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= èìÉ= Éñíê~Éêä~= óI= é~ê~= ÉääçI= éêçéçåÉå
ÇÉëÅçãéçåÉê=ä~=ã~íêáò=A Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=í¨êãáåçëW

EVF

ÇçåÇÉ=Aj êÉéêÉëÉåí~= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉä= ëÉÅíçê= ëÉé~ê~Çç=ÇÉä
êÉëíç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ó= Ar ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~ä= êÉëíç= ÇÉ= ê~ã~ëK
`çåëáÇÉê~å= èìÉ= ëÉ= ÇÉÄÉ= Éäáãáå~ê= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ= í~åíç= Éä
áåíÉêÅ~ãÄáç=Åçãç=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêå~=ÇÉ=ä~=ê~ã~=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~
~å~äáò~êK= m~êíáÉåÇç= åìÉî~ãÉåíÉ= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ= iÉçåíáÉÑ= ëÉ
éìÉÇÉå=ÉëÅêáÄáê=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=áÖì~äÇ~ÇÉëW=

L= P2P1 L= P1P2

`çå=P1= (I-Ar)-1, P2= (I-P1Aj)-1, P3= (I-AjP1)-1 y L= (I-A)-1.

lÄíÉåáÉåÇç= ä~= áåîÉêë~= ÇÉ= ä~ë= ã~íêáÅÉë= P1 ó= P2 ó
ÇÉëÅçãéçåáÉåÇç= Éëí~= ∫äíáã~= ëÉ= ääÉÖ~= ~= ä~ë= ÉñéêÉëáçåÉë
ëáÖìáÉåíÉëW=

ENMF

ÇçåÇÉ=P2 Éë

ENNF

pÉ=ÇÉÑáåÉ=Éä=BL éìêçÒ=Åçãç= K=mçê=äç=èìÉ=ëÉ
êÉÑáÉêÉ=~=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉä=ci=ëÉ=éêçÅÉÇÉ=ÇÉ=ä~=ãáëã~=Ñçêã~I
Éë=ÇÉÅáêI=

ENOF

i~=ã~íêáò=P3 íçã~=ä~=Ñçêã~

ENPF

mçê=äç=í~åíçI=Éä=ci=éìêçÒ=ëÉ=çÄíáÉåÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéêÉëáµå
ëáÖìáÉåíÉW= K=

bå= äç= êÉÑÉêÉåíÉ= ~= ä~ë= Åê∞íáÅ~ë= èìÉ= ëÉ= äÉ= Ü~ÅÉå= ~= Éëí~
éêçéìÉëí~I=éìÉÇÉ=ëÉ¥~ä~êëÉ=èìÉ=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉä=FL åç=ëÉ
ÅçåëáÇÉê~=ÅçêêÉÅí~I=ó~=èìÉ=Grr êÉéêÉëÉåí~=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=áåéìíë
èìÉ= êÉèìáÉêÉ= Éä= êÉëíç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= é~ê~= ë~íáëÑ~ÅÉê= ìå~
ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=yrI=éçê=äç=í~åíçI=Éä=éêçÇìÅíç=Grrxr åç=íáÉåÉ=ëÉåíáÇçX
~ÇÉã•ëI=Éå=ëì=Å•äÅìäç=åç=ëÉ=íáÉåÉ=Éå=ÅìÉåí~=ä~=ã~íêáò=ÇÉ=dÜçëÜ
E^åÇêÉçëëçJl…`~ää~ÖÜ~å=ó=vìÉI=OMMMFK=

oÉíçêåç=~=ä~=çêíçÇçñá~W=ã¨íçÇç=ÇÉ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê=ó=s~å
ÇÉê=iáåÇÉå
aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê=ó=s~å=ÇÉê=iáåÇÉå=ENVVTF=éä~åíÉ~å=ä~=çÄíÉåÅáµå
ÇÉ= äçë=ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~=Éñíê~ÅÅáµå=Üáéçí¨íáÅ~
ëÉ¥~ä~åÇç=èìÉ=ä~=Ñçêã~=ã•ë=~ÇÉÅì~Ç~=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~êäçë=Éë=~
é~êíáê=ÇÉ=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=̀ Éää~I=éÉêç=ÉãéäÉ~åÇç=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ
iÉçåíáÉÑ= é~ê~= Éä= Å•äÅìäç= ÇÉä= BL ó= Éä= ÇÉ= dÜçëÜ= é~ê~= ä~
ÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉä=FLK=m~ê~=çÄíÉåÉê=Éä=BLjD-VDL ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ
Éä=ëÉÅíçê=èìÉ=ëÉ=~å~äáò~=åç=ëÉ=áåíÉêêÉä~Åáçå~=Åçå=çíêçëI=Éë=ÇÉÅáêI
åç=Åçãéê~=áåéìíë=(Ajj=Arj=0)K

ENQF

léÉê~åÇç=ÅçåîÉåáÉåíÉãÉåíÉ=Éå=ä~=ÉÅì~Åáµå=~åíÉêáçêI=ëÉ
ääÉÖ~=~

ENRF

v=Ç~Çç=èìÉ= ëÉ=çÄíáÉåÉW

ENSF

bå=ÇçåÇÉI=çéÉê~åÇç=ëÉ=ÇÉêáî~=ä~=ÉñéêÉëáµå=ëáÖìáÉåíÉW

d(j)=[(H-I)+i´j(GrrArjH)]yj+[(H-I)AjrGrr+i´(GrrArjHAjrGrr)]yr 
ENTF

pá=ëÉ=ÉñéêÉë~=Éä=BL Éå=í¨êãáåçë=êÉä~íáîçëI=ëì=Ñµêãìä~=ÇÉ
Å•äÅìäç=ëÉê•W

`çå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=Åì~åíáÑáÅ~ê=Éä=FLiD-VDLI=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê=ó
s~å=ÇÉê=iáåÇÉå=é~êíÉå=ÇÉä=ëìéìÉëíç=èìÉ=Éä=ëÉÅíçê=áJ¨ëáãç=åç=ëÉ
áåíÉêêÉä~Åáçå~= Åçå= Éä= êÉëíçI= äç= Åì~ä= Ç~= äìÖ~ê= ~= èìÉ= ä~= Ñáä~
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµå=ëÉ~=ÅÉêçI=Éë=ÇÉÅáêI
ä~=ê~ã~=åç=îÉåÇÉ=áåéìíë=åá=~=ëá=ãáëã~=åá=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~
(Bii= Bir=0)K

ENUF



NUQ j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

açåÇÉ= Éë=ä~=íê~åëéìÉëí~=ÇÉä=çìíéìí=íçí~ä=ÇÉ=ä~=ê~ã~=i-
ésimaI= vj ó= vr êÉéêÉëÉåí~å= Éä= î~äçê= ~¥~ÇáÇç= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë
Éñíê~∞Ççë=ó=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~I=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK=

bä=FL ëÉ=çÄíáÉåÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéêÉëáµå= I=èìÉ
Ñçêãìä~Ç~=ã~íêáÅá~äãÉåíÉ=Éë

ENVF

ÇçåÇÉ=Wrr=(I-Brr)-1 K=l=~å•äçÖ~ãÉåíÉI

cáå~äãÉåíÉI=Éä=FL êÉä~íáîç=ëÉê•W== K

bå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=Ü~å=Åçåíáåì~Çç=~é~êÉÅáÉåÇç=Çáëíáåíçë
éä~åíÉ~ãáÉåíçë= Éå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= Éñíê~ÅÅáµå= Üáéçí¨íáÅ~I
~ìåèìÉ=ã•ë=èìÉ=åìÉî~ë=éêçéìÉëí~ë=ëçå=êÉÑçêãìä~ÅáçåÉë=ÇÉ
çíê~ë= ó~= ÉñáëíÉåíÉëI= ~ë∞= éçÇÉãçë= ëÉ¥~ä~ê= ä~= ÇÉ= aì~êíÉI
p•åÅÜÉòJ`Üµäáò=ó=_áÉäë~=EOMMOFI=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉå=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=~
ëÉÅíçêÉë=îÉêíáÅ~äãÉåíÉ= áåíÉÖê~Ççë=ó=`~á=ó=iÉìåÖ= EOMMQF=èìÉ
êÉÑçêãìä~å=ä~ë=éêçéìÉëí~=ÇÉ=`Éää~=ó=pçåáëK=

fãéçêí~åÅá~=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉê=~åÇ~äìÅÉë
kìÉëíê~= éêçéìÉëí~= é~ê~= ÇÉíÉêãáå~ê= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= äçë
ÅäìëíÉê=~åÇ~äìÅÉë=ëÉ=Ä~ë~=Éå=äçë=éä~åíÉ~ãáÉåíçë=éêçéìÉëíçë
éçê= o~ëãìëëÉå= ENVRSF= é~ê~= Åì~åíáÑáÅ~ê= ä~= êÉäÉî~åÅá~= ÇÉ= äçë
ëÉÅíçêÉë=ÉÅçåµãáÅçëK=aáÅÜç=~ìíçê=ÅçåëáÇÉê~=Ççë=~ëéÉÅíçë=èìÉ
~å~äáò~Ççë=Åçåàìåí~ãÉåíÉI=éÉêãáíÉå=Å~ê~ÅíÉêáò~ê=~=ìå=ëÉÅíçê
Åçãç=Åä~îÉW=Éä=î~äçê=ÇÉ=ëìë=ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë=ó=ä~=ÇáëéÉêëáµå
ÇÉ=ëìë=ÉÑÉÅíçë=éçê=ä~=ÉÅçåçã∞~K=bë=ÇÉÅáêI=ÉãéäÉ~=é~ê~=Åä~ëáÑáÅ~ê
~= äçë= ëÉÅíçêÉë= äçë= ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë= ó= Éä= ÅçÉÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ
î~êá~Åáµå=ÇÉ=mÉ~êëçåK=páÖìáÉåÇç=Éëí~=éêçéìÉëí~I=~¥~ÇáêÉãçë
ëáå=ÉãÄ~êÖç=~äÖìå~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK=mçê=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~
ÇÉíÉêãáå~Åáµå= ÇÉ= äçë= Éëä~Äçå~ãáÉåíçë= ~éäáÅ~êÉãçë= ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=Éñíê~ÅÅáµå=Üáéçí¨íáÅ~=óI=é~ê~=ä~=ÅçåëáÇÉê~Åáµå
ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= ä~ë= Åçãéê~ë= ó= îÉåí~ë= Éå= Éä=ãÉêÅ~ÇçI
ÉãéäÉ~êÉãçë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~=íÉçê∞~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK

`çãÉåò~êÉãçë= ~= Å~ê~ÅíÉêáò~ê= äçë= ÅäìëíÉê= ~= é~êíáê= ÇÉä
Å•äÅìäç= ÇÉ= äçë= ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë= ~éäáÅ~åÇç= Éä= ã¨íçÇç= ÇÉ
Éñíê~ÅÅáµå=éêçéìÉëíç=éçê=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê=ó=s~å=ÇÉê=iáåÇÉåK=pÉ
ÉãéäÉ~ê•=ÉëíÉ=éä~åíÉ~ãáÉåíç=éçê=ÅçåëáÇÉê~êäç=ã•ë=~ÇÉÅì~Çç
èìÉ= äçë=çíêçë= ÅçãÉåí~ÇçëX= ä~= Éñíê~ÅÅáµå=åç=Éë= í~å= í~ñ~íáî~
Åçãç= ä~= èìÉ= éêçéçåÉ= píê~ëëÉêí= ó= éçëáÄáäáí~= ÇÉíÉêãáå~ê= äçë
ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë=ÇÉ=Ñçêã~=ÇáêÉÅí~K=mÉêãáíÉ=~ÇÉã•ë=Å~äÅìä~ê
Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=ëáã¨íêáÅçë=ó=ÉãéäÉ~=ä~=ã~íêáò=ÇÉ=dÜçëÜ=Éå=ä~
Åì~åíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=ciK=

i~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉä= ÅäìëíÉê= ÇÉéÉåÇÉê•= ÇÉä= î~äçê= èìÉ
~äÅ~åÅÉå=äçë=Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ=ó=Ü~Åá~=~íê•ëK=i~
ÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=ëÉ=ÉÑÉÅíì~ê•=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ã~íêáò
ÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë=ó=äçë=ëÉÖìåÇçë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=ÇÉ
ÇáëíêáÄìÅáµåK=m~ê~=ÉÑÉÅíì~ê=ä~=Éñíê~ÅÅáµåI=ëÉ=êÉçêÇÉå~ê•=ä~=ã~íêáò
ÇÉ= Ñäìàçë=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ= äçë=ëÉÅíçêÉë=èìÉ= Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉä
ãáëãç= ÅäìëíÉê= ëÉ= ÉåÅìÉåíêÉå= ëáíì~Ççë= ÅçåëÉÅìíáî~ãÉåíÉK
`çåëáÇ¨êÉëÉ=ä~=í~Ää~=áåáÅá~ä=ÇÉ=Ñäìàçë=áåíÉêãÉÇáçë=ëáÖìáÉåíÉW=

~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Åì~ä=ëÉ=ÉÑÉÅíì~ê•=ä~=êÉçêÇÉå~Åáµå=ëÉ¥~ä~Ç~I=ó=Å~Ç~
Öêìéç=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=ÑçêãÉ=ìå=ÅäìëíÉê=éçÇê•=ëÉê=ÉåíÉåÇáÇç
Åçãç=ìå~=ëìÄã~íêáò=èìÉ=ëÉ=çÄíÉåÖ~=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáµå=ÇÉ=ä~=ã~íêáò
áåáÅá~äK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=ëÉ=çÄíÉåÇê•W

bë=ÇÉÅáêI=ëÉ=Ü~Äê•å=ÇÉíÉêãáå~Çç=ë=ÅäìëíÉê=EëYåF=ó=~ë∞I=éçê
ÉàÉãéäçI=C11 êÉéêÉëÉåí~ê•=ìå~=ã~íêáò=èìÉ=êÉÅçÖÉ=äçë=Ñäìàçë=ÉåíêÉ
äçë=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=Éä=éêáãÉê=ÅäìëíÉêK=aÉ= ä~=ãáëã~
ã~åÉê~= Ci1 ó= C1j I∀i,j≠1 êÉÅçÖÉê•å= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë
ëÉÅíçêÉë= ÇÉä= ÅäìëíÉê= N= Åçå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= äçë= ÅäìëíÉêK= pÉ
ÇÉíÉêãáå~ê•å= äçë= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= í¨ÅåáÅçë= ÇÉ= ä~=ã~íêáò=C ó= ëÉ
çÄíÉåÇê•I=~=é~êíáê=ÇÉ=Éää~I=ìå~=åìÉî~=í~Ää~=é~êíáÅáçå~Ç~=èìÉ=ëÉ
ÇÉåçí~ê•=éçê=AW

Ajj êÉéêÉëÉåí~ê•=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉ
ÇÉä=ÅäìëíÉê=Åçå=Éääçë=ãáëãçëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Ajr ó=Arj ãçëíê~ê•å
äçë=î∞åÅìäçë=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉä=ÅçåÖäçãÉê~Çç=Åçå=ä~ë=ÇÉã•ë=ó
Ñáå~äãÉåíÉ=Arr êÉéêÉëÉåí~ê•=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÑìÉê~
ÇÉä=ÅäìëíÉêK=

`çãç=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~êëÉ

Ajj=C11, Ajr=[C12, C13,...C1s], Arj=[C21, C31,...Cn1] ó

^= Åçåíáåì~Åáµå= ëÉ= éêçÅÉÇÉê•= ~= ÇÉíÉêãáå~ê= äçë
ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë=~ëçÅá~Ççë=~ä=ÅäìëíÉê=~å~äáò~Çç=ÉãéäÉ~åÇç=ä~
í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê= ó=s~å=ÇÉê= iáåÇÉåK=mçê= äç= í~åíçI= ó
Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~ÇçI=ëÉ=ÇÉíÉêãáå~ê•å=äçë=Éëä~Äçå~ãáÉåíçë
Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ=ó=Ü~Åá~=~íê•ë=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~

aÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=~åíÉêáçêÉë=ÉñéêÉëáçåÉë=~=äçë=ÅäìëíÉê
ó~=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=ëÉ=Ü~å=ÇÉêáî~Çç=Ñáå~äãÉåíÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=èìÉ
ëÉ=êÉÅçÖÉå=Éå=ä~=í~Ää~=å∫ãÉêç=å⁄=OK=bë=éêÉÅáëç=åçí~ê=èìÉ=ä~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=èìÉ=ëÉ=ãìÉëíê~=ëµäç=ÅçåëáÇÉê~=äçë=î~äçêÉë=ÇÉ=äçë
ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë=ó=èìÉ=Éë=éçê=í~åíç=éêÉäáãáå~êK==



`çãç=ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~êI=Éä=ÅäìëíÉê=~äáãÉåí~êáç=ëÉ=ãìÉëíê~
Åçãç= áãéìäëçê ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ~åÇ~äìò~I= Ç~Çç= èìÉ= ëì= _i
ëìéÉê~=ä~=ìåáÇ~Ç=ó=ëì=ci=Éëí•=Ä~àç=Éää~K=pÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~åI=éçê
í~åíçI= éçê= ~êê~ëíê~êÒ= ~= çíêçë= ëÉÅíçêÉë= Éëíáãìä~åÇç= ëì
éêçÇìÅÅáµåK=bä=ÅçåÖäçãÉê~Çç=èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅç=éìÉÇÉ=ëÉê
Å~äáÑáÅ~Çç= Åçãç= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ ~ä= éêÉëÉåí~ê= ~ãÄçë
Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ= ä~=ãÉÇá~K=i~ë=~Öêìé~ÅáçåÉë
Ñçêã~Ç~ë=éçê=ëÉÅíçêÉë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=Åçå
ä~=ã~ÇÉê~I=~é~êÉÅÉå=Åçãç=Åä~îÉë é~ê~=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~I
Éë= ÇÉÅáêI= éêçéáÅá~å= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅç= ~ä= ÇÉã~åÇ~ê
ÄáÉåÉë=áåíÉêãÉÇáçë=ÇÉ=çíêçë=ëÉÅíçêÉë=ó=~=ëì=îÉò=çÑêÉÅÉå=ëìë
ÄáÉåÉë=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K=^ìåèìÉ=í~ãÄá¨å=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ
Éä=ÅäìëíÉê=ã~ÇÉê~=éêÉëÉåí~=ìå~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ=ëÉÅíçê=Åä~îÉ
ã•ë=ëµäáÇ~=èìÉ=ä~=ÇÉä=ÅçåÖäçãÉê~Çç=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµåI=ó~=èìÉ
äçë=î~äçêÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=∫äíáãç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ê~ó~åÇç=ä~=ìåáÇ~ÇK=

içë= Éëä~Äçå~ãáÉåíçë= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= Å~äÅìä~Ççë=éìÉÇÉå
ÅçåëáÇÉê~êëÉ= Åçãç= ÖäçÄ~äÉëI= ó~= èìÉ= ëÉ= Ü~= ~å~äáò~Çç= Å~Ç~
ÅçåÖäçãÉê~Çç=Åçãç=ìå=ÄäçèìÉ=∫åáÅçI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=í~ãÄá¨å=Éë
ÅáÉêíç=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=ÇÉåíêç=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=ÉääçëI
éçê=ìå=ä~ÇçI=äçë=Ñäìàçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=ÇÉåíêç=ÇÉä=éêçéáç=ÅäìëíÉêI=Éë
ÇÉÅáêI= Åçãéê~ë= ç= îÉåí~ë= ÉåíêÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= èìÉ= Ñçêã~å= Éä
ÅçåÖäçãÉê~Çç=óI=éçê=çíêçI=ä~ë=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~å=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ
ê~ã~ë= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= EáåíÉê= ÅäìëíÉêFK= `çå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ
éêçÑìåÇáò~ê=Éå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=ÅçåÖäçãÉê~Ççë=ÇÉíÉêãáå~Ççë
Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=ëÉ=î~=~=ÉÑÉÅíì~ê=ìå~=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå
ÇÉ=äçë=Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=Ü~Åá~=~íê•ë=ó=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ=éêçéìÉëíçë
éçê= aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê= ó= s~å= ÇÉê= iáåÇÉå= Éå= Éëí~ë= Ççë
ÅçãéçåÉåíÉëK=m~ê~=ääÉî~ê=~=Å~Äç=ÇáÅÜ~=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå=åçë
Ä~ë~êÉãçë=Éå=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=jáó~ò~ï~=ENVTNFI=pçåáëI=eÉïáåÖë
ó=jáó~ò~ï~=ENVVTF=ó=eÉïáåÖë=Éí=~ä=ENVVVFK

`çãÉåò~êÉãçë= éçê= êÉÑÉêáêåçë= ~ä= Éëä~Äçå~ãáÉåíç= Ü~Åá~
~íê•ëK= i~= ã~íêáò= A ÇÉ= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= í¨ÅåáÅçë= éìÉÇÉ
ÇÉëÅçãéçåÉêëÉ=Éå=Ççë=ëìÄã~íêáÅÉë=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=Ñçêã~

EOMF

pÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=èìÉ=ä~=éêáãÉê~=ã~íêáò=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä
ëìéìÉëíç=ÇÉ=Éñíê~ÅÅáµå=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~å=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê=ó=s~å
ÇÉê=iáåÇÉåW=ä~ë=Åçãéê~ë=ÇÉä=ÅäìëíÉê=ëçå=åìä~ë=í~åíç=ÇÉåíêç=ÇÉä
éêçéáç=ÅäìëíÉê=Åçãç=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K=kµíÉëÉ=èìÉ==

pá= ÇÉëÅçãéçåÉãçë= ~Çáíáî~ãÉåíÉ= ä~= ã~íêáò= áåîÉêë~= ÇÉ
iÉçåíáÉÑ=EpçåáëI=eÉïáåÖë=ó=jáó~ò~ï~=ENVVTF=ó=eÉïáåÖë=Éí=~ä
ENVVVF=ëÉ=íáÉåÉ

L=Lj+(ML-I)Lj

açåÇÉ=L Éë=ä~=áåîÉêë~=ÇÉ=iÉçåíáÉÑ=EÅçãéäÉí~FI=

ML=L(I-Aj)=(I-LjAr)-1 y Lj=(I-Aj)-1K=

mçê= äç= í~åíçI= d(j) = i´(L-Lj)y Éä= Éëä~Äçå~ãáÉåíç= éçÇê∞~
ÇÉëÅçãéçåÉêëÉ=Åçãç=(ML-I)LjI=Éëíç=ÉëI

pá= ÇÉëÅçãéçåÉãçë= åìÉî~ãÉåíÉ= ä~= éêáãÉê~= ã~íêáòI
íÉåÉãçë

pÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=èìÉ=ä~=éêáãÉê~=ã~íêáò=Éëí•=Ñçêã~Ç~=éçê
äçë=ÇÉåçãáå~Ççë=ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=ÉñíÉåÇáÇçë=ÇÉ=iÉçåíáÉÑI=Éë
ÇÉÅáêI= Dj=[I-Ajj-AjrGrrArj]-1 y Dr=[I-Arr-ArjGjjAjr]-1K= pçå= ä~ë
áåîÉêë~ë= ÇÉ= äçë= ÇÉåçãáå~Ççë= ÅçãéäÉãÉåíçë= ÇÉ= pÅÜìê
Sj=Ajj+AjrGrrArj y Sr=Arr+ArjGjjAjrI= äçë= Åì~äÉë= éìÉÇÉå= ëÉê
áåíÉêéêÉí~Ççë=Åçãç=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=êÉíêç~äáãÉåí~ÅáµåK=^ÇÉã•ë=Éë
éçëáÄäÉI= ~= ëì= îÉòI= ÇÉëÅçãéçåÉêäçë= Éå= Éä= éêçÇìÅíç= ÇÉ= äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=áåíÉêåçë=ó=ÉñíÉêåçë=ÇÉ=jáó~ò~ï~I=Éëíç=ÉëI=äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë=áåíÉêåçë=ëÉ=êÉéêÉëÉåí~å=éçê=Gjj ó=GrrI=Éä=éêáãÉêç
êÉÅçÖÉ=ä~=éêçé~Ö~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉåíêç=ÇÉä=ÅäìëíÉê=ó=Éä
ëÉÖìåÇçI=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K=jáÉåíê~ë=èìÉ=äçë=ÉñíÉêåçë
êÉÅçÖÉå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ÅäìëíÉêI= Éë= ÇÉÅáêI
∆∆j=[I-GjjAjrGrrArj]-1 ó=∆∆r=[I-GrrArjGjjAjr]-1K= mçê= äç= í~åíçI= äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë= ÉñíÉåÇáÇçë= íçã~ê•å= ä~= Ñçêã~= ëáÖìáÉåíÉW
Dj=DjGjj ó=Dr=DrGrrI=mçê=∫äíáãçI=ArjGjj êÉéêÉëÉåí~=ä~ë=Åçãéê~ë
ÇÉä=ÅäìëíÉê=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=éêçé~Ö~ê•å
ÇÉåíêç=ÇÉä=ãáëãçK=aÉ= ä~=ãáëã~= Ñçêã~I=AjrGrr ãìÉëíê~å= ä~ë

NURj^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

`ì~Çêç=OK=`ä~ëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉê

`äìëíÉê _ià ciá `ä~ëáÑáÅ~Åáµå

`äìëíÉê=~äáãÉåí~êáç NINTPU MIRVUN fãéìäëçê
`äìëíÉê=èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅç MISSNS MIVTRQ fåÇÉéÉåÇáÉåíÉ
`äìëíÉê=ÅçåëíêìÅÅáµå NIMSOQ NIMOVO `ä~îÉ
`äìëíÉê=ã~ÇÉê~ NINMNV NIPVTM `ä~îÉ



Åçãéê~ë=ÇÉä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éå=Éä=ÅäìëíÉê=ÉëíìÇá~Çç=ó=èìÉ
äìÉÖç=ëÉ=éêçé~Ö~ê•å=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Éää~K=

^=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå=ÉÑÉÅíì~Ç~I=ÇáëéçåÇê∞~ãçë
ÇÉ=Ççë=åìÉîçë=∞åÇáÅÉë=èìÉ=éçÇê∞~å=~óìÇ~êåçë=~=Å~ê~ÅíÉêáò~ê
äçë= ÅäìëíÉêW= ìå= áåÇáÅ~Ççê= ÇÉä= éÉëç= ÇÉ= äçë= Ñäìàçë= áåíÉêåçëI
ãÉÇáÇçë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ãìäíáéäáÅ~Ççê=áåíÉêåç=ÇÉ=jáó~ò~ï~I=ó=çíêç
ÇÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ÅäìëíÉêI=ÇÉÑáåáÇç=~
é~êíáê=ÇÉä=ãìäíáéäáÅ~Ççê=ÉñíÉêåçK==

bä=~åíÉêáçê=éä~åíÉ~ãáÉåíç=éìÉÇÉ=êÉéäáÅ~êëÉ=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉä
ciI= ~Üçê~= Éä= ãìäíáéäáÅ~Ççê= áåíÉêåç= ÇÉä= ÅäìëíÉê= íçã~ê∞~= ä~
ÉñéêÉëáµå=Wii=(I-Bii)-1 ó=Éä=ÉñíÉêåç=∆∆j=[I-WiiBirWrrBri]-1K=

içë= êÉëìäí~Ççë= çÄíÉåáÇçë= ëÉ= éêÉëÉåí~å= Éå= ä~= í~Ää~
ëáÖìáÉåíÉW

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpNUS

`ì~Çêç=PK=aÉëÅçãéçëáÅáµå=ÇÉ=äçë=ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë

_i=áåíÉêåç ci=áåíÉêåç _i=ÉñíÉêåç ci=ÉñíÉêåç

`äìëíÉê=~äáãÉåí~êáç NINPSR NIMTQO MIVVVM NIMMMN
`äìëíÉê=èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅç MIVQVT MIUVSM MIVVOT NIMMQV
`äìëíÉê=ÅçåëíêìÅÅáµå MIVTTP NINOOT NIMNON NIMNVM
`äìëíÉê=ã~ÇÉê~ MIVPSR MIVMTN NIMMPM NIMMOU

mçê= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= äçë=_i= ó= ci= áåíÉêåçëI= ëÉ=éìÉÇÉ
~éêÉÅá~ê=èìÉ=äçë=î~äçêÉë=ã•ë=ÉäÉî~Ççë=Eéçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=ä~=ãÉÇá~F
~é~êÉÅÉå= Éå= Éä= ÅäìëíÉê= ~äáãÉåí~êáçI= éçê= äç= í~åíçI= éçÇê∞~
ÅçåëáÇÉê~êëÉ=Åçãç=Åä~îÉ=ëá=ëµäç=ëÉ=íìîáÉëÉå=Éå=ÅìÉåí~=äçë=Ñäìàçë
ÇÉåíêç=ÇÉä=éêçéáç=ÅçåÖäçãÉê~ÇçK=mçê= äç=èìÉ=ëÉ= êÉÑáÉêÉ=~= ä~ë
Åçãéê~ë=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉê=ÇÉíÉêãáå~Ççë=Åçå
Éä= êÉëíç=ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~I= ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=èìÉ= ëçå= äçë=ÇÉ
ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=ã~ÇÉê~=äçë=èìÉ=éçÇê∞~å=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ççë=Åçãç
Åä~îÉë=ÇÉëÇÉ=Éëí~=µéíáÅ~X=éçê=äç=í~åíçI=Å~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ÇáÅÜçë
ÅçåÖäçãÉê~Ççë=ëçå=Åä~îÉë=Éå=ìå=ëÉåíáÇç=ÖäçÄ~äI=ÇÉÄáÇç=~ä=éÉëç
èìÉ=íáÉåÉå=ëìë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~I=ã•ë=èìÉ
~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Éå=ëì=áåíÉêáçêK=̀ çãç=ëÉ=éìÉÇÉ
~éêÉÅá~êI=äçë=Åçãéçêí~ãáÉåíçë=èìÉ=~èì∞=ëÉ=çÄëÉêî~å=~î~ä~å=äçë
êÉëìäí~Ççë=~åíÉêáçêãÉåíÉ=çÄíÉåáÇçëK=

`~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉä=ÅäìëíÉê=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÇÉåëáÇ~Ç=ÇÉ
ëìë=êÉä~ÅáçåÉë
e~ëí~=~èì∞=ëµäç=ÜÉãçë=ÅçåëáÇÉê~Çç=ä~=áãéçêí~åÅá~=Éå=Éä=çìíéìí
íçí~ä=ÇÉä=ÅäìëíÉê=Éñíê~∞ÇçI=Éë=ÇÉÅáêI=ìå=ÅçåÖäçãÉê~Çç=ëÉê•=ã•ë
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=éÉëç=èìÉ=íáÉåÉ=ëì=éêçÇìÅÅáµåI=éÉêç
í~ãÄá¨å=éìÉÇÉ=ëÉê=áåíÉêÉë~åíÉ=~å~äáò~ê=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=äçë
Ñäìàçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ÇÉåíêç=ÇÉ=Å~Ç~=ÅäìëíÉêK=bë=ÇÉÅáêI=ìå=ÅäìëíÉê
éìÉÇÉ=ëÉê=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=Åçãç=Åä~îÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ëì=çìíéìíI
éÉêçI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=êÉÇ=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=ëìë=Ñäìàçë=éìÉÇÉ=ëÉê
éçÅç=ÇÉåë~I=Éë=ÇÉÅáêI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=î∞åÅìäçë=ÉåíêÉ=ìå=éÉèìÉ¥ç
å∫ãÉêç= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë= ó= åç= Åçå= ä~=ã~óçê∞~= Eíçí~äáÇ~ÇF= ÇÉ= äçë
ãáëãçëK=m~ê~=~å~äáò~ê=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=Åçãéê~ëLîÉåí~ë
ëÉÅíçêá~äÉë=ëÉ=éìÉÇÉå=ÉãéäÉ~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=ä~=íÉçê∞~

Éëí~Ç∞ëíáÅ~= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI= ìå~= ÇÉ= Éää~ë= Éë= Éä= ∞åÇáÅÉ
Åì~Çê•íáÅçI=Éä=Åì~ä=éìÉÇÉ=ëÉê=ÇÉÑáåáÇç=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W=

a~Ç~=ξ ìå~=î~êá~ÄäÉ=~äÉ~íçêá~=ÇáëÅêÉí~=Åçå=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ
éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=P =(p1, p2...pn)I=ëÉ=éìÉÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~=ëáÖìáÉåíÉ
ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ=Éåíêçé∞~=ÇÉ=Öê~Çç=β Eβ≠NFI=β[MW=

EONF

páÉåÇç=β Éä=é~ê•ãÉíêç=èìÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~=~=Éë~=Ñ~ãáäá~K=m~ê~
Éä=î~äçê=ÅçåÅêÉíç=βZO=ëìêÖÉ=ä~=ÇÉåçãáå~Ç~=Éåíêçé∞~=Åì~Çê•íáÅ~X
~ë∞= éìÉëI= ëÉ= ÇÉÑáåÉ= ä~= Éåíêçé∞~= Åì~Çê•íáÅ~= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~
ÉñéêÉëáµå

EOOF

bëí~= ãÉÇáÇ~= Éëí•= ~Åçí~Ç~= ÉåíêÉ= ÅÉêç= ó= I=

~äÅ~åò~åÇç=ëì=ãÉåçê=î~äçê=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ëÉ~
ÇÉÖÉåÉê~Ç~I=Éëíç=ÉëI=Åì~åÇç=ëçå=åìä~ë=n-1 éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë=ó=ä~
êÉëí~åíÉ= íçã~= Éä= î~äçê= ìåç= ó= Éä= ã•ñáãç= Åì~åÇç= ä~ë
éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë=ëçå=ÅçáåÅáÇÉåíÉëK

a~Çç=èìÉ=åìÉëíêç=áåíÉê¨ë=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=ä~=ÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉ
ä~= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= ~ëçÅá~Ç~= ~= ìå~= í~Ää~= áåéìíJçìíéìíI
ÅçåëáÇÉê~êÉãçë= ìå~= î~êá~ÄäÉ= ~äÉ~íçêá~= ÄáÇáãÉåëáçå~äI= èìÉ
éêÉëÉåí~= ìå~= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= Åçåàìåí~= pijK= `çãç= éìÉÇÉ
~éêÉÅá~êëÉI= é~ê~= ~éäáÅ~ê= Éëíçë= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ= íÉçê∞~= ÇÉ= ä~
áåÑçêã~Åáµå=~=ìå~=í~Ää~=áåéìíJçìíéìí=ëÉ=åÉÅÉëáí~=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ



içë=î~äçêÉë=ëçå=Éå=ÖÉåÉê~ä=ÉäÉî~ÇçëI=Ä~ëí~åíÉ=éêµñáãçë=~
ëìë=Åçí~ë=ëìéÉêáçêÉëK=bä=ÅäìëíÉê=~äáãÉåí~êáç=Éë=Éä=èìÉ=éêÉëÉåí~
ìå~ë=Åçãéê~ë=ó=îÉåí~ë=ã•ë=ÅçåÅÉåíê~Ç~ëI=Éë=ÇÉÅáêI=ãÉåçë
ÇÉåë~ëK=bä=ÅçåÖäçãÉê~Çç=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ãìÉëíê~=ä~=ã~óçê
ÇÉåëáÇ~Ç=Éå=Åçãéê~ë=ëÉÖìáÇç=ÇÉ=ÅÉêÅ~=éçê=Éä=ÇÉ=ã~ÇÉê~K=i~ë
~Öêìé~ÅáçåÉë= èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅ~= ó= ã~ÇÉê~= ëçå= ä~ë= ãÉåçë
ÅçåÅÉåíê~Ç~ë= Éå= îÉåí~ëK= pá= ÅçåëáÇÉê~ãçëI= ~ä= áÖì~ä= èìÉ
o~ëãìëëÉåI=èìÉ=ìå=ëÉÅíçê=Åä~îÉ=Éë=~èìÉä=èìÉ=íáÉåÉ=ÉäÉî~Ççë
ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë= ó= ÉäÉî~Ç~= ÇáëéÉêëáµå= ÇÉ= ëìë= ÉÑÉÅíçëI

éçÇê∞~ãçë=Å~ê~ÅíÉêáò~ê=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~=~ä=ÅäìëíÉê=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~I
Ç~Çç=èìÉ=îÉêáÑáÅ~=~ãÄ~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëK=

^å•äçÖ~ãÉåíÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=í~ãÄá¨å=ÇÉíÉêãáå~ê=ä~=ÇÉåëáÇ~Ç
ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉåíêç=ó=ÉåíêÉ=ÅäìëíÉêI=ÇÉ=Éë~=Ñçêã~=ëÉ=íÉåÇê•
ìå~=îáëáµå=éçêãÉåçêáò~Ç~=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=içë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ
~éäáÅ~ê=Éä=∞åÇáÅÉ=Åì~Çê•íáÅç=~=äçë=Ñäìàçë=ÇÉåíêç=ó=ÉåíêÉ=ÅäìëíÉê
~é~êÉÅÉå=êÉÅçÖáÇçë=Éå=Éä=Åì~Çêç=ëáÖìáÉåíÉW

éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉëT èìÉ=éìÉÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ=~ä=ÇáîáÇáê=Å~Ç~=ÅÉäÇ~
ÇÉ=äçë=Åçåëìãçë=áåíÉêãÉÇáçë=ÉåíêÉ=Éä=íçí~ä=ÇÉ=äçë=ãáëãçëI=Éëíç
ÉëI

ÇçåÇÉ=zij ëçå=äçë=Åçåëìãçë=áåíÉêãÉÇáçë=ó= Éë=Éä=íçí~ä
ÇÉ=ÇáÅÜçë=ÅçåëìãçëK

i~= ãÉÇáÇ~= ÇÉ= Éåíêçé∞~= ÄáÇáãÉåëáçå~ä= ëÉê•

I= ä~= Åì~ä= éÉêãáíÉ= Åì~åíáÑáÅ~ê= äç=

ÇáîÉêëáÑáÅ~Çç=èìÉ=Éëí•=ìå=ÅäìëíÉêW=~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ÉëíÉ=∞åÇáÅÉ=ëÉ
~éêçñáãÉ=~=ëì=Åçí~=ëìéÉêáçê=ã•ë=ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~=Éëí~ê•=ä~=ê~ã~
ÉëíìÇá~Ç~I=ó~=èìÉ=ã•ë=ìåáÑçêãÉãÉåíÉ= êÉé~êíáÇçë=Éëí•å=ëìë
Åçåëìãçë=áåíÉêãÉÇáçëK=v=îáÅÉîÉêë~=ëá=ëÉ=~éêçñáã~=~=MI=Éå=ÉëíÉ

Å~ëç= ìå= ëÉÅíçê= éêÉëÉåí~ê•= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= éêçÇìÅíáî~= ã•ë
ÅçåÅÉåíê~Ç~K=

bå=ä~=éê•ÅíáÅ~I=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=ÉãéäÉ~ê=ä~=Éåíêçé∞~=ëÉ=íê~Ä~à~
Åçå=Éä=∞åÇáÅÉ=Åì~Çê•íáÅç=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~ÅáµåI=èìÉ=Éë=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ
ä~=Éåíêçé∞~=Åì~Çê•íáÅ~I=Éë=ÇÉÅáêI=

^= é~êíáê= ÇÉ= ä~= ÉñéêÉëáµå= ~åíÉêáçê= ëÉ= Ü~= éêçÅÉÇáÇç= ~
ÇÉíÉêãáå~ê= ä~= ÇÉåëáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= í~åíç= Éå= Åçãéê~ë
Åçãç= Éå= îÉåí~ë= ÖäçÄ~ä= ó= ÇÉåíêç= ó= ÉåíêÉ= ÅäìëíÉêK= pÉ= Ü~å
ÉñéêÉë~Çç= ÇáÅÜ~ë= ÇÉåëáÇ~ÇÉë= Éå= í¨êãáåçë= êÉä~íáîçë= Åçå
êÉëéÉÅíç=~=ëì=Åçí~=ëìéÉêáçêI=é~ê~=ÉÑÉÅíì~ê=ìå~=Åçãé~ê~Åáµå
ã•ë=Åä~ê~=~ä=Éëí~ê=ÅçåëíáíìáÇçë=äçë=ÅäìëíÉê=éçê=Çáëíáåíç=å∫ãÉêç
ÇÉ=ëÉÅíçêÉëK=

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp NUT

T bëíÉ=~ëéÉÅíç=Éëí•= êÉÅçÖáÇç=Éå=qáä~åìë=ó=qÜÉáä= ENVSRF=ç=Éå=açÄä~Çç= ENVUUFI=ÉåíêÉ
çíêçëK

`ì~Çêç=QK=aÉåëáÇ~Ç=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~ë=Åçãéê~ë=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=äçë=ÅäìëíÉê

aÉåëáÇ~Ç=Åçãéê~ë aÉåëáÇ~Ç=îÉåí~ë

`äìëíÉê=~äáãÉåí~êáç MIVPSV MIVNNO
`äìëíÉê=èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅç MIVTMS MIVUOO
`äìëíÉê=ÅçåëíêìÅÅáµå MIVTQS MIVQOT
`äìëíÉê=ã~ÇÉê~ MIVTON MIVSPO



pÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=èìÉI=Éå=ÖÉåÉê~äI= ä~ë=ÇÉåëáÇ~ÇÉë=ëçå
ÉäÉî~Ç~ëI=~äÅ~åò•åÇçëÉ=äçë=î~äçêÉë=ã•ë=Ä~àçë=Éå=ä~ë=Åçãéê~ë
ó=îÉåí~ë=ÇÉåíêç=ÇÉä=ÅäìëíÉê=ã~ÇÉê~I=Éë=ÇÉÅáêI= ä~ë=Åçãéê~ë=ó
îÉåí~ë=ëÉ=ÉåÅçåíê~ê∞~å=ãÉåçë=ìåáÑçêãÉãÉåíÉ=êÉé~êíáÇ~ëK=pÉ
éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=èìÉ=ä~ë=Åçãéê~ë=ó=îÉåí~ë=ÇÉ=Å~Ç~=ÅäìëíÉê=Åçå
êÉëéÉÅíç=~=äçë=ÇÉã•ë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ãÉåçë=ÅçåÅÉåíê~Ç~ë=èìÉ

Éå=Éä=áåíÉêáçê=ÇÉä=ÅäìëíÉêK=bä=ÅçåÖäçãÉê~Çç=èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅç
Éë= Éä= èìÉ= éêÉëÉåí~= ìå=ã~óçê= î~äçê= ÇÉä= ∞åÇáÅÉ= í~åíç= Éå= ëìë
êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~ë=Åçãç=ÉñíÉêå~ëI=ëÉÖìáÇç=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå
Éä=Åì~ä=í~ãÄá¨å=ãìÉëíê~=ÉäÉî~Ççë=î~äçêÉë=ÇÉä=∞åÇáÅÉ=óI=éçê=í~åíçI
ãÉåçêÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=Éå=äçë=Ñäìàçë=ÇÉ=Åçãéê~ë=ó
îÉåí~ëK

NUU j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

`ì~Çêç=RK=aÉëÅçãéçëáÅáµå=ÇÉ=ä~=ÇÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=Åçãéê~ë=ó=îÉåí~ë

aÉåëáÇ~Ç aÉåëáÇ~Ç aÉåëáÇ~Ç aÉåëáÇ~Ç
Åçãéê~ë= îÉåí~ë Åçãéê~ë îÉåí~ë
áåíê~Ò áåíê~Ò áåíÉêÒ áåíê~Ò

`äìëíÉê=~äáãÉåí~êáç MIURSU MIUVTU MIVUPV MIVPOQ
`äìëíÉê=èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅç MIVNMS MIVMQO MIVUMR MIVUNO
`äìëíÉê=ÅçåëíêìÅÅáµå MIVMUN MIVMNS MIVTPN MIVUMQ
`äìëíÉê=ã~ÇÉê~ MIUONU MIUPMQ MIVURM MIVTMR



NUVj^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

UK=`çåÅäìëáçåÉë

içë=ÅäìëíÉê=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=Ü~å=ëáÇç=ÇÉíÉêãáå~Ççë
ãÉÇá~åíÉ=ä~=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=Öê~Ñçë=Ä~ë~Ç~=Éå=ìå=ã¨íçÇç=ÇÉ=íêáéäÉ
êÉëíêáÅÅáµå=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=ìåçë=êÉëìäí~Ççë=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~ãçë
ÅçåëáëíÉåíÉëK= içë= ÅçåÖäçãÉê~Ççë= ~ë∞= ÇÉíÉêãáå~Ççë= ëçå
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Åì~íêçI=Éä=ÅäìëíÉê=~äáãÉåí~êáçI=Éä=èì∞ãáÅçJ
ÉåÉêÖ¨íáÅçI=Éä=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=Éä=ÇÉ=ã~ÇÉê~K=

rå~=îÉò=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÇÉÑáåáÇç=Éëí~ë=~Öêìé~ÅáçåÉëI=Éä=é~ëç
ëáÖìáÉåíÉ=Åçåëáëíáµ=Éå=ëì=~å•äáëáë=ó=Å~ê~ÅíÉêáò~ÅáµåX=é~ê~=Éääç=ëÉ
ëáÖìáµ= Éä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= o~ëãìëëÉåI= ÇÉÑáåáÉåÇç= Åçãç= Åä~îÉë
~èìÉääçë= ëÉÅíçêÉë= èìÉ= íáÉåÉå= ìåçë= ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë= éçê
ÉåÅáã~=ÇÉ=ä~=ãÉÇá~=ó=~=ä~=îÉò=éêÉëÉåí~å=~äí~=ÇÉåëáÇ~Ç=Éå=ëìë
êÉä~ÅáçåÉë=ó=î∞åÅìäçë=ÇÉ=Åçãéê~ë=ó=îÉåí~ëK=m~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=äçë
Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=ëÉ=~éäáÅµ=Éä=ã¨íçÇç=ÇÉ=Éñíê~ÅÅáµå=Üáéçí¨íáÅ~
ÇÉ= aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê= ó= s~å= ÇÉê= iáåÇÉåI= éçê= ÅçåëáÇÉê~êäç= ã•ë
~ÇÉÅì~Çç=èìÉ=çíêçëK=^ëáãáëãçI=ëÉ=ÉëíìÇáµ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ
äçë=ÉÑÉÅíçë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=∞åÇáÅÉ=Åì~Çê•íáÅçK=aÉ=~ÅìÉêÇç=~=~ãÄçë

~ëéÉÅíçëI=Å~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~=ëÉê∞~=Åä~îÉI
ó~=èìÉ=ÅìãéäÉ=Åçå=~ãÄçë=êÉèìáëáíçë=EÉäÉî~Ççë=_i=ó=ci=óI=~=ä~
îÉòI=êÉä~ÅáçåÉë=ãìó=ÇÉåë~ë=í~åíç=Éå=Åçãéê~ë=Åçãç=Éå=îÉåí~ëFK
bä=~å•äáëáë=ÉÑÉÅíì~Çç=éìÉÇÉ=~ãéäá~êëÉ=ëá=ëÉ=ÇÉëÅçãéçåÉå=äçë
Éëä~Äçå~ãáÉåíçë=ó=ëÉ=ÇÉíÉêãáå~=èì¨=ÅçãéçåÉåíÉI=áåíê~=ÅäìëíÉê
ç=áåíÉê=ÅäìëíÉêI=íáÉåÉ=ã•ë=éÉëç=Éå=Éä=íçí~äK=pá=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=ëµäç
äçë=ÉåÅ~ÇÉå~ãáÉåíçë=ÇÉåíêç=ÇÉä=ÅäìëíÉêI=Éä=ëÉÅíçê=~äáãÉåí~êáç=ëÉ
ÇÉåçãáå~ê∞~=Åçãç=Åä~îÉX=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=ëµäç=äçë=_i
ó=ci=ÉåíêÉ=ÅäìëíÉêI=äçë=ÅçåÖäçãÉê~Ççë=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=ã~ÇÉê~
ëÉê∞~å=Åä~îÉI=Éë=ÇÉÅáêI=ëçå=Åä~îÉë=~=åáîÉä=ÖäçÄ~ä=éçê=Éä=éÉëç=èìÉ
ãìÉëíê~å= ëìë= Åçãéê~ë= ó= îÉåí~ë= ÉåíêÉ= ÅäìëíÉêK= ^ÇÉã•ëI= ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉåíêç= ÇÉ= Å~Ç~= ÅäìëíÉê= åç= ëçåI= Éå= ÖÉåÉê~äI
ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉ=ÇÉåë~ëX=éêÉëÉåí~Çç=ìå=ã~óçê=î~äçê=ÇÉä=∞åÇáÅÉ
Åì~Çê•íáÅç=ä~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=ÉåíêÉ=äçë=Çáëíáåíçë=ÅäìëíÉêK





NVNj^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

VK=_áÄäáçÖê~Ñ∞~

J=^ÄÄçííI=qK^K=ó=^åÇêÉïëI=pKeK=ENVVMFW=qÜÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=áåÇìëíêáÉëW=~å=áåéìí=Ä~ëÉÇ=ÅäìëíÉêáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíóI
aáëÅìëëáçå=é~éÉêëI=rp=`Éåëìë=_ìêÉ~ìI=`bp=VMJTK

J=^åÇêÉçëëçJl}`~ää~ÖÜ~åI=_=ó=vìÉI=d=EOMMMFW=fåíÉêëÉÅíçê~ä
iáåâ~ÖÉë=~åÇ=hÉó=pÉÅíçêë=áå=`Üáå~=NVUTJNVVTW=^å=~ééäáÅ~íáçå
çÑ=áåéìíJçìíéìí=äáåâ~ÖÉ=~å~äóëáëK=fåW=fåíÉêå~íáçå~ä=áåéìíJ=çìíéìí
~ëëçÅá~íáçåI= ufff= fåíÉêå~íáçå~ä= `çåÑÉêÉåÅÉ= çå= fåéìíJlìíéìí
qÉÅÜåáèìÉëI=råáîÉêëáíó=çÑ=j~ÅÉê~í~I=fí~äóK

J=^êçÅÜÉJoÉóÉëI=cáÇÉä=ENVVSFW=fãéçêí~åí=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=~åÇ
ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉW=~=ãìäíáJä~óÉê=~ééêç~ÅÜÒI=bÅçåçãáÅ=póëíÉãë
oÉëÉ~êÅÜI UI=PI=OPRJQSK

J= ^êçÅÜÉJoÉóÉëI= cáÇÉä= EOMMNFW= qÜÉ= èìÉëíáçå= çÑ= áÇÉåíáÑóáåÖ
áåÇìëíêá~ä= ÅçãéäÉñÉë= êÉîáëáíÉÇW=~=èì~äáí~íáîÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI= fåéìíJ
lìéìí=^å~äóëáëW=cêçåíáÉêë=~åÇ=bñíÉåëáçåëI ÉÇáíçêÉëW=i~ÜêI=jKiK=ó
aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉêI=bK=m~äÖê~îÉ=mìÄäáëÜÉêë=iíÇ=Ej~Åãáää~å=mêÉëë=iíÇKFK

J= _ÉêÖã~å= bK= jK= ó= iÉÜåÉêI= mK= ENVVRFW= fåÇìëíêá~ä= ÅäìëíÉê
Ñçêã~íáçå= áå= bìêçéÉ~å= êÉÖáçåëW= rKpK= ÅäìëíÉê= íÉãéä~íÉë= ~åÇ
^ìëíêá~å=ÉîáÇÉåÅÉI pobJaáëÅìëëáçå=SRI=táêíëÅÜ~ÑíëìåáîÉêëáí®í
táÉåI=ÜííéWLLïïïKïìJïáÉåK~ÅK~íLáåëíLëêÉK

J= _ÉêÖã~åI= bK= ó= cÉëÉêI= bK= gK= EOMMMFW= k~íáçå~ä= fåÇìëíêó
`äìëíÉê=qÉãéä~íÉëW=^=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=^ééäáÉÇ=oÉÖáçå~ä=`äìëíÉê
^å~äóëáëÒI=oÉÖáçå~ä=píìÇáÉëI sçäK=PQI=fK

J=_ÉêÖã~åI=bK=ó=cÉëÉêI=bK=gKI=pïÉÉåÉóI=pK=ENVVSFW=q~êÖÉíáåÖ
kçêíÜ=̀ ~êçäáå~=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖW=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉ=Úë=ÉÅçåçãó
íÜêçìÖÜ= áåÇìëíêá~ä= ÅäìëíÉê= ~å~äóëáëI fåëíáíìíÉ= Ñçê= bÅçåçãáÅ
aÉîÉäçéãÉåíI=råáîÉêëáíó=çÑ=kçêíÜ=`~êçäáå~=~í=`Ü~éÉä=eáääK

J= _äáå= ó= `çÜÉå= ENVTTFW= qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= páãáä~êáíó= ~åÇ
^ÖÖêÉÖ~íáçå= áå= äåéìíJlìíéìí= póëíÉãëW= ^= `äìëíÉêJ^å~äóíáÅ
^ééêç~ÅÜÒI=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=pí~íáëíáÅëI RVK

J= _çåI= o~åâç= ENVUVFW= nì~äáí~íáîÉ= áåéìíJçìíéìí= ~å~äóëáëI
cêçåíáÉêë= áå= fåéìíJlìíéìí= ^å~äóëáëI lñÑçêÇ= råáîÉêëáíó= mêÉëëI
kÉï=vçêâK

J= `~ÄÉêI= _KI= `çåíêÉê~ëI= bK= gK= ó= jáê~îÉíÉI= bK= gK= ENVVNFW
^ÖÖêÉÖ~íáçå=áå=fåéìíJlìíéìí=q~ÄäÉëW=eçï=íç=ëÉäÉÅí=íÜÉ=ÄÉëí
ÅäìëíÉê=äáåâ~ÖÉÒI=bÅçåçãáÅ=póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜI PK

J=`~áI=gK=ó=iÉìåÖ=m=EOMMRFW=^å=^äíÉêå~íáîÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ
íÜÉ=ÚÚmìêÉÛÛ=iáåâ~ÖÉ=jÉ~ëìêÉëK=qÜÉ=^åå~äë=çÑ=oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉI
PVENFWPVJRQK

J=`~áI=gK=ó=iÉìåÖ=m=EOMMTFW=iáåâ~ÖÉ=jÉ~ëìêÉëW=~=êÉîáëáí=~åÇ
~= ëìÖÖÉëíÉÇ= ~äíÉêå~íáîÉK= bÅçåçãáÅ= póëíÉãë= oÉëÉ~êÅÜI
NSENFWSRJURK

J=`~ãéÄÉääI=gçÜå=ENVTRFW=?^ééäáÅ~íáçå=çÑ=dê~éÜ=qÜÉçêÉíáÅ
^å~äóëáë= íç= fåíÉêáåÇìëíêó=oÉä~íáçåëÜáéë?I=oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉ=C
rêÄ~å=bÅçåçãáÅëI RI=VNJNMSK

J= `Éää~I= dK= ENVUQFW= qÜÉ= fåéìíJlìíéìí= jÉ~ëìêÉãÉåí= çÑ
fåíÉêáåÇìëíêó= iáåâ~ÖÉëIÒ= lñÑçêÇ= _ìääÉíáå= çÑ= bÅçåçãáÅë= ~åÇ
pí~íáëíáÅëI QSI=TPJUQK

J= `ÜÉåÉêóI= eK= _K= C= t~í~å~ÄÉI= qK= ENVRUFW= fåíÉêå~íáçå~ä
Åçãé~êáëçå=çÑ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=éêçÇìÅíáçåÒI=bÅçåçãÉíêáÅ~I=îçäK
uusfI=å⁄=OSI=ééK=QUTJRONK

J=`äÉãÉåíëI=_ÉåÉÇáÅí=gK= ENVVMFW= lå= íÜÉ=aÉÅçãéçëáíáçå
~åÇ= kçêã~äáò~íáçå= çÑ= fåíÉêáåÇìëíêó= iáåâ~ÖÉëIÒ= bÅçåçãáÅë
iÉííÉêëI PPI=PPTJPQMK

J= `ò~ã~åëâá= pK= ó= ^Ää~ëI= iK= ^K= ENVTVFW= fÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çÑ
áåÇìëíêá~ä=ÅäìëíÉêë=~åÇ=ÅçãéäÉñÉëW=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=ãÉíÜçÇë
~åÇ=ÑáåÇáåÖëI=rêÄ~å=píìÇáÉëI=NSI=SNJUMK

J=`ò~ã~åëâáI=pK=ENVTNFW=pçãÉ=ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ
ëíêÉåÖíÜë=çÑ=äáåâ~ÖÉë=ÄÉíïÉÉå=Öêçìéë=çÑ=êÉä~íÉÇ=áåÇìëíêáÉë=áå
ìêÄ~åJêÉÖáçå~ä= ÅçãéäÉñÉëÒI= m~éÉêëI= oÉÖáçå~ä= pÅáÉåÅÉ
^ëëçÅá~íáçåI OTK

J= `ò~ã~åëâáI= pK= ENVTTFW= kÉÉÇäÉëë= ÅçãéäÉñáíó= áå= íÜÉ
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çå=áåÇìëíêá~ä=ÅçãéäÉñÉëW=^=ÅçããÉåíÒI=gçìêå~ä=çÑ
oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉI NTI=PI=QRRJQRTK

J=aÉ_êÉëçåI=`K=ENVVSFW=bÅçåçãáÅ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ
áååçî~íáîÉ=~ÅíáîáíóW=~å=áåéìí=çìíéìí=~å•äáëáëÒI=bÇÖ~ê=bäÖ~êK

J=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉêI=bKI=s~å=ÇÉê=iáåÇÉåI=gK=ó=píÉÉåÖÉI=gK=ENVVPFW
qÜÉ= oÉÖáçå~ä= bñíê~Åíáçå= jÉíÜçÇW= b`= fåéìíJlìíéìí
`çãé~êáëçåëIÒ=bÅçåçãáÅ=póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜI RI=NURJOMSK

J=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉêI=bKI=s~å=ÇÉê=iáåÇÉåI=gK=ENVVTFW=pÉÅíçê~ä
~åÇ=pé~íá~ä=iáåâ~ÖÉë=áå=íÜÉ=b`=mêçÇìÅíáçå=píêìÅíìêÉIÒ=gçìêå~ä
çÑ=oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉI PTI=OPRJORTK

J=açÉêáåÖÉêI=mK_K=ó=qÉêâä~I=aKdK=ENVVRFW=_ìëáåÉëë=ëíê~íÉÖó
~åÇ=ÅêçëëJáåÇìëíêó=ÅäìëíÉêëÒI=bÅçåçãáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=nì~íÉêäóI
VI=OORJPTK

J=aì~êíÉI=oKI=p•åÅÜÉòJ`ÜµäáòI=gK=ó=_áÉäë~=gK=EOMMOFW=t~íÉê
rëÉ= áå= íÜÉ= pé~åáëÜ= bÅçåçãóW= ^å= áåéìíJçìíéìí= ~ééêç~ÅÜK
bÅçäçÖáÅ~ä=bÅçåçãáÅëI=QPENFW=TNJURK

J=c~åàìäI=lK=ó=pÉÖìê~=gK=ENVTTFW=aÉéÉåÇÉåÅá~=éêçÇìÅíáî~=ó
ÉñíÉêáçê=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éëé~¥çä~=NVSOJNVTMI=pÉêáÉ=bI=å∫ãÉêç
NMI=cìåÇ~Åáµå=ÇÉä=fkfI=j~ÇêáÇK



NVO j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

J=cÉëÉêI=bK=ó=pïÉÉåÉóI=p=EOMMPFW=?pé~íá~ääó=ÄáåÇáåÖ=äáåâ~ÖÉë=áå
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=éêçÇìÅí= ÅÜ~áåëK?=däçÄ~ä=`çãéÉíáíáçå= ~åÇ=içÅ~ä
kÉíïçêâëI=bÇK=oK=jÅk~ìÖÜíçå=~åÇ=jK=dêÉÉå=EkÉï=vçêâI=̂ ëÜÖ~íÉFK
ÜííéWLLïïïKéä~ååáåÖKìåÅKÉÇìLéÇÑLcÉëÉêmr_pL`Ü~éíÉêBOMRB
OMJOMcÉëÉêBOM~åÇBOMpïÉÉåÉóKéÇÑ

J=cìÉåíÉëI=kK^K=ó=j~êí∞åÉòJmÉää̈ ÖêáåáI=pK=EOMMPFW=fÇÉåíáÑáÅ~Åáµå
ÇÉ=ÅäìëíÉêë=ó=ÑçãÉåíç=~=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=ÉãéêÉë~êá~äW=Éä=Å~ëç=ÇÉ
_~à~=`~äáÑçêåá~ÒI=jçãÉåíç=bÅçåµãáÅçI=NORK=

J= e~êêáÖ~åI= cê~åâ= gK= ENVUOFW= qÜÉ= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå
áåÇìëíêá~ä=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=äáåâ~ÖÉëW=̂ =Å~ëÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ
háåÖÇçãÒI=gçìêå~ä=çÑ=oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉI=OOI=NK

J=eÉïáåÖëI=dKgI=pçåáëI=jKI=j~ÇÇÉåI=jKI=háãìê~I=vK=ENVVVFW
råÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=áåíÉêéêÉíáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ëíêìÅíìêÉÒI=kÉï=vçêâI
péêáåÖÉê=íÜÉáê=jìäíáéäáÉêë=ïáíÜáå=fåéìíJlìíéìí=póëíÉãëW=jáó~ò~ï~
oÉîáëáíÉÇI=eáíçíëìÄ~ëÜá=gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅëI=PQI=ééK=PPJQQ

J= eáêëÅÜã~åI= ^K= lK= ENVRUFW= qÜÉ= píê~íÉÖó= çÑ= bÅçåçãáÅ
aÉîÉäçéãÉåíI v~äÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=kÉï=e~îÉåI=`çååÉÅíáÅìíK

J=eçÉåI=^K=EOMMMFW=qÜêÉÉ=î~êá~íáçåë=çå=áÇÉåíáÑóáåÖ=ÅäìëíÉêI
k~íáçå~ä=fååçî~íáçå=póëíÉãëW=tçêâëÜçéë=~åÇ=jÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ
cçÅìë=dêçìé=çå=`äìëíÉêëI=UJV=j~ó=OMMMI=ríêÉÅÜíI=l`abK

J=eçÉåI=^K=EOMMNI=fFW ^å=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçãé~êáëçå=çÑ=å~íáçå~ä
ÅäìëíÉêëI m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=QNëí=̀ çåÖêÉëë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å
oÉÖáçå~ä= pÅáÉåÅÉ= ^ëëçÅá~íáçåI= ^ìÖìëí= OV= J= pÉéíÉãÄÉê= NI
w~ÖêÉÄI=`êç~íá~K

J=eçÉåI=^K=EOMMNI=ffFW=`äìëíÉêëW=aÉíÉêãáå~åíë=~åÇ=ÉÑÑÉÅíëI
`m_=ãÉãçê~åÇìãI=kÉíÜÉêä~åÇ=_ìêÉ~ì= Ñçê=bÅçåçãáÅ=mçäáÅó
^å~äóëáëK=

J=eçÉåI=^K=EOMMOFW=?fÇÉåíáÑóáåÖ=iáåâ~ÖÉë=ïáíÜ=`äìëíÉê=_~ëÉÇ
jÉíÜçÇçäçÖó?I=bÅçåçãáÅ=póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜI NQI=OK

J=i~áåÉëëÉI=iK=ó=mçìëë~êíI=_K=EOMMRFW=j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=êÉé¨ê~ÖÉ
ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=èì¨Ä¨Åçáë=Ä~ë¨É==ëìê=äÉë
í~ÄäÉ~ìñ=ÇDÉåíê¨ÉëJëçêíáÉëI fåëíáíìí=ÇÉ=ä~=ëí~íáëíáèìÉ=Çì=nì¨ÄÉÅI
ÜííéWLLïïïKëí~íKÖçìîKèÅKÅ~L= éìÄäáÅ~íáçåëL= ë~îçáêL= éÇÑOMMRL
fåíêçÇìÅíáçåKéÇÑ

J= i~íÜ~ãI= tKoK= ENVTTFW= kÉÉÇäÉëë= ÅçãéäÉñáíó= áå= íÜÉ
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çÑ= áåÇìëíêá~ä= ÅçãéäÉñÉëW= ~= êÉéäóÒI= gçìêå~ä= çÑ
oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉI NTI=PI=QRVJQSNK

J=i~íÜ~ãI=táääá~ã=oK=ENVTSFW=kÉÉÇäÉëë=`çãéäÉñáíó=áå=íÜÉ
fÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çå= fåÇìëíêá~ä=`çãéäÉñÉëÒI=gçìêå~ä= çÑ= oÉÖáçå~ä
pÅáÉåÅÉI NSINI=QRJRRK

J=jÉëå~êÇI=içìáë=ÇÉ=EOMMNFW=lå=ÄççäÉ~å=íçéçäçÖáÅ~ä=ãÉíÜçÇë
çÑ=ëíêìÅíìê~ä=~å~äóëáëÒI= fåéìí=lìíéìí=^å~äóëáëI=cçìåÇ~íáçåë=~åÇ
bñíÉåëáçåëI m~äÖê~îÉ=mìÄäáëÜÉêë=iíÇKI=kÉï=vçêâK

J=jáó~ò~ï~I=hK=ENVTNFW=^å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ
ÄÉíïÉÉå=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ÖççÇëJéêçÇìÅáåÖ=ëÉÅíçêëÒI=eáíçíëìÄ~ëÜá
gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅëI NOI=ééK=NMJONK

J=jçêáää~ëI=^K=ENVUPFI=i~=íÉçê∞~=ÇÉ=Öê~Ñçë=Éå=Éä=~å•äáëáë=áåéìí
çìíéìíK=i~=ÉëíêìÅíìê~=éêçÇìÅíáî~=~åÇ~äìò~I bK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ
j•ä~Ö~K

J=lÛÜr~ää~ÅÜ~áåI=_K=ENVUQFW=qÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=fåÇìëíêá~ä
`çãéäÉñÉëÒI= ^åå~äë= çÑ= íÜÉ= ^ëëçÅá~íáçå= çÑ= ^ãÉêáÅ~å
dÉçÖê~éÜÉêëI TQI=QOMJSK=

J=lçëíÉêÜ~îÉåI=gKI=bÇáåÖI=dK=C=píÉäÇÉêI=aK=EOMMNFW=`äìëíÉêI
äáåâ~ÖÉë=~åÇ=áåíÉêêÉÖáçå~ä=ëéáääçîÉêëW=ãÉíÜçÇçäçÖó=~åÇ=éçäáÅó
áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=íïç=aìÅÜ=ã~áåéçêíë=~åÇ=íÜÉ=êìê~ä=åçêíÜÒI
oÉÖáçå~ä=píìÇáÉëI PRI=VI=UMVJUOOK

J=mÉÉíÉêëI=iKI=qáêáI=jK=ó=_ÉêïÉêíI=^K=EOMMNFW=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ
íÉÅÜåçJÉÅçåçãáÅ=ÅäìëíÉêë=ìëáåÖ=áåéìíJçìíéìí=Ç~í~W=^éäáÅ~íáçå
íç= cä~åÇÉêë= ~åÇ=pïáíòÉêä~åÇK fååçî~íáîÉ=`äìëíÉêëK= aêáîÉêë= çÑ
k~íáçå~ä=fååçî~íáçå=póëíÉãëI=lb`aI=m~êáëI=ééKORNJOTOK

J= oÉóI= pKgK= ó= j~ííÜÉáëI= aK= gK= EOMMMFW= fÇÉåíáÑóáåÖ= oÉÖáçå~ä
fåÇìëíêá~ä=`äìëíÉêë=áå=`~äáÑçêåá~I `~äáÑçêåá~=`ÉåíÉê=Ñçê=_çêÇÉê=~åÇ
oÉÖáçå~ä=bÅçåçãáÅ=píìÇáÉëI
ÜííéWLLïïïKÅÅÄêÉëKëÇëìKÉÇìL`çããìåáíó|lìíêÉ~ÅÜL
tçêâëÜçéëLïçêâëÜçéNNLÅäìëíÉê|~å~äóëáëKmacK

J= oçÉéâÉ= eKI= aK= ^Ç~ãëI= ó= oK= táëÉã~å= ENVTQFW= ^= åÉï
~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=áåÇìëíêá~ä=ÅçãéäÉñÉë=ìëáåÖ=áåéìíJ
çìíéìí=Ç~í~ÒI=gçìêå~ä=çÑ=oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉI NQI=NRJOVK

J=oçëÉåÑÉäÇI=pK^K=ENVVTFW=_êáåÖáåÖ=ÄìëáåÉëë=ÅäìëíÉêë=áåíç=íÜÉ
ã~áåëíêÉ~ã= çÑ= ÉÅçåçãáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåíI= bìêçéÉ~å= mä~ååáåÖ
píìÇáÉëI=RI=NI=PJOPK

J= páãéëçåI= aK= ó= qëìâìáI= gK= ENVSRFW= qÜÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=áåéìí=çìíéìí=í~ÄäÉëI=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçãé~êáëçåÒI
oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=pí~íáëíáÅëI=QUI=QK=

J=páãéëçåI=a~îáÇ=C=qëìâìáI=gáåâáÅÜá=ENVSRFW=?qÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä
ëíêìÅíìêÉ= çÑ= áåéìí= çìíéìí= í~ÄäÉëI= ~å= áåíÉêå~íáçå~ä= Åçãé~êáëçå?I
oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=pí~íáëíáÅëI QUI=QI=QPQJQQSK

J=pä~íÉêI=mK_K=ENVTTFW=kÉÉÇäÉëë=ÅçãéäÉñáíó=áå=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå
çÑ=áåÇìëíêá~ä=ÅçãéäÉñÉëW=~=êÉéäóÒI=gçìêå~ä=çÑ=oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉI NTI
PI=QRVJQSNK

J= pä~íÉêI= mK_K= ENVTTFW= qÜÉ= aÉíÉêãáå~íáçå= çÑ= dêçìéë= çÑ
cìåÅíáçå~ääó=fåíÉÖê~íÉÇ=fåÇìëíêáÉë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=rëáåÖ=~=NVST
fåíÉêáåÇìëíêó=cäçï=q~ÄäÉÒI=bãéáêáÅ~ä=bÅçåçãáÅëI sçäK=OI=NI=ééK=NJVK

J=pçåáëI=jKI=dìáäÜçíçI=gKI=eÉïáåÖëI=dK=ó=j~êíáåëI=bK=ENVVRFW
iáåâ~ÖÉëI= hÉó= pÉÅíçêëI= ~åÇ= píêìÅíìê~ä= `Ü~åÖÉW= pçãÉ= kÉï
mÉêëéÉÅíáîÉëK=qÜÉ=aÉîÉäçéáåÖ=bÅçåçãáÅëIPPEPFW=OPPJOTMK

J= pçåáëI= jI= eÉïáåÖëI= dKg= ~åÇ= jáó~ò~ï~I= hK= ENVVTFW
póåÉêÖÉíáÅ= fåíÉê~Åíáçåë= ïáíÜáå= íÜÉ= é~áêJïáëÉ= eáÉê~êÅÜó= çÑ
bÅçåçãáÅ=iáåâ~ÖÉë=pìÄJpóëíÉãëÒI=eáíçíëìÄ~ëÜá=gçìêå~ä= =çÑ
bÅçåçãáÅëI=PUI=ééK=NUPJNVVK

J=qáêáI=jKI=jçêÉ~ìI=oKI=mÉÉíÉêë=iK=EOMMMFW=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ
ÅäìëíÉêë=áå=pïáíòÉêä~åÇI l`abK=

J= v~åI= `ÜáçìJëÜìåÖ= ó= ^ãÉëI= bK= ENVSRFW= bÅçåçãáÅ
fåíÉêêÉä~íÉÇåÉëëÒI=oÉïáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅ=píìÇáÉëI POI=QK



N P Q NM NQ NR NS NT RS O NO NP S NN QN NV PO R OP OQ OR QP TM UP

N `ìäíáîçë=ÇÉ=Üçêí~äáò~ë=ó=Ñêìí~ë c c c
P líêçë=Åìäíáîçë=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë _Ñ _Ñ _Ñ _c _Ñ
Q mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ _c _Ñ
NM fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~ Äc
NQ fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë Ñ c
NR mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ãçäáåÉê∞~ Ñ Äc c
NS ^äáãÉåí~Åáµå=~åáã~ä _c Ñ
NT líêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë c
RS `~ÑÉíÉê∞~ëI=Ä~êÉë=ó=êÉëí~ìê~åíÉëX
O `ìäíáîçë=ÇÉ=îáÇ=ó=çäáîç _c _c
NO `çåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë c
NP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë c c
S mÉëÅ~I=~ÅìáÅìäíìê~ c _c
NN `çåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=éÉëÅ~Ççë c
QN `çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä _c
NV `ÉêîÉò~=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë c
PO fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~ _Ñ
R páäîáÅìäíìê~ _c ÄÑ
OP j~ÇÉê~=ó=ÇÉä=ÅçêÅÜç _c
OQ fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä _c
OR bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë _c
QP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë c
TM mìÄäáÅáÇ~Ç
UP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ë Äc
T bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=éêçÇK=ÉåÉêÖ¨íáÅçë
OS oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç Ä Ä c
OT nì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~ _c Ä _Ñ Ä
OV `~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë
PT j~èìáå~êá~=Éä¨ÅíêáÅç
QS mêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ Ä Ä Ä
QT mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ë
V bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=åç=ãÉí•äK c
PM `ÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç
PP jÉí~äìêÖá~ c Ä
PQ c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçë Ä Ä Ä
QV `çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=áåãìÉÄäÉë
RM ^Å~Ä~Çç=ÇÉ=çÄê~ë Ä
SN fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~
SQ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåãçÄáäá~êá~ë ÄÑ c
QM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê
RO oÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê
PU c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÉäÉÅíêµåáÅç
PV bèìáéç=ÇÉ=éêÉÅáëáµå
OM fåÇìëíêá~=íÉñíáä c
ON `çåÑÉÅÅáµå=ó=ÇÉ=ä~=éÉäÉíÉê∞~ c
OO fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=ÇÉä=Å~äò~Çç
RQ `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ãÉåçê Ñ
RT qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ Ä Ä Ä c c c c Ä
RV ^åÉñ~ë=~=äçë=íê~åëéçêíÉë c
SO pÉÖìêçë=ó=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë
SP ^ìñáäá~êÉë=Ñáå~åÅáÉêçë
SU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=àìê∞ÇáÅ~ë=Á
SV pÉêîáÅáçë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=~êèìáíÉÅíìê~=Á
TO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äáãéáÉò~
TT p~åáÇ~Ç=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
TU p~åáÇ~Ç==ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
TV pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
UM pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
RP `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ã~óçê Ä Ä Ä Ä _c
NU bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë c
U bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=ãÉí•äáÅçë
OU líêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë
PN mêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçë
PR j~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç Ä
PS j•èìáå~ë=ÇÉ=çÑáÅáå~
QO líêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
QQ líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë
QR oÉÅáÅä~àÉ
QU ^Öì~ Ñ Ñ
RN `çãÉêÅáç=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë
RR pÉêîáÅáçë=ÜçíÉäÉêçë
RU qê~åëéçêíÉ=ã~ê∞íáãç=ó=~¨êÉç
SM `çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë Ä
SR ^äèìáäÉê=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç
SS ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÑçêã•íáÅ~ë
ST fåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ÇÉë~êêçääç
TN pÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå
TP líêçë=ëÉêîáÅáçë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë Ä Ä Ä
TQ ^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~
TR bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
TS bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
UN p~åÉ~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç
UO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë
UQ líê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ë
UR pÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë
US mÉêëçå~ä=Ççã¨ëíáÅç

`lkqfk¯^ →

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp NVP

qfl^k=OMMM=Çá~Öçå~äáò~Ç~



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpNVQ

T OS OT OV PT QS QT V PM PP PQ QV RM SN SQ QM RO PU PV OM ON OO RQ RT RV

N `ìäíáîçë=ÇÉ=Üçêí~äáò~ë=ó=Ñêìí~ë
P líêçë=Åìäíáîçë=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë c
Q mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~
NM fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~
NQ fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë
NR mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ãçäáåÉê∞~
NS ^äáãÉåí~Åáµå=~åáã~ä
NT líêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë
RS `~ÑÉíÉê∞~ëI=Ä~êÉë=ó=êÉëí~ìê~åíÉëX
O `ìäíáîçë=ÇÉ=îáÇ=ó=çäáîç
NO `çåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë
NP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë
S mÉëÅ~I=~ÅìáÅìäíìê~
NN `çåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=éÉëÅ~Ççë
QN `çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä
NV `ÉêîÉò~=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë
PO fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~ Ä c
R páäîáÅìäíìê~
OP j~ÇÉê~=ó=ÇÉä=ÅçêÅÜç c Ñ
OQ fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä
OR bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë
QP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë
TM mìÄäáÅáÇ~Ç Ä Ñ
UP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ë
T bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=éêçÇK=ÉåÉêÖ¨íáÅçë c _c
OS oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç _Ñ _Ñ c Ä _c Ä
OT nì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~ _Ñ ÄÑ
OV `~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë _Ñ c c
PT j~èìáå~êá~=Éä¨ÅíêáÅç Ñ Ñ c
QS mêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ Ä ÄÑ Ä c Ä Ñ
QT mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ë Äc Ñ
V bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=åç=ãÉí•äK Ñ _c c
PM `ÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç Ä Äc ÄÑ
PP jÉí~äìêÖá~ _c c
PQ c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçë Äc Ä
QV `çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=áåãìÉÄäÉë Ñ Äc
RM ^Å~Ä~Çç=ÇÉ=çÄê~ë _c _c
SN fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~ Ä Äc
SQ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåãçÄáäá~êá~ë Ä _c
QM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê _c
RO oÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê c
PU c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÉäÉÅíêµåáÅç c
PV bèìáéç=ÇÉ=éêÉÅáëáµå _c
OM fåÇìëíêá~=íÉñíáä Äc
ON `çåÑÉÅÅáµå=ó=ÇÉ=ä~=éÉäÉíÉê∞~ Ñ
OO fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=ÇÉä=Å~äò~Çç Äc
RQ `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ãÉåçê Ñ Ñ
RT qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ c Ä Ä Ä c c c Ä Ñ Ä Ä Ä Ä c Ä c
RV ^åÉñ~ë=~=äçë=íê~åëéçêíÉë Ä _c
SO pÉÖìêçë=ó=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë
SP ^ìñáäá~êÉë=Ñáå~åÅáÉêçë
SU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=àìê∞ÇáÅ~ë=Á
SV pÉêîáÅáçë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=~êèìáíÉÅíìê~=Á c c c
TO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äáãéáÉò~
TT p~åáÇ~Ç=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
TU p~åáÇ~Ç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
TV pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
UM pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
RP `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ã~óçê Ä
NU bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë
U bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=ãÉí•äáÅçë Ñ c
OU líêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë c Ñ Ä
PN mêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçë c
PR j~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç Ñ Ñ Ñ
PS j•èìáå~ë=ÇÉ=çÑáÅáå~
QO líêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ c
QQ líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë Ñ
QR oÉÅáÅä~àÉ Ñ c
QU ^Öì~
RN `çãÉêÅáç=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë Ñ c
RR pÉêîáÅáçë=ÜçíÉäÉêçë c
RU qê~åëéçêíÉ=ã~ê∞íáãç=ó=~¨êÉç Ñ Ñ Ñ c
SM `çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë Ä Ä
SR ^äèìáäÉê=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç c Ñ
SS ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÑçêã•íáÅ~ë
ST fåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ÇÉë~êêçääç
TN pÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå Ñ
TP líêçë=ëÉêîáÅáçë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë c
TQ ^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~
TR bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
TS bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç Ñ
UN p~åÉ~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç Ñ Ñ
UO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë Ñ c
UQ líê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ë
UR pÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë
US mÉêëçå~ä=Ççã¨ëíáÅç

`lkqfk¯^ →

qfl^k=OMMM=Çá~Öçå~äáò~Ç~ `lkqfkr^`fÒk



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp NVR

qfl^k=OMMM=Çá~Öçå~äáò~Ç~ SO SP SU SV TO TT TU TV UM RP U NU OU PN PR PS QO QQ QR QU

N `ìäíáîçë=ÇÉ=Üçêí~äáò~ë=ó=Ñêìí~ë
P líêçë=Åìäíáîçë=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë
Q mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~
NM fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~
NQ fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë
NR mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ãçäáåÉê∞~
NS ^äáãÉåí~Åáµå=~åáã~ä
NT líêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë
RS `~ÑÉíÉê∞~ëI=Ä~êÉë=ó=êÉëí~ìê~åíÉëX
O `ìäíáîçë=ÇÉ=îáÇ=ó=çäáîç
NO `çåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë c
NP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë
S mÉëÅ~I=~ÅìáÅìäíìê~
NN `çåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=éÉëÅ~Ççë
QN `çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä
NV `ÉêîÉò~=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë
PO fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~
R páäîáÅìäíìê~
OP j~ÇÉê~=ó=ÇÉä=ÅçêÅÜç
OQ fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä
OR bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë c
QP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë
TM mìÄäáÅáÇ~Ç
UP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ë Ä Ñ Ä
T bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=éêçÇK=ÉåÉêÖ¨íáÅçë
OS oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç
OT nì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~ Ä Ä
OV `~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë c c
PT j~èìáå~êá~=Éä¨ÅíêáÅç
QS mêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~
QT mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ë c Ä c
V bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=åç=ãÉí•äK
PM `ÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç c
PP jÉí~äìêÖá~
PQ c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçë c Ä c
QV `çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=áåãìÉÄäÉë Ä c c
RM ^Å~Ä~Çç=ÇÉ=çÄê~ë
SN fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~ c
SQ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåãçÄáäá~êá~ë Ä c Ä
QM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê Ä c c Ä Ä c
RO oÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê
PU c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÉäÉÅíêµåáÅç
PV bèìáéç=ÇÉ=éêÉÅáëáµå
OM fåÇìëíêá~=íÉñíáä
ON `çåÑÉÅÅáµå=ó=ÇÉ=ä~=éÉäÉíÉê∞~
OO fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=ÇÉä=Å~äò~Çç
RQ `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ãÉåçê
RT qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ
RV ^åÉñ~ë=~=äçë=íê~åëéçêíÉë Ä Ä c c Ä Ä
SO pÉÖìêçë=ó=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë Ñ
SP ^ìñáäá~êÉë=Ñáå~åÅáÉêçë _c
SU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=àìê∞ÇáÅ~ë=Á _Ñ
SV pÉêîáÅáçë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=~êèìáíÉÅíìê~=Á
TO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äáãéáÉò~ Ä
TT p~åáÇ~Ç=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç _Ñ Ä
TU p~åáÇ~Ç==ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
TV pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç _c
UM pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
RP `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ã~óçê _c
NU bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë Ä Ä
U bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=ãÉí•äáÅçë
OU líêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë
PN mêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçë Ä Ä Ä
PR j~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç
PS j•èìáå~ë=ÇÉ=çÑáÅáå~ Ä
QO líêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ c
QQ líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë
QR oÉÅáÅä~àÉ Ñ
QU ^Öì~
RN `çãÉêÅáç=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë
RR pÉêîáÅáçë=ÜçíÉäÉêçë
RU qê~åëéçêíÉ=ã~ê∞íáãç=ó=~¨êÉç Ñ
SM `çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë
SR ^äèìáäÉê=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç Ä Ä
SS ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÑçêã•íáÅ~ë
ST fåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ÇÉë~êêçääç Ñ
TN pÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå
TP líêçë=ëÉêîáÅáçë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë
TQ ^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~ Ä c Ä Ä
TR bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
TS bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
UN p~åÉ~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç
UO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë Ñ
UQ líê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ë
UR pÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë Ñ
US mÉêëçå~ä=Ççã¨ëíáÅç c c
ç

`lkqfk¯^ →

qfl^k=OMMM=Çá~Öçå~äáò~Ç~ `lkqfkr^`fÒk



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpNVS

qfl^k=OMMM=Çá~Öçå~äáò~Ç~ RN RR RU SM SR SS ST TN TP TQ TR TS UN UO UQ UR US

N `ìäíáîçë=ÇÉ=Üçêí~äáò~ë=ó=Ñêìí~ë
P líêçë=Åìäíáîçë=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë
Q mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ Ä
NM fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~
NQ fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë Ñ
NR mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ãçäáåÉê∞~
NS ^äáãÉåí~Åáµå=~åáã~ä
NT líêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë
RS `~ÑÉíÉê∞~ëI=Ä~êÉë=ó=êÉëí~ìê~åíÉëX Ñ
O `ìäíáîçë=ÇÉ=îáÇ=ó=çäáîç
NO `çåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë c
NP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë
S mÉëÅ~I=~ÅìáÅìäíìê~
NN `çåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=éÉëÅ~Ççë
QN `çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä c c
NV `ÉêîÉò~=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë
PO fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~
R páäîáÅìäíìê~ c
OP j~ÇÉê~=ó=ÇÉä=ÅçêÅÜç
OQ fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä
OR bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë
QP c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë Ñ
TM mìÄäáÅáÇ~Ç Ä
UP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ë
T bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=éêçÇK=ÉåÉêÖ¨íáÅçë
OS oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç c Ä Ä
OT nì∞ãáÅ~=Ä•ëáÅ~
OV `~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë
PT j~èìáå~êá~=Éä¨ÅíêáÅç
QS mêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ Ä
QT mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ë
V bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=åç=ãÉí•äK
PM `ÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç
PP jÉí~äìêÖá~
PQ c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçë
QV `çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=áåãìÉÄäÉë Ä
RM ^Å~Ä~Çç=ÇÉ=çÄê~ë Ä
SN fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~ Ä
SQ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåãçÄáäá~êá~ë Ä Ä Ä Ä c Ä c
QM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê
RO oÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê
PU c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÉäÉÅíêµåáÅç
PV bèìáéç=ÇÉ=éêÉÅáëáµå
OM fåÇìëíêá~=íÉñíáä
ON `çåÑÉÅÅáµå=ó=ÇÉ=ä~=éÉäÉíÉê∞~ c Ñ
OO fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=ÇÉä=Å~äò~Çç
RQ `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ãÉåçê Ñ
RT qê~åëéçêíÉ=íÉêêÉëíêÉ Ä
RV ^åÉñ~ë=~=äçë=íê~åëéçêíÉë Ä
SO pÉÖìêçë=ó=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë
SP ^ìñáäá~êÉë=Ñáå~åÅáÉêçë
SU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=àìê∞ÇáÅ~ë=Á c Ä
SV pÉêîáÅáçë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=~êèìáíÉÅíìê~=Á
TO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äáãéáÉò~ c Ä
TT p~åáÇ~Ç=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
TU p~åáÇ~Ç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç c
TV pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
UM pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
RP `çãÉêÅáç=~ä=éçê=ã~óçê
NU bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë
U bñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=ãáåÉê~äÉë=ãÉí•äáÅçë
OU líêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë
PN mêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçë
PR j~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç
PS j•èìáå~ë=ÇÉ=çÑáÅáå~ c
QO líêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
QQ líê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë c c
QR oÉÅáÅä~àÉ
QU ^Öì~
RN `çãÉêÅáç=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë
RR pÉêîáÅáçë=ÜçíÉäÉêçë
RU qê~åëéçêíÉ=ã~ê∞íáãç=ó=~¨êÉç Ñ
SM `çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë Ä c c Ä
SR ^äèìáäÉê=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç Ä
SS ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÑçêã•íáÅ~ë
ST fåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ÇÉë~êêçääç c
TN pÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå
TP líêçë=ëÉêîáÅáçë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë Ä Ä
TQ ^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~
TR bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç
TS bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç Ñ
UN p~åÉ~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç
UO ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë
UQ líê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ë Ñ c
UR pÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë c Ñ
US mÉêëçå~ä=Ççã¨ëíáÅç

_W=iáÖ~òµå=Ü~Åá~=~íê•ë=ÇÉ=ëáåÖìä~ê=áãéçêí~åÅá~= ÄWiáÖ~òµå=ÇÉëí~Å~Ç~=Ü~Åá~=~íê•ë
cW=iáÖ~òµå=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ=ÇÉ=ëáåÖìä~ê=áãéçêí~åÅá~ ÑW=iáÖ~òµå=ÇÉëí~Å~Ç~=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉ

qfl^k=OMMM=Çá~Öçå~äáò~Ç~ `lkqfkr^`fÒk



NVTj^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp

NMK=^åÉñçë

bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=íáÉåÉ=ìå~=ÇáãÉåëáµå=Éëé~Åá~ä=ó=Éä
ÉëíìÇáç= ÇÉ= ÅäìëíÉêë= ç= ÅçåÅÉåíê~ÅáçåÉë= éêçÇìÅíáî~ë= éçÇê∞~
èìÉÇ~ê= áåÅçãéäÉíç= ëáå= ~¥~Çáê= ä~= ÇáãÉåëáµå= íÉêêáíçêá~äK= bëíÉ
~é¨åÇáÅÉ=Éë=ìå=éêáãÉê=Éåë~óç=Éå=Éëí~=ÇáêÉÅÅáµåK

m~ê~=ÉëíìÇá~ê=ä~=äçÅ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ëÉ=Ü~=ìíáäáò~Çç
ä~=î~êá~ÄäÉ=ÉãéäÉçI=ÅçãÄáå~åÇç=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉ=éìÉëíçë=ÇÉ
íê~Ä~àç= ÇÉä= ã~êÅç= áåéìíJçìíéìí= OMMM= Åçå= Éä= ÇáêÉÅíçêáç= ÇÉ
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=èìÉ=ÇÉë~ÖêÉÖ~=Éä=ÉãéäÉç=éçê
ãìåáÅáéáçëW

bä=ÉãéäÉç=ÇÉ=Å~Ç~=Åä∫ëíÉê=ëÉ=Ü~=çÄíÉåáÇç=~ÖêÉÖ~åÇç=Éä=ÇÉ
ä~ë=ê~ã~ë=èìÉ=äç=ÅçãéçåÉåW

bä=ëçÑíï~êÉ=ìíáäáò~Çç=é~ê~=ëì=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=Å~êíçÖê•ÑáÅ~
Ü~=ëáÇç=Éä=páëíÉã~=ÇÉ=fåÑçêã~Åáµå=jìäíáíÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~
Epfj^F=ÇÉä=fåëíáíìíç=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K=bå=íçÇçë=äçë
ã~é~ë=ëÉ=Ü~å=ÇáëíáåÖìáÇç=ÅáåÅç=íê~ãçë=ÇÉ=ÉãéäÉçK=bä=ÅêáíÉêáç
ëÉÖìáÇç=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉêäçë=Éë=Éä=ãáëãç=Éå=íçÇçë=äçë=Å~ëçë=ó=Éë
Éä=éêáãÉêç=ÇÉ=äçë=P=èìÉ=çÑêÉÅÉ=pfj^=ÇÉ=ãçÇç=~ìíçã•íáÅçW=èìÉ
íçÇçë=ÅçåíÉåÖ~å=Éä=ãáëãç=å∫ãÉêç=ÇÉ=ãìåáÅáéáçëK=bä=éêáãÉê
íê~ãç=áåÅäìóÉ=~ÇÉã•ë=íçÇçë=äçë=ãìåáÅáéáçë=ëáå=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=ä~
ê~ã~=ç=Åä∫ëíÉê=~å~äáò~ÇçK





j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp NVV

j~é~=NK=`ä∫ëíÉê=^äáãÉåí~êáçN

j~é~=OK=`ä∫ëíÉê=`çåëíêìÅÅáµåN

NK=bå=Éëí~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=åç=ëÉ=Ü~=áåÅäìáÇç=ä~=ê~ã~=RSW=pÉêîáÅáçë=ÇÉ=Å~ÑÉíÉê∞~ëI=Ä~êÉë=ó=êÉëí~ìê~åíÉë=ó=éêçîáëáµå=ÇÉ=ÅçãáÇ~ë=éêÉé~ê~Ç~ëÒK



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpOMM

j~é~=PK=`ä∫ëíÉê=ÉåÉêÖ¨íáÅçJnì∞ãáÅç

j~é~=QK=`ä∫ëíÉê=j~ÇÉê~



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp OMN

j~é~=RK=o~ã~=NMW=fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~

j~é~=SK=o~ã~=NQW=fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë

pìÄÇáîáëáµå=ÇÉä=Åä∫ëíÉê=~äáãÉåí~êáç



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpOMO

j~é~=TK=o~ã~=NRW=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ãçäáåÉê∞~

j~é~=UK=o~ã~=NSW=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=é~ê~=ä~=~äáãÉåí~Åáµå=~åáã~ä



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp OMP

j~é~=VK=o~ã~=NTW=c~ÄêáÅ~Åáµå=çíêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçëK=fåÇìëíêá~=ÇÉä=í~Ä~Åç

j~é~=NMK=o~ã~=RSW=pÉêîáÅáçë=ÇÉ=Å~ÑÉíÉê∞~ëI=Ä~êÉë=ó=êÉëí~ìê~åíÉë=ó=éêçîáëáµå=ÇÉ=ÅçãáÇ~ë=éêÉé~ê~Ç~ë



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpOMQ

j~é~=NNK=o~ã~ë=QV=ó=RMW=`çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=áåãìÉÄäÉë=ó=çÄê~ë=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~=ÅáîáäK=mêÉé~ê~ÅáµåI
áåëí~ä~Åáµå=ó=~Å~Ä~Çç=ÇÉ=çÄê~ë

j~é~=NOK=oÉëíç=ÇÉä=Åä∫ëíÉê=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå

pìÄÇáîáëáµå=ÇÉä=Åä∫ëíÉê=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå



^åíçåáç ^åí∫åÉò qçêêÉëN

gÉë∫ë p~åàì•å pçä∞ëN

^å•äáëáë ÇÉ ÅäìëíÉêë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K rå~ ãáê~Ç~ ~ä

ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå

NK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~





bëíÉ Å~é∞íìäç éä~åíÉ~ ÇÉëÇÉ ìå~ ÇçÄäÉ éÉêëéÉÅíáî~ Éä ÉëíìÇáç
ÇÉ äçë éêáåÅáéáçë èìÉ êáÖÉå ä~ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ éêçÇìÅíáî~ Éå
ä~ë qfl^k OMMMK aÉ Ñçêã~ áåáÅá~äI ëÉ ääÉî~ ~ Å~Äç ìå ~å•äáëáë
Åì~äáí~íáîç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ qÉçê∞~ ÇÉ
dê~ÑçëK bå ÅçåÅêÉíçI ëÉ ÅçåÉÅí~ Éä éêçÅÉëç áíÉê~íáîç ÇÉ
éçíÉåÅá~ë ëìÅÉëáî~ë ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ ó ä~
Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉä ÄäçèìÉ áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉ Åçå ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ
Çáëí~åÅá~ë ó Å~ãáåçë ÇÉä Öê~ÑçI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ó Åçãç ~äíÉêå~íáî~ ~ä Å~é∞íìäç ~åíÉêáçêI
ëÉ ÇÉíÉêãáå~å äçë ÅäìëíÉêë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ãÉÇá~åíÉ
Éä ~å•äáëáë ÇÉ ÅçãéçåÉåíÉë éêáåÅáé~äÉëI Å~ê~ÅíÉêáò~åÇç ä~ë
~Öêìé~ÅáçåÉë êÉëìäí~åíÉë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëìë éÉêÑáäÉë
ÉÅçåµãáÅçë ó î∞åÅìäçë EÉñíÉêåçë É áåíÉêåçëFK

^ äç ä~êÖç ÇÉä Å~é∞íìäç Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ Éå Éä éìåíç ÇÉ ãáê~ ÇÉ äçë ÅçãÉåí~êáçëI ë~Å~åÇç ~ ä~
äìò ~ëéÉÅíçë ÇÉ ëì áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ èìÉ éÉêã~åÉÅÉê∞~å
çÅìäíçë ÑìÉê~ ÇÉä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìíK pì ÉäÉÅÅáµå èìÉÇ~
àìëíáÑáÅ~Ç~ éçê ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä ãáëãçI í~åíç ëá ëÉ ÅçåëáÇÉê~
ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ çÑÉêí~ ÅçåíêáÄìóÉåÇç ~ä éêçÇìÅíç
Ñáå~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Åçå ëì î~äçê ~¥~ÇáÇçI Åçãç ÇÉëÇÉ ä~
éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Åçãç é~êíÉ ÇÉ ä~ Ñçêã~Åáµå Äêìí~
ÇÉ Å~éáí~ä ÑáàçK

aÉëÇÉ ä~ çÑÉêí~I ëá ÄáÉå ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÅçåëíêìÅíçê~ ëÉ
Éåã~êÅ~ ÇÉåíêç ÇÉä ëÉÅíçê ëÉÅìåÇ~êáçI ÅìÉåí~ Åçå
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ëáåÖìä~êÉë èìÉ êÉëìäí~å áåÜÉêÉåíÉë ~ äç èìÉ ìå~
ÉàÉÅìÅáµå ÇÉ çÄê~ áãéäáÅ~ JãçîáäáÇ~ÇI êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë
ÜÉíÉêçÖ¨åÉçë É áåÇáîáÇì~äáò~Ççë èìÉ î~å ÇÉëÇÉ éÉèìÉ¥~ë
êÉé~ê~ÅáçåÉë Ççã¨ëíáÅ~ë Ü~ëí~ Öê~åÇÉë çÄê~ë ÇÉ
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~J ó ~ ä~ éêçéá~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ ëì éêçÇìÅíç Ñáå~äW
ìåç ÇÉ äçë éçÅçë ÄáÉåÉë Ñáå~äÉë É áåíÉêãÉÇáçë åç íê~åëéçêí~ÄäÉë
ó ~Ç~éí~ÄäÉ ~ ìå~ î~êáÉÇ~Ç ÇÉ ìëçëI èìÉ êÉéêÉëÉåí~I ~ ëì îÉòI
ìå ÄáÉå ÇÉ Å~éáí~ä ÇÉ îáÇ~ ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ ä~êÖ~K

bëí~ë éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë í~ãÄá¨å ÉñéäáÅ~å ä~ ãÉåçê
éÉåÉíê~Åáµå ÇÉä Å~éáí~ä ó Éä ã~óçê éêçí~Öçåáëãç ÇÉä ÉãéäÉç
èìÉ äç Ü~ÅÉå ÇáÑÉêÉåíÉ ÇÉä êÉëíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ã~åìÑ~ÅíìêÉê~K ^ë∞I ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ëÉã~åáÑáÉëí~

Åçãç ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉä~íáî~ãÉåíÉ áåíÉåëáî~ Éå ã~åç ÇÉ çÄê~ ó
Åçå ìå~ êÉéÉêÅìëáµå ÇÉëí~Å~ÄäÉ Éå Éä ãÉêÅ~Çç ä~Äçê~äW Éå Éä
OMMM Çáç íê~Ä~àç ~ä NOB ÇÉ ä~ éçÄä~Åáµå çÅìé~Ç~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

i~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå Åçãç ìå ~ÖêÉÖ~Çç
ÉëÉåÅá~ä ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ÉñéäáÅ~ê Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ ëÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ Éå î~êáçë ~ëéÉÅíçëK bå éêáåÅáéáçI Éë
åÉÅÉë~êáç Ü~ÅÉê êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ëì ÅçåíêáÄìÅáµå ~ ä~ çÑÉêí~
éêçÇìÅíáî~W Éå Éä ~¥ç OMMM ÖÉåÉêµ ìå VIOB ÇÉä î~äçê ~¥~ÇáÇç
Äêìíç íçí~ä ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç Éå í¨êãáåçë êÉ~äÉëI ã~êÅ~åÇç Éä
~¥ç OMMQ ENMITBF ä~ ÅìãÄêÉ ã•ë îáëáÄäÉ ÇÉ ìå~ é~êíáÅáé~Åáµå
Åä~ê~ãÉåíÉ ~ëÅÉåÇÉåíÉ ÇÉëÇÉ Ñáå~äÉë ÇÉ äçë åçîÉåí~K

råáÇç ~ ëì ÇÉëí~Å~Çç éÉëçI ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÅçåëíêìÅíçê~ ëÉ
Ü~ îáëíç Ñ~îçêÉÅáÇ~ éçê ìå Öê~å Çáå~ãáëãç ÇÉëÇÉ Ñáå~äÉë ÇÉ äçë
~¥çë åçîÉåí~I èìÉ äÉ Ü~ éÉêãáíáÇç ÅêÉÅÉê Éå Éä éÉê∞çÇç NVVUJ
OMMQ ~ ìå~ í~ë~ ãÉÇá~ ÅÉêÅ~å~ ~ä UBI ãìó éçê ÉåÅáã~ ÇÉä
êÉëíç ÇÉ ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë êÉÖáçå~äÉë ó ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~I ÇÉëí~Å~åÇç Éä ~¥ç NVVV Åçå ìå ÅêÉÅáãáÉåíç êÉ~ä ÇÉ
Ççë Ç∞Öáíçë ENRIVBFK páå ÉãÄ~êÖçI Éä Å~ãáåç ÇÉä ëÉÅíçêI ã•ë
ëÉåëáÄäÉ ~ ä~ë ÑäìÅíì~ÅáçåÉë ~ÅçåíÉÅáÇ~ë Éå Å~Ç~ éÉê∞çÇçI åç
Ü~ ëáÇç ÇÉ ëÉåíáÇç ∫åáÅç ó åç Ü~ ÇìÇ~Çç Éå ãçëíê~ê í~ë~ë
åÉÖ~íáî~ë JNVVS ó NVVTJK

aÉ íçÇç äç ~åíÉêáçê êÉëìäí~ ä~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ
ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ~ä ÅêÉÅáãáÉåíç êÉ~ä ÇÉä s^_ ~åÇ~äìò èìÉI ë~äîç
ÉñÅÉéÅáçåÉë éìåíì~äÉëI ëÉ ÉåÅìÉåíê~ éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~
~éçêí~Åáµå êÉ~äáò~Ç~ éçê Éä ëÉÅíçê éêáã~êáç ó ä~ áåÇìëíêá~I ëá ÄáÉå
íçÇç èìÉÇ~ ãÉÇá~íáò~Çç éçê Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç ~Äêìã~Ççê ÇÉ
äçë ëÉêîáÅáçë èìÉ ãçåçéçäáò~å ä~ ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜç
ÅêÉÅáãáÉåíç EÑáÖìê~ NFK mçê ∫äíáãçI ä~ ÑáÖìê~ O ãìÉëíê~ ä~ ëáåíçå∞~
Éå ä~ ÉîçäìÅáµå ëÉÖìáÇ~ éçê ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå Éå Éä •ãÄáíç
~åÇ~äìò ó Éëé~¥çäI ëáå çÅìäí~ê ä~ ëìéêÉã~Å∞~ ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉä
ëÉÅíçê Éå ä~ `çãìåáÇ~Ç Éå äç èìÉ Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ëì
é~êíáÅáé~Åáµå Éå ä~ çÑÉêí~ éêçÇìÅíáî~I Çáå~ãáëãç ó ~éçêí~Åáµå
~ä ÅêÉÅáãáÉåíç êÉ~äI íçÇç Éääç Éå ìå ÅçåíÉñíç ã~êÅ~Çç éçê Éä
ã~óçê ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Åçãé~ê~Åáµå ~ä
íçí~ä å~Åáçå~ä ~ é~êíáê ÇÉä ~¥ç OMMMK

NK fåíêçÇìÅÅáµå

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p OMT



mçê Éä ä~Çç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~I ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ëÉ ÅçåëíáíìóÉ
Éå Éä ÅçãéçåÉåíÉ Ä•ëáÅç ÇÉ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ Å~éáí~ä ~ä
êÉéêÉëÉåí~ê ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ Ççë íÉêÅáçë ÇÉ ä~ ãáëã~K bëíÉ ÜÉÅÜç
ÇÉÄÉ ëÉê éìÉëíç ÇÉ ã~åáÑáÉëíç éçê Åì~åíç íáÉåÇÉ ~ áÇÉåíáÑáÅ~êëÉ
ëáå ã•ë ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ Å~éáí~ä Åçå ã~èìáå~êá~ ç ÉèìáéçëK ^ë∞
ãáëãçI Éë ∫íáä íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Ççë ~ëéÉÅíçë Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~K bå éêáãÉê äìÖ~êI åç íçÇ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÅçåëíêìÅíçê~ ëÉ êÉëÉêî~ ~ áåîÉêëáµåI ëÉÖ∫å Ç~íçë ÇÉ ä~ë qfl^k
OMMMI ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ääÉÖµ ~ äçë îÉáåíáÇµë ãáä
ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëI ÇÉ äçë èìÉ ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ Å~íçêÅÉ ãáä
ãáääçåÉë íìîáÉêçå Åçãç ÇÉëíáåç Ñáå~ä ä~ Ñçêã~Åáµå Äêìí~ ÇÉ
Å~éáí~ä Ñáàç ãáÉåíê~ë èìÉ Éä êÉëíç ~äÅ~åòµ çíê~ë Ñçêã~ë ÇÉ Ö~ëíç
áåíÉêãÉÇáç ó Ñáå~äK vI Éå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI åç íçÇ~ ä~ c_`Ñ Éå
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ëÉ ë~íáëÑ~ÅÉ Öê~Åá~ë ~ ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éêçéá~ ê~ã~ ëáåç èìÉ çíê~ë í~ãÄá¨å íáÉåÉå
Åçãç ÇÉëíáåç ÉëíÉ ÅçãéçåÉåíÉ ÇÉä Ö~ëíç JÄ•ëáÅ~ãÉåíÉ ê~ã~ë
ÇÉ ëÉêîáÅáçëJ Ej⁄ cçãÉåíçI NVVVFK

mçê ∫äíáãçI ~åíÉë ÇÉ ÅÉêê~ê Éëí~ áåíêçÇìÅÅáµåI Ü~ó èìÉ
Ü~ÅÉê ãÉåÅáµå ~ ìå ÑÉåµãÉåç ~ä èìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ åç Éë

áåÇáÑÉêÉåíÉW ä~ ÑìÉêíÉ áåÅáÇÉåÅá~ èìÉ ä~ ÉëéÉÅìä~Åáµå íáÉåÉ ÇÉåíêç
ÇÉä ~Åíì~ä éêçÅÉëç áåãçÄáäá~êáçK cÉåµãÉåç ÅêìÅá~ä Éå Åì~äèìáÉê
~å•äáëáë ÇÉä ëÉÅíçêI ó~ èìÉ àìåíç ~ äçë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ~ìãÉåíçë
í~åíç Éå äçë ÅçëíÉë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå Åçãç Éå Éä éêÉÅáç ÇÉä ëìÉäç
èìÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉëãÉëìê~Ç~ ÇÉ åìÉî~ë îáîáÉåÇ~ë Éëí•
ÖÉåÉê~åÇçI åç Ü~ó èìÉ çäîáÇ~ê Éä éêçÄäÉã~ ÉÅçäµÖáÅç èìÉ
ÅçåääÉî~ Éä Åçåëìãç ÇÉ ìå êÉÅìêëç áêêÉÉãéä~ò~ÄäÉ ãÉÇá~åíÉ ä~
Åçåíáåì~ áåî~ëáµå ÇÉ åìÉîçë íÉêêáíçêáçë ëçÄêÉ äçë èìÉ ëÉ ~¥~ÇÉå
Åçëíçë~ë áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ëK ^åíÉ ìå ãÉêÅ~Çç èìÉ îáîÉ ~ä Ç∞~I
ÇçåÇÉ Éä ëìÉäç êÉÅáÄÉ Éä íê~íç ÇÉ ìå éìêç ~Åíáîç Ñáå~åÅáÉêçI ëÉ
Ü~ÅÉå åÉÅÉë~êá~ë ~Åíì~ÅáçåÉë èìÉ äáãáíÉåI éçê ìå ä~ÇçI Éä
éêáåÅáé~ä äìÅêç ÇÉä åÉÖçÅáç áåãçÄáäá~êáç EÅçãéê~ê ëìÉäç ê∫ëíáÅç ç
éêçíÉÖáÇç ~ Ä~àç éêÉÅáç ó êÉÅ~äáÑáÅ~êäç ÇÉëéì¨ë Åçãç
ìêÄ~åáò~ÄäÉÒ é~ê~ îÉåÇÉêäç Å~êçF óI éçê çíêçI ä~ êÉÅ~ìÇ~Åáµå
éçê äáÅÉåÅá~ë ÇÉ ìåçë ~óìåí~ãáÉåíçë ~ ä~ é~ê áåíÉêÉë~Ççë Éå
ÉñíÉåÇÉê ä~ ëìéÉêÑáÅáÉ ÅçåëíêìáÇ~ Ek~êÉÇçI OMMMFK

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l pOMU

cáÖìê~ NK ^éçêí~Åáµå ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå êÉ~ä ÇÉä s^_
~åÇ~äìò
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i~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå ~å•äáëáë Åì~äáí~íáîç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ÇÉ ä~ë qfl^k OMMM
Éë Éä áåíÉê¨ë èìÉ éêÉëáÇÉ ÉëíÉ ~é~êí~ÇçK m~ê~ ÉääçI ëÉ Éåä~ò~ Éä
ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ Åçå ä~ qÉçê∞~ ÇÉ
dê~Ñçë Éå ìå ÇçÄäÉ ~ëéÉÅíçW Éä éêçÅÉëç áíÉê~íáîç ÇÉ éçíÉåÅá~ë
ëìÅÉëáî~ë ó ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉä ÄäçèìÉ áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉI ÉÑáÅ~ò
ãÉÅ~åáëãç ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ äçë éêáåÅáéáçë èìÉ êáÖÉå ä~
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ éêçÇìÅíáî~K

OKNK ^å•äáëáë áíÉê~íáîç

bä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÖäçÄ~ä ÅçåëíáíìóÉ ìåç ÇÉ äçë
~ëéÉÅíçë ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ÇÉä ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìíK i~ áÇÉ~
ÅÉåíê~ä ÇÉëÅ~åë~ Éå ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ ä~ ÇáÑÉêÉåíÉ áåÑçêã~Åáµå
ëìãáåáëíê~Ç~ éçê ä~ ã~íêáò A ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ó éçê ä~
áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑI (I - A)J1 NK oÉÅçêÇ~åÇç Éä ãçÇÉäç áåéìíJ
çìíéìí Éå ëì Ñçêã~ ã~íêáÅá~äW x = Ax H DI ëáÉåÇç ñ Éä îÉÅíçê ÇÉ
çìíéìíI D Éä îÉÅíçê ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ó A ä~ ã~íêáò ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëI èìÉ éìÉÇÉ ÇÉíÉêãáå~êëÉ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~
ÉñéêÉëáµå I ÇçåÇÉ Z Éë ä~ ã~íêáò Ñäìàç ÇÉ
íê~åë~ÅÅáçåÉëI Éë ä~ ã~íêáò Çá~Öçå~ä ÇÉä îÉÅíçê
ÇÉ çìíéìíX ä~ ÉñéêÉëáµå x Z (I -A)-1 D ëÉ ÅçåëíáíìóÉ Éå
ë∞åíÉëáë ÇÉ ä~ çéÉê~íáî~ ÇÉ ÇáÅÜç ãçÇÉäç ÇÉ ÇÉã~åÇ~
Éëí•åÇ~ê ~ÄáÉêíç ó Éëí•íáÅçI áåÇáÅ~íáî~ ÇÉ ä~ë éêçÇìÅÅáçåÉë
åÉÅÉë~êá~ë ÇÉ Å~Ç~ ëÉÅíçê é~ê~ ~íÉåÇÉê ìå~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä J
Ç~Ç~ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ÉñéäáÅ~íáî~ ÇÉ ä~
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ íÉÅåçäµÖáÅ~W (I - A)-1-K

bëí~ ëçäìÅáµå ~ä ãçÇÉäç éìÉÇÉ áåíÉêéêÉí~êëÉI ~ ëì îÉòI
Åçãç ä~ Ñ~ëÉ ∫äíáã~ ÇÉ ìå éêçÅÉëç áíÉê~íáîç ÇÉ áåíÉêêÉä~Åáµå
ëÉÅíçêá~äK mçê äç èìÉ ìå ëçäç ~ìãÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇáêÉÅí~
éìÉÇÉ éçåÉê Éå ã~êÅÜ~ ìå~ Å~ÇÉå~ ÇÉ ÇÉã~åÇ~ë áåÇáêÉÅí~ëI
~ìãÉåí~åÇçI Ñáå~äãÉåíÉI ä~ éêçÇìÅÅáµå íçí~ä ÇÉ Å~Ç~ ëÉÅíçê ÇÉä
ëáëíÉã~W

x = D + AD + A2D + A3D + ...+ = (I + A + A2 + A3 + ...) D

içë êÉëìäí~Ççë ~äÅ~åò~Ççë ëÉ ÅçåëíáíìóÉå Éå ìå
éêçÅÉÇáãáÉåíç íê~ÇáÅáçå~ä ÇÉ ~éêçñáã~Åáµå ~ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~
Ä~ë~Çç Éå ä~ ëÉêáÉ ÇÉ éçíÉåÅá~ë ÇÉ bìäÉê ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ^I ÇÉ ä~ ã~åÉê~W

∞(I-A)-1= (A0+A+A2+A3+...)=(I+A+A2+A3+...)= Σk=0 Ak

aÉ í~ä Ñçêã~ èìÉI ä~ë ëÉêáÉë áåÑáåáí~ë ÇÉ bìäÉê íáÉåÇÉå ~ ìå
ä∞ãáíÉ ÑáåáíçW ä~ áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑI EI - AFJN Z EI H A HA2 H A3 HKKKFK
bñéêÉëáµå èìÉ éÉêãáíÉ ÇáëíáåÖìáê ÉåíêÉ êÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë E^F É
áåÇáêÉÅí~ë ëìêÖáÇ~ë Éå ä~ë Çáëíáåí~ë êçåÇ~ë éêçÇìÅíáî~ë A2I A3I
A4KKK I éìÇáÉåÇç íçã~êëÉ ä~ éçíÉåÅá~ ÇÉ ä~ ã~íêáò Åçãç ìå
áåÇáÅ~Ççê ÇÉä ãçãÉåíç Éå èìÉ ~é~êÉÅÉ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Ççë
ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë ó èìÉI Ç~Ç~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëI áê• Åì~åíáí~íáî~ãÉåíÉ ÇÉÅêÉÅáÉåÇçK bä
Åì~Çêç N êÉÅçÖÉ äçë ÉÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë É áåÇáêÉÅíçë ÅçåíÉåáÇçë Éå
ä~ Åçäìãå~ ÇÉ ä~ áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµåOK

mçê çíêç ä~ÇçI Éä êÉëìäí~Çç ~åíÉêáçê ëÉ éìÉÇÉ ÅçåëáÇÉê~ê
~å•äçÖç ~ä ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä •äÖÉÄê~ çêÇáå~êá~I Ç~Çç èìÉ Éå Éä
ä~Çç ÇÉêÉÅÜç ÇÉ ä~ áÖì~äÇ~Ç ó ÉåíêÉ é~ê¨åíÉëáë ëÉ íáÉåÉ ìå~
ëìã~ ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ê~òµå ÖÉçã¨íêáÅ~ é~ê~
ö a ö Y 1W

OKOK j¨íçÇçë Åì~äáí~íáîçë

rå~ éê•ÅíáÅ~ ÉñíÉåÇáÇ~ Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ ~å•äáëáë ÅçåëáëíÉ Éå
íê~åëÑçêã~ê ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë íÉÅåçäµÖáÅçëI I Éå
ìå~ ã~íêáò Äáå~êá~ Eí~ãÄá¨å ää~ã~Ç~ ã~íêáò ~Çó~ÅÉåíÉFI K
i~ êÉÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò A ëÉ êÉ~äáò~ ëìëíáíìóÉåÇç äçë î~äçêÉë
ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë èìÉ äáÖ~å Ççë î~êá~ÄäÉë éçê ìåçë ó
ÅÉêçë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ìå ã∞åáãç éêÉîá~ãÉåíÉ Éëí~ÄäÉÅáÇç
ää~ã~Çç ÑáäíêçÒ EφFI ìå ÉëÅ~ä~ê éçëáíáîç ãÉåçê èìÉ NK

^ é~êíáê ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉä ÑáäíêçI ëÉ çÄíáÉåÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ
áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉ ìå ÇáÖê~Ñç EÖê~Ñç çêáÉåí~Çç ç ÇáêáÖáÇçFW ã~íêáò
Åì~Çê~Ç~I Äáå~êá~ ÇÉ çêÇÉå nI ÇçåÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë UR
ëÉÅíçêÉë Éëí• êÉéêÉëÉåí~Çç éçê ìå î¨êíáÅÉI ãáÉåíê~ë èìÉ Å~Ç~

OK ^å•äáëáë Åì~äáí~íáîç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêáåÇìëíêá~äÉë

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p OMV

NK i~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ äçë çìíéìíë éÉêãáíáê∞~ Éä ãáëãç éêçÅÉëç áíÉê~íáîç ~ä éä~åíÉ~Çç
é~ê~ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ áåéìíëK
OK m~ê~ ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉ ÇÉ ~å•äáëáë Åì~äáí~íáîçI ä~ë Ççë ê~ã~ë ÇÉ ä~ë qfl^k OMMM
êÉä~íáî~ë ~ä ëÉÅíçê J`çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä EêKQVF ó
mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë EêKRMFJ ëÉ Ü~å ~ÖêÉÖ~Çç Éå ìå~ ëçä~K



Éåíê~Ç~ åçJÅÉêç ó ëìéÉêáçê ~ä ã∞åáãç Éå ä~ Åçäìãå~ j ÅçåëíáíìóÉ
Éä î~äçê ÇÉ ìå ~êÅç çêáÉåí~Çç èìÉ ìåÉ ~ä ëÉÅíçê ÇÉã~åÇ~åíÉ j
Åçå Éä çÑÉêÉåíÉ iK aÉ Éää~I ëÉ ÇÉêáî~ ìå~ íê∞~Ç~ ÇÉ ã~íêáÅÉë ÇÉ
Öê~å áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ã~ää~ éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~I éä~ëã~Ç~ éçê äçë Ñäìàçë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉ
ä~ë qfl^k OMMMW ã~íêáò ÇÉ Å~ãáåçëI ÅçåÉÅíáîáÇ~Ç ó Çáëí~åÅá~ëK
^ ÉÑÉÅíçë ÇÉ áåíÉê¨ë ÇÉ ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉI Éä ~å•äáëáë ëÉ ÅÉåíê~ Éå ä~ë
ã~íêáÅÉë ÇÉ Çáëí~åÅá~ë ó ÇÉ Å~ãáåçëK

OKOKNK i~ ã~íêáò ÇÉ Çáëí~åÅá~ë
j~íêáò Åì~Çê~Ç~ ÇÉ çêÇÉå å ó Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~ä áÖì~ä ~ ÅÉêçI
Åìóçë ÉäÉãÉåíçëI eijI éÉêãáíÉå à~äçå~ê ä~ ÇáÑÉêÉåíÉ Çáëí~åÅá~ èìÉ
ëÉé~ê~ ~ Ççë î¨êíáÅÉë EëÉÅíçêÉëF Åì~äÉëèìáÉê~ xi ó xj ÇÉä Öê~ÑçK

i~ çéÉê~íáî~ èìÉ éêçéçåÉ Éëí~ ã~íêáò ëìãáåáëíê~
áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ Éä çêÇÉå EãçãÉåíçF Éå èìÉ ëìêÖÉå ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë EÇáêÉÅí~ë óLç áåÇáêÉÅí~ëF ÇÉåíêç ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ
éçíÉåÅá~ë ëìÅÉëáî~ëK mçê çíêç ä~ÇçI Åçãç Éëí~ÄäÉÅÉ jçêáää~ë
ENVUPFI êÉëìäí~ ÉîáÇÉåíÉ èìÉ Éëíçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ
Çáëí~åÅá~ëI ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå Åçå äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ää~ã~Ç~
ã~íêáò ÇÉ çêÇÉåÒ èìÉ v~å ó ^ãÉë ENVSRF ÅçåëíêìóÉå Éå ìå
áåíÉåíç ÇÉ ÇÉÑáåáê ìå~ ÑìåÅáµå ÇÉ áåíÉêêÉä~Åáµå é~ê~ Éä ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîçI ó ÇçåÇÉ Éä ÅêáíÉêáç ëÉÖìáÇç Åçåëáëí∞~ Éå ëìëíáíìáê äçë
ëìÄÅçÉÑáÅáÉåíÉë Çáëíáåíçë ÇÉ ÅÉêç êÉëìäí~åíÉë ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ
ëìÅÉëáî~ë éçíÉåÅá~ë éçê ìå å∫ãÉêç èìÉ êÉëìäíÉ áåÇáÅ~íáîç ÇÉ ä~
êçåÇ~ Éå èìÉ ~é~êÉòÅ~ ç ëÉ ã~åáÑáÉëíÉ ä~ êÉä~ÅáµåK

pÉ çÄíáÉåÉ ÇÉ Éëí~ Ñçêã~ ìå~ ã~íêáò ÇÉ µêÇÉåÉë ÇÉ
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ èìÉ éêÉëÉåí~ê• Éå ëìë Å~ëáää~ë ìå 1 ëá ÉñáëíÉ êÉä~Åáµå
i → j ÇáêÉÅí~X O ëá ÉñáëíÉ ëµäç êÉä~Åáµå áåÇáêÉÅí~ ÇÉ ëÉÖìåÇç çêÇÉå
EÉå ä~ ëÉÖìåÇ~ êçåÇ~ éêçÇìÅíáî~FX P ëá ä~ êÉä~Åáµå ëÉ éêÉëÉåí~ Éå ä~
íÉêÅÉê~ êçåÇ~I KKKX ~Ç áåÑáåáíìãI Éå Éä Å~ëç ÇÉ áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ íçí~äK
bë ÉëíÉ ~íêáÄìíç Éä èìÉI Åçãç åáåÖ∫å çíêçI íçêå~ Éå ãÉàçê~ Éä
éêçÅÉÇáãáÉåíç ÉãéäÉ~Çç Åçå ä~ ã~íêáò ÇÉ áåÅáÇÉåÅá~K

bä Åì~Çêç N êÉä~Åáçå~ Éä éêçÅÉëç áíÉê~íáîç ÇÉ ä~ áåîÉêë~ ÇÉ
iÉçåíáÉÑ Éå ä~ ê~ã~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå Åçå ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ
áåÅáÇÉåÅá~ ó Çáëí~åÅá~ ëáå ~éäáÅ~ê Ñáäíêç ~äÖìåçI éìÇáÉåÇç çÄëÉêî~êëÉ
Åçãç ä~ë êÉä~ÅáçåÉëÇÉéêáãÉê çêÇÉå êÉÑäÉà~Ç~ë Åçåìåçë Éå~ãÄ~ë
ã~íêáÅÉë ÅçáåÅáÇÉåK páå ÉãÄ~êÖçI ìå ~å•äáëáë ã•ë éçêãÉåçêáò~Çç
ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëìãáåáëíê~Ç~ éçê ä~ã~íêáò ÇÉ Çáëí~åÅá~ë ÅçåääÉî~
ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ìå ÑáäíêçK

i~ êÉëéìÉëí~ ~ ä~ áåíÉêêçÖ~åíÉ ëçÄêÉ èì¨ î~äçê ÇÉ Ñáäíêç Éë Éä
ã•ë ÅçêêÉÅíç é~ê~ ìå~ í~Ää~ ÇÉ UR ëÉÅíçêÉë ÇçåÇÉ Å~ÄÉå TKOOR
éçëáÄäÉë Éåíê~Ç~ë ÇáÑÉêÉåíÉëI ëÉ ÅçåëíáíìóÉ áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ Éå
åìÉëíêç éÉêéÉíììã ãçÄáäÉK páå ÉãéêÉåÇÉê Éä ÑÉëíáî~ä ÇÉ
ÉñáÖÉåÅá~ë Éå èìÉ éìÉÇÉ ÅçåîÉêíáêëÉ Éëí~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ îçò

íìíÉä~ê èìÉ Éë Éä ÑáäíêçI Éë éçëáÄäÉ ÖÉåÉê~äáò~ê èìÉ ìå î~äçê ~äíç
éìÉÇÉ ääÉî~ê ~ ìå~ ÉñÅÉëáî~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉä •ãÄáíç ÇÉ Ñäìàçë
áåíÉêãÉÇáçë êÉéêÉëÉåí~ÇçI ãáÉåíê~ë èìÉ ìåç ãìó éçÅç
ÉñáÖÉåíÉ áåÅäìáê∞~ ÇÉã~ëá~Ç~ë ÅçåÉñáçåÉëI ÜçãçÖÉåÉáò~åÇç ä~
ëáÖåáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë Éåíê~Ç~ëK bå ÅçåÅêÉíçI ëÉ Ü~å
ÅçåíÉãéä~Çç Åçãç åìäçë íçÇçë ~èìÉääçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áåÑÉêáçêÉë
~ MIMNR Eφ Z NIRBF Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ êÉÅçÖÉê ÇÉåíêç ÇÉ ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ~ ëìë
éêáåÅáé~äÉë éêçîÉÉÇçêÉë ÇÉ Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçëK içë Ç~íçë
ÅçåíÉåáÇçë Éå ä~ ã~íêáò ÇÉ Çáëí~åÅá~ë êÉëìäí~åíÉ éÉêãáíÉå
~äÖìå~ë áåíÉêéêÉí~ÅáçåÉëW

• `çåëáÇÉê~åÇç Éä å∫ãÉêç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë Åçãç
ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉä Öê~Çç ÇÉ ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå ëÉÅíçêá~ä
Ec~åàìä ó pÉÖìê~I NVTTF ó ÇÉåíêç ÇÉ ìå ÅçåíÉñíç
ã~êÅ~Çç éçê ä~ ÇÉÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ãáëã~ë Óëµäç Éä QB ÇÉä
íçí~äJI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå éêÉëÉåí~ Éå ä~ë qfl^k OMMM
ÅçåÉñáçåÉë ÇÉ ÉëíÉ íáéç Åçå ÅáåÅç ëÉÅíçêÉëW êÉÑáåç ÇÉ
éÉíêµäÉçI ÅÉãÉåíçI ÅÉê•ãáÅ~I éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë ó
íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉI Éë ÇÉÅáêI éêçîÉÉÇçêÉë ÇÉ
ã~íÉêá~äÉëI ëÉêîáÅáçë ó ÉåÉêÖ∞~ áåÜÉêÉåíÉë ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÅçåëíêìÅíçê~K mçê çíê~ é~êíÉI ëçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
~ëçÅá~íáî~ë Åçå åìÉîÉ ÅçåÉñáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ä~ë èìÉ
~é~êÉÅÉå Éå Å~ÄÉò~I ëÉÖìáÇ~ ÇÉ ãáåÉê~äÉë ãÉí•äáÅçëI
íê~åëéçêíÉ ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç ó ~äèìáäÉê ã~èìáå~êá~ EÅçå UF
ó ãÉí~äìêÖá~ Åçå TK

• bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåÇáêÉÅí~ë ç
áåÇìÅáÇ~ëI ~ ãÉÇáÇ~ èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉ ìå ~äÉà~ãáÉåíç
ëáÖåáÑáÅ~íáîç ÇÉä ãçãÉåíç ÇÉ ëì ~é~êáÅáµå ëì Åì~åí∞~ ëÉ
î~ êÉÇìÅáÉåÇçW ëá ä~ åçêã~ ä~ ã~êÅ~å ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ
ëÉÖìåÇçI íÉêÅÉê ó Åì~êíç çêÇÉå EÉä PMINB ÇÉä íçí~ä ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉëFI ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ë ÅçåÉñáçåÉë êÉÅçÖáÇ~ë
Éå ä~ë ëáÖìáÉåíÉë êçåÇ~ë Ä~à~ ÇÉ Ñçêã~ Çê•ëíáÅ~K bå äç
èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ä å∫ãÉêç ÇÉ Å~ëáää~ë Åçå î~äçê áåÑáåáíç Éå
ä~ ã~íêáò ÇÉ Çáëí~åÅá~ë EáåÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ Å~ãáåçFI ëì
áãéçêí~åÅá~ ERTBF Ü~ÅÉ êÉÑäÉñáçå~ê ëçÄêÉ ä~ ÇáÑáÅìäí~Ç
ÇÉ ëìéÉê~ê Éä ÑáäíêçK

• i~ ÅçåëíêìÅÅáµå èìÉ áåÇìàç êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ ëÉÖìåÇç
çêÇÉå ~ åìÉîÉ ê~ã~ëI Éë Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë
ÇÉ íÉêÅÉê çêÇÉå ÇçåÇÉ ÇÉëí~Å~I îá¨åÇçëÉ ëµäç
ëìéÉê~Ç~ Éå ÉëíÉ ÉëÅ~äµå éçê Ççë ëÉêîáÅáçë Eíê~åëéçêíÉ
ã~ê∞íáãç ó ~¨êÉç ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ëçÅá~íáî~ëFK

• bä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ Çáëí~åÅá~ë éÉêãáíÉ ÇÉíÉêãáå~ê
ä~ ëÉé~ê~Åáµå áåíÉêáçê ó ÉñíÉêáçê ÇÉ Å~Ç~ î¨êíáÅÉ ç
ëÉÅíçêK bå ä~ë qfl^k OMMMI ä~ ã•ñáã~ ÇÉ ëÉé~ê~Åáµå ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~ êçåÇ~ åçîÉå~W ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ë ÇÉ åç ãÉêÅ~Çç ó
ãçäáåÉê∞~K bå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ëÉé~ê~Åáµå áåíÉêáçê J
áåÅáÇÉåÅá~ Ü~Åá~ Éä áåíÉêáçê ÇÉä Å~ãáåç ÉäÉãÉåí~ä

JI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ääÉÖ~

éçê Ççë çÅ~ëáçåÉë Ü~ëí~ ä~ êçåÇ~ ëÉñí~ Éå ëì

Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ ÅçåÉñáçåÉë áåÇáêÉÅí~ë EëÉäîáÅìäíìê~ ó
ãçäáåÉê∞~ ëçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áãéäáÅ~Ç~ëFI áê ã•ë äÉàçë
áãéäáÅ~ê∞~ áåÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ÅçåÉñáçåÉë EÅçå QT ê~ã~ëFK
bå ëì ëÉé~ê~Åáµå ÉñíÉêáçêI J Éä î¨êíáÅÉ ëÉ íê~í~ Åçãç
éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~I JI ä~

ÅçåëíêìÅÅáµå ~äÅ~åò~ ä~ èìáåí~ êçåÇ~ ó í~ãÄá¨å éçê Ççë
îÉÅÉëW çíêç ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó éêçÇìÅÅáµå ó
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~K

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l pONM



mçê ∫äíáãçI ó ~ ãçÇç ÇÉ ÅçÇ~I Ççë ÅìÉëíáçåÉë ∞åíáã~ãÉåíÉ
äáÖ~Ç~ë ó èìÉ ÇÉÄÉå ÅçåëáÇÉê~êëÉ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ Éñíê~Éê
ÅçåÅäìëáçåÉëW ä~ êÉÇìÅáÇ~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ äçë î∞åÅìäçë ëÉÅíçêá~äÉë ó
ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éä Öê~Çç ÇÉ ÅçåÅÉåíê~Åáµå Éå ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ Åçå Éä êÉëíçK bä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå

éêÉëÉåí~ áãéçêí~åíÉë Öê~Ççë ÇÉ ÅçåÅÉåíê~ÅáµåW ä~ë ÅáåÅç
êÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ~åíÉêáçêãÉåíÉ ÅçãÉåí~Ç~ë ëçå éêÉÅáë~ãÉåíÉ
ëìë éêáåÅáé~äÉë éêçîÉÉÇçêÉë ó êÉéêÉëÉåí~å Éä RTB ÇÉä íçí~ä ÇÉ
ëìë Åçãéê~ëK ^ ëì îÉòI Éëí~ë îÉåí~ë ~ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå
êÉéêÉëÉåí~å äçë éêáåÅáé~äÉë ÇÉëíáåçë áåíÉêãÉÇáçë ÇÉ ÅÉãÉåíçI
ÅÉê•ãáÅ~I éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë ó íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉ ó Éä
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`ì~Çêç N

bÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë bÑÉÅíçë oçåÇ~ë áåÇìÅáÇ~ë ÇÉ ÉÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçë bÑÉÅíçë bÑÉÅíçë
É áåÇáêÉÅíçë ÇÉ ä~ aáêÉÅíçë qçí~äÉë áåÇáêÉÅíçë
ÅçåëíêìÅÅáµå

pìã~
A2 A3 ... A7

N eçêí~äáò~ë ó Ñêìí~ë M O MIMMMMM MIMMMMQS MIMMMMSV MIMMMMTV MIMMMMUO MIMMMMUP MIMMMMUP MIMMMMUP MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
O sáÇ ó çäáîç M O MIMMMMM MIMMMMMN MIMMMMQP MIMMMMSQ MIMMMMTQ MIMMMMTT MIMMMMTT MIMMMMTU MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
P líêçë Åìäíáîçë M O MIMMMMM MIMMMMNN MIMMMMPV MIMMMMSN MIMMMMTS MIMMMMUP MIMMMMUR MIMMMMUS MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
Q d~å~ÇÉê∞~ ó Å~ò~ M O MIMMMMM MIMMMMNM MIMMMMTO MIMMMMVT MIMMMNMU MIMMMNNN MIMMMNNO MIMMMNNP MIMMMM MIMMMN Á MIMMMM MIMMMN
R páäîáÅìäíìê~ M O MIMMMMM MIMMMTPR MIMMMTUU MIMMMTVV MIMMMUMP MIMMMUMR MIMMMUMR MIMMMUMR MIMMMT MIMMMN Á MIMMMM MIMMMU

S mÉëÅ~ M O MIMMMMM MIMMMMON MIMMMMPN MIMMMMPR MIMMMMPS MIMMMMPT MIMMMMPT MIMMMMPT MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
T mêçÇ ÉåÉêÖ¨íáÅçë M O MIMMMMM MIMMMNMN MIMMMNVS MIMMMOOO MIMMMOPM MIMMMOPN MIMMMOPO MIMMMOPO MIMMMN MIMMMN Á MIMMMM MIMMMO
U jáåÉê~äÉë ãÉí•äáÅçë M O MIMMMMM MIMMMMNS MIMMMNOR MIMMMNPN MIMMMNPP MIMMMNPQ MIMMMNPQ MIMMMNPQ MIMMMM MIMMMN Á MIMMMM MIMMMN
V jáå åç ãÉíä åá ÉåêÖ N N MIMMVSO MIMOMMOO MIMOMNVV MIMOMPON MIMOMPQP MIMOMPRM MIMOMPRO MIMOMPRP MIMNMQ MIMMMO Á MIMMMM MIMNMT
NM `•êåáÅ~ M O MIMMMMM MIMMMNOQ MIMMMNSV MIMMMNUV MIMMMNVR MIMMMNVS MIMMMNVT MIMMMNVT MIMMMN MIMMMM Á MIMMMM MIMMMO

NN `çåëÉêî éÉëÅ M O MIMMMMM MIMMMMMR MIMMMMMU MIMMMMMU MIMMMMMV MIMMMMMV MIMMMMMV MIMMMMMV MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
NO `çåëÉêî Ñêí Üçêí M O MIMMMMM MIMMMMNU MIMMMMOS MIMMMMPM MIMMMMPN MIMMMMPN MIMMMMPN MIMMMMPN MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
NP dê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë M O MIMMMMM MIMMMMOO MIMMMMPR MIMMMMQO MIMMMMQP MIMMMMQQ MIMMMMQQ MIMMMMQQ MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
NQ i•ÅíÉ~ë M O MIMMMMM MIMMMMMV MIMMMMNQ MIMMMMNR MIMMMMNS MIMMMMNS MIMMMMNS MIMMMMNS MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
NR jçäáåÉê∞~ M O MIMMMMM MIMMMMMU MIMMMMNQ MIMMMMNT MIMMMMNU MIMMMMNU MIMMMMNV MIMMMMNV MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM

NS mêçÇ ~äáãí ~åáã~ä M O MIMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMR MIMMMMNT MIMMMMOO MIMMMMOQ MIMMMMOR MIMMMMOR MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
NT q~Ä~Åç M O MIMMMMM MIMMMMSN MIMMMMUT MIMMMMVV MIMMMNMO MIMMMNMP MIMMMNMQ MIMMMNMQ MIMMMN MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
NU sáåçë M O MIMMMMM MIMMMMQV MIMMMMSU MIMMMMTS MIMMMMTV MIMMMMUM MIMMMMUM MIMMMMUM MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
NV `Éêîò ÄÉÄ åç ~äÅçÜ M O MIMMMMM MIMMMMTP MIMMMNMM MIMMMNNP MIMMMNNS MIMMMNNT MIMMMNNU MIMMMNNU MIMMMN MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
OM qÉñíáä M O MIMMMMM MIMMMMNM MIMMMMNQ MIMMMMNR MIMMMMNS MIMMMMNS MIMMMMNS MIMMMMNS MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM

ON `çåÑÉÅÅáµå N N MIMMMMS MIMMMMVQ MIMMMNNN MIMMMNNV MIMMMNON MIMMMNOO MIMMMNOO MIMMMNON MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
OO `ìÉêç ó Å~äò~Çç M O MIMMMMM MIMMMMMN MIMMMMMO MIMMMMMO MIMMMMMO MIMMMMMP MIMMMMMP MIMMMMMP MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
OP j~ÇÉê~ N N MIMNNMT MIMNNSSP MIMNNTPU MIMNNTSS MIMNNTTQ MIMNNTTT MIMNNTTT MIMNNTUM MIMMMS MIMMMN Á MIMMMM MIMMMT
OQ m~éÉä N N MIMMMNS MIMMMSOP MIMMMUQP MIMMMVPV MIMMMVSU MIMMMVTT MIMMMVTV MIMMMVTS MIMMMR MIMMMO Á MIMMMM MIMMMU
OR bÇáÅáµå N N MIMMMNV MIMMMVRO MIMMNQQU MIMMNSNN MIMMNSST MIMMNSUN MIMMNSUR MIMMNSUQ MIMMMU MIMMMR Á MIMMMM MIMMNR

OS oÉÑáåç éÉíêµäÉç N N MIMONTM MIMPMTQT MIMPSMRN MIMPTMRO MIMPTPMP MIMPTPSS MIMPTPUO MIMPTPVM MIMMVM MIMMRP Á MIMMMM MIMNRT
OT nì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~ N N MIMMNTV MIMMPQTV MIMMQSRS MIMMQUMT MIMMQURP MIMMQUST MIMMQUTM MIMMQUTM MIMMNT MIMMNO Á MIMMMM MIMMPN
OU líêçë éêçÇ èì∞ãáÅçë N N MIMMQVR MIMMRUOS MIMMSMRV MIMMSNOM MIMMSNPT MIMMSNQN MIMMSNQP MIMMSNQN MIMMMV MIMMMO Á MIMMMM MIMMNO
OV `~ìÅÜç ó éä•ëíáÅçë N N MIMMOQP MIMMQQSV MIMMQUMR MIMMQVMO MIMMQVOR MIMMQVPN MIMMQVPO MIMMQVPN MIMMOM MIMMMP Á MIMMMM MIMMOR
PM `ÉãÉåíç N N MIMTMPT MIMTMQTV MIMTNNNP MIMTNNVO MIMTNOOP MIMTNOPQ MIMTNOPS MIMTNOQO MIMMMN MIMMMS Á MIMMMM MIMMMV

PN `Éê•ãáÅ~ N N MIMOMSM MIMOMTPP MIMOMTVU MIMOMUNV MIMOMUOT MIMOMUOV MIMOMUPM MIMOMUOV MIMMMN MIMMMN Á MIMMMM MIMMMO
PO sáÇêáç N N MIMNPTS MIMNQTVP MIMNQUVT MIMNQVPV MIMNQVRO MIMNQVRR MIMNQVRS MIMNQVRU MIMMNM MIMMMN Á MIMMMM MIMMNO
PP jÉí~äìêÖá~ N N MIMMMQR MIMNQNVN MIMNQTPS MIMNQVRO MIMNRMQO MIMNRMRU MIMNRMSP MIMNRMSS MIMNPT MIMMMR Á MIMMMM MIMNQS
PQ mêçÇ ãÉí•äáÅçë N N MIMRPRS MIMRRNPS MIMRRSNO MIMRRVNN MIMRRVRU MIMRRVTO MIMRRVTS MIMRRVTQ MIMMNS MIMMMR Á MIMMMM MIMMOQ
PR j~è ó ÉèK jÉÅ N N MIMMVNP MIMNMTUO MIMNNUQQ MIMNNVTO MIMNOMMU MIMNOMNU MIMNOMON MIMNOMOS MIMMNT MIMMNN Á MIMMMM MIMMOV

PS j•è çÑáÅáå~ M O MIMMMMM MIMMMMPT MIMMMMRR MIMMMMSN MIMMMMSO MIMMMMSP MIMMMMSP MIMMMMSP MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
PT j~è ó ã~í Éä¨Å N N MIMMVNQ MIMMVPOM MIMMVRTQ MIMMVSNO MIMMVSOP MIMMVSOS MIMMVSOT MIMMVSPP MIMMMO MIMMMP Á MIMMMM MIMMMR
PU j~íÉêá~ä ÉäÉÅíêµåáÅç N N MIMMMVQ MIMMMVPV MIMMMVQP MIMMMVQQ MIMMMVQQ MIMMMVQQ MIMMMVQQ MIMMMVQV MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
PV fåëíê ã¨ÇáÅçJèìáê M O MIMMMMM MIMMMMRM MIMMMMSM MIMMMMSP MIMMMMSQ MIMMMMSQ MIMMMMSQ MIMMMMSQ MIMMMN MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
QM sÉÜ ãçíçê M O MIMMMMM MIMMMRSV MIMMMVPV MIMMNMVV MIMMNNOV MIMMNNPU MIMMNNQM MIMMNNQN MIMMMS MIMMMQ Á MIMMMM MIMMNN
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`ì~Çêç N `lkq fkr^` fÒk

bÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë bÑÉÅíçë oçåÇ~ë áåÇìÅáÇ~ë ÇÉ ÉÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçë bÑÉÅíçë bÑÉÅíçë
É áåÇáêÉÅíçë ÇÉ ä~ aáêÉÅíçë qçí~äÉë áåÇáêÉÅíçë
ÅçåëíêìÅÅáµå

pìã~
A2 A3 ... A7

QN k~î~ä M O MIMMMMM MIMMMMRO MIMMMMUU MIMMMMVU MIMMMNMM MIMMMNMN MIMMMNMN MIMMMNMN MIMMMN MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
QO líêç ã~í íê~åëé M O MIMMMMM MIMMMNQM MIMMMOPP MIMMMORN MIMMMORS MIMMMORT MIMMMORT MIMMMORT MIMMMN MIMMMN Á MIMMMM MIMMMP
QP jìÉÄäÉë M O MIMMMMM MIMMMMPR MIMMMMQR MIMMMMQU MIMMMMQV MIMMMMRM MIMMMMRM MIMMMMRM MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
QQ líê~ë áåÇ ã~åÑÅí M O MIMMMMM MIMMMMTM MIMMMNMU MIMMMNOM MIMMMNOQ MIMMMNOR MIMMMNOR MIMMMNOR MIMMMN MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
QR oÉÅáÅä~àÉ M O MIMMMMM MIMMMMPV MIMMMPMR MIMMMPON MIMMMPOS MIMMMPOU MIMMMPOV MIMMMPOV MIMMMM MIMMMP Á MIMMMM MIMMMP

QS bäÉÅíêáÅáÇ~Ç N N MIMMORS MIMMTSMQ MIMMUTTS MIMMVNOM MIMMVNVU MIMMVONV MIMMVOOR MIMMVOPO MIMMRM MIMMNO Á MIMMMM MIMMST
QT d~ë N N MIMMNSO MIMMPMRR MIMMPRMT MIMMPSOS MIMMPSRP MIMMPSSM MIMMPSSO MIMMPSSO MIMMNQ MIMMMR Á MIMMMM MIMMOM
QU ^Öì~ N N MIMMMTN MIMMNNPV MIMMNPNM MIMMNPSM MIMMNPTQ MIMMNPTT MIMMNPTU MIMMNPTV MIMMMQ MIMMMO Á MIMMMM MIMMMT
` `çåëíêìÅÅáµå M “ NIMMMMM NIMMOQRO NIMMPOUT NIMMPSNS NIMMPTNS NIMMPTQQ NIMMPTRO NIMMPTRQ MIMMOR MIMMMU Á MIMMMM MIMMPU
RN `çã îÉÜ∞Åìäçë N N MIMMQQV MIMMSMPQ MIMMSSMV MIMMSTQR MIMMSTTV MIMMSTUU MIMMSTVM MIMMSTUU MIMMNR MIMMMS Á MIMMMM MIMMOP

RO j~åí ó êÉé îÉÜ N N MIMMPRM MIMMRSRV MIMMSSRM MIMMSUQP MIMMSUVS MIMMSVMV MIMMSVNO MIMMSVNT MIMMOO MIMMNM Á MIMMMM MIMMPQ
RP `çãÉêÅáç éçê ã~óçê N N MIMMMTP MIMMOQQM MIMMPRPR MIMMPTSR MIMMPUOV MIMMPUQU MIMMPURP MIMMPURQ MIMMNT MIMMNN Á MIMMMM MIMMPN
RQ `çãÉêÅáç éçê ãÉåçê N N MIMMNMN MIMMNOQU MIMMNPPM MIMMNPRT MIMMNPSP MIMMNPSR MIMMNPSR MIMMNPSQ MIMMMO MIMMMN Á MIMMMM MIMMMQ
RR eçëíÉäÉê∞~ N N MIMMOPN MIMMPPSM MIMMPUOO MIMMPVRS MIMMPVVP MIMMQMMP MIMMQMMS MIMMQMNN MIMMNN MIMMMR Á MIMMMM MIMMNT
RS `~ÑíI Ä~êÉë ó êÉëí N N MIMMONP MIMMOURQ MIMMPNTU MIMMPOTP MIMMPOVV MIMMPPMS MIMMPPMU MIMMPPNQ MIMMMT MIMMMP Á MIMMMM MIMMNO

RT qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉ N N MIMPPRT MIMRRVON MIMRVRTO MIMSMSOS MIMSMURM MIMSMVNP MIMSMVPM MIMSMVPT MIMOOQ MIMMPT Á MIMMMM MIMOTQ
RU qê~åé ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç N N MIMMNOQ MIMMNVVQ MIMMONUV MIMMOOPU MIMMOORN MIMMOORQ MIMMOORR MIMMOORU MIMMMU MIMMMO Á MIMMMM MIMMNM
RV ^Åí ~åÉñ íê~åëé N N MIMMMOQ MIMMQUMM MIMMTVUS MIMMUQQT MIMMURUM MIMMUSNM MIMMUSNU MIMMUSOQ MIMMQS MIMMPO Á MIMMMM MIMMUQ
SM `çêêÉçë N N MIMMTPR MIMMVVMO MIMNNNTN MIMNNRRU MIMNNSST MIMNNSVS MIMNNTMQ MIMNNTMQ MIMMOR MIMMNP Á MIMMMM MIMMQQ
SN fåíÉêãÇ Ñáå~åÅ N N MIMNPRT MIMNTOON MIMNUQNS MIMNUTUR MIMNUUUS MIMNUVNQ MIMNUVON MIMNUVOT MIMMPT MIMMNO Á MIMMMM MIMMRQ

SO pÉÖìêçë N N MIMMNOV MIMMNVOQ MIMMONPM MIMMONVO MIMMOOMU MIMMOONP MIMMOONQ MIMMOONP MIMMMS MIMMMO Á MIMMMM MIMMMV
SP ^Åí ~ìñ áåíã ÑáåÅ N N MIMMNNP MIMMOOQV MIMMOSMT MIMMOTOU MIMMOTSO MIMMOTTO MIMMOTTQ MIMMOTTV MIMMNN MIMMMQ Á MIMMMM MIMMNS
SQ ^Åíî áåãçÄáäá~êá~ë N N MIMMVVS MIMNOVQO MIMNQOON MIMNQSRS MIMNQTTT MIMNQUNM MIMNQUNU MIMNQUOS MIMMPM MIMMNP Á MIMMMM MIMMQV
SR ^äèìáäÉê ã~èì N N MIMMVVS MIMNOMQO MIMNOSTM MIMNOUMP MIMNOUPU MIMNOUQT MIMNOURM MIMNOURN MIMMON MIMMMS Á MIMMMM MIMMOV
SS ^Åíáî áåÑçêã•íáÅ~ë N N MIMMNVM MIMMOUUV MIMMPOPV MIMMPPPN MIMMPPRR MIMMPPSO MIMMPPSP MIMMPPSU MIMMNM MIMMMP Á MIMMMM MIMMNR

ST fHa N N MIMMMMS MIMMMNUV MIMMMONU MIMMMOPO MIMMMOPR MIMMMOPS MIMMMOPS MIMMMOPN MIMMMN MIMMMM Á MIMMMM MIMMMO
SU ^Åí àìê∞ÇI ÅçåíÄ N N MIMMQTM MIMMTSTM MIMMUOVM MIMMURNQ MIMMURTO MIMMURUU MIMMURVP MIMMURVN MIMMPM MIMMMS Á MIMMMM MIMMPV
SV pÉêî í¨Å ~êèìáí É áåÖå N N MIMMURS MIMMUVVM MIMMVONO MIMMVOUM MIMMVOVV MIMMVPMQ MIMMVPMR MIMMVPMP MIMMMQ MIMMMO Á MIMMMM MIMMMT
TM mìÄäáÅáÇ~Ç N N MIMMONP MIMMPVUR MIMMQSMO MIMMQUNT MIMMQUTR MIMMQUVN MIMMQUVR MIMMQVMM MIMMNV MIMMMS Á MIMMMM MIMMOU
TN fåîÉëíáÖ ó ëÉÖìêáÇ~Ç N N MIMMMUU MIMMNQPQ MIMMNSUV MIMMNTTT MIMMNTVV MIMMNUMR MIMMNUMS MIMMNUMP MIMMMR MIMMMP Á MIMMMM MIMMMV

TO ^Åíá áåÇìëí äáãéáÉò~ N N MIMMNOP MIMMOMRQ MIMMOQPP MIMMORQN MIMMORTN MIMMORTU MIMMORUM MIMMORUM MIMMMU MIMMMQ Á MIMMMM MIMMNP
TP líêçë ëÉêî Éãéê N N MIMMOMS MIMMRRSN MIMMSSOV MIMMSVQU MIMMTMPU MIMMTMSN MIMMTMSU MIMMTMTO MIMMPR MIMMNN Á MIMMMM MIMMRM
TQ ^^mm M ∞ MIMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
TR bÇìÅ åç ãÇç M ∞ MIMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
TS bÇìÅ ãÇç N N MIMMNMS MIMMNTNS MIMMNUST MIMMNVNV MIMMNVPP MIMMNVPT MIMMNVPU MIMMNVPQ MIMMMT MIMMMO Á MIMMMM MIMMMV

TT ^Åí ë~å ó îÉí åç ãÇç M ∞ MIMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
TU ^Åí ë~å ó îÉí ãÇç M O MIMMMMM MIMMMNRN MIMMMOPN MIMMMOSQ MIMMMOTQ MIMMMOTS MIMMMOTT MIMMMOTT MIMMMO MIMMMN Á MIMMMM MIMMMP
TV pÉêî ëçÅ åç ãÇç M ∞ MIMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
UM pÉêî ëçÅ ãÇç M O MIMMMMM MIMMMMMN MIMMMMMO MIMMMMMO MIMMMMMP MIMMMMMP MIMMMMMP MIMMMMMP MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM
UN ^Åí ë~åíç é∫ÄäáÅç N N MIMMMQU MIMMNOPN MIMMNQPS MIMMNQVU MIMMNRNR MIMMNRNV MIMMNROM MIMMNRNV MIMMMT MIMMMO Á MIMMMM MIMMNM

UO ^Åíáî ~ëçÅí N N MIMMMQM MIMMMTRT MIMMMUOT MIMMMURN MIMMMURU MIMMMUSM MIMMMUSM MIMMMUSQ MIMMMQ MIMMMN Á MIMMMM MIMMMR
UP ^Åí ÅáåÉãI íÉäî M O MIMMMMM MIMMMNSV MIMMMPNR MIMMMPSQ MIMMMPUN MIMMMPUR MIMMMPUS MIMMMPUT MIMMMO MIMMMN Á MIMMMM MIMMMQ
UQ líê~ë ~Åíáî êÉÅê M O MIMMMMM MIMMMOMR MIMMMPSM MIMMMQNQ MIMMMQPM MIMMMQPR MIMMMQPS MIMMMQPT MIMMMO MIMMMO Á MIMMMM MIMMMQ
UR pÉêî éÉêëçå~äÉë M O MIMMMMM MIMMMMSV MIMMMMUR MIMMMMVN MIMMMMVP MIMMMMVP MIMMMMVP MIMMMMVP MIMMMN MIMMMM Á MIMMMM MIMMMN
US eçÖ~êÉë M ∞ MIMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMMMM MIMMMM MIMMMM Á MIMMMM MIMMMM

NIPRMT NIRNSM MINSRO

crbkqbW qfl^k OMMMK bä~Äçê~Åáµå éêçéá~
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ëÉÖìåÇç Éåî∞ç Éå áãéçêí~åÅá~ é~ê~ êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçK

OKOKOK ^å•äáëáë ÇÉ ÄäçèìÉë
qê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ ëÉ Ü~å ëÉ¥~ä~Çç Åì~íêç ~êèìÉíáéçë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉåíêç ÇÉä Éåà~ãÄêÉ ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë í¨ÅåáÅ~ë ÉñáëíÉåíÉë Éå ìå~ í~Ää~ xéìÉÇÉ îÉêëÉI éçê
ÉàÉãéäçI j~êí∞å ó oçÇê∞ÖìÉò ENVTRFzW

• bä ÄäçèìÉ áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉI ää~ã~Çç ~ë∞ éçê ëì
Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~Öäìíáå~ê ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~äí~ãÉåíÉ
áåíÉêÇÉéÉåÇáÉåíÉë ó ÇÉ ÅçåÇìÅí~ ÜçãçÖ¨åÉ~ Éå äç
êÉä~íáîç ~ ä~ çÑÉêí~ ó ÇÉã~åÇ~ ÇÉ áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë
êÉëéÉÅíç ÇÉä êÉëíç ÇÉä ëáëíÉã~K

• bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ëÉ ÉåÅçåíê~ê∞~å äçë ëÉÅíçêÉë
Ççãáå~åíÉëW èìÉ ~Åí∫~å Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ Åçãç
çÑÉêÉåíÉë ÇÉ áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë é~ê~ ìå~ ~ãéäá~
Ö~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë í~åíç ~ä ÄäçèìÉ
áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉ Åçãç ~ä êÉëíç ÇÉ ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë
èìÉ ÇÉã~åÇ~å ëì éêçÇìÅíçK pá aij = 0I éÉêç aji ≠ 0I j åç
ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ i é~ê~ ëì éêçéáç
ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI éÉêç åç ~ä êÉî¨ëI Éë ÇÉÅáêI Éä ëÉÅíçê j
Éë Ççãáå~åíÉ êÉëéÉÅíç ÇÉ iK fåÇÉéÉåÇáÉåíÉëJ
Ççãáå~åíÉëI Éå Éä äÉåÖì~àÉ ÇÉ c~åàìä ó pÉÖìê~ ENVTTFI
ó~ èìÉI ìåáÇ~ ~ ä~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ ÇÉ Öê~åÇÉë
ëìãáåáëíê~ÇçêÉëI êÉÅáÄÉå éçê ~¥~ÇáÇìê~ í~åíç ÇáêÉÅí~
Åçãç áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÉëÅ~ëçë áåéìíë ÇÉ çíêçë
ëÉÅíçêÉëK bå ÉëíÉ éìåíçI Éë åÉÅÉë~êáç Ü~ÅÉê ÜáåÅ~éá¨
Éå äçë áåÅçåîÉåáÉåíÉë èìÉ éìÉÇÉ ~Å~êêÉ~ê Éä
ÅçåëáÇÉê~ê Åçãç ∫åáÅç ÅêáíÉêáç ÇÉ Ççãáå~åÅá~
ëÉÅíçêá~ä Éä ÇÉ éçëÉÉê ç åç ìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ëìéÉêáçêI
Éääç ÅçåääÉî~ê∞~ çÅìäí~ê Éä îÉêÇ~ÇÉêç ëÉåíáÇç ÇÉ ä~
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~I ÅçåÅÉéíç ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ Åì~äáí~íáîçK

• bå Éä ëáÖìáÉåíÉ Éëí~Çáç ~é~êÉÅÉå äçë ëÉÅíçêÉë
ÇÉéÉåÇáÉåíÉëI Åìó~ ∫åáÅ~ êÉä~Åáµå Åçå Éä êÉëíç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉÇ~ êÉÇìÅáÇ~ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ èìÉ Ü~ÅÉå
ÇÉ ëìë áåéìíëK

• cáå~äãÉåíÉI èìÉÇ~å ä~ë Å~äáÑáÅ~Ç~ë Åçãç ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëK bë ÇÉÅáêI ~èìÉää~ë èìÉ åç ÉàÉêÅÉå åá
Åçãç ëìãáåáëíê~Ççê~ë åá Åçãç ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ ä~ë
ê~ã~ë áåÅäìáÇ~ë Éå äçë ÄäçèìÉë åç ÇÉëÅçãéçåáÄäÉëK
pá aij = aij = 0I ä~ë ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë i ó j ëçå
~Äëçäìí~ãÉåíÉ áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë ä~ ìå~ ÇÉ ä~ çíê~K
^äÖìå~ë ä~ë Ü~ó èìÉ ëµäç Éëí•å êÉä~Åáçå~Ç~ë ÅçåëáÖç
ãáëã~ë EÉå ìå~ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ ëçäáäçèìáç ã~íêáÅá~äFI ëçå
ä~ë ää~ã~Ç~ë ÇÉ êÉÉãéäÉç éìêçK

aÉä Åçåàìåíç ÇÉ ÅìÉëíáçåÉë ó ÇÉÅáëáçåÉë ëìêÖáÇ~ëI ìåç ÇÉ
äçë éêáåÅáé~äÉë éêçÄäÉã~ë èìÉ ëÉ Ü~ íÉåáÇç èìÉ ~Ñêçåí~ê ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ Éå ä~ ÉäÉÅÅáµå áåáÅá~ä ÇÉä íáéç ÇÉ Ñáäíêç èìÉ êÉÑäÉàÉ Åçå
~ÅÉêÄç ä~ êìéíìê~ ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ Å~ãáåçëI éÉêãáíáÉåÇç
ÇáëíáåÖìáê äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÄäçèìÉë ÇÉ ëÉÅíçêÉë èìÉ ÅçåëíáíìóÉå ä~
ÅçãéçåÉåíÉ ã•ë ÅçåÉñ~ Éå ÉëíÉ ÉëíìÇáç Åçãé~ê~íáîçK e~ó
ìå~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ êÉéÉíáÅáµå Éå äçë êÉëìäí~Ççë ëÉÖ∫å ëÉ íê~Ä~àÉ
Åçå ä~ ã~íêáò ÇÉ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~ ÇÉ î~äçêÉë ~Äëçäìíçë
áåíÉêáçêÉë ç Åçå ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë EÇçåÇÉ äçë
Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë áåíÉêáçêÉë ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å
éçåÇÉê~Ççë éçê ëìë êÉëéÉÅíáî~ë éêçÇìÅÅáçåÉëFK bä ãçë~áÅç
çÄíÉåáÇç ÇÉëéì¨ë ÇÉ ìíáäáò~ê ìå Ñáäíêç ì çíêç åç Éë Éä ãáëãçI
çéí•åÇçëÉ Éå ÉëíÉ íê~Ä~àçI Éå Åçåëçå~åÅá~ Åçå ä~ ã~óçê é~êíÉ
ÇÉ ä~ äáíÉê~íìê~ ÉñáëíÉåíÉ ~ä êÉëéÉÅíçI éçê áåíêçÇìÅáê Éä Ñáäíêç Éå ä~
ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇáêÉÅí~ áåíÉêáçêÉë E^FK

rå~ îÉò íçã~Ç~ ä~ ÇÉÅáëáµå ~åíÉÇáÅÜ~I Éä èìáÇ ÇÉ ä~

ÅìÉëíáµå ~Üçê~ ëÉ éä~åíÉ~ Éå ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ áê éÉêÅìíáÉåÇç ä~
ã~íêáò ÇÉ Å~ãáåçë ÇÉä Öê~Ñç oEaF Åçå ìå~ ~éìÉëí~ ÇÉ Ñáäíêç Å~Ç~
îÉò ã~óçê Ü~ëí~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉä Éëí~ääáÇç ÇÉ ä~ ã~íêáòI
êÉîÉä~åÇç Éä åìÇç ÅÉåíê~äK bëí~ ã~íêáò áåÑçêã~ ëçÄêÉ ä~
ÉñáëíÉåÅá~ ç ~ìëÉåÅá~ ÇÉ ~ä ãÉåçë ìå Å~ãáåç ÉåíêÉ Ççë î¨êíáÅÉë
xi ó ñà ÇÉ Ñçêã~ í~ä èìÉ Éå ä~ ëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ~êÅçë èìÉ ÇÉÑáåÉå
ìå~ êìí~I Éëíç ÉëI ëì äçåÖáíìÇ Eå∫ãÉêç ÇÉ î¨êíáÅÉë ãÉåçë ìåçI
èìÉ éçëáÄáäáí~ ä~ ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ xj ~ xiFI Éä Ñáå~ä ÇÉ ìåç Éë Éä
çêáÖÉå ÇÉä ëáÖìáÉåíÉK a~Çç f(xi)I Åçåàìåíç ÇÉ íçÇçë äçë î¨êíáÅÉë
ÇÉëÅÉåÇáÉåíÉë ÇÉ xiI í~ä èìÉ f(xi) Z ô xi ∪ f(xi) ∪ Ñ O (xi) ∪ KKK∪ f n

(xi)õI ä~ ã~íêáò ÇÉ Å~ãáåçë JÅáÉêêÉ íê~åëáíáîç ÇÉ xiJ Éëí~ê•
Ñçêã~Ç~ éçê ÉäÉãÉåíçë rijI ÇÉ Ñçêã~ í~ä èìÉW rij=1I sii xj ∈ f(xi)X
rij = 0I sii xj ∉ f(xi)K bå ÉëíÉ ÉëèìÉã~ ÇÉ î~äçê~ÅáµåI ó Ä~àç Éä
ëìéìÉëíç ÇÉ èìÉ íçÇç î¨êíáÅÉ Éë ëì äµÖáÅç ÇÉëÅÉåÇáÉåíÉI äçë
ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~ä ëÉ áÖì~ä~å ~ N Erii=1I é~ê~
íçÇç î~äçê ÇÉ iFK

aÉ ä~ áåíêçãáëáµå Éå ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ëáíì~ÅáçåÉë éä~åíÉ~Ç~ë
Éå ä~ë qfl^k OMMMI êÉëìäí~ Éä ëáÖìáÉåíÉ êÉëìãÉåW

• i~ ã~íêáò ÇÉ Å~ãáåçë ëÉ êçãéÉ Åçå ìå Ñáäíêç ÇÉ
OIORBI Éë ÇÉÅáêI φ W MIMOORK

`çå ÉëíÉ åáîÉä ÇÉ ÉñáÖÉåÅá~ ëÉ ÇÉëéçà~ ÇÉ î~äçê ~
ëÉëÉåí~ ó ìå~ Ñáä~ë ó åìÉîÉ Åçäìãå~ë èìÉ ëÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉå Åçå SO ê~ã~ë EÉä TPB ÇÉ ä~ í~Ää~FI
éêçÇìÅá¨åÇçëÉ åç ëµäç ìå Å~ãÄáç Åì~åíáí~íáîç Åçå
êÉëéÉÅíç ~ä Ñáäíêç ÉñéÉêáãÉåí~Çç áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ
~åíÉë EÉä OBF JèìÉ éêçîçÅ~Ä~ ä~ êìéíìê~Ò ÇÉ RR Ñáä~ë
ó ëáÉíÉ Åçäìãå~ëI êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå RR ê~ã~ëJ ëáåç
èìÉ ~ÇÉã•ëI ó èìáò• ëÉ~ äç ã•ë ëáÖåáÑáÅ~íáîçI Ü~ó ìå
ë~äíç Åì~äáí~íáîçW ~ä OIORB Å~É éçê éêáãÉê~ îÉò ä~
Åçäìãå~ ÇÉ ìå~ ê~ã~ EéêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçëF ~åíÉë
èìÉ ëì Ñáä~K ^ä Üáäç ÇÉ Éëíç ∫äíáãçI êÉëìäí~ ìå~
Åçåëí~åíÉ ä~ íÉå~ÅáÇ~Ç ÇÉ ä~ë Åçäìãå~ë ÇÉ ä~ ã~íêáò
ÇÉ Å~ãáåçë ~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ÅÉêçëI ÇÉ äç èìÉ ëÉ
éçÇê∞~ áåÑÉêáê ä~ ã~óçê áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ ëÉÅíçêá~ä éçê
ä~ î∞~ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ E~ä PIORB ÇÉë~é~êÉÅÉå ëÉëÉåí~
ó ëáÉíÉ Ñáä~ë ÑêÉåíÉ ~ íêÉáåí~ ó çÅÜç Åçäìãå~ë ó Ü~ó èìÉ
ÉëéÉê~ê ~ ìå Ñáäíêç ÇÉä QIRB é~ê~ èìÉ ëÉ áÖì~äÉå Éä
å∫ãÉêç ÇÉ Ñáä~ë ó Åçäìãå~ë èìÉ Å~ÉåFK bë ÇÉ
ÉåíÉåÇÉêI éçê í~åíçI èìÉ Éä ¨åÑ~ëáë êÉÅ~áÖ~ ëçÄêÉ íçÇç
Éå ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ áê ã•ë äÉàçë ÇçÄäÉÖ~åÇç ä~ë
Åçäìãå~ëI Åìó~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ êÉëáëíÉåÅá~ î~ ~
êÉëìäí~ê ÇÉíÉêãáå~åíÉ Éå ÉëíÉ ÉëíìÇáçK

• mçê çíê~ é~êíÉI éìÉÇÉ çéáå~êëÉ èìÉ ä~ êìéíìê~ ÇÉ ä~
ã~íêáò éìÉÇÉ Éëí~ê Éå ìå Ñáäíêç ~åíÉêáçêI ãÉåçë
ÉñáÖÉåíÉI ëáå ÉãÄ~êÖç éÉåë~ãçë èìÉ Éä ÄäçèìÉ
áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉ íáÉåÉ åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ èìÉ îÉê Åçå
ä~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ ìå Öêìéç ëÉäÉÅíçI ó Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇç
ÅçåëáÇÉê~ê ~ä Ñáå~ä ÇÉä éêçÅÉëç OP ê~ã~ë
Ó~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ ìå~ Åì~êí~ é~êíÉ ÇÉä íçí~äJ Åçãç
Éä Åçê~òµå ÇÉ ä~ í~Ää~Ò åçë é~êÉÅÉ ìå ~ÇÉÅì~Çç åáîÉä
ÇÉ êÉèìÉêáãáÉåíçK _äçèìÉ áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉ EÅì~Çêç
OF Éåíçêåç ~ä Åì~ä ëÉ ~êíáÅìä~ ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ î~äçêÉë
ó ëáÖåáÑáÅ~Ççë ÇáîÉêëçë ~ä áåÅäìáê ìå~ ~ãéäá~ Ö~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ çéÉê~å Éå ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë Ñ~ëÉë ÇÉä
ÅáÅäç éêçÇìÅíáîçW Éå ä~ë Éí~é~ë áåáÅá~äÉë EÅìäíáîçë
~Öê∞Åçä~ëI ãáå~ë ó Å~åíÉê~ëI ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ ó Ö~ëFI
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ÇÉ íê~åëÑçêã~Åáµå Éå éêçÇìÅíçë ëÉãáÉä~Äçê~Ççë
EáåÇìëíêá~ ãÉí~ä∫êÖáÅ~I èì∞ãáÅ~I ÁFI ÇÉ ÅçåîÉêëáµå ÇÉ
Éëíçë ÄáÉåÉë Éå éêçÇìÅíçë íÉêãáå~Ççë EáåÇìëíêá~ë
~äáãÉåíáÅá~ëI ãÉÅ•åáÅ~ëI é~éÉäI KKKF óI éçê ∫äíáãçI
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ éêÉëí~å ëÉêîáÅáçë åÉÅÉë~êáçë é~ê~ Éä
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîç EÅçãÉêÅáçI
íê~åëéçêíÉI ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ëFK

• i~ë ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë ÇÉä ÄäçèìÉ áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉ
ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå Éå Öê~å ãÉÇáÇ~ Åçå ä~ë èìÉ
éêÉëÉåí~å ìå ã~óçê ÉÑÉÅíç ~ÄëçêÅáµå ç Éñé~åëáµå
ìåáÑçêãÉ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Eëìã~ ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ
ä~ Ñáä~ áJ¨ëáã~ ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑFI Éë
ÇÉÅáêI Éä Åçêçä~êáç Ñáå~ä èìÉ ìå áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ìå~
ìåáÇ~Ç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉ íçÇç Éä ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîç íáÉåÉ ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉä ëÉÅíçê
áJ¨ëáãçI Éëíç ÉëI Åµãç ìå ëÉÅíçê Éë ~êê~ëíê~Çç éçê Éä
ëáëíÉã~ ÖäçÄ~ä JNR ê~ã~ë ÇÉä ÄäçèìÉ

áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉ Éëí•å ÉåíêÉ ä~ë îÉáåíÉ Åçå ã~óçê
î~äçê Éå ÉëíÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêJK bä êìáÇç ÇÉ ÑçåÇçÒ èìÉ
ëÉ íê~ÇìÅÉ ÇÉ ÉëíÉ ÜÉÅÜç Éë èìÉ Éä ÇÉí~ääÉ
ëìãáåáëíê~Çç éçê ìå Öê~Ñç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë ã~íêáÅÉë
~ëçÅá~Ç~ë ~ä ãáëãçI ó~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå Éä Ñáäµå
áåÑçêã~íáîç èìÉ êÉéêÉëÉåí~ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ
iÉçåíáÉÑK

• bå äç é~êíáÅìä~êI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå åç ëµäç Ñçêã~ é~êíÉ
ÇÉä ÄäçèìÉ áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉ ëáåç èìÉ Éë êÉåìÉåíÉ ~
ÇÉà~ê ëáå î~äçê ëì Ñáä~ ó Åçäìãå~ Éå ä~ ã~íêáò ÇÉ
Å~ãáåçëW ÇÉëéì¨ë ÇÉ ìå ä~êÖç Åçãé•ë ÇÉ ÉëéÉê~
ääÉÖ~ ä~ áãéäçëáµåI ~ä RIORBK ^ë∞ ãáëãçI í~ãÄá¨å ëÉ
ã~åíáÉåÉå Éå Éä ÄäçèìÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉI Åçãç
îÉêÉãçë ã•ë ~ÇÉä~åíÉI ëÉ ìÄáÅ~å Éå ëì ÅäìëíÉê
EãáåÉê∞~ åç ãÉí•äáÅ~F ç èìÉ Éëí•å ãìó äáÖ~Ç~ë ~ ¨ä
EãÉí~äìêÖá~I éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçëÁFK
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`ì~Çêç OK _äçèìÉ áåÇÉëÅçãéçåáÄäÉ ÇÉ ä~ë qfl^k OMMM

líêçë Åìäíáîçë mêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉ
jáåÉê∞~ åç ãÉí•äáÅ~ j~èìáå~êá~ ó ÉèK ãÉÅ•åáÅç ^ÅíáîK ~åÉñ~ë ~ä íê~åëéçêíÉ
jçäáåÉê∞~ sÉÜ∞Åìäçë ÇÉ ãçíçê `çêêÉçë
m~éÉä bäÉÅíêáÅáÇ~Ç fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~
oÉÑáåç éÉíêµäÉç d~ë ^ÅíáîK áåãçÄáäá~êá~ë
nì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~ `çåëíêìÅÅáµå ^ÅíáîK àìê∞ÇáÅ~ëI Åçåí~ÄäÉë
`ÉãÉåíç j~åíÉåK ó êÉéK îÉÜ∞Åìäçë líêçë ëÉêîK ÉãéêÉë~êá~äÉë
jÉí~äìêÖá~ `çãÉêÅáç éçê ã~óçê

bä Åì~Çêç P êÉÅçÖÉ ÉëíÉ éêçÅÉëç ÇÉ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉä Ñáäíêç ÇÉ
êìéíìê~ é~ê~ ä~ë qfl^k OMMMI êÉÑäÉà~åÇç ä~ ã~óçê ÇáëéçëáÅáµå ~

~åìä~êëÉ ÇÉ ä~ë Ñáä~ë EÅ~ëáää~ë Åçå ÅêìÅÉëF ÑêÉåíÉ ~ ä~ë Åçäìãå~ë
EÅ~ëáää~ë ëçãÄêÉ~Ç~ëFK
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`çãç ~äíÉêå~íáî~ ~ äçë ÅäìëíÉêë î∞~ Öê~Ñçë çÄíÉåáÇçë Éå Éä Å~é∞íìäç
~åíÉêáçêI ÉëíÉ Éé∞Öê~ÑÉ éä~åíÉ~ ìå~ ~éäáÅ~Åáµå Ñ~Åíçêá~ä ÇÉ ~å•äáëáë
ÇÉ ÅçãéçåÉåíÉë éêáåÅáé~äÉë E^cL`mFK pÉ éêÉíÉåÇÉ êÉÇìÅáê ìå Öê~å
å∫ãÉêç ÇÉ î~êá~ÄäÉë ~ ìå~ ÅáÑê~ ãÉåçê JÑ~ÅíçêÉë ç ÅçãéçåÉåíÉëJ
èìÉ ëáÖ~ êÉÑäÉà~åÇçI ëáå ÉãÄ~êÖçI ä~ ÉëíêìÅíìê~ çêáÖáå~ä ÇÉ
áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë EÅçêêÉä~ÅáçåÉëFI ÉñéäáÅ~åÇçÜ~Äáíì~äãÉåíÉ ä~ã~óçê
é~êíÉ ÇÉ ä~ î~êá~åò~ çÄëÉêî~Ç~K pì ~éäáÅ~Åáµå ~ ä~ë qfl^k OMMM
Ü~ êÉèìÉêáÇç ÇÉÅáëáçåÉë ÇÉ ÇáîÉêë~ ∞åÇçäÉW

• pÉäÉÅÅáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ~ ÉëíìÇá~êK pÉ Ü~å Éäáãáå~ÇçI
Éå éêáãÉê äìÖ~êI ~èìÉääçë ëÉÅíçêÉë èìÉ ëáêîÉå ~ ìå
Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ ê~ã~ë éÉêç ÇÉ Ñçêã~ ãìó ÇáëéÉêë~I
Éëíç ÉëI ëáå ÅçåÅÉåíê~ê ëìë êÉä~ÅáçåÉë Éå ìå~ë éçÅ~ëI
ÇáÑáÅìäí~åÇç ìå~ äÉÅíìê~ ~ÅÉêí~Ç~ ÇÉ äçë î∞åÅìäçë
ëÉÅíçêá~äÉëK bë Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~
Éä¨ÅíêáÅ~ ó ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ã~óçêI èìÉ ëìãáåáëíê~å
Å~åíáÇ~ÇÉë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ÇÉ áåéìíë ~ çíê~ë Åì~êÉåí~ ó
åìÉîÉ ó Åì~êÉåí~ ó íêÉë ê~ã~ëI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉPK pá
ÄáÉåI áåáÅá~äãÉåíÉI ëìë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ î~êá~Åáµå ëçå
ëìéÉêáçêÉë ~ä NMMBI ëá åç ëÉ íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~ ä~ë Ççë
ã~óçêÉë íê~åë~ÅÅáçåÉë Éå ä~ éêáãÉê~ ê~ã~ ó ä~ ã~óçê
Éå ä~ ëÉÖìåÇ~I äçë î~äçêÉë ÇÉ ÇáÅÜçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
Å~Éå éçê ÇÉÄ~àç ÇÉ ÉëíÉ ìãÄê~ä Éå ~ãÄçë Å~ëçëK
q~ãÄá¨å ëÉ Ü~ ÉñÅäìáÇç ÇÉä ~å•äáëáë ä~ ê~ã~ ÇÉ
éêçÇìÅíçë ÇÉ Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ëI Åçå
îÉåí~ë ãìó ÇáëÉãáå~Ç~ë ~ çíê~ë îÉáåíÉI Åçãç ëÉ
éçåÉ ÇÉ ã~åáÑáÉëíç éçê ëì êÉÇìÅáÇç ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ
î~êá~Åáµå ESVBFK mçê çíê~ é~êíÉI ëÉ Ü~ ÅçåëáÇÉê~Çç
ÅçåîÉåáÉåíÉ ÉñÅäìáê ÇÉä ÉëíìÇáç ~ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
ãìÉÄäÉë ó ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê éçêèìÉ ~Ä~ëíÉÅÉå
Éå éêáãÉê äìÖ~ê ó ëçÄêÉ íçÇç ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äI Éå
éçêÅÉåí~àÉë Éå íçêåç ~ä VS ó VVBI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK
cáå~äãÉåíÉI ä~ ê~ã~ ÇÉ ÜçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å
éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç í~ãéçÅç ëÉ Ü~ áåÅäìáÇç éçê ä~
~ìëÉåÅá~ ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáçë Åçå çíê~ë ê~ã~ëK

• bëí~åÇ~êáò~Åáµå ç åçêã~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ Ñäìàçë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëI wI ÅçêêáÖáÉåÇç Éä éêçÄäÉã~ ÇÉä
ÇáÑÉêÉåíÉ í~ã~¥ç ç ÉëÅ~ä~ Éå ä~ë ê~ã~ëK m~ê~ ÉääçI ëÉ

Ü~å Éä~Äçê~Çç ã~íêáÅÉë ÇÉ äáÖ~òçåÉë Ü~Åá~ ~íê•ëI I ó
Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉI I Éëíç ÉëI

K

• aÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò áåéìí ëçÄêÉ ä~ èìÉ ~éäáÅ~ê ä~
í¨ÅåáÅ~ Ñ~Åíçêá~äK i~ ã~íêáò ëìã~ ÇÉ äáÖ~òçåÉë
áåíÉêãÉÇá~ëI I Ü~ ëáÇç Éä ~äÖçêáíãç ÉäÉÖáÇç Éå ÉëíÉ
íê~Ä~àçI áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉä Ñäìàç ÉåíêÉ
ëÉÅíçêÉë ÅçåëáÇÉê~Ççë Åçãç ÅçåëìãáÇçêÉë ó
éêçîÉÉÇçêÉëW K

• `çå ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë ç ÅçãéçåÉåíÉëI ó
êçí~Ççë Jã¨íçÇç î~êáã~ñJI Éä ~å•äáëáë Ñ~Åíçêá~ä
Åìäãáå~ Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç äçë ÅäìëíÉêëK `~Ç~ ê~ã~ éçëÉÉ
ìå~ ÅçêêÉä~Åáµå Åçå äçë Öêìéçë Éñíê~∞ÇçëI äç èìÉ
éÉêãáíÉ ìå~ ~ëáÖå~Åáµå Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ëì Å~êÖ~ ã•ë
ëáÖåáÑáÅ~íáî~I éÉêç í~ãÄá¨åI ÇÉ ã~åÉê~ ëáãìäí•åÉ~I
Åçå ~äÖ∫å çíêç ÅäìëíÉê Åçå èìáÉå éçëÉ~ ìå~ êÉä~Åáµå
ÇÉëí~Å~Ç~K aÉ ~Ü∞I ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ Ñáà~ê ìå~ êÉä~Åáµå
ã∞åáã~ èìÉ éÉêãáí~ ÉÑÉÅíì~ê ä~ë îáåÅìä~ÅáçåÉë Åçå
ä~ë ÇÉÄáÇ~ë Ö~ê~åí∞~ëW ìå ìãÄê~ä ÇÉ MIQ èìÉ åç
ÉäáãáåÉ ÇÉã~ëá~Ççë ëÉÅíçêÉëI Éå ä~ ä∞åÉ~ ëÉÖìáÇ~ éçê
¹Ür~ää~ÅÜ•áå ENVUQFI ã~åíÉåáÉåÇç ÅáÉêí~ ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç
~ ä~ Üçê~ ÇÉ áåíÉêéêÉí~ê ä~ë Å~êÖ~ë Ñ~Åíçêá~äÉë ó ~ëáÖå~ê
äçë ãáÉãÄêçë ÇÉ Å~Ç~ ÅäìëíÉêK s~êáçë ëçå äçë ÜÉÅÜçë
~ ÅçåëáÇÉê~êW

• pÉ áÇÉåíáÑáÅ~å ëÉáë ÅäìëíÉêë E~Öêç~äáãÉåí~êáçI
ÉåÉêÖ¨íáÅçI ÅçåëíêìÅÅáµå ó ã~íÉêá~äÉë ~ÑáåÉëI ãÉí~äJ
ãÉÅ•åáÅçI ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~åëéçêíÉ
ó ëÉêîáÅáçëFI ~ë∞ Åçãç ìå ÜçêáòçåíÉ ÇÉ é~êÉà~ëI íê∞çë ç
ãáåáJÅäìëíÉêëW éìÄäáÅáÇ~ÇI é~éÉä ó ëáäîáÅìäíìê~X
éêçÇìÅíçë íÉñíáäÉë Åçå ÅìÉêç ó Å~äò~ÇçX ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ë ó ÉÇáÅáµåX íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉI
ã~ê∞íáãç ó ~¨êÉç óI éçê ∫äíáãçI fHa Åçå ÅçåëíêìÅÅáµå
ó êÉé~ê~Åáµå å~î~äK

• bä ÅäìëíÉê ~Öêç~äáãÉåí~êáç ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ãìó
ÇÉëÖäçë~ÇçK ^ä ÄäçèìÉ Ççãáå~åíÉ ÇÉ Üçêí~äáò~ë ó
Ñêìí~ëI éÉëÅ~I Å•êåáÅ~I ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉ éÉëÅ~ÇçëI
ä•ÅíÉ~ëI í~Ä~ÅçI îáåçë ó ~äÅçÜçäÉëI ÅÉêîÉò~ ó ÄÉÄáÇ~ë
åç ~äÅçÜµäáÅ~ë ëÉ äÉë ìåÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ê~ã~ë

PK lÄíÉåÅáµå ÇÉ ÅäìëíÉêë ~ íê~î¨ë ÇÉ
ÅçãéçåÉåíÉë éêáåÅáé~äÉë
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PK ^ Éëíçë ÉÑÉÅíçëI ëµäç ëÉ Ü~å Åçåí~Äáäáò~Çç ä~ë çéÉê~ÅáçåÉë èìÉ ëìéÉê~å Éä RMB ÇÉä
î~äçê ãÉÇáç ÇÉ ä~ë ÅÉäÇ~ë åç åìä~ë ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉë áåíÉêãÉÇá~ëK



Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ ~ëçÅá~Ç~ë Éå é~êÉà~ë ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå
~ìí¨åíáÅç Éåíê~ã~Çç ÇÉ ëÉÖìåÇ~ë Å~êÖ~ë Ñ~Åíçêá~äÉëW
çíêçë Åìäíáîçë ó ëÉêîáÅáçë ~Öê~êáçëI îáÇ ó çäáîçX
ÅçåëÉêî~Åáµå ÇÉ Ñêìí~ë ó Üçêí~äáò~ë Åçå Öê~ë~ë ó
~ÅÉáíÉëX ãçäáåÉê∞~ ó éêçÇìÅíçë é~ê~ ä~ ~äáãÉåí~Åáµå
~åáã~ä óI Ñáå~äãÉåíÉI Ö~å~ÇÉê∞~ àìåíç Åçå äçë ëÉêîáÅáçë
ÇÉ Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó êÉëí~ìê~åíÉëK bå ÇÉÑáåáíáî~I
ÇáÉÅáë¨áë ê~ã~ë èìÉ êÉÅçêêÉå íçÇ~ ä~ Å~ÇÉå~
~äáãÉåíáÅá~W ÇÉëÇÉ Éä çêáÖÉå JéêçÇìÅÅáµå ~Öê~êá~I
Ö~å~ÇÉê~ ó éÉëèìÉê~J é~ë~åÇç éçê ëì áåÇìëíêá~
ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ ÓÅ•êåáÅ~ëI ä•ÅíÉ~ëI ÄÉÄáÇ~ëI
ÅçåëÉêî~ëIÁJ Ü~ëí~ ääÉÖ~ê ~ äçë ëÉêîáÅáçë
êÉéêÉëÉåí~Ççë éçê ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉëK
pµäç Ñ~äí~ê∞~ ÜçëíÉäÉê∞~ ~ëáÖå~Ç~ ~ äçë ëÉêîáÅáçëI
~ìåèìÉ Åçå Ççë ÅçåÉñáçåÉë Åçå Éä ÅäìëíÉê î∞~
Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó êÉëí~ìê~ÅáµåK

• bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ~é~êÉÅÉ ìå~ ÉåíáÇ~Ç èì∞ãáÅ~J
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÅçåëíáíìáÇ~ éçê ÅáåÅç ëÉÅíçêÉëK ^ä ÄäçèìÉ
áåáÅá~ä Åä~ê~ãÉåíÉ ÅçåÉÅí~Çç JéêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçëI
èì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~J ëÉ äÉë ìåÉ çíêçë
éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë ä~òçë Åçå ä~
éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Ö~ëK

• bä ÅäìëíÉê ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÅçåëíêìÅíçê~ Öáê~ Éåíçêåç ~
ëìë ã~íÉêá~äÉë ó ëÉêîáÅáçë ~ÑáåÉëK bëí• ÅçåëíáíìáÇç éçê
ÇçÅÉ ê~ã~ë ÇáëíêáÄìáÇ~ë Éå Ççë Öê~åÇÉë ÄäçèìÉëK mçê
ìå ä~ÇçI ãáåÉê∞~ åç ãÉí•äáÅ~I ã~ÇÉê~I ÅÉãÉåíçI
ÅÉê•ãáÅ~I îáÇêáç ó éáÉÇê~I éêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó
~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ëI ~äèìáäÉê ÇÉ ã~èìáå~êá~I ëÉêîáÅáçë
í¨ÅåáÅçë ÇÉ ~êèìáíÉÅíìê~ É áåÖÉåáÉê∞~X ó éçê çíêçI
ã~èìáå~êá~ ó ã~íÉêá~ä Éä¨ÅíêáÅçI ã~íÉêá~ä ÉäÉÅíêµåáÅçI
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä
ó ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ëK bå ÉëÉåÅá~I Ççë
Åçåàìåíçë Åçå ÇÉëí~Å~Ç~ë ÅçåÉñáçåÉë áåíÉêå~ë éÉêç
í~ãÄá¨å äáÖ~Ççë ÉåíêÉ ë∞ î∞~ ëÉÖìåÇ~ë ó íÉêÅÉê~ë
Å~êÖ~ë Ñ~Åíçêá~äÉëK

• bä ÅäìëíÉê ãÉí~äJãÉÅ•åáÅç áåáÅá~äãÉåíÉ ÅçãéìÉëíç
éçê ãáåÉê~äÉë ãÉí•äáÅçëI éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçëI
ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅçI çíê~ë áåÇìëíêá~ë
ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ êÉÅìéÉê~ÅáµåI êÉÅáÄÉ ä~
éêÉëÉåÅá~ ÇÉ ãÉí~äìêÖá~ ÓÅçåÉÅí~Ç~ Åçå êÉÅáÅä~àÉ ó
ã~èìáå~êá~I Éèìáéç ãÉÅ•åáÅçJ ó ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ÇÉ
ãçíçêK

• i~ ~åíÉÇáÅÜ~ ~ëçÅá~Åáµå ÇÉ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë
ÇÉ ãçíçê éÉêãáíÉ ÅçåÉÅí~ê Éä ÅäìëíÉê ãÉí~äJãÉÅ•åáÅç
Åçå ìå ÄäçèìÉ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå
íê~åëéçêíÉëW êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI çíêç ã~íÉêá~ä ÇÉ
íê~åëéçêíÉI ÅçãÉêÅáç ó ã~åíÉåáãáÉåíç ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ó
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~åÉñ~ë ~ä íê~åëéçêíÉK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå
~ÖêÉÖ~Çç ã•ë ÇáÑ∞Åáä ÇÉ ÇÉÑáåáê Åçãç ÉåíáÇ~Ç éêçéá~ ó
èìÉ éçÇê∞~ ÉåÅçåíê~ê ëì ìÄáÅ~Åáµå Ñáå~ä ÄáÉå Åçå Éä
ãÉí~äJãÉÅ•åáÅç ç Éå Éä ÉåÉêÖ¨íáÅçK

• mçê ∫äíáãçI ÉãÉêÖÉ ìå ÜçêáòçåíÉ ãáëÅÉä•åÉç ÇÉ
ëÉêîáÅáçë áåíÉêãÉÇáçëI Ñáå~äÉëI ÇÉëíáå~Ççë ç åç ~ä
ãÉêÅ~ÇçW ÜçëíÉäÉê∞~I ÅçêêÉçëI áåíÉêãÉÇá~Åáµå
Ñáå~åÅáÉê~ ó ~ìñáäá~êÉëI ëÉÖìêçëI áåÑçêã•íáÅ~I
ã~èìáå~êá~ ÇÉ çÑáÅáå~I ~ÅíáîáÇ~ÇÉë àìê∞ÇáÅ~ë ó
Åçåí~ÄäÉëI áåîÉëíáÖ~Åáµå ó ëÉÖìêáÇ~ÇI äáãéáÉò~I çíêçë
ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë ÉãéêÉë~I ^^mmI ÉÇìÅ~Åáµå ó ë~åáí~êá~ë
EÇÉ ãÉêÅ~Çç ç åçFI ë~åÉ~ãáÉåíç é∫ÄäáÅçI ~ëçÅá~íáî~ëI
êÉÅêÉ~íáî~ëI ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë ó ëçÅá~äÉë ÇÉ åç
ãÉêÅ~ÇçK bå íçí~ä îÉáåíáìå~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë íÉêÅá~êá~ëK

• i~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ëÉ
ÉåÅìÉåíê~å áåíÉêêÉä~Åáçå~Ç~ë ó ÇÉ ~Ü∞ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ
áåíêçÇìÅáê ä∞ãáíÉë ëìÄàÉíáîçë ÇÉ áåíÉêêÉä~ÅáµåK j•ñáãÉ
Åì~åÇç Éä ^cL`m éìÉÇÉ êÉä~Åáçå~ê ~ ìå ãáëãç ëÉÅíçê
Åçå ÇáÑÉêÉåíÉë ~Öêìé~ÅáçåÉëI Åçãç éçê ÉàÉãéäç
çÅìêêÉ Åçå î~êáçë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉä ÅäìëíÉê
ÉåÉêÖ¨íáÅç E~Öì~ ó èì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~F Åçå áåÇáëÅìíáÄäÉë
ÅçåÉñáçåÉë Åçå Éä ~Öêç~äáãÉåí~êáçI éÉêç í~ãÄá¨å
êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ~ÇëÅêáíç ~ä Éåíê~ã~Çç ÇÉ
íê~åëéçêíÉë íáÉåÉ ä~òçë Åçå Éä ÉåÉêÖ¨íáÅç çI éçê
∫äíáãçI äçë ëÉêîáÅáçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ~êèìáíÉÅíìê~ É
áåÖÉåáÉê∞~ ó Éä ~äèìáäÉê ÇÉ ã~èìáå~êá~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
~ÖêÉÖ~Ç~ë ~ä ÅçåÖäçãÉê~Çç ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå èìÉ
ã~åíáÉåÉå ÉîáÇÉåíÉë êÉä~ÅáçåÉë Åçå Éä ÄäçèìÉ ÇÉ
ëÉêîáÅáçëK

• bå ÇÉÑáåáíáî~I î∞åÅìäçë ÉåíêÉ ~ÅíçêÉë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë
ÄäçèìÉëI èìÉ ääÉî~å Ñáå~äãÉåíÉ ~ ÅäìëíÉêë
áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ ÅçåÉÅí~Ççë ó ~ èìÉ ëÉ éìÉÇ~ Ü~Ää~ê
Éå åìÉëíêç Å~ëçI éçê ÉàÉãéäçI ÇÉ ìå ãÉÖ~JÅäìëíÉê ÇÉ
ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÅçåëíêìÅíçê~ ó ãÉí~ä ãÉÅ•åáÅçI É áåÅäìëç
Éå ìå~ Üáéçí¨íáÅ~ ~ÖêÉÖ~Åáµå Ñáå~ä Å~Äê∞~ ~¥~Çáê ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÉåÉêÖ¨íáÅ~I Å~êÖ~ë Ñ~Åíçêá~äÉë ÇÉ áãéçêí~åíÉ
éÉëç ~ë∞ äç ëÉ¥~ä~åK eÉÅÜç ÉëíÉ èìÉI Éå åìÉëíê~
çéáåáµåI åç ÇÉÄÉ ëÉê îáëíç Åçãç ìå áåÅçåîÉåáÉåíÉ
ëáåç Åçãç ìå ~ÇÉÅì~Çç êÉÑäÉàç ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~ÇK

PKNK mÉêÑáäÉë ÉÅçåµãáÅçë ÇÉ äçë ÅäìëíÉêë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ áÇÉåíáÑáÅ~Ççë Åçå
^cL`m

içë éÉêÑáäÉë ÉÅçåµãáÅçë ÇÉ íçÇçë äçë ÅäìëíÉêë áÇÉåíáÑáÅ~Ççë ëçå
êÉëìãáÇçë Éå Éä Åì~Çêç QI ãçëíê~åÇç ëìë êÉëéÉÅíáî~ë
é~êíáÅáé~ÅáçåÉë ó ä~ ÇÉä êÉëíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éå Éä çìíéìíI î~äçê
~¥~ÇáÇçI ÉãéäÉçI ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä É áãéçêí~ÅáçåÉëK bå ÅçåàìåíçI
ÉñéäáÅ~å Éä USITB ÇÉä î~äçê ~¥~ÇáÇç Äêìíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ Éå OMMMI Åçå Å~ëá ìå TPB éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ íêÉë
ÅäìëíÉêëI ëáÉåÇç Éä ÇÉ ëÉêîáÅáçë èìáÉå ÉñÜáÄÉ Åçãé~ê~íáî~ãÉåíÉ
Éä éçêÅÉåí~àÉ ã•ë ~äíçI Åçå ìå PQIQBI ëÉÖìáÇç éçê Éä ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå EOPISBF ó ~ ã~óçê Çáëí~åÅá~ Éä ~Öêç~äáãÉåí~êáç
ENRIQBFK ^äÖç é~êÉÅáÇç çÅìêêÉ Åçå ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äI ~ìåèìÉ ä~ë Çáëí~åÅá~ë ÉåíêÉ Éääçë ëÉ êÉÇìÅÉåI
ãáÉåíê~ë èìÉ Åçå êÉëéÉÅíç ~ä çìíéìí íçí~ä Éë Éä ÅäìëíÉê ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå Éä ÇÉ ã~óçê éÉëç EOPINBF ëÉÖìáÇç éçê Éä ÇÉ
ëÉêîáÅáçë ó Éä ~Öêç~äáãÉåí~êáçK j~óçêÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ çÄëÉêî~å
Éå í¨êãáåçë ÇÉ ÉãéäÉçI ÇçåÇÉ ÇÉëí~Å~ ÇÉ åìÉîç Éä ÅäìëíÉê ÇÉ
ëÉêîáÅáçë EPOIVBFI ~ìåèìÉ Ü~ó èìÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ Éå ÉëíÉ Å~ëç ä~
é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉ äçë çåÅÉ ÅäìëíÉêë Éå Éä ÉãéäÉç íçí~ä Éë
ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ ã•ë Ä~à~I êÉÑäÉà•åÇçëÉ ÇÉ Éëí~ Ñçêã~ Éä ìëç
áåíÉåëáîç ÇÉ ÉãéäÉç Éå äçë ëÉÅíçêÉë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä
ÅçãÉêÅáçI èìÉ ~ä ëÉê ÉñÅäìáÇçë ÇÉä ÉëíìÇáç ëÉ áåÅäìóÉå Éå ä~
ê∫ÄêáÅ~ êÉëíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ÒK içë ÇÉåçãáå~Ççë ãáåáJÅäìëíÉêë
åç ~äÅ~åò~å Éå åáåÖ∫å Å~ëç ìå~ ÅçåíêáÄìÅáµå ëìéÉêáçê ~ä OB Éå
ä~ë ã~ÖåáíìÇÉë ~åíÉë ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI ë~äîç é~ê~ Éä ÅäìëíÉê ÇÉ
íê~åëéçêíÉ èìÉ ëÉ ãìÉîÉ Éå éçêÅÉåí~àÉë äáÖÉê~ãÉåíÉ
ëìéÉêáçêÉë EÉå íçêåç ~ä OJPBFK mçê ëì é~êíÉI äçë ÅäìëíÉêë
èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅçI ãÉí~äJãÉÅ•åáÅç ó ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~åëéçêíÉI Åçå éçêÅÉåí~àÉë ã•ñáãçë ÉåíêÉ
Éä S ó UB Éå í¨êãáåçë ÇÉ çìíéìíI íáÉåÉå ìå éÉëç áåíÉêãÉÇáç Éå
Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~äK kç çÄëí~åíÉI Ü~ó èìÉ
ÇÉëí~Å~ê èìÉ ÇáÅÜçë ÅäìëíÉêë ëçå äçë èìÉ éêÉëÉåí~å ìåçë

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l pONU



î~äçêÉë êÉä~íáîçë ã•ë ~äíçë ÇÉ Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë
áãéçêí~Ççë EÇÉä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~I ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó ÇÉä
êÉëíç ÇÉä ãìåÇçFI ~äÅ~åò~åÇç Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë

êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~åëéçêíÉ ó Éä ãÉí~äJãÉÅ•åáÅç åáîÉäÉë
Åä~ê~ãÉåíÉ ëìéÉêáçêÉë ~ä RMBK

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p ONV

`ì~Çêç QK mÉêÑáä ÉÅçåµãáÅç ÇÉ äçë ÅäìëíÉêëK ^åÇ~äìÅ∞~ OMMM EBF

lìíéìí s^_ aÑ bãéäÉç Åá Åá EãF

^d NTIOO NRIPU NVIMN NTIVT ONIOP OUIOM
nJb SIVT NIVT PIQS MIUS PIVN QRIRV
jíJjÉÅ TITQ OIQS SISU OISV SIQN RRISP
` OPINO OPIRR OOIOP NSISS OSIUP OPIOO
^Åí qm SITN PIVM SIMQ PIQS NMIRR SVIMQ
p OMIQV PQIQQ ORION POIUU NPITU OSIPO
pJmJmÄ NIUM MIVU MISM MISR NIRV PPITV
qñJ`ò MIUR MINU MIUP MIPU MIQN RMIVP
bÇJ`å MIVN MIST MITT MITP NIMO PPITV
k|fHa MIQP MIOS MIPS MIQR MISR QMITU
qm OIVT OIUV NISP PINP PISQ OSIVV
ob NMITV NPIPQ NPIOM OMINP VIVV POIOP

qçí~ä NMM NMM NMM NMM NMM

^dW ^Öêç~äáãÉåí~êáçK nJbW nì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅçK jíJjÉÅW jÉí~äJãÉÅ•åáÅçK
`W `çåëíêìÅÅáµåK ^Åí qmW ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~åëéçêíÉK
pW pÉêîáÅáçëK pJmJmÄW páäîáÅìäíìê~Jé~éÉäJéìÄäáÅáÇ~ÇK qñJ`òW qÉñíáä ó Å~äò~ÇçK
bÇJ`åW bÇáÅáµåJ`áåÉK k|fHdW k~î~ä|fHaK qmW qê~åëéçêíÉëK
obW oÉëíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K
s^_W s~äçê ^¥~ÇáÇç _êìíç ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçëK
aÑW aÉã~åÇ~ Ñáå~äK ÅáW Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçëK
Åá EãFW Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë áãéçêí~ÇçëK



`ì~Çêç RK j~íêáò ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉë áåíÉêãÉÇá~ë ~ÖêÉÖ~Ç~ ~ åáîÉä ÇÉ ÅäìëíÉêë ó ÇÉä êÉëíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K
^åÇ~äìÅ∞~I OMMM EjáäÉë ÇÉ ÉìêçëF

^d nJb jíJjÉÅ ` ^Åí qm p pJmJm_ qñJ`ò bÇJ`å k|fHa qm ob

SKMSOKTVP NRKQMV VKPQN RUKQOQ NOKRNV QUPKMNS UKOMU NTKQOS QKNOP PKTRM PMKSOP VSKPMP SKUMNKVPR
^d UVINPB MIOPB MINQB MIUSB MINUB TINMB MINOB MIOSB MIMSB MIMSB MIQRB NIQOB NMMB

RRIMQB NINTB MIQSB MIQQB MISVB TINMB NIOUB OMIRTB NINSB OIRTB NIRMB OIMRB
RSTKUOO NSSKRMO NUPKQOV OPVKQUP TSKRMM OMPKPPT NVKRRS TKOOM NRKQVV NMKMSP NQKVPR OQUKOVT NKTROKSQP

nJb POIQMB VIRMB NMIQTB NPISSB QIPSB NNISMB NINOB MIQNB MIUUB MIRTB MIURB NQINTB NMMB
RINSB NOISTB VINMB NITVB QIOMB OIVVB PIMRB UIROB QIPTB SIUUB MITPB RIPMB
UVKPNQ PMKSSQ UNTKMOQ NKNUNKOPN ORVKSPU UPKMMT NOKSQT SKQTV QKORO QOKPPN OUKNOQ NVNKVOM OKTQSKSPN

jíJjÉÅ PIORB NINOB OVITRB QPIMNB VIQRB PIMOB MIQSB MIOQB MINRB NIRQB NIMOB SIVVB NMMB
MIUNB OIPPB QMIROB UIURB NQIORB NIOOB NIVTB TISRB NIOMB OUIVRB NIPUB QIMVB

VNSKNRN NQNKPMN NVOKMMV TKQOTKORQ NUTKQRO NKOQNKSMV PRKRTT QKQRN QTKVRN NPKSPQ NRQKOPU NKMSTKNRRNNKQOUKTUO
` UIMOB NIOQB NISUB SQIVVB NISQB NMIUSB MIPNB MIMQB MIQOB MINOB NIPRB VIPQB NMMB

UIPOB NMITRB VIROB RRISOB NMIOVB NUIOSB RIRSB RIORB NPIROB VIPPB TIRTB OOITSB
QPPKMRO OTUKNRV NSRKORR TVUKNPM NUVKOQN ORTKPQM NUKVQS OKTMN SKROR QKOMS NKPPSKMQT SNRKRNP QKNMRKNNR

^Åí qm NMIRRB SITUB QIMPB NVIQQB QISNB SIOTB MIQSB MIMTB MINSB MINMB POIRRB NQIVVB NMMB
PIVPB ONINTB UIOMB RIVUB NMIPVB PITUB OIVSB PINVB NIUQB OIUUB SRISMB NPINPB

UNTKUMT NVQKMVR NUUKMST NKUTUKNQU QQVKNQP PKNOPKSPR NTRKSUS NQKNTO NNTKORR QSKTTN POOKVNS NKNOUKVVM UKQRSKSUR
p VISTB OIPMB OIOOB OOIONB RIPNB PSIVQB OIMUB MINTB NIPVB MIRRB PIUOB NPIPRB NMMB

TIQOB NQITTB VIPPB NQIMSB OQISSB QRIVPB OTIQQB NSITPB PPIMTB PNIVVB NRIURB OQIMUB
NUUKRUO OVKVNP NVKVTQ NSQKVOT RVKVSU PNRKPSM NTKTOQ OKNQO UOKRMN RKOPU PMKUOU PNMKNRR NKOOTKPNO

pJmJm_ NRIPTB OIQQB NISPB NPIQQB QIUVB ORITMB NIQQB MINTB SITOB MIQPB OIRNB ORIOTB NMMB
NITNB OIOUB MIVVB NIOQB PIOVB QISQB OITTB OIRPB OPIOTB PIRUB NIRNB SISNB
OKVOP P OPU PSR VN QKMRP QTN NKOON N NOP PN QQKMUN RPKSMN

qñJ`ò RIQRB MIMNB MIQQB MISUB MINTB TIRSB MIUUB OIOUB MIMMB MIOPB MIMSB UOIOQB NMMB
MIMPB MIMMB MIMNB MIMMB MIMMB MIMSB MIMTB NIQQB MIMMB MIMUB MIMMB MIVQB
OKQON NKPSQ TSN OOKPOM PKOVP NNOKMNO OSUKNSR NMN QKSPQ NKTPT TNM RKOSN QOOKTTV

bÇJ`å MIRTB MIPOB MINUB RIOUB MITUB OSIQVB SPIQPB MIMOB NINMB MIQNB MINTB NIOQB NMMB
MIMOB MINMB MIMQB MINTB MINUB NISRB QNIUUB MINOB NIPNB NINVB MIMPB MINNB
OSKTVN PKMOU NKMSM SKQNQ QKUVP VMKTQU UP UP PMN NKVNO NUKSVV OKSUT NRSKSVV

k|fHa NTINMB NIVPB MISUB QIMVB PINOB RTIVNB MIMRB MIMRB MINVB NIOOB NNIVPB NITNB NMMB
MIOQB MIOPB MIMRB MIMRB MIOTB NIPPB MIMNB MINMB MIMUB NIPNB MIVOB MIMSB

PUQKNTN ONTKTNP OPOKQVM NKNSOKMTP QOPKMQU OMVKPUO RUKSQM NMKRVQ PNKRRN TKOMO NSKSPT RVRKMVU PKPQUKRVV
qm NNIQTB SIRMB SIVQB PQITMB NOISPB SIORB NITRB MIPOB MIVQB MIOOB MIRMB NTITTB NMMB

PIQVB NSIRTB NNIRPB UITMB OPIOOB PIMUB VINSB NOIRNB UIVMB QIVPB MIUOB NOISVB
NKROOKQQQ OPRKTUS OMSKUOR QNQKTRT NRRKVNO STTKMRU OQKSRQ NUKNNO QMKMMM VKOPM UOKVSN PUPKOOV PKTTMKVSU

ob QMIPTB SIORB RIQUB NNIMMB QINPB NTIVRB MISRB MIQUB NIMSB MIOQB OIOMB NMINSB NMMB
NPIUOB NTIVRB NMIOSB PINNB UIRSB VIVSB PIURB ONIPUB NNIOUB SIPNB QIMTB UINTB

NNKMNQKOTN NKPNPKVPT OKMNSKQTP NPKPRPKROS NKUONKSVU SKUMMKRRT SQMKPRT UQKTMO PRQKRVP NQSKNVT OKMPSKTQV QKSUUKSUV
NMMB NMMB NMMB NMMB NMMB NMMB NMMB NMMB NMMB NMMB NMMB NMMB

ðåÇáÅÉ ÇÉ ÇáÑìëáµå JMIOMV MINOR MINPQ JMIMSU MIPRP MIMVR MIOUP JMINVV MIMTS MIMPM MIONS JMIMVR
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páÖìáÉåÇç Åçå ä~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ~Öêìé~ÅáçåÉë
ëÉÅíçêá~äÉë ÇÉíÉÅí~Ç~ëI ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ìå~ ã~íêáò ÇÉ
íê~åë~ÅÅáçåÉë áåíÉêãÉÇá~ë ~ÖêÉÖ~Ç~ ~ åáîÉä ÇÉ ÅäìëíÉêëI Åçãç
ä~ èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ Éå Éä Åì~Çêç RI éìÉÇÉ ëÉê áäìëíê~íáî~K

jÉÇá~åíÉ ä~ äÉÅíìê~ éçê Ñáä~ë ÇÉ ä~ ãáëã~ ëÉ êÉÅ~Ä~
áåÑçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉåíêÉÖ~ë EçìíéìíëF áåíÉêãÉÇá~ë áåíê~ É
áåíÉêÅäìëíÉê Éå î~äçêÉë ~Äëçäìíçë ó êÉä~íáîçë EéêáãÉê éçêÅÉåí~àÉ
ÇÉ Å~Ç~ ÅÉäÇ~FI ãáÉåíê~ë èìÉ Åçå ä~ äÉÅíìê~ éçê Åçäìãå~ë ëÉ
áåÑçêã~ ÇÉ ä~ë Åçãéê~ë EáåéìíëF áåíÉêãÉÇá~ëI í~ãÄá¨å Éå
í¨êãáåçë ~Äëçäìíçë ó êÉä~íáîçë EéçêÅÉåí~àÉ Éå Åìêëáî~ ÇÉ Å~Ç~
ÅÉäÇ~FK mçê ÉàÉãéäçI éìÉÇÉ ÅçãéêçÄ~êëÉ èìÉ é~ê~ Éä ÅäìëíÉê
~Öêç~äáãÉåí~êáç ìå UVB ÇÉ ëìë îÉåí~ë ó ìå RRB ÇÉ ëìë
Åçãéê~ë ëçå áåíê~ÅäìëíÉêI Éë ÇÉÅáêI ÉåíêÉ ëÉÅíçêÉë ãáÉãÄêçë ÇÉä
ãáëãçK ^ ëì îÉòI îÉåÇÉ Å~ëá ìå TB ~ä ÇÉ ëÉêîáÅáçë ó ìå UB ÇÉ
ëìë Åçãéê~ë íáÉåÉå ëì çêáÖÉå Éå Éä ÅäìëíÉê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåK

içë Ç~íçë ÇÉ ä~ Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~ä ÇÉ ÇáÅÜ~ ã~íêáò
~ÖêÉÖ~Ç~ ëÉ ÅçåëíáíìóÉåI éçê í~åíçI Éå ê~íáçë èìÉ ãáÇÉå äçë
î∞åÅìäçë áåíÉêåçë ÇÉ Å~Ç~ ÅäìëíÉê Éå ëì ÇçÄäÉ •åÖìäçW Ü~Åá~

~íê•ë EÅçãéê~ëFI I ó Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉ EîÉåí~ëFI

I ÇçåÇÉ Zij ëçå ä~ë îÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ë ÇÉ ëÉÅíçê

i ~ä ëÉÅíçê j áåÇáÅ•åÇçëÉI ~ ëì îÉòI èìÉ iI j Ñçêã~å é~êíÉ ÇÉä
ÅäìëíÉê c EoÉó ó j~ííÜÉáëI OMMMFK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI äçë ÅäìëíÉêë
Åçå ÑìÉêíÉë î∞åÅìäçë áåíÉêåçë éêÉëÉåí~å î~äçêÉë ó éçêÅÉåí~àÉë
ã•ë Öê~åÇÉë Éå ä~ë ÅÉäÇ~ë ÇÉ ä~ Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~ä èìÉ ÑìÉê~ ÇÉ
Éää~I ó ~ë∞ çÅìêêÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë Öê~åÇÉë ÅäìëíÉêëI Åçå
éçêÅÉåí~àÉë åçíçêá~ãÉåíÉ ëìéÉêáçêÉë ~ä RMB Éå Éä
~Öêç~äáãÉåí~êáç ó ÅçåëíêìÅÅáµå ó Éå íçêåç ~ä QMB Éå ëÉêîáÅáçëK
bä ÅäìëíÉê ãÉí~äJãÉÅ•åáÅçI éçê ëì é~êíÉI íáÉåÉ î∞åÅìäçë áåíÉêåçë
Ü~Åá~ ~íê•ë ã•ë ÑìÉêíÉë èìÉ Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉI ~ä ëÉê ìå áãéçêí~åíÉ
ëìãáåáëíê~Ççê ÇÉ áåéìíë ÇÉä ÅäìëíÉê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåK mçê
∫äíáãçI Éä èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅç ó Éä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë
Åçå Éä íê~åëéçêíÉI ~ë∞ Åçãç äçë ëÉÅíçêÉë ~Öêìé~Ççë Éå ãáåá
ÅäìëíÉêëI ÇÉëí~Å~å Åçãç ÅäáÉåíÉë ç éêçîÉÉÇçêÉë ÇÉ äçë ÇÉã•ë
ÅäìëíÉêëI äç èìÉ ÉñéäáÅ~ ëìë Ç¨ÄáäÉë îáåÅìä~ÅáçåÉë áåíÉêå~ëK



içë ~ìíçêÉë ~åíÉë Åáí~Ççë ëìÖáÉêÉå í~ãÄá¨å ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç
ÇÉ Å~äÅìä~ê î∞åÅìäçë ÉñíÉêåçë ãÉÇá~åíÉ ∞åÇáÅÉë ÇÉ éçÇÉê ó
ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÇáëéÉêëáµå ÇÉ Å~Ç~ ÅäìëíÉêI Åçãç ä~ ëìã~ ÇÉ äçë
î~äçêÉë ÇÉ ÇáÅÜçë ∞åÇáÅÉë é~ê~ Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë èìÉ
ÅçãéçåÉå Éä ÅäìëíÉê Éå ÅìÉëíáµå éçåÇÉê~Ççë éçê ä~
áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ëì éêçÇìÅÅáµåK fåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ êÉëìäí~ê∞~å
áäìëíê~íáîçë ÇÉ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ Å~Ç~ ÅäìëíÉê é~ê~ Éä Åçåàìåíç
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K bä Åì~Çêç S êÉÑäÉà~ Éä Å•äÅìäç ÇÉ Éëíçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë é~ê~ ä~ë qfl^k OMMM ìíáäáò~åÇç ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ
dÜçëÜ é~ê~ ä~ çÄíÉåÅáµå ÇÉ äçë Ñçêï~êÇ äáåâ~ÖÉëK ^ë∞I Éä ÅäìëíÉê
ãÉí~äJãÉÅ•åáÅç ó Ççë ÇÉ äçë ãáåáJÅäìëíÉêë EëáäîáÅìäíìê~Jé~éÉäJ
éìÄäáÅáÇ~Ç ó íê~åëéçêíÉF êÉëìäí~å Åä~îÉëÒ EâÉóF é~ê~ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ í~åíç éçê Éä ä~Çç ÇÉ ä~ë îÉåí~ë Åçãç ÇÉ ä~ë
Åçãéê~ë E_iI ci[NFK içë ÅäìëíÉêë ~Öêç~äáãÉåí~êáçë ó ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ëçå ÅçåÇìÅíçêÉëÒ EÇêáîÉêFI Éå ä~ íÉêãáåçäçÖ∞~ ÇÉ
oÉó ó j~ííÜÉáë E_i[NI ciYNFI Éëíç ÉëI ìå ~ìãÉåíç ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~ áåíÉêáçê éêçÇìÅÉ ìå áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå

éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉä ÅäìëíÉê èìÉ áãéäáÅ~ ìå~ ëìÄáÇ~ ÇÉ ä~ë Åçãéê~ë
ÇÉ áåëìãçëI Éëíáãìä~åÇç ~ë∞ Éä ÉÑÉÅíç ãìäíáéäáÅ~Ççê Éå ä~
ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~äK kç çÄëí~åíÉI Ü~ó èìÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ ÇáÅÜçë
ÅäìëíÉêë ëÉ Å~í~äçÖ~ê∞~å Åçãç âÉó ÅäìëíÉêë ëá äçë Ñçêï~êÇ
äáåâ~ÖÉë ëÉ Å~äÅìä~ê~å ~ é~êíáê ÇÉ ä~ áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑK içë
ÄäçèìÉë èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅç ó ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå
Éä íê~åëéçêíÉ àìåíç Åçå ä~ ÉÇáÅáµå ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ë Å~Äê∞~ Å~í~äçÖ~êäçë Åçãç Å~í~äáò~ÇçêÉëÒ
EÉå~ÄäÉêF Åçå ∞åÇáÅÉë Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉ ëìéÉêáçêÉë ~ N ó Ü~Åá~ ~íê•ë
ãÉåçêÉë èìÉ ä~ ìåáÇ~ÇI àìÖ~åÇç ìå ÇÉëí~Å~Çç é~éÉä Éå Éä
ÇÉë~êêçääç ÉÅçåµãáÅç î∞~ îÉåí~ë ÇÉ ëìë éêçÇìÅíçëX ó éçê ∫äíáãç
ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ä~ë ~Öêìé~ÅáçåÉë Ç¨ÄáäÉëÒ EïÉ~âF Åçå ~ãÄçë
∞åÇáÅÉë áåÑÉêáçêÉë ~ NI êÉÑäÉà~åÇç ÄáÉå ä~ ëìÄÉëíáã~Åáµå èìÉ ëìÑêÉ
Éä ÅäìëíÉê ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ä åç íÉåÉêëÉ Éå ÅìÉåí~ ä~ë îÉåí~ë
ÉÑÉÅíì~Ç~ë ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äI ÄáÉå ìå~ ãÉåçê áåÑäìÉåÅá~ Éå ~ä
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~QK
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^ë∞ ãáëãçI Åçãç ëÉ ãìÉëíê~ Éå ä~ é~êíÉ áåÑÉêáçê ÇÉä Åì~Çêç
RI ëÉ Ü~ çÄíÉåáÇç Éä ÇÉåçãáå~Çç ∞åÇáÅÉ ÇÉ ÇáÑìëáµåI ÇÉ ~ÅìÉêÇç
Åçå mÉÉíÉêë Éí ~ä EOMMNFK m~ê~ Å~Ç~ ÅäìëíÉêI ÇáÅÜç ∞åÇáÅÉ ëÉ
Å~äÅìä~ Åçãç Éä äçÖ~êáíãç å~íìê~ä ÇÉä ÅçÅáÉåíÉ ÉåíêÉ ëìë
ÉåíêÉÖ~ë ó Åçãéê~ë áåíÉêãÉÇá~ë íçí~äÉëK rå î~äçê éçëáíáîç ÇÉä
∞åÇáÅÉ ÇÉ ÇáÑìëáµå áåÇáÅ~ èìÉ Éä ÅäìëíÉê Éë ìå çÑÉêÉåíÉ åÉíç ÇÉ
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë áåíÉêãÉÇáçëX ìå î~äçê åÉÖ~íáîç ÉñéêÉë~
àìëí~ãÉåíÉ äç Åçåíê~êáçI Éëíç ÉëI èìÉ Éë ìå ìëì~êáç åÉíç ÇÉ
éêçÇìÅíçë áåíÉêãÉÇáçëK pá åçë ÅÉåíê~ãçë Éå äçë ÅäìëíÉêë ÇÉ
ã~óçê ëáÖåáÑáÅ~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~I éçÇÉãçë áåíÉêéêÉí~ê èìÉ Éä
~Öêç~äáãÉåí~êáç Éë ìå ìëì~êáç åÉíç ÇÉ ÇáÅÜçë éêçÇìÅíçëI ~ä
áÖì~ä èìÉ Éä ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI ~ìåèìÉ ÉëíÉ ∫äíáãç Éå ãÉåçê
Öê~ÇçK bå Å~ãÄáçI Éä ÅäìëíÉê ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå
Éä íê~åëéçêíÉ Éë Åä~ê~ãÉåíÉ ìå çÑÉêÉåíÉ åÉíç ÇÉ ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçë áåíÉêãÉÇáçëK bëí~ ãáëã~ çêáÉåí~ÅáµåI ~ìåèìÉ ãÉåçë
~ÅÉåíì~Ç~I ã~åáÑáÉëí~å äçë ÅäìëíÉêë èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅçI ãÉí~äJ
ãÉÅ•åáÅç ó ÇÉ ëÉêîáÅáçëK

PKO aÉëÅêáéÅáµå ÇÉä ÅäìëíÉê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå

i~ ÑáÖìê~ P ãìÉëíê~ ìå Öê•ÑáÅç êÉéêÉëÉåí~íáîç ÇÉ äçë Ñäìàçë
ÅçãÉêÅá~äÉë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉä ÅäìëíÉê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI
ÅçåëíáíìáÇç éçê ÇçÅÉ ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó èìÉ Éë Éä ã•ë
Öê~åÇÉ Éå í¨êãáåçë ÇÉ çìíéìí Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ EîÉê
Åì~Çêç QFK içë ~êÅçë ç ÑäÉÅÜ~ë éìÉÇÉå ëÉê áåíÉêéêÉí~Ççë Åçãç
äçë Å~å~äÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë Åì~äÉë ëÉ íê~åëãáíÉå äçë áãéìäëçë
ÉÅçåµãáÅçë ÉåíêÉ ëÉÅíçêÉë ó Éëí•å çêáÉåí~Ççë Éå Éä ëÉåíáÇç
Åçãéê~ÇçêJîÉåÇÉÇçêÒK m~ê~ Ü~ÅÉê ã•ë ÅçãéêÉëáÄäÉ Éä Öê•ÑáÅç
ëÉ Ü~å êÉéêÉëÉåí~Çç ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë èìÉ
ëìéÉê~å äçë NMMãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëI ÇáÄìà~åÇçI ~ÇÉã•ëI Éå íê~òç
åÉÖêç ~èìÉää~ë èìÉ ëçå ã~óçêÉë ÇÉ RMM ãáääçåÉëK q~ãÄá¨å ëÉ
Ü~å êÉÑäÉà~Çç ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÅçåÉñáçåÉë Åçå çíêçë ÅäìëíÉêë ÇÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K

`çãç ëÉ éìÉÇÉ ÉåíêÉîÉê Éå ä~ ÑáÖìê~ PI Éä ÅäìëíÉê ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ëÉ ÅáãáÉåí~ Éå íçêåç ~ íêÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Ççãáå~åíÉë èìÉ ÅçåëíáíìóÉå ëì å∫ÅäÉç ç Åçê~òµåW ÅçåëíêìÅÅáµå
ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä EêKQVFI éêÉé~ê~ÅáµåI
áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë EêKRMF ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë
EêKSQFK bëíçë íêÉë ëÉÅíçêÉëI éçê ë∞ ëçäçëI ~Åìãìä~å ~äÖç ã•ë ÇÉä
TN ó Éä URB ÇÉä çìíéìí ó s^_ ÖÉåÉê~Çç éçê Éä ÅäìëíÉê ó Éëí•å
ÉåíêÉ äçë ã•ë Öê~åÇÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~W ä~ ê~ã~ SQ
çÅìé~ Éä éêáãÉê ó ëÉÖìåÇç äìÖ~ê Éå êÉä~Åáµå ~ä î~äçê ~¥~ÇáÇç ó

QK bå Éëí~ Å~íÉÖçê∞~ í~ãÄá¨å ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éä ÄäçèìÉ èìÉ ÜÉãçë ÇÉåçãáå~Çç Åçãç
oÉëíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~Ò EobF èìÉ åç ëÉ ~ÄêÉ ~ ãìÅÜçë ÅçãÉåí~êáçë éçê ëì Å~ê•ÅíÉê
éçÅç ÜçãçÖ¨åÉçK

`ì~Çêç SK ðåÇáÅÉë ÇÉ éçÇÉê ó ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÇáëéÉêëáµå

`äìëíÉê ^d nJb jíJjÉÅ ` ^Åí qm p pJmJmÄ qñJ`ò bÇJ`å k|fHa qm ob

_i NINOQ MIVVO NIMMU NIMPU MIUSS MIUUM NIMQT MIVNQ MIVVV MIVSM NIMSN MIVRP
ci MIUSQ NIMRR NIMQS MIVNT NIMTR MIUTM NIOVU MITRT NINPP MIUUQ NIOVM MIUQM

aêáîÉê bå~ÄäÉê hÉó aêáîÉê bå~ÄäÉê tÉ~â hÉó tÉ~â bå~ÄäÉê tÉ~â hÉó tÉ~â



~ä çìíéìíI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ ê~ã~ QV Éëí• ~ ä~
Å~ÄÉò~ Éå Åì~åíç ~ éêçÇìÅÅáµå ó ëÉ ëáí∫~ Éå íÉêÅÉê äìÖ~ê Éå
î~äçê ~¥~ÇáÇçK båíêÉ Éääçë ÉñáëíÉå ÑìÉêíÉë î∞åÅìäçë ÉÅçåµãáÅçë
Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉ ó Ü~Åá~ ~íê•ëI ÅçåÑáÖìê~åÇç äç èìÉ Éå ä~ íÉçê∞~ ÇÉ
Öê~Ñçë ëÉ ÇÉåçãáå~ ìå ÅçãéçåÉåíÉ ÑìÉêíÉ ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
éêçÇìÅíáî~ EëíêçåÖ ÅçãéçåÉåíFR K e~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ä~ë
Åçãéê~ë èìÉ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë Ü~ÅÉ ~ ä~ ê~ã~ RM Éë
ä~ íê~åë~ÅÅáµå áåíÉêãÉÇá~ ã•ë Öê~åÇÉ ÇÉ ä~ í~Ää~I ~ëÅÉåÇáÉåÇç
~ OKTPT ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëSK pçå í~ãÄá¨å ÇÉ ìå~ Åì~åí∞~ ãìó
ÉäÉî~Ç~ ä~ë Åçãéê~ë èìÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë Ü~ÅÉå
í~åíç ~ ä~ êKRM EVPO ãáääçåÉëF Åçãç ~ ä~ êKQV EPPO ãáääçåÉëFK

mçê çíê~ é~êíÉI ä~ë éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë QV ó SQ
Éëí•å ÑìÉêíÉãÉåíÉ çêáÉåí~Ç~ë Ü~Åá~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äI
ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ ~ ä~ Ñçêã~Åáµå Äêìí~ ÇÉ Å~éáí~ä Éå Éä éêáãÉê Å~ëç
EUPBF ó ~ä Ö~ëíç Éå Åçåëìãç Ñáå~ä Éå Éä ëÉÖìåÇç ESUBFK i~
ê~ã~ ÇÉ éêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ëI Éå
Å~ãÄáçI ÇÉëíáå~ Éå Öê~å ãÉÇáÇ~ ëì éêçÇìÅÅáµå ~ ä~ ÇÉã~åÇ~
áåíÉêãÉÇá~ ETTBFI ó ëçÄêÉ íçÇç ~ ä~ êKQV ó êKSQK

^äêÉÇÉÇçê ÇÉ ÉëíÉ íêá•åÖìäç ÅÉåíê~ä ëÉ ÉñíáÉåÇÉ ìå~ ~ãéäá~
êÉÇ ÇÉ ëÉÅíçêÉë ëìãáåáëíê~ÇçêÉë ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ó ëÉêîáÅáçëI
ëáÉåÇç ëì éêáåÅáé~ä ÇÉëíáå~í~êá~ ä~ ê~ã~ QVK aáÅÜ~ ~ÅíáîáÇ~Ç
êÉ~äáò~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ÇÉã~åÇ~ë ÇáêÉÅí~ë É áåÇáêÉÅí~ë ÇÉ áåéìíë ~
ëáÉíÉ ëÉÅíçêÉë ãáÉãÄêçë ÇÉä ÅäìëíÉêI ÉåíêÉ Éää~ë ìå~ ëìéÉêáçê ~
RMM ãáääçåÉë ÇÉ Éìêçë EÅÉãÉåíçI éçê ìå áãéçêíÉ ÇÉ VRM
ãáääçåÉëFK líê~ë Åçãéê~ë áãéçêí~åíÉë ÇÉ ä~ ê~ã~ QV ëçå ä~ë
ÉÑÉÅíì~Ç~ë ~ éêçÇìÅíçë ÅÉê•ãáÅçë éçê POT ãáääçåÉëI îáÇêáç ó
éáÉÇê~I éçê NVU ãáääçåÉëI ~ ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ENOU
ãáääçåÉëFI ~ä ëÉÅíçê ÇÉ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë åá
ÉåÉêÖ¨íáÅçëI í~åíç ÇáêÉÅí~ ENRM ãáääçåÉëF Åçãç áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
~ íê~î¨ë ÇÉä ëÉÅíçê PMI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ ~äèìáäÉê ÇÉ

ã~èìáå~êá~ ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë í¨ÅåáÅçë ENPS ó NPQ ãáääçåÉëI
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK bå ÅçåàìåíçI ã•ë ÇÉ ä~ ãáí~Ç ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå áåíÉêãÉÇá~ ÇÉ Éëíçë ëÉÅíçêÉë ëÉ ÇÉëíáå~ ~ ä~ ê~ã~
QVK mçê ëì é~êíÉI Éä ëÉÅíçê RMI ~ é~êíÉ ÇÉ ëìë áåíÉåë~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÅçãÉêÅá~äÉë Åçå ä~ë ê~ã~ë QV ó SQI í~ãÄá¨å ÇÉã~åÇ~I ÇÉåíêç
ÇÉä ÅäìëíÉêI Å~åíáÇ~ÇÉë áãéçêí~åíÉë ÇÉ áåéìíë ~ ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä
ÅÉãÉåíç EOPP ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëF ó ~ ã~èìáå~êá~ ó ã~íÉêá~ä
Éä¨ÅíêáÅçI éçê î~äçê ÇÉ NNQ ãáääçåÉëK jÉåçë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ëçåI
ëáå ÉãÄ~êÖçI ëìë Åçãéê~ë ~ ä~ ê~ã~ PUK

^ÇÉã•ëI Éä ÅäìëíÉê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ã~åíáÉåÉ
ëìëí~åÅá~äÉë ÅçåÉñáçåÉë ÉñíÉêå~ëI ÅçåÑáÖìê•åÇçëÉ Åçãç ìå
ÅäìëíÉê ~ÄáÉêíç ~ä ã~åíÉåÉê áãéçêí~åíÉë äáåâ~ÖÉëI ëçÄêÉ íçÇç ÇÉ
Åçãéê~ëI Åçå çíê~ë ê~ã~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K bå Åçãé~ê~Åáµå
Åçå äçë çíêçë Ççë Öê~åÇÉë ÅäìëíÉêë ó Åçãç ëÉ ÇÉëéêÉåÇÉ ÇÉ äçë
Ç~íçë ÇÉä Åì~Çêç RI Éë ã•ë ~ÄáÉêíç èìÉ Éä ~Öêç~äáãÉåí~êáç ó
ãÉåçë èìÉ Éä ÇÉ ëÉêîáÅáçëK `çåÅêÉí~ãÉåíÉI ìå SR ó ìå RRISB
ÇÉ ëìë îÉåí~ë ó Åçãéê~ë áåíÉêãÉÇá~ë íçí~äÉëI íáÉåÉå Åçãç
ÇÉëíáåç ó çêáÖÉå ëÉÅíçêÉë ãáÉãÄêçë ÇÉä ÅäìëíÉêI ãáÉåíê~ë èìÉ
ä~ë îÉåí~ë ó Åçãéê~ë ÑìÉê~ ÇÉä ÅäìëíÉê êÉéêÉëÉåí~å ìå PR ó ìå
QQIQBI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK pçå ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ áãéçêí~åíÉë ä~ë
~ÇèìáëáÅáçåÉë èìÉ ä~ë ê~ã~ë QV ó RM Ü~ÅÉå ÇÉ ä~ ê~ã~
éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë EêKPQFI áåÅäìáÇ~ Éå Éä ÅäìëíÉê ãÉí~äJ
ãÉÅ•åáÅçI éçê ìå áãéçêíÉ ÇÉ TUU ó NNO ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëI
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK q~ãÄá¨å ëçå êÉäÉî~åíÉë ä~ë Åçãéê~ë ~ä
ÅäìëíÉê ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~åëéçêíÉ EêÉÑáåç ÇÉ
éÉíêµäÉçFI ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë EáåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~FK mçê çíê~
é~êíÉI Ççë îÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ë áåíÉêÅäìëíÉê ÇÉëí~Å~åI ~ãÄ~ë
êÉ~äáò~Ç~ë éçê ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ~ ëÉÅíçêÉë áåÅäìáÇçë Éå
äçë ÅäìëíÉêë ~Öêç~äáãÉåí~êáç ó ÇÉ ëÉêîáÅáçëK

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l pOOO

RK rå ÅçãéçåÉåíÉ ÑìÉêíÉ Éë ìå ëìÄÖê~Ñç ÇÉ ìå Öê~Ñç ÇáêáÖáÇç ç ÇáÖê~Ñç èìÉ Åçåëí~ ÇÉ
ìå Åçåàìåíç ÇÉ éìåíçë ãìíì~ãÉåíÉ ~äÅ~åò~ÄäÉë E`~ãéÄÉääI NVTRFK
SK bå ä~ë qfl^k OMMM ëµäç Ççë íê~åë~ÅÅáçåÉë áåíÉêãÉÇá~ë ëçå ëìéÉêáçêÉë ~ NKMMM
ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëK ^ é~êíÉ ÇÉ ä~ ëÉ¥~ä~Ç~I ä~ ëÉÖìåÇ~ éÉêíÉåÉÅÉ ~ä ÅäìëíÉê
~Öêç~äáãÉåí~êáçW Åçãéê~ë ÇÉ Öê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë EêKNPF ~ Åìäíáîçë ÇÉ îáÇ ó çäáîç EêKOFI éçê
î~äçê ÇÉ NKRUOIO ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëK



PKPK j~íêáò mêçÇìÅíç ÇÉ jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë

i~ Ä∫ëèìÉÇ~ ÇÉ éçëáÄäÉë ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ÅçåÉñáçåÉë ëÉÅíçêá~äÉëI
í~åíç Éå ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë Åçãç Éå ä~ áåîÉêë~
ÇÉ iÉçåíáÉÑI ëÉ éä~åíÉ~ ÇÉ Ñçêã~ áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI Éë ÇÉÅáêI
~å~äáò~åÇç ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ áåÑäìÉåÅá~ Ü~Åá~ ~íê•ë ó Ü~Åá~
ÇÉä~åíÉ éçê ëÉé~ê~ÇçK bëí~ Ä~êêÉê~ ëÉ éìÉÇÉ ë~äî~ê ãÉÇá~åíÉ ä~
ÇÉÇìÅÅáµåI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑI ÇÉ ìå~ ëÉÖìåÇ~
ã~íêáò èìÉ çíçêÖìÉ áÖì~ä éÉëç ~ ~ãÄçë Öêìéçë ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ó
éÉêãáí~ Å~éíìê~ê Éä ÉÑÉÅíç ÖäçÄ~äI êÉÑäÉàç ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ÇÉ ìå~
áåÇìëíêá~ Åçå íçÇ~ë ä~ë ÇÉã•ë Edìç ó mä~åíáåÖI OMMMFK pÉ íê~í~
ÇÉ ä~ j~íêáò mêçÇìÅíç ÇÉ jìäíáéäáÅ~ÇçêÉë EjmjFI ãÉÇáÇ~

Åì~åíáí~íáî~ ÇÉ ä~ êÉä~Åáµå ÉñáëíÉåíÉ ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ê~ã~ë
èìÉ ~ÄêÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ Éî~äì~ê äçë Å~ãÄáçë çéÉê~Ççë Éå ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ ìå é~∞ë ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéç ç Éå äçë
éÉêÑáäÉë ÇÉ äçë ÅäìëíÉêë ÉñáëíÉåíÉëW

ëáÉåÇç

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p OOP

cáÖìê~ PK `äìëíÉê ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå

o~ã~ë áãéäáÅ~Ç~ë

V bñíê~ÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë åá ÉåÉêÖ¨íáÅçë QV `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä

OP fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜç EÉñÅÉéíç ãìÉÄäÉëF RM mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë

OS oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ êÉëáÇìçë åìÅäÉ~êÉë RS pÉêîáÅáçë ÇÉ Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó êÉëí~ìê~åíÉëX éêçîáëáµå ÇÉ ÅçãK éK

PM c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë ÇÉêáî~Ççë SN fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~I ÉñÅÉéíç ëÉÖìêçë ó éä~åÉë ÇÉ éÉåëáçåÉë

PN c~ÄêáÅK ÇÉ éêçÇK ÅÉê•ãáÅçëI ~òìäÉàçëI ä~Çêáääçë ó çK íK ÅK ÅçåëíêK SQ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë

PO fåÇìëíêá~ë ÇÉä îáÇêáç ó ÇÉ ä~ éáÉÇê~ éÉêëçå~äÉë ó ÉK ÇK SR ^äèìáäÉê ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó ÉèK ëáå çéÉê~êáçI ÇÉ ÉÑÉÅK

PQ c~ÄêáÅK ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçëI ÉñÅÉéíç ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç SV pÉêîáÅáçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ~êèìáíÉÅíìê~ É áåÖÉåáÉê∞~I Éåë~óçëI ÉíÅK

PT c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó ã~íÉêá~ä Éä¨ÅíêáÅç UQ líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅêÉ~íáî~ëI Åìäíìê~äÉë ó ÇÉéçêíáî~ë

PU c~ÄêáÅK ã~íÉêá~ä ÉäÉÅíêµåáÅçI ÉèK ó ~é~êK ê~ÇáçI íÉäÉîK ó ÅçãìåáÅK

NMMJRMM ãáääçåÉë ÇÉ Éìêçë

[ ÇÉ RMM ãáääçåÉë

qáéç ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉë



äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ Éñé~åëáµå ìåáÑçêãÉ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ó ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI ó V ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~

ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑW K bë áãéçêí~åíÉ
êÉÅçêÇ~ê Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉI ~ä Éëí~ê íçÇçë äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~
jmj ÇáîáÇáÇçë éçê ä~ ëìã~ ÇÉ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI
åçêã~äáò~åÇç äçë î~äçêÉëI ä~ë ëìã~ë ÇÉ ä~ë Ñáä~ë ëÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉå Åçå ä~ Åì~åí∞~ ÇÉ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Ü~Åá~
ÇÉä~åíÉ kiKI ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ë ëìã~ë ÇÉ ä~ë Åçäìãå~ë kKj ëçå äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë Ü~Åá~ ~íê•ëTK

i~ éêáåÅáé~ä éêçÄáÇ~Ç ÇÉ Éëí~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉ ~å•äáëáë áåéìíJ
çìíéìí ÇÉëÅ~åë~ Éå ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå Öê•ÑáÅ~ ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêáåÇìëíêá~äÉëI Éå Éä éçíÉåÅá~ä áåÑçêã~íáîç èìÉ ä~ îáëì~äáò~Åáµå
ÇÉ ä~ çêçÖê~Ñ∞~ ÇÉä é~áë~àÉ ÉÅçåµãáÅçÒ ~ëçÅá~Çç ~ ÇáÅÜ~
áã~ÖÉåI ~ ãçÇç ÇÉ íÉêê~ò~ë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë åáîÉäÉëI éêçéçêÅáçå~K
^ä ÇÉéÉåÇÉê ä~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå êÉä~íáî~ ÇÉ ìå~ jmj ÇÉ äçë
î∞åÅìäçë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÅíçêÉëI ëìêÖÉ ä~
çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ àÉê~êèìáò~êäçë Éå ÑìåÅáµå ÇÉä ~äÅ~åÅÉ ÇÉ ëìë
äáÖ~òçåÉëW ìå ÉäÉî~Çç î~äçê ÇÉ jmj Éå ìå~ ê~ã~I ä~ ~äíìê~ ÇÉ
ëì ÅÉäÇ~I êÉÑäÉà~ ìå ~äÅ~åÅÉ ã~óçê Éå ä~ë ÅçåÉñáçåÉë Ü~Åá~
~íê•ë ó Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉK `ì~åíç ã•ë ~äí~ Éë ä~ Åçäìãå~ ã•ë
áãéçêí~åíÉë ëçå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêáåÇìëíêá~äÉëI ó Åì~åíç ã•ë
ÉëÅ~êé~Çç ëÉ~ Éä é~áë~àÉ ã~óçê î~êáÉÇ~Ç Éå Éä Öê~Çç ÇÉ
áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉëUK

kç Ü~Äê∞~ áåÅçåîÉåáÉåíÉI ~ Åçåíáåì~ÅáµåI Éå êÉ~äáò~ê ìå~
ÇçÄäÉ çêÇÉå~ÅáµåW

� mçê ìå~ é~êíÉI ä~ë Åçäìãå~ëK pÉ íê~í~ ÇÉ ÅçäçÅ~ê ~ ä~
áòèìáÉêÇ~ ÇÉä Öê•ÑáÅçI ~ä çÉëíÉI ä~ë íÉêê~ò~ë ã•ë ~äí~ëI ä~ë èìÉ ëÉ
ãìäíáéäáÅ~êçå éçê ÉëÅ~ä~êÉë ã~óçêÉë EãìäíáéäáÅ~Ççê Ü~Åá~ ~íê•ëFK

°ëíçë ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉå Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ Åçå äçë ÅäìëíÉêë
~Öêç~äáãÉåí~êáçI ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~åëéçêíÉI
èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅçI ëáäîáÅìäíìê~Jé~éÉäJéìÄäáÅáÇ~ÇI ÅçåëíêìÅÅáµå ó
ãÉí~äJãÉÅ•åáÅç Åçå î~äçêÉë éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~K iÉë ëáÖìÉåI
å~î~ä É fHaI íê~åëéçêíÉëI ëÉêîáÅáçëI ÉÇáÅáµåJÅáåÉ óI éçê ∫äíáãçI
íÉñíáäJÅ~äò~Çç EÅì~Çêç T ó ÑáÖìê~ QFK

� i~ ëÉÖìåÇ~ çêÇÉå~Åáµå ~ÑÉÅí~ê∞~ ~ ä~ë Ñáä~ëK mìÉÇÉ
ÅçäçÅ~êëÉ ä~ íÉêê~ò~ ã•ë ~äí~ Éå ä~ éêáãÉê~ Ñáä~ ÇÉ ä~ jmjI
íÉêê~ò~ èìÉ Ü~Äê• ëáÇç ä~ ãìäíáéäáÅ~Ç~ éçê Éä ÉëÅ~ä~ê
EãìäíáéäáÅ~Ççê Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉF ã•ë ~äíçK i~ ëÉÖìåÇ~ Åçí~ ëÉ
ÉåÅçåíê~ê∞~ Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ Ñáä~ ó ~ë∞ ëìÅÉëáî~ãÉåíÉK qÉêãáå~Çç
ÉëíÉ éêçÅÉëçI ëÉ îÉê∞~ ìå é~áë~àÉ ÇÉ íÉêê~ò~ë ÇÉëÅÉåÇÉåíÉë
Ñçêã~Ç~ëI ~ ëì îÉòI éçê Åìêî~ë é~ê~äÉä~ëK i~ íÉêê~ò~
éêÉÉãáåÉåíÉ ëÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ Åçå Éä ãáåáÅäìëíÉê ÉÇáÅáµåJÅáåÉI ä~
ÇÉ ëìéÉêáçê kiKI îáåáÉåÇç ~ Åçåíáåì~Åáµå äçë ÅäìëíÉêë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~åëéçêíÉI íÉñíáäJÅ~äò~ÇçI
íê~åëéçêíÉëI ~Öêç~äáãÉåí~êáç çÅìé~åÇç Éä Åçåàìåíç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Çç Åçå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ä~ ëáÖìáÉåíÉ
éçëáÅáµå Éå ÉëíÉ ÉëÅ~ä~ÑµåI îáåáÉåÇç ~ Åçåíáåì~Åáµå ó Åçå
î~äçêÉë éçê ÇÉÄ~àç ÇÉ ä~ ãÉÇá~I äçë ÅäìëíÉêë ÇÉ ãÉí~äJ
ãÉÅ•åáÅçI èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅçI ëáäîáÅìäíìê~Jé~éÉäJéìÄäáÅáÇ~ÇI
å~î~ä É fHa ó ëÉêîáÅáçë EÅì~Çêç T ó ÑáÖìê~ RFK

� cáå~äãÉåíÉI ä~ ÑáÖìê~ S ~é~êÉÅÉ Åçãç ìå Å~ëç
ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ ä~ Q ~ä áäìëíê~ê ä~ Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~äI ä~ éêáãÉê~
Åçäìãå~ ó Ñáä~ Éå ä~ çêÇÉå~Åáµå ÇÉ ä~ jmj éçê Åçäìãå~ëK bä
~å•äáëáë ÇÉ ä~ Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~ä ÇÉ ä~ jmj ~êêçà~ ÉîáÇÉåíÉ
áåíÉê¨ë ~ä êÉÑäÉà~ê Å~Ç~ ÉäÉãÉåíç ÇÉ ä~ ãáëã~ Éä éêçÇìÅíç ÇÉ äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë EÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Éñé~åëáµå ìåáÑçêãÉ ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~F ÇÉ Å~Ç~ ÅäìëíÉêI Éë ÇÉÅáêI ëì ~êê~ëíêÉ íçí~äK

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l pOOQ

TK ^ ëì îÉòI ä~ jmj ÇÉëÅêáÄÉ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ éêáãÉê çêÇÉå ÇÉ äçë áãé~Åíçë
ÉÅçåµãáÅçë ÇÉ Å~ãÄáçë Éå ä~ë Éåíê~Ç~ë áåÇáîáÇì~äÉë Éå ä~ ã~íêáò ÇÉ áåéìíë ÇáêÉÅíçë
EpçåáëI eÉïáåÖë ó dìçI OMMMW ^ kÉï fã~ÖÉ çÑ `ä~ëëáÅ~ä hÉó pÉÅíçê ^å~äóëáëW
jáåáãìã fåÑçêã~íáçå aÉÅçãéçëáíáçå çÑ íÜÉ iÉçåíáÉÑ fåîÉêëÉÒI bÅçåçãáÅ póëíÉã
oÉëÉ~êÅÜI îçäK NOI å⁄ PFK
UK rå~ ÑáÖìê~ éä~å~ áåÇáÅ~ê∞~ èìÉ íçÇ~ë ä~ë áåÇìëíêá~ë EÅäìëíÉêëF íáÉåÉå Éä ãáëãç ê~åÖç
ÇÉ áåíÉêÅçåÉñáçåÉëK



cáÖìê~ QK jmj|j~íêáò ÇÉ ÅäìëíÉêëK qáç~å OMMM EçêÇÉå~Åáµå éçê Åçäìãå~ëF

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p OOR
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j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l pOOS
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^d NISOSP bÇJ`å NIVVVR
^Åí qm NIROQN ^Åí qm NIUOTN
ob NIQVQM qñJ`ò NISSPO
nJb NIQUMS qm NIQQSN
pJmJm_ NIQOSN ^d NIQQNU
` NIQNRN ob NIQOSS
jíJjÉÅ NIQNPN ` NIQNQQ
k|fHa NIPRSM jíJjÉÅ NIOPVT
qm NIPRRT nJb NIOMNQ
p NIPMUO pJmJm_ NINVNU
bÇJ`å NIOQTV k|fHa NIMNTT
qñJ`ò NIOOVU p NIMMTS

µW ãìäíáéäáÅ~Ççê Ü~Åá~ ~íê•ë ÇÉ o~ëãìëëÉå

ωW ãìäíáéäáÅ~Ççê Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉ ÇÉ o~ëãìëëÉå



iç ÅáÉêíç Éë èìÉI Ç~Ç~ ä~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~I åç ÉñáëíÉ ìå~åáãáÇ~Ç ëçÄêÉ
~äÖìå~ãÉíçÇçäçÖ∞~ Éå ÅçåÅêÉíç èìÉ éìÉÇ~ ÅçåëáÇÉê~êëÉ Åçãç
ÇÉÑáåáíáî~ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~ê ÅäìëíÉêëK v Éë Éå ÉëíÉ •ãÄáíç
ÇçåÇÉ ÇÉÄÉ ìÄáÅ~êëÉ ä~ ~éìÉëí~ ÇÉ oÉó ó j~ííÜÉáë EOMMMF Åçå
ëì ÅçåëÉåëìë ÅäìëíÉêáåÖI ÉåÑçèìÉ ÉÅä¨ÅíáÅç èìÉ áåíÉåí~ áåíÉÖê~ê
ä~ë ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~ÇÉë ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ã¨íçÇçë
ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ãìäíáî~êá~åíÉ ~ é~êíáê ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ
åìãÉêçë~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ÅçãéçåÉåíÉë
éêáåÅáé~äÉë ó ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ÅçåÖäçãÉê~Ççë óI ÇÉ Éëí~ Ñçêã~I
êÉ~Öêìé~ê äçë ëÉÅíçêÉë Ä~àç Çáëíáåíçë •åÖìäçë ÉÅçåµãáÅçëK bä
éêçÅÉÇáãáÉåíç ëÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ Éå ä~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ ä~ åçÅáµå ÇÉ
ÅçåëÉåëç éçê é~êÉë ÇÉ ëÉÅíçêÉë ~ ìå ãáëãç ÅäìëíÉê ~ äç ä~êÖç
ÇÉ ÇáîÉêë~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ Ñáà~Åáµå ÓëÉÅíçêÉë ÅçåëáëíÉåíÉãÉåíÉ
îáåÅìä~ÇçëI Éå Ä~ëÉ ~ ã∫äíáéäÉë ÇáãÉåëáçåÉëVK i~ éìÉëí~ Éå

éê•ÅíáÅ~ ÇÉ Éëí~ ~äíÉêå~íáî~ ~ ä~ë qfl^k OMMM Ü~ íÉåáÇç Åçãç
êÉÑÉêÉåÅá~ Éä íê~Ä~àç ÇÉ i~áåÉëëÉ ó mçìëë~êí EOMMRFNMI
áåíÉÖê~åÇç Éå åìÉëíêç Å~ëç äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ Åì~íêç
~éäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ÅçãéçåÉåíÉë éêáåÅáé~äÉëI éêçÅÉëç
èìÉ ëÉ Ü~ ÇÉë~êêçää~Çç Éå î~êá~ë Ñ~ëÉë EÑáÖìê~ TFW

• i~ éêáãÉê~ Éí~é~ íáÉåÉ Åçãç éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ ä~
çÄíÉåÅáµå ÇÉ ÅäìëíÉêë ~ é~êíáê ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ÅçãéçåÉåíÉë
éêáåÅáé~äÉë ìíáäáò~åÇç ÇáÑÉêÉåíÉë ~äÖçêáíãçë èìÉ Ü~å Ç~Çç äìÖ~ê
~ èìÉ ëÉ áãéìíÉå Åì~íêç ã~íêáÅÉëW äáÖ~òçåÉë ÇÉ Åçãéê~ë ó ÇÉ
îÉåí~ë éçê ëÉé~ê~Çç I ä~ ëìã~ ÇÉ Éëí~ë äáÖ~òçåÉë ó
ìå~ ã~íêáò ÇÉ éêçéçêÅáçåÉë q èìÉ ÅçåëáÇÉêÉ Éä Öê~Çç ÇÉ äáåâ~ÖÉ
ÉåíêÉ Å~Ç~ é~ê ÇÉ ëÉÅíçêÉë EiI jFI êÉîÉä~åÇç Éå èì¨ ãÉÇáÇ~ ä~ë
Åçãéê~ë ó îÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ë íçí~äÉë îáÉåÉå ÇÉíÉêãáå~Ç~ë éçê
äçë Ñäìàçë ÉåíêÉ Éë~ é~êÉà~ ÇÉ ê~ã~ëK

QK bä ã¨íçÇç ÇÉä ÅçåëÉåëçW ìå~ ~éäáÅ~Åáµå ~ ä~ë
qfl^k OMMM

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p OOT

VK v åç ~ é~êíáê ÇÉ ìå~ ∫åáÅ~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ Eéçê ëìë îÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ëI éçê ÉàÉãéäçFI
Åçãç çÅìêêÉ Åçå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ìíáäáò~Ç~ëK
NMK aáÅÜçë ~ìíçêÉë ~éäáÅ~å Éä ~å•äáëáë ÇÉ ÅçãéçåÉåíÉë éêáåÅáé~äÉë Åçå Éä Ñáå ÇÉ
çÄíÉåÉê Ççë Åçåàìåíçë ÇÉ ÅäìëíÉêëW ìåç Ä~ë~Çç Éå äáÖ~òçåÉë ÇÉ Åçãéê~ë ó çíêç Éå
äáÖ~òçåÉë ÇÉ îÉåí~ëK

j~íêáÅÉë áãéìí~Ç~ë



• ^ é~êíáê ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë ~äÅ~åò~Ççë Åçå Éëí~ë
Åì~íêç ~éäáÅ~ÅáçåÉë ëÉ Ü~ Éä~Äçê~ÇçI Éå äç èìÉ ëÉê∞~ ó~ ìå~
ëÉÖìåÇ~ Éí~é~I ìå~ ã~íêáò ÇÉ ëáãáäáíìÇ ç ÇÉ Çáëí~åÅá~ëNNK pÉ
íê~í~ ÇÉ ìå~ ã~íêáò ëáã¨íêáÅ~ EUS ñ USF èìÉ ÅçåíáÉåÉ ÉäÉãÉåíçë
êÉéêÉëÉåí~íáîçë ÇÉ ä~ ëáãáäáíìÇ ç ÅÉêÅ~å∞~ êÉä~íáî~ ÇÉ Å~Ç~ é~ê
ÇÉ ëÉÅíçêÉëI êÉÑäÉà~åÇç ä~ éêçéÉåëáµå ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ ~ ëáíì~êëÉ
Éå ìå ÅäìëíÉê ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ä~ ÇáÑÉêÉåíÉ Ö~ã~ ÇÉ ã~íêáÅÉë
Éëí~åÇ~êáò~Ç~ëK cçêã~äãÉåíÉI ëÉ~ M ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë
êÉ~äáò~Ç~ëI Éëíç ÉëI Éä å∫ãÉêç ÇÉ ã~íêáÅÉë áãéìí~Ç~ëI í~ä èìÉ

äçë ëÉÅíçêÉë i ó j Éëí•å ìåáÇçë Éå ìå

ãáëãç ÅäìëíÉê éçê ä~ ~éäáÅ~Åáµå mI ó Éå äçë ÇÉã•ë

Å~ëçëK ^ é~êíáê ÇÉ ~èì∞I ä~ ã~íêáò ÇÉ ëáãáäáíìÇ S éìÉÇÉ

ÇÉÑáåáêëÉ ÅçãçW K ^ Åçåíáåì~ÅáµåI ó ÇÉåíêç ÇÉä

Éåíçêåç pmppI ëÉ ääÉî~ ~ Å~Äç ìå ~å•äáëáë ÇÉ ÅçåÖäçãÉê~ÇçëNO

Åçå ä~ ã~íêáò ÇÉ Çáëí~åÅá~ë éêÉîá~ãÉåíÉ çÄíÉåáÇ~I
ÅçåëíêìóÉåÇç Éä ~Öêìé~ãáÉåíç àÉê•êèìáÅç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë Éå
Ä~ëÉ ~ ëìë ëáãáäáíìÇÉëI äç èìÉ áãéäáÅ~ çêÇÉå~ê äçë ëÉÅíçêÉë Éå
Çáëíáåíçë åáîÉäÉë ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ äçë ÇÉ •ãÄáíç ëìéÉêáçê
ÅçåíÉåÖ~å ~ äçë áåÑÉêáçêÉëK bä ÅêáíÉêáç ëÉÖìáÇç é~ê~ ÇÉÑáåáê ä~ë
Çáëí~åÅá~ë Ü~ ëáÇç Éä ã¨íçÇç t~êÇNPK

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l pOOU

NNK i~ åçÅáµå ÇÉ ëáãáäáíìÇ éìÉÇÉ ëÉê ÉåíÉåÇáÇ~ Åçãç ä~ çéìÉëí~ ÇÉ Çáëí~åÅá~K
NOK ^ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉä ~å•äáëáë Ñ~Åíçêá~äI ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ Éëí~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ Ç~íçë
ãìäíáî~êá~åíÉë Ü~ ëáÇç ãìÅÜç ã•ë äáãáí~Ç~ Éå ÉëíÉ Å~ãéçK `~ÄÉå Åáí~ê ~ _äáå ó `çÜÉå
ENVTTFI ^ÄÄçíí ó ^åÇêÉïë ENVVMF ó `~ÄÉê Éí ~äK ENVVNFI ëá ÄáÉå ëìë íê~Ä~àçë åç ëÉ ÅÉåíê~å
Éå ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ÅäìëíÉêëK
NPK i~ Çáëí~åÅá~ ÉìÅä∞ÇÉ~ ÉåíêÉ î~êá~ÄäÉë Éëí~åÇ~êáò~Ç~ë Éë ä~ ã•ë ìíáäáò~Ç~ EoÉó ó
j~ííÜÉáëI OMMMFW

^ é~êíÉ ÇÉä ã¨íçÇç t~êÇI äçë ÅêáíÉêáçë ÇÉä ÅÉåíêçáÇÉ ó ÇÉ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ Öêìéçë ëçå äçë
ã•ë ~Ççéí~ÇçëI ëá ÄáÉå ìå~ êÉîáëáµå ÇÉ ä~ äáíÉê~íìê~ ~ä êÉëéÉÅíç Ü~ÅÉ ÇáÑ∞Åáä Ç~ê êÉÖä~ë
ÖÉåÉê~äÉë èìÉ àìëíáÑáèìÉå ä~ ëìéêÉã~Å∞~ ÇÉ ìåç ëçÄêÉ çíêçëK

cáÖìê~ T

Matriz de flujos
intermedios [Z]

Matriz de proporciones
intermedias [T]

Matriz de ligazones de
compras [A]

Matriz de ligazones de
ventas [B]

Matriz suma de
ligazones [R]

Agrupaciones
A

Agrupaciones
B

Agrupaciones
R

Agrupaciones
T

Matriz de similitud

clusters de
consenso

Análisis  de
componentes
principales
[AF/CP]

Análisis  de
clasificación
(conglomerados)

Umbral: 0,40



• içë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜçë ~äÖçêáíãçë
éìÉÇÉå ëÉê êÉëìãáÇçë é~ê~ ëì ÅçêêÉÅí~ ó ~éêçéá~Ç~
éêÉëÉåí~Åáµå Éå ìå ÇÉåÇêçÖê~ã~I Öê•ÑáÅç ÄáÇáãÉåëáçå~ä Éå
Ñçêã~ ÇÉ •êÄçä ÇçåÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë èìÉÇ~å ~Öêìé~Ççë ~ íê~î¨ë
ÇÉ ä∞åÉ~ë êÉÅí~ëK aÉ í~ä Ñçêã~ èìÉI Å~Ç~ ÅçêíÉ Éå Éä ãáëãç ~ ìå~
Çáëí~åÅá~ Ç~Ç~ éÉêãáíÉ çÄíÉåÉê ìå~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉä å∫ãÉêç ÇÉ
ÅäìëíÉêë ÉñáëíÉåíÉë ~ ÉëÉ åáîÉä ó äçë ëÉÅíçêÉë èìÉ äç Ñçêã~åK i~
ÑáÖìê~ U îáëì~äáò~ Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~ë ëÉÅìÉåÅá~ë ÇÉä éêçÅÉëç ÇÉ
ÅäìëíÉêáò~ÅáµåÒ ÇÉ ä~ë qfl^k OMMM ~ é~êíáê ÇÉ TQ ëÉÅíçêÉëNQ

èìÉ ëÉ î~å ~ÖêÉÖ~åÇç Éå ÅäìëíÉêë ó èìÉI ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå éêçÅÉëç
áíÉê~íáîçI î~ ÅçãÄáå~åÇç ä~ë ~Öêìé~ÅáçåÉë ã•ë ëáãáä~êÉë Éå
ìåç åìÉîç ~ÖêÉÖ~ÇçK pÉ Åçåíáå∫~ ~ë∞ Ü~ëí~ èìÉ Ñáå~äãÉåíÉ
íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë çêáÖáå~äÉë éÉêíÉåÉòÅ~å ~ ìå ∫åáÅç ÅäìëíÉêK

^ä ÇÉëÅ~åë~êI Éå ∫äíáã~ áåëí~åÅá~I ä~ ëçäìÅáµå ÇÉ ÉëíÉ
ã¨íçÇç Éå Éä åáîÉä ÇÉ ÅçêíÉ ç ê~åÖç ÇÉ Çáëí~åÅá~ ÉäÉÖáÇç Éå Éä
ÇÉåÇêçÖê~ã~I ä~ ÉäÉÅÅáµå ÇÉ Éëí~ Ñê~åà~ åç Éë ~äÖç Ä~ä~Ç∞K bå
åìÉëíêç Å~ëçI íê~ë ìå~ áåëéÉÅÅáµå îáëì~ä ëÉ Ü~ ÇÉÅáÇáÇç ìå
~àìëíÉ ÇÉ Çáëí~åÅá~ áåíÉêãÉÇá~ èìÉ åçë éÉêãáíÉ Ü~Ää~ê ÇÉ
Å~íçêÅÉ ~Öêìé~ÅáçåÉë èìÉ Åçå ã~óçê ç ãÉåçê äµÖáÅ~ êÉëìãÉå
ÉëíÉ éêçÅÉëç ÇÉ ÅçåëÉåëç EÅì~Çêç U ó VFW

√ içë ëÉêîáÅáçë ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ÇÉëÖäçë~Ççë Éå íêÉë
Öê~åÇÉë ÄäçèìÉë èìÉ ëÉ ìåÉå ~ ìå åáîÉä ëìéÉêáçê ÇÉ Çáëí~åÅá~
ÅçåÑçêã~åÇç äç èìÉ ëÉê∞~ ìå ãÉÖ~JÅäìëíÉê ÇÉä ëÉÅíçê íÉêÅá~êáçK

√ i~ ~ÅíáîáÇ~Ç ~Öêç~äáãÉåí~êá~ Éëí~ê∞~ ÅçåëíáíìáÇ~ éçê Éä
ã~óçêáí~êáç ÅäìëíÉê Q ÇÉ ÇáÉò ê~ã~ë éêçÇìÅíáî~ë ó Ççë
~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ ãÉåçê Å~ä~ÇçI Åçå Ççë ó íêÉë ê~ã~ë
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ èìÉ ëÉ ÅçãÄáå~å Éå ìå Éëí~Çáç ëìéÉêáçê
EÅäìëíÉêë NM ó NNFK

√ i~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÅçåëíêìÅíçê~ èìÉÇ~ êÉÑäÉà~Ç~ Éå Ççë
ÅäìëíÉêë ER ó NOFW Éä éêáãÉêçI ã•ë ÅçåÅìêêáÇç éçê äçë ã~íÉêá~äÉë

éêçéáçë ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÓãáåÉê∞~ åç ãÉí•äáÅ~I ã~ÇÉê~I ÅÉãÉåíçI
ÅÉê•ãáÅ~I îáÇêáçI ä~ éêÉé~ê~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë ó Éä ~äèìáäÉê
ÇÉ ã~èìáå~êá~JI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä ëÉÖìåÇç ÅäìëíÉê ä~ éêçéá~
ê~ã~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ~Åçãé~¥~Ç~ ÇÉ äçë
ã~íÉêá~äÉë Éä¨ÅíêáÅçë ó ÉäÉÅíêµåáÅçëK

√ bä ÅäìëíÉê S Éëí• ÅçåëíáíìáÇç éçê ~ÅíáîáÇ~ÇÉë í~äÉë
Åçãç éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçëI èì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~I Ö~ëI ~Öì~ èìÉ
éÉêãáíÉå Å~í~äçÖ~êäç ÇÉ ÉåÉêÖ¨íáÅç ~ éÉë~ê ÇÉ Åçåí~ê Åçå ä~
éêÉëÉåÅá~ ãÉåçë äµÖáÅ~ ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäK

√ bä ÅäìëíÉê T êÉÅçÖÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åä~ê~ãÉåíÉ
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë íê~åëéçêíÉëI ëá ÄáÉå í~ãÄá¨å ëÉ ìÄáÅ~å Éå
¨ä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó çíêçë éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçëK

√ içë ÅäìëíÉêë U ó V ~Åçéá~å ê~ã~ë ãÉí~äJãÉÅ•åáÅ~ë ó
ëá ÄáÉå Éä éêáãÉêç ~é~êÉÅÉ ëáå Ñáëìê~ë Éå Åì~åíç ~ ëì
ÅçãéçëáÅáµåI ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉã~íÉêá~ä ÇÉ çÑáÅáå~ É áåëíêìãÉåíçë
ã¨ÇáÅçJèìáê∫êÖáÅçë Éå Éä ÄäçèìÉ V êÉëìäí~ ãÉåçë äµÖáÅ~K
^ãÄçë ÅäìëíÉêë ëÉ ìåÉå ~ ìå åáîÉä ÇÉ Çáëí~åÅá~ ëìéÉêáçêK

√ i~ë Ççë ∫äíáã~ë ~Öêìé~ÅáçåÉëI èìÉ í~ãÄá¨å ëÉ
~ëçÅá~å ~ ìå~ Çáëí~åÅá~ ã~óçêI êÉëìäí~å ãÉåçë ê~òçå~ÄäÉë ~ä
ÅçãÄáå~ê ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ Éå éêáåÅáéáç íáÉåÉå éçÅç Éå Åçã∫åK

cáå~äãÉåíÉI ó ~ ãçÇç ÇÉ êÉëìãÉåI Éä ÅçåëÉåëìë ÅäìëíÉêáåÖ
ÇÉÄÉ ëÉê ÅçåíÉãéä~Çç Åçãç ìå éêçÅÉÇáãáÉåíç çÄàÉíáîç èìÉ
é~êíáÉåÇç ÇÉä Å~ê•ÅíÉê ÅçãéäÉãÉåí~êáç ÇÉ äçë åìãÉêçëçë
êÉëìäí~Ççë ~äÅ~åò~Ççë éêÉîá~ãÉåíÉI äçë ëáåíÉíáò~ É áåíÉÖê~ Éå
ìå~ ëçäìÅáµå Ñáå~äI ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ÑäÉñáÄäÉI èìÉ êÉÑäÉà~ Éä éÉêÑáä
ÇÉÑáåáíáîç ÇÉ äçë ÅäìëíÉêë áÇÉåíáÑáÅ~ÇçëK bëí~ ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç Éëí•
êÉä~Åáçå~Ç~ Åçå ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ~àìëí~ê ìå åáîÉä ~ÅÉéí~ÄäÉ ÇÉ
ÇáëáãáäáíìÇ ÇÉåíêç ÇÉ äçë ÅäìëíÉêëK

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p OOV

NQK låÅÉ ê~ã~ë åç Ü~å Éåíê~Çç Éå ÉëíÉ éêçÅÉëç ÇÉ ÅçåÖäçãÉê~ÇçëW ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI
éä•ëíáÅçëI ãìÉÄäÉëI ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ã~óçê ó ~ä éçê ãÉåçêI ^^mmI íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉI
ÉÇìÅ~ÅáµåI ëÉêîáÅáçë ë~åáí~êáçë ó îÉíÉêáå~êáçë ó ëçÅá~äÉë ÇÉ åç ãÉêÅ~Çç ó äçë ëÉêîáÅáçë
Ççã¨ëíáÅçë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëK



`äìëíÉê ^ÅíáîáÇ~Ç o~ã~ë

pÉêîáÅáçë eçëíÉäÉê∞~ RR
N `çêêÉçë SM

fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ SN
pÉÖìêçë SO
^ÅíáîK ^ìñ áåíÉêãÉÇK Ñáå~åÅK SP
^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÑçêã•íáÅ~ë SS
^ÅíáîáÇ~ÇÉë àìê∞ÇáÅ~ëI Åçåí~ÄäÉë SU
pÉêîK í¨ÅåáÅçë ~êèìáíÉÅK É áåÖK SV
líêçë ëÉêîáÅáçë TP
bÇìÅ~Åáµå ÇÉ ãÉêÅ~Çç TS
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ~ëçÅá~íáî~ë UO

pÉêîáÅáçë pÉêîK Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó êÉëíK RS
O ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë SQ

mìÄäáÅáÇ~Ç TM
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åÉ~ãáÉåíç é∫ÄäáÅç UN

pÉêîáÅáçë fHa ST
P pÉêîáÅáçë ÇÉ áåîÉëíK ó ëÉÖK TN

^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÇìëíK ÇÉ äáãéáÉò~ TO
^ÅíáîK ë~åíK ó îÉíÉêK ãÉêÅ~Çç TU
pÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë ÇÉ ãÉêÅ~Çç UM
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~ë UP
líê~ë ~ÅíáîK êÉÅêKI ÅìäíK ÇÉéK UQ
pÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë UR

^Öêç~äáãÉåí~êáç `ìäíáîçë ÇÉ Üçêí~äáò~ë ó Ñêìí~ë N
Q mÉëÅ~ S

`çåëÉêî~Åáµå ÇÉ éÉëÅ~Ççë NM
fåÇìëíêá~ Å•êåáÅ~ NN
`çåëÉêî~Åáµå Ñêìí~ë ó Üçêí~äáò~ë NO
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Öê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë NP
fåÇìëíêá~ë ä•ÅíÉ~ë NQ
`ÉêîÉò~ ó ÄÉÄáÇ~ë åç ~äÅçÜµäáÅ~ë NV
q~Ä~Åç NT
bä~Äçê~Åáµå ÇÉ îáåçë ó ~äÅçÜçäÉë NU

`çåëíêìÅÅáµå jáåÉê∞~ åç ãÉí•äáÅ~ V
ó ëìë ã~íÉêá~äÉë j~ÇÉê~ OP
R `ÉãÉåíç PM

`Éê•ãáÅ~ PN
sáÇêáç PO
mêÉé~ê~ÅáµåI áåëíK ó ~Å~ÄK çÄê~ë RM
^äèìáäÉê ÇÉ ã~èìáå~êá~ SR

båÉêÖ¨íáÅç mêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë T
S m~éÉä OQ

nì∞ãáÅ~ Ä•ëáÅ~ OT
d~ë QT
^Öì~ QU

`lkq fk¯^ →

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l pOPM

`ì~Çêç UK `äìëíÉêë ÇÉ ÅçåëÉåëç íáç~å OMMM



`ì~Çêç UK `äìëíÉêë ÇÉ ÅçåëÉåëç íáç~å OMMM `lkq fkr^` fÒk

`äìëíÉê ^ÅíáîáÇ~Ç o~ã~ë

^ÅíáîáÇ~ÇÉë oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç OS
ÇÉ íê~åëéçêíÉë líêçë éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë OU
T c~ÄêáÅ~Åáµå çíêç ã~íK ÇÉ íê~åëéK QO

`çãÉêÅáç ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë RN
j~åíÉåãK ó êÉé~êK îÉÜ∞Å ãçíçê RO
qê~åëéçêíÉ ã~ê∞íáãçI ÑäîK ó ~¨êÉç RU
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ~åÉñ~ë ~ä íê~åëéçêíÉ RV

jÉí~äJãÉÅ•åáÅç bñíê~ÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë ãÉí•äáÅçë U
U c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêç~K ãÉí•äáÅçë PQ

`çåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èK ó Éè ãÉÅK PR
oÉÅáÅä~àÉ QR

jÉí~äJ jÉí~äìêÖá~ PP
ãÉÅ•åáÅç j•èìáå~ë ÇÉ çÑáÅáå~ PS
V fåëíêìãÉåíçë ã¨ÇáÅçJèìáê∫êÖáÅçë PV

sÉÜ∞Åìäçë ÇÉ ãçíçê QM
líê~ë áåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë QQ

^Öêç~äáãÉåí~êáç mêçÇìÅÅáµå Ö~å~ÇÉê~ ó Å~ò~ Q
NM c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇ ÇÉ ãçäáåÉê∞~ NR

^Öêç~äáãÉåí~êáç `ìäíáîçë ÇÉ îáÇ ó çäáîç O
NN líêçë Åìäíáîçë ó ëÉêîK Öê~êáçë P

mêçÇìÅíçë é~ê~ ä~ ~äáãÉåíK ~åáã~ä NS

`çåëíêìÅÅáµå j~èìáå~êá~ ó ã~íÉêá~ä Éä¨ÅíêáÅç PT
ó ã~íÉêá~äÉë j~íÉêá~ä ÉäÉÅíêµåáÅç PU
NO `çåëíêìÅÅáµå QV

`äìëíÉê NP pÉäîáÅìäíìê~ R
`çåÑÉÅÅáµå ON
`çåëíêìÅÅáµå ó êÉé~ê~Åáµå å~î~ä QN

`äìëíÉê NQ qÉñíáä OM
`ìÉêç ó Å~äò~Çç OO
bÇáÅáµå OR

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p OPN



`ì~Çêç VK `äìëíÉêë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~

o~ã~ë

`äìëíÉê ^cL`m N O P Q S NM NN NO NP NQ NR NS NT NU NV RS
~Öêç~äáãÉåí~êáç `çåëÉåëç N N S NM NN NO NP NQ NV NT NU

`çåëÉåëç O Q NR
`çåëÉåëç P O P NS

`äìëíÉê ^cL`m T OT OU QT QU
èì∞ãáÅçJÉåÉêÖ¨íáÅç `çåëÉåëç T OQ OT QT QU

`äìëíÉê ãÉí~äJãÉÅ•åáÅç ^cL`m U PP PQ PR QM QQ QR
`çåëÉåëç N U PQ PR QR
`çåëÉåëç O PP PS PV QM QQ

`äìëíÉê ÇÉ ä~ ^cL`m V OP PM PN PO PT PU QV RM SQ SR SV
ÅçåëíêìÅÅáµå `çåëÉåëç N V OP PM PN PO RM SR

`çåëÉåëç O PT PU QV

`äìëíÉê ~ÅíáîÇK êÉä~Åáçå~Ç~ë ^cL`m OS QO RN RO RV
Åçå íê~åëéçêíÉ `çåëÉåëç OS OU QO RN RO RU RV

`äìëíÉê ÇÉ ëÉêîáÅáçë ^cL`m PS RR SM SN SO SP SS SU TN TO TP TQ TR TS TT TU
TV UN UO UQ UR

`çåëÉåëç N RR SM SN SO SP SS SU SV TP TS UO
`çåëÉåëç O RS SQ TM UN
`çåëÉåëç P ST TN TO TU UM UP UQ UR

jáåáJÅäìëíÉêë qÉñíáäJÅ~äò~Çç páäîJé~éÉäJéìÄäáÅ k~î~ä J fHa
^cL`m OM OO R OQ TM QN ST

qê~åëéçêíÉë bÇáÅáµåJÅáåÉ
^cL`m RT RU OR UP

`äìëíÉê NP `äìëíÉê NQ
`çåëÉåëç R ON QN OM OO OR

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l pOPO



cáÖìê~ UK efbo^o`ef`^i `irpqbo ^k^ivpfp

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p OPP

Seguros 62
Activ asociativas 82
Activ informáticas 66
Otros servicios empresas 73
Intermediación financiera 61
Actv auxil a la  intermed financ 63
Correos 60
Act jurídicas, contabilidad � 68
Hostelería 55
Educación de mercado 76
Serv técnicos de arquitect e ingn 69
Cafeterías, bares y restaurantes 56
Publicidad 70
Actv saneamiento público 81
Actividades inmobiliarias 64
I+D 67
Otras activ recreativas 84
Serv sociales de mercado 80
Servicios personales 85
Actv indust limpieza 72
Actv sanitarias y vetern de mercado 78
Serv investigación y seguridad 71
Actv cinematográf, video, telv � 83
Conservación de pescados 11
Cerveza y bebidas no alcohólicas 19
Lácteas 14
Hortalizas y frutas 1
Pesca 6
Cárnica 10
Vinos y alcoholes 18
Tabaco 17
Grasas y aceites 13
Conservación frutas y hortalizas 12
Minería no metálica 9
Vidrio 32
Madera 23
Cemento 30
Cerámica 31
Preparac, instalac y acabado de obras 50
Alquiler de maquinaria 65
Química básica 27
Gas 47
Productos energéticos 7
Papel 24
Agua 48
Refino petróleo 26
Actv anexas a los transportes 59
Otro material transporte 42
Mantenimiento y reparc vehículos 52
Otros productos químicos 28
Transporte marítimo, aéreo 58
Comercio de vehículos 51
Minerales metálicos 8
Maquinaria y equipo mecánico 35
Productos metálicos 34
Reciclaje 45
Máquinas de oficina 36
Otras industrias manufactureras 44
Metalurgia 33
Vehículos de motor 40
Instrumento médico-quirúrgico 39
Ganadería y caza 4
Molinería 15
Otros cultivos 3
Productos para alimentación animal 16
Vid y olivo 2
Maquinaria y material eléctrico 37
Construcción 49
Material electrónico 38
Confección 21
Construcción y reparación naval 41
Silvicultura 5
Textil 20
Cuero y calzado 22
Edición 25

Label Num.
CASE

Dendrogram using Ward Method Rescaled Distance Cluster Combine
0 5 10 15 20 25





bä éêÉëÉåíÉ Å~é∞íìäç áÇÉåíáÑáÅ~ äçë éêáåÅáé~äÉë ÅäìëíÉêë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ~éäáÅ~åÇçìå~å•äáëáëãìäíáî~êá~åíÉ ~ ä~ë qfl^k
OMMMK ^åíÉë ÇÉ ÅçãÉåí~ê Åì~äèìáÉê íáéç ÇÉ êÉëìäí~ÇçI Éë
ÅçåîÉåáÉåíÉ ãÉåÅáçå~ê èìÉ ÑêÉåíÉ ~ ä~ë ÉîáÇÉåíÉë îÉåí~à~ë èìÉ
éêÉëÉåí~ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ í~Ää~ë fLl é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ÅäìëíÉêë Óëì
éÉêáµÇáÅ~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç í~åíç é~ê~ é~∞ëÉë Åçãç êÉÖáçåÉë ó ä~
~ãéäá~ Ö~ã~ ÇÉ ~éäáÅ~ÅáçåÉë èìÉ Ñ~Åáäáí~ EÉëíìÇáçë ëÉÅíçêá~äÉëI
Åçãé~ê~ÅáçåÉë áåíÉêå~Åáçå~äÉëI ~å•äáëáë ÇÉ áãé~Åíçë éêçîçÅ~Ççë
éçê ~äíÉê~ÅáçåÉë Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ç Éå äçë áåéìíë éêáã~êáçëI
~ëéÉÅíçë ÇÉëí~Å~ÄäÉë Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ éä~åáÑáÅ~Åáµå É
áåíÉêîÉåÅáµå ÉÅçåµãáÅ~FJI í~ãÄá¨å ãìÉëíê~ äáãáí~ÅáçåÉëI Åçãç Éë
Éä ÜÉÅÜç ÇÉ åç êÉîÉä~ê Ñçêã~ë ÇÉ Åçä~Äçê~Åáµå ã•ë ~ää• ÇÉ ä~ë
ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ éêçÇìÅíáî~ëI éçê ÉàÉãéäçK mÉêç èìáò•I Éä éêáåÅáé~ä
áåÅçåîÉåáÉåíÉ íÉåÖ~ èìÉ îÉê Åçå ëì åáîÉä ÇÉ ~ÖêÉÖ~ÅáµåK bë
Åçã∫åãÉåíÉ ~ÅÉéí~Çç èìÉ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë êÉÇÉë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå èìÉ ÇÉÑáåÉå ìå ÅäìëíÉê ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~ ÇÉ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ
Ç~íçë ãìó ÇÉë~ÖêÉÖ~ÇçëI ~ë∞ éìÉë ~ ã~óçê åáîÉä ÇÉ ÇÉí~ääÉ Éå ä~
ã~íêáò ÇÉ Ñäìàçë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëI ã•ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ çÄíÉåÉê
ÅäìëíÉêë êÉ~äÉëÒK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ä~ë qfl^k OMMM Éëí~åÇç
Ä~ëí~åíÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ é~ê~ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ í~Ää~ë Éä~Äçê~Ç~ë Éå
bëé~¥~I íçÇ~î∞~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ äÉàçë ÇÉä ÇÉí~ääÉ ÇáëéçåáÄäÉ Éå çíêçë
íê~Ä~àçë x`ò~ã~åëâá ENVTQF í~Ää~ë flJNVSP ÇÉ bbKrrKI
ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ë Éå NTO ê~ã~ëX cÉëÉê ó _ÉêÖã~å EOMMMFI í~Ää~ë flJ
NVUT ÇÉ bbKrrKI Åçå PSO ê~ã~ëX i~áåÉëëÉ ó mçìëë~êí EOMMRFI
í~Ää~ë flJOMMM ÇÉ nì¨ÄÉÅ Åçå PMM ê~ã~ëzK

bå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçëI äçë éêáåÅáé~äÉë
ÅäìëíÉêë Éå Åì~åíç ~ í~ã~¥ç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ êÉÅáÄÉå
ÇáÑÉêÉåíÉ Å~í~äçÖ~ÅáµåW ãÉí~äJãÉÅ•åáÅç → Åä~îÉX èì∞ãáÅçJ
ÉåÉêÖ¨íáÅç ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä íê~åëéçêíÉ →
Å~í~äáò~ÇçêÉëX ÄäçèìÉ ~Öêç~äáãÉåí~êáç ó ÅçåëíêìÅÅáµå →
ÅçåÇìÅíçêÉëX ó äçë ëÉêîáÅáçë→ Ç¨ÄáäK

qçÇ~ë ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ÅäìëíÉêë éêÉëÉåí~å
îÉåí~à~ë É áåÅçåîÉåáÉåíÉëK bå äçèìÉ êÉëéÉÅí~ ~ äçëéêçÅÉÇáãáÉåíçë

ÉÅçåçã¨íêáÅçë E^cL`m ó Éä ÉåÑçèìÉ ÅçåëÉåëìë ÅäìëíÉêáåÖFI
Ççãáå~åíÉë ÉåíêÉ èìáÉåÉë Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç áÇÉåíáÑáÅ~å ÅäìëíÉêë éçê
ãÉÇáç ÇÉ í~Ää~ë fLlI èìáò• ÇÉà~å ÇÉã~ëá~Ç~ë ÇÉÅáëáçåÉë ~ä ~êÄáíêáç
ÇÉä áåîÉëíáÖ~ÇçêI êÉëìäí~åÇç ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÅçåíêçîÉêíáÇ~ ìå~
ÅìÉëíáµå ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ äáÖ~Ç~ ~ ä~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ Ñ~ÅíçêÉëW èì¨
ã~íêáò ëÉ ÇÉëÉ~ áãéìí~êK oÉëìäí~ Ü~Äáíì~ä ÉåÅçåíê~ê Éå ä~ äáíÉê~íìê~
ÉñáëíÉåíÉ ã~íêáÅÉë áåéìí Åìóç ëáÖåáÑáÅ~Çç ÉÅçåµãáÅç èìÉÇ~
ÉåëçãÄêÉÅáÇç íê~ë ä~ë ëìÅÉëáî~ë íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë èìÉ ëçå
çÄàÉíçNRK bëí~ í¨ÅåáÅ~ éìÉÇÉ ääÉÖ~ê ~ ëáåÇáÅ~ê éÉêÑáäÉë ëÉÅíçêá~äÉë
èìÉI ëá ÄáÉå ÅìÉåí~å Åçå ìå~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ëÉãÉà~åíÉI åç
êÉëìäí~å Ñ•ÅáäÉë ÇÉ ~ëçÅá~ê ç ~ÅÉéí~ê Éå ìå ãáëãç ÅäìëíÉêW
áåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ë Åçå ëÉêîáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ îÉåí~ ç
éä•ëíáÅçë ~ëçÅá~Ç~ ~ ä~ë ê~ã~ë~Öê~êá~ëI éçê ÉàÉãéäçK páå ÉãÄ~êÖçI
ä~ ~Öêìé~Åáµå ÇÉ ê~ã~ë Éå Ä~ëÉ ~ ä~ ëÉãÉà~åò~ ÇÉ ëìë éÉêÑáäÉë ÇÉ
Ñäìàçë Eáåéìíë L çìíéìíëF åç ëáÉãéêÉ Éë îáëíç Åçãçìå áåÅçåîÉåáÉåíÉK
þÜr~ää~ÅÜ•áå ENVUQF äç ÅçåëáÇÉê~Ä~ ã•ë ìå~ Ñçêí~äÉò~Ò èìÉ ìå~
ÇÉÄáäáÇ~ÇÇÉä ~å•äáëáëãìäíáî~êá~åíÉI éìÉëíçèìÉçíê~ë í¨ÅåáÅ~ë Ñ~ää~å
~ ä~ Üçê~ ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~ê ÉëíÉ íáéç ÇÉ êÉä~ÅáµåX ó Éå íê~Ä~àçë ã•ë
êÉÅáÉåíÉë Åçãç äçë ÇÉoÉó ój~ííÜÉáë EOMMMF ó i~áåÉëëÉ ó mçìëë~êí
EOMMRF ëÉ ~ÅÉéí~ Éëí~ êÉ~äáÇ~ÇI Ü~ÅáÉåÇç ëìóç ÉëíÉ éìåíç ÇÉ îáëí~K

kìÉëíêç ãçÇìë çéÉê~åÇá Óáãéìí~ê ä~ ã~íêáò ëìã~ ÇÉ
äáÖ~òçåÉë áåíÉêãÉÇá~ë ó ÑäÉñáÄáäáÇ~Ç ~ ä~ Üçê~ ÇÉ áåíÉêéêÉí~ê ä~ë
Å~êÖ~ë Ñ~Åíçêá~äÉëJ ëìéçåÉ ìå~ ~éêçñáã~Åáµå Ü∞ÄêáÇ~ Éå ä~
ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ Éä ÅêáíÉêáç ÇÉ ëÉãÉà~åò~ë ÇÉ é~íêçåÉë ÇÉ
Åçãéê~ëLîÉåí~ë éáÉêÇÉ éêçí~Öçåáëãç ó äçë êÉëìäí~Ççë
çÄíÉåáÇçë ëÉ¥~ä~å èìÉ Éëíçë ÅäìëíÉêë ó~ åç ëÉê∞~å Üçêáòçåí~äÉë
Éå ëÉåíáÇç ÉëíêáÅíçK

^ é~êíÉ ÇÉ Éëí~ë äáãáí~ÅáçåÉë éêçéá~ëI ëÉ éìÉÇÉå êÉëìãáê
ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë ÉåÅçåíê~Ç~ë Éå ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ÅçåÅêÉí~ë èìÉ
ëÉ Ü~å ääÉî~Çç ~ Å~Äç E`mL^c ó `çåëÉåëìë ÅäìëíÉêáåÖFW

• i~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÉñÅäìáê ÇÉíÉêãáå~Ççë ëÉÅíçêÉë èìÉ
Ü~ÅÉå ÇáÑ∞Åáä Éä ÇÉëÅáÑê~ãáÉåíç ÇÉ äçë î∞åÅìäçë ÉåíêÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK

• i~ ÇÉÅáëáµå ÇÉ ä~ ã~íêáò ~ áãéìí~êI ~ë∞ Åçãç ä~
áåíÉêéêÉí~Åáµå ÇÉ ä~ë Å~êÖ~ë Ñ~Åíçêá~äÉë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ~ëáÖå~ê äçë
ãáÉãÄêçë ÇÉ Å~Ç~ ÅäìëíÉêK

• bä ã¨íçÇç ÇÉ `çåëÉåëìë ÅäìëíÉêáåÖI ~ä êÉÅçÖÉê äçë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ `mL^c
éêÉëÉåí~ ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë ~êêáÄ~ ëÉ¥~ä~Ç~ëI ~ ä~ë èìÉ Ü~ó èìÉ
~¥~Çáê ä~ë êÉä~íáî~ë ~ä åáîÉä ÇÉ ÅçêíÉ ç ê~åÖç ÇÉ Çáëí~åÅá~ ~ ä~
Üçê~ ÇÉ áåíÉêéêÉí~ê Éä ÇÉåÇêçÖê~ã~K

RK `çåÅäìëáçåÉë

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p OPR

NRK bå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë Å~ëçë ä~ ã~íêáò ~ áãéìí~ê ~Ççéí~ ä~ Ñçêã~ ÇÉ ìå~ ã~íêáò ÇÉ
ÅçêêÉä~ÅáçåÉëI ÄáÉå ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë E¹Ürä~ää~ÅÜ•áåI NVUQF ç äáÖ~òçåÉë
x`ò~ã~åëâá ENVTQF ó cÉëÉê ó _ÉêÖã~å EOMMMFzI ÇçåÇÉ ~ é~êíáê ÇÉä ã•ñáãç ÇÉ Åì~íêç
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÅçêêÉä~ÅáµåI êÉÑäÉàç ÇÉ ä~ ëáãáäáíìÇ ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ ÉåíêÉ Ççë ëÉÅíçêÉëI ëÉ
ÅêÉ~ ìå~ ã~íêáò ëáã¨íêáÅ~K mÉêç åç ëáÉãéêÉ ëÉ íê~í~ ÇÉ ìå~ ã~íêáò ÇÉ ÅçêêÉä~ÅáçåÉëK
oçÉéâÉ Éí ~äK ENVTQF ìíáäáò~å ìå~ ã~íêáò ëáã¨íêáÅ~ Åìóçë ÉäÉãÉåíçë ëÉ çÄíáÉåÉå
ëìã~åÇç äçë Ñäìàçë áåíÉêãÉÇáçë ÉåíêÉ Å~Ç~ é~ê ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK q~ãéçÅç äç Ü~ÅÉå
_ÉêÖã~å Éí ~äK ENVVSFI Åì~åÇç êÉÅìêêÉå ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~ä ã•ñáãç ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ
Åçãéê~ë ó îÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ë íçí~äÉë é~ê~ Å~Ç~ é~ê ÇÉ ëÉÅíçêÉëK





J ^ÄÄçííI qK^K ó ^åÇêÉïëI pKeK ENVVMFW qÜÉ Åä~ëëáÑáÅ~íáçå çÑ
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ áåÇìëíêáÉëW ~å áåéìí Ä~ëÉÇ ÅäìëíÉêáåÖ çÑ ~ÅíáîáíóI
aáëÅìëëáçå é~éÉêëI rp `Éåëìë _ìêÉ~ìI `bp VMJTK

J _ÉêÖã~åI bK ó cÉëÉêI bK gKI pïÉÉåÉóI pK ENVVSFW q~êÖÉíáåÖ
kçêíÜ `~êçäáå~ ã~åìÑ~ÅíìêáåÖW ìåÇÉêëí~åÇáåÖ íÜÉ ëí~íÉÚë ÉÅçåçãó
íÜêçìÖÜ áåÇìëíêá~ä ÅäìëíÉê ~å~äóëáëI fåëíáíìíÉ Ñçê bÅçåçãáÅ
aÉîÉäçéãÉåíI råáîÉêëáíó çÑ kçêíÜ `~êçäáå~ ~í `Ü~éÉä eáääK

J _äáåI gK ó `çÜÉåI `K ENVTTFW qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä ëáãáä~êáíó ~åÇ
~ÖÖêÉÖ~íáçå áå áåéìíJçìíéìí ëóëíÉãëW ~ ÅäìëíÉêJ~å~äóíáÅ ~ééêç~ÅÜÒI
qÜÉ oÉîáÉï çÑ bÅçåçãáÅë ~åÇ pí~íáëíáÅëK sçäK ifuI å⁄ NI ééK UOJVNK

J `~ÄÉêI _KI `çåíêÉê~ëI bK gK ó jáê~îÉíÉI bK gK ENVVNFW
^ÖÖêÉÖ~íáçå áå fåéìíJlìíéìí q~ÄäÉëW eçï íç ëÉäÉÅí íÜÉ ÄÉëí
ÅäìëíÉê äáåâ~ÖÉÒI bÅçåçãáÅ póëíÉãë oÉëÉ~êÅÜI PK

J `~ãéÄÉääI gK ENVTRFW ^éäáÅ~íáçå çÑ Öê~éÜ íÜÉçêÉíáÅ
~å~äóëáë íç áåíÉêáåÇìëíêó êÉä~íáçåëÜáéëÒK oÉÖáçå~ä pÅáÉåÅÉ ~åÇ
rêÄ~å bÅçåçãáÅëI sçäKRI å⁄ NI ééK VNJNMSK

J `ò~ã~åëâáI pK ENVTQFW píìÇó çÑ `äìëíÉêáåÖ çÑ fåÇìëíêáÉëI
fåëíáíìíÉ çÑ mìÄäáÅ ^ÑÑ~áêëI a~äÜçìëáÉ råáîÉêëáíóI e~äáÑ~ñI `~å~Ç~K

J `ò~ã~åëâáI pK ó ^Ää~ëI iK ^K ÇÉ nK ENVTVFW fÇÉåíáÑáÅ~íáçå
çÑ áåÇìëíêá~ä ÅäìëíÉêë ~åÇ ÅçãéäÉñÉëW ~ Åçãé~êáëçå çÑ ãÉíÜçÇë
~åÇ ÑáåÇáåÖëÒK rêÄ~å píìÇáÉëI sçäK NSI å⁄ NI ééK SNJUMK

J c~åàìäI lK ó pÉÖìê~I gK ENVTTFW aÉéÉåÇÉåÅá~ éêçÇìÅíáî~ ó
ÉñíÉêáçê ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ ENVSOJNVTMFI cìåÇ~Åáµå ÇÉä
fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ fåÇìëíêá~I pÉêáÉ b å⁄ NMK

J cÉëÉêI bK gK ó _ÉêÖã~åI bK jK EOMMMFI k~íáçå~ä áåÇìëíêó
ÅäìëíÉê íÉãéä~íÉëW ~ Ñê~ãÉïçêâ Ñçê ~ééäáÉÇ êÉÖáçå~ä ÅäìëíÉê
~å~äóëáëÒK oÉÖáçå~ä píìÇáÉëI sçäK PQI å⁄ NI ééK NJNVK

J dìçI gK ó mä~åíáåÖI jK ^K EOMMMFW rëáåÖ fåéìíJlìíéìí
~å~äóëáë íç ãÉ~ëìêÉ rp ÉÅçåçãáÅ ëíêìÅíìê~ä ÅÜ~åÖÉ çîÉê ~ OQ
óÉ~ê éÉêáçÇÒI ufff fåíÉêå~íáçå~ä `çåÑÉêÉåÅÉ fåéìíJlìíéìí
j~ÅÉê~I fí~äá~I OMMMK

J i~áåÉëëÉI iK ó mçìëë~êíI _K EOMMRF Wj¨íÜçÇÉ ÇÉ êÉé¨ê~ÖÉ
ÇÉë Ñáäá≠êÉë áåÇìëíêáÉääÉë ëìê äÉ íÉêêáíçáêÉ èì¨Ä¨Åçáë Ä~ë¨É ëìê äÉë
í~ÄäÉ~ìñ ÇÛÉåíê¨ÉëJëçêíáÉëI fåëíáíìí ÇÉ ä~ ëí~íáëíáèìÉ Çì nì¨ÄÉÅK

J j~êí∞åI `K ó oçÇê∞ÖìÉòI iK ENVTRFW ^å•äáëáë ÇÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ ãÉÇá~åíÉ ä~ë
qflbJTRK rå~ éêáãÉê~ ~éêçñáã~ÅáµåÒI i~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~
Éëé~¥çä~K q~Ää~ë áåéìíJçìíéìí ÇÉ NVTR ó ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë
áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~K `b`^ EcìåÇ~Åáµå
cçåÇç é~ê~ ä~ fåîÉëíáÖ~Åáµå bÅçåµãáÅ~ ó pçÅá~äFK

J jáåáëíÉêáç ÇÉ cçãÉåíç ENVVVFW iáÄêç Ää~åÅç ÇÉä ëÉÅíçê
áåãçÄáäá~êáçI j~ÇêáÇK

J jçêáää~ë o~ó~I ^K ENVUPFW i~ íÉçê∞~ ÇÉ Öê~Ñçë Éå Éä ~å•äáëáë
áåéìíJçìíéìíK i~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ~åÇ~äìò~K råáîÉêëáÇ~Ç
ÇÉ j•ä~Ö~K

J jçêáää~ë o~ó~I ^K ENVVRFW ^éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ Öê~Ñçë
~ä ÉëíìÇáç ÇÉ äçë Å~ãÄáçë Éå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ Éå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë UMÒI `çåí~ÄáäáÇ~Ç
oÉÖáçå~ä ó q~Ää~ë fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ NVVMI fb^K

J k~êÉÇçI gK jK EOMMMFW _ççã áåãçÄáäá~êáç ó ÇÉÅäáîÉ
ÇÉãçÖê•ÑáÅçÒI iÉ jçåÇÉ aáéäçã~íáèìÉI åçîáÉãÄêÉ ÇÉ OMMMK

J ¹Ür~ää~ÅÜ•áåI _K ENVUQFW qÜÉ áÇÉåíáÑáÅ~íáçå çÑ áåÇìëíêá~ä
ÅçãéäÉñÉëÒK ^åå~äë çÑ íÜÉ ^ëëçÅá~íáçå çÑ ^ãÉêáÅ~å dÉçÖê~éÜÉêëI
å⁄ TQI ééK QOMJQPSK

J mÉÉíÉêëI iKI qáêáI jK ó _ÉêïÉêíI ^K EOMMNFW fÇÉåíáÑáÅ~íáçå çÑ
íÉÅÜåçJÉÅçåçãáÅ ÅäìëíÉêë ìëáåÖ áåéìíJçìíéìí Ç~í~W ^ééäáÅ~íáçå
íç cä~åÇÉêë ~åÇ pïáíòÉêä~åÇÒI fååçî~íáîÉ `äìëíÉêëK aêáîÉêë çÑ
k~íáçå~ä fååçî~íáçå póëíÉãëI lb`aI m~êáëI ééK ORNJOTOK

J oÉóI pK gK ó j~ííÜÉáëI aK gK EOMMMFW fÇÉåíáÑóáåÖ oÉÖáçå~ä
fåÇìëíêá~ä `äìëíÉêë áå `~äáÑçêåá~I mêÉé~êÉÇ Ñçê íÜÉ `~äáÑçêåá~
bãéäçóãÉåí aÉîÉäçéãÉåí aÉé~êíãÉåíI p~å aáÉÖç pí~íÉ råáîK

J oçÉéâÉI eKI ^Ç~ãëI aK ó táëÉã~åI oK ENVTQFW ^ åÉï
~ééêç~ÅÜ íç íÜÉ áÇÉåíáÑáÅ~íáçå çÑ áåÇìëíêá~ä ÅçãéäÉñÉë ìëáåÖ áåéìíJ
çìíéìí Ç~í~ÒI gçìêå~ä çÑ oÉÖáçå~ä pÅáÉåÅÉI å⁄ NQI ééK NRJOVK

J v~åI `ÜK ó ^ãÉëI bK ENVSRFW bÅçåçãáÅ fåíÉêêÉä~íÉÇåÉëëÒI
oÉîáÉï çÑ bÅçåçãáÅ píìÇáÉëI îçäK POI å⁄ QI ééK OVVJPNMK

SK _áÄäáçÖê~Ñ∞~

j ^ o ` l f k m r q J l r q m r q a b ^ k a ^ i r ` ð ^ O M M M K ^ k ž i f p f p a b o b p r i q ^ a l p OPT





gçë¨ ^K `~ã~ÅÜç _~ääÉëí~N
jÉêÅÉÇÉë oçÇê∞ÖìÉò jçäáå~N

`çä~Äçê~ÇçêÉë

^äáÅá~ _Éêã∫ÇÉò k~êî•ÉòO
gìÇáí oçÇê∞ÖìÉò gçêÖÉO

qÉêÅá~êáò~Åáµå ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~

NK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ dê~å~Ç~I fao
OK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~





j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OQN

bä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç Éå ä~ë ∫äíáã~ë Ç¨Å~Ç~ë Ü~ ääÉî~Çç
áåÅçêéçê~Çç ìå éêçÅÉëç ÇÉ Å~ãÄáç ÉëíêìÅíìê~äI Éëí~
íê~åëÑçêã~Åáµå Ü~ ëáÇç ÉëíìÇá~Ç~ ÇÉëÇÉ µéíáÅ~ë ãìó Çáëé~êÉë
~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéçW íÉêÅá~êáò~ÅáµåI ÇÉëáåÇìëíêá~äáò~ÅáµåI
Éñé~åëáµå ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë é∫ÄäáÅçë óI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ
äçë çÅÜÉåí~I Éä ÉåÑçèìÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~Çç Éå Éä èìÉ ëÉ ÉëíìÇá~å ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K

bå ë∞åíÉëáëI Öê~å é~êíÉ ÇÉ ä~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ëÉ Ü~
ÅÉåíê~Çç Éå Éä êÉäÉî~åíÉ é~éÉä ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçëK bëí~
éêÉçÅìé~Åáµå Éë äµÖáÅ~I ó~ èìÉ Éå ä~ ~Åíì~äáÇ~Ç Éë Éä ëÉÅíçê ÇÉ
ã~óçê áãéçêí~åÅá~ Åì~åíáí~íáî~I ó ëì ÉÑáÅáÉåÅá~ ÅçåÇáÅáçå~ ä~
éêçéá~ ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K páå ÉãÄ~êÖçI Éå åìÉëíêç

íê~Ä~àçI Åçå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ íÉåÉê ìå~ îáëáµå ã•ë ~ãéäá~I
êÉ~äáò~ãçë ìå~ éêçéìÉëí~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçëI ëáå
ÅÉåíê~êåçë ∫åáÅ~ãÉåíÉ Éå ä~ Çì~äáÇ~Ç ~å~ä∞íáÅ~ áåÇìëíêá~J
ëÉêîáÅáçëK

qê~ë Éëí~ ÄêÉîÉ áåíêçÇìÅÅáµåI ëÉ Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ äçë
~åíÉÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ä~ éêçéìÉëí~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ Éå Éä íÉêÅÉê
~é~êí~ÇçI é~ê~ ~ Åçåíáåì~Åáµå ãçëíê~ê äçë êÉëìäí~Ççë
~äÅ~åò~Ççë ~ íê~î¨ë ÇÉ Éëí~ ãÉíçÇçäçÖ∞~I Ñáå~äáò~ãçë Åçå ìå~
î~äçê~Åáµå ëçÄêÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ éêçéìÉëí~ ó äçë êÉëìäí~Ççë
çÄíÉåáÇçëK

NK fåíêçÇìÅÅáµå





j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OQP

^K ^åíÉÅÉÇÉåíÉë ãÉíçÇçäµÖáÅçë

i~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÉñáëíÉåíÉë ÉåíêÉ äçë
Çáëíáåíçë ÉäÉãÉåíçë èìÉ çéÉê~å Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ìå~ êÉ~äáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ åç Éë ìå Å~ãéç ÇÉ ÉëíìÇáç áå¨ÇáíçK `çå Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ äçë ãçÇÉäçë ÉÅçåµãáÅçë ëÉ ääÉÖµ ~ä ~å•äáëáë
áåíÉêëÉÅíçêá~äI èìÉ Ü~ÅÉ ÜáåÅ~éá¨ Éå ä~ë ÅçêêáÉåíÉë êÉ~äÉë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~K bä áåëíêìãÉåíç èìÉ êÉÅçÖÉ ÇáÅÜ~ë ÅçêêáÉåíÉë ó
éÉêãáíÉ Éä ~å•äáëáë áåíÉêëÉÅíçêá~ä ëçå ä~ë í~Ää~ë áåéìíJçìíéìíK

bå ÉÑÉÅíçI åç éçÇÉãçë ÇÉÅáê èìÉ Éëí~ áÇÉ~ ÇÉ ìå~
ÉÅçåçã∞~ áåíÉêêÉä~Åáçå~Ç~ ëÉ~ ~äÖç åìÉîçK içë éêáãÉêçë
áåíÉåíçë ÇÉ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÉëèìÉã•íáÅ~ ÇÉä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~ ëÉ êÉãçåí~å ~ äçë ÉÅçåçãáëí~ë ÇÉ ä~ ÉëÅìÉä~
ÑáëáçÅê•íáÅ~I ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ Éå ä~ çÄê~ bä q~ÄäÉ~ì bÅçåçãáèìÉÒ
ÇÉ cê~å´çáë nìÉëå~óI ëÉ êÉÅçÖÉ ìå~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå Ä•ëáÅ~ ÇÉ äçë
~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçë ó ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ äçë Ñäìàçë èìÉ ëÉ
Éëí~ÄäÉÅÉå ÉåíêÉ ÉääçëI ~ë∞ Åçãç ÇÉä êÉé~êíç ÇÉä ÉñÅÉÇÉåíÉ
ëçÅá~äK

mçëíÉêáçêãÉåíÉI ~ ãÉÇá~Ççë ÇÉä ëáÖäç ufu Åì~åÇçI Åçå Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ íÉçê∞~ ÉÅçåµãáÅ~ ó ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÖÉåÉê~äáò~Ç~
ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ã~íÉã•íáÅ~ë ~ä ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçI ëÉ êÉíçãÉ
ÇÉ åìÉîç Éëí~ áÇÉ~ ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ éçê äçë
ÉÅçåçãáëí~ë ÇÉ ä~ ÉëÅìÉä~ ã~íÉã•íáÅ~K iÉçå t~äê~ëI Ñçêãìäµ
Éå í¨êãáåçë ÇÉ ÉÅì~ÅáçåÉë ã~íÉã•íáÅ~ëI Éä ãçÇÉäç ÇÉ
ÉèìáäáÄêáç ÉÅçåµãáÅç ÖÉåÉê~äI Éå Éä èìÉ ëÉ êÉÑäÉà~Ä~å ÇÉ Ñçêã~
ëáëíÉã•íáÅ~ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅ~ë ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë
~ÖÉåíÉë ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~K

`çå Éëíçë ~åíÉÅÉÇÉåíÉëI Éå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë íêÉáåí~I
t~ëëáäó iÉçåíáÉÑ ~éäáÅµ äçë ÉëèìÉã~ë ï~äê~ëá~åçë Åçå ÑáåÉë
éê•ÅíáÅçë ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI ãÉÇá~åíÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå~ åìÉî~ í~Ää~ ÉÅçåµãáÅ~NK bëí~ Ñçêãìä~Åáµå
çêáÖáå~ä ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ iÉçåíáÉÑI åç ÉñÉåíç ÇÉ Åê∞íáÅ~ëOI ÑìÉ
ãçÇáÑáÅ•åÇçëÉ ó éÉêÑÉÅÅáçå•åÇçëÉ Ü~ëí~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ìåç ÇÉ
äçë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ ~å•äáëáë ÉÅçåµãáÅçI ÖÉåÉê~ä ó é~êÅá~äI ã•ë
ìíáäáò~ÇçK

^ äç ä~êÖç ÇÉ ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë çÅÜÉåí~ Ü~å ~é~êÉÅáÇç ìå
Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ ÉëíìÇáçë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÇÉë~ÖêÉÖ~ÇçI Éå Éä èìÉ ä~

ÑìÉåíÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ ìíáäáò~Ç~ Éë ä~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìíK bëíçë
~å•äáëáë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I Ü~å
éáîçí~Çç Éå íçêåç ~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ëÉêîáÅáçëJáåÇìëíêá~I ä~
íÉêÅá~êáò~Åáµå áåÇìëíêá~ä ó ä~ áåÇìëíêá~äáò~Åáµå ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçëK
EjçãáÖäá~åçI ÑK ó páåáëÅ~äÅçI aKI NVUOFK

mçëíÉêáçêãÉåíÉI äçë íê~Ä~àçë ëáíì~Ççë Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ íÉêÅá~êáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ëÉ Ü~å êÉçêáÉåí~Çç
Éå ëìë ~å•äáëáë Ü~Åá~ äçë ÑÉåµãÉåçë ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå Éå ä~
ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ÇÉä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçëI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ
ÉëíÉ ëÉÅíçê ëÉ Éëí• ÅçåîáêíáÉåÇç Éå Éä ã•ë êÉäÉî~åíÉ ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~I ó ëì ÅçåÉñáµå Åçå Éä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~ä Éë Å~Ç~ îÉò
ã•ë åÉÅÉë~êá~ Éå ä~ë ÉÅçåçã∞~ë Éå Éä ìãÄê~ä ÇÉä ëáÖäç uuK
pçÄêÉ íçÇçI Åì~åÇç ä~ë ÉÅçåçã∞~ë íáÉåÇÉå Ü~Åá~ ä~
ÖäçÄ~äáò~ÅáµåI ó ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ëÉ ÉëéÉÅá~äáò~åI
ÉñíÉêå~äáò~åÇç ÑìåÅáçåÉë éêÉîá~ãÉåíÉ áåíÉêå~äáò~Ç~ëI Åçãç ìå
ãÉÅ~åáëãç ÇÉ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ãáëã~ëK

bå Éëí~ Çáå•ãáÅ~I ä~ ÉñíÉêå~äáò~Åáµå ÇÉ ÑìåÅáçåÉë Éë ãìó
áãéçêí~åíÉ Éå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I éÉêç
ëçÄêÉ íçÇç Éå Éä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~äI Éå Éä èìÉ ä~ë ÑìåÅáçåÉë
ÉñíÉêå~äáò~Ç~ë Ü~å ëáÇçI éêáåÅáé~äãÉåíÉI ä~ë ÇÉ ëÉêîáÅáçëK
fåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉI Éëíç Ü~ ëìéìÉëíçI éçê ìå~ é~êíÉI ä~
áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ëÉÅíçêá~ä ÇÉä Åçåàìåíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ óI éçê çíê~I èìÉ äçë ëÉÅíçêÉë ó ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ Éëí¨å Å~Ç~ Ç∞~ ã•ë áåíÉêêÉä~Åáçå~ÇçëK

bå ÇÉÑáåáíáî~I ä~ êÉä~Åáµå áåíÉêëÉÅíçêá~ä ã•ë ÉëíìÇá~Ç~
ÇÉëÇÉ éêáåÅáéáçë ÇÉ äçë ~¥çë çÅÜÉåí~ Ü~ ëáÇç ä~ êÉä~Åáµå
áåÇìëíêá~JëÉêîáÅáçëK páÖìáÉåÇç Éä ÉåÑçèìÉ ãÉíçÇçäµÖáÅç ÇÉ dK
mÉääÉÖêáåá ENVUU~FI Éä ~å•äáëáë ëÉ êÉ~äáò~ Éå ìå~ ÇçÄäÉ ÇáêÉÅÅáµåW
ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ÄáÉåÉë áåÇìëíêá~äÉë Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
ëÉêîáÅáçë EfåÇìëíêá~ZZ[pÉêîáÅáçëF ó ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë Éå
ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÄáÉåÉë áåÇìëíêá~äÉë EpÉêîáÅáçëZZ[fåÇìëíêá~FK

aÉ ~èì∞ ëÉ ÇÉëéêÉåÇÉ èìÉ ä~ íÉêÅá~êáò~Åáµå íÉåÇê• äìÖ~ê
Åì~åÇç ëÉ áåÅçêéçêÉå ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä ëÉÅíçê
áåÇìëíêá~äI ó ä~ áåÇìëíêá~äáò~Åáµå Åì~åÇç ëÉ áåÅçêéçêÉå ÄáÉåÉë
áåÇìëíêá~äÉë ~ä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçëK pá Éä ~å•äáëáë äç êÉ~äáò~ãçë ÇÉëÇÉ
çíê~ éÉêëéÉÅíáî~I ëÉ Ü~Ää~ê• ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçëI
Åì~åÇç Éä ÇÉëíáåç ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ëÉ~ Éä éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîçK
qÉêÅá~êáò~Åáµå áãéäáÅ~I éçê í~åíçI ÅÉåíê~ê Éä ~å•äáëáë Éå ä~
ÇÉã~åÇ~ ÇÉ áåéìíëX áåíÉÖê~Åáµå Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä ÇÉëíáåç ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµåK

OK jÉíçÇçäçÖ∞~

NK a~åÇç äìÖ~ê ~ èìÉ ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ Éå NVQNI Åçå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ ëì çÄê~ qÜÉ
píêìÅíìêÉ çÑ ^ãÉêáÅ~å bÅçåçãóI NVNVJNVOVI ~é~êÉÅáÉê~ Éä ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìíK
OK s¨~ëÉ `~çJmáåå~I sKW lÄê~ Åáí~Ç~I é•ÖëK OMQJONPK



`çå ÉëíÉ éä~åíÉ~ãáÉåíç éçÇêÉãçë ~å~äáò~ê ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
áåÇìëíêá~JëÉêîáÅáçë ÇÉ Ñçêã~ ÇáêÉÅí~W íÉêÅá~êáò~Åáµå É áåíÉÖê~Åáµå
ÇáêÉÅí~K mÉêç åç ëÉ éìÉÇÉå êÉÅçÖÉê äçë ÑÉåµãÉåçë ÇÉ
ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ó ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáµå îÉêíáÅ~ä èìÉ íáÉåÉå ìå Öê~å
áãé~Åíç ëçÄêÉ Éä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçëK mçê Éääç Éë åÉÅÉë~êáçI
~ÇáÅáçå~äãÉåíÉI ~å~äáò~ê äçë ÉÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçë ÇÉ ä~
áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë Éå Ñ~ëÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ~åíÉêáçêÉëK

m~ê~ éçÇÉê ~ÄçêÇ~ê ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå
áåÇáêÉÅí~ ÇÉ áåéìíë ~ä éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîç ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éë éêÉÅáëç íê~í~ê Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ëÉÅíçê
îÉêíáÅ~äãÉåíÉ áåíÉÖê~ÇçI ÇÉë~êêçää~Çç éçê iK m~ëáåÉííá ENVTPFK
m~ê~ ÉëíÉ ~ìíçêI ìå ëÉÅíçê îÉêíáÅ~äãÉåíÉ áåíÉÖê~Çç ÇÉä éêçÇìÅíç
ñ Éëí~ê• ÇÉÑáåáÇç éçê ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ áåéìíë åÉÅÉë~êáçë Eíê~Ä~àçI
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçëF é~ê~ çÄíÉåÉê ìå~ ìåáÇ~Ç Ñáå~ä ÇÉ éêçÇìÅíç ñK
^ë∞I Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~ Éå ä~ èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå å éêçÇìÅíçëI ëÉ
çÄíÉåÇê•å å ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ íê~Ä~àç ó å ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ Å~é~ÅáÇ~Ç
éêçÇìÅíáî~I äìÉÖç Ü~Äê• å ëÉÅíçêÉë îÉêíáÅ~äãÉåíÉ áåíÉÖê~ÇçëK

bå åìÉëíê~ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ ëÉÅíçê
îÉêíáÅ~äãÉåíÉ áåíÉÖê~Çç Ü~ÅÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ äçë Å~ãÄáçë éçê Éä
ä~Çç ÇÉ äçë áåéìíë ó ÇÉ äçë çìíéìíëK bëí~ Çì~äáÇ~Ç Ç~ Åçãç
êÉëìäí~Çç ìå ëÉÅíçê îÉêíáÅ~äãÉåíÉ áåíÉÖê~Çç Ü~Åá~ ~êêáÄ~ ç Ü~Åá~
~Ä~àçI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉW

√ rå ëÉÅíçê îÉêíáÅ~äãÉåíÉ áåíÉÖê~Çç Ü~Åá~ ~êêáÄ~ Éë ìå
îÉÅíçê ÇÉ êÉèìÉêáãáÉåíçë ÇáêÉÅíçë É áåÇáêÉÅíçë ÇÉ áåéìíë
éêçÇìÅíáîçë é~ê~ éêçÇìÅáê ìå~ ìåáÇ~Ç ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK bä
í¨êãáåç ÅçáåÅáÇÉ Åçå Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ Ä~Åâï~êÇ äáåâ~ÖÉëÒI
Éëä~Äçå~ãáÉåíçë Ü~Åá~ ~íê•ëI ìíáäáò~Çç Ü~Äáíì~äãÉåíÉ Éå Éä
~å•äáëáë áåéìíJçìíéìíK

√ pÉÅíçê îÉêíáÅ~äãÉåíÉ áåíÉÖê~Çç Ü~Åá~ ~Ä~àçI Éë Éä
îÉÅíçê èìÉ áåÇáÅ~ Éä çìíéìí ÇáêÉÅíç É áåÇáêÉÅíç ÇÉ íçÇçë äçë
ëÉÅíçêÉë åÉÅÉë~êáç é~ê~ ~ÄëçêÄÉê ìå~ ìåáÇ~Ç ~ÇáÅáçå~ä ÇÉ î~äçê
~¥~ÇáÇç ÉãéäÉ~Ç~ éçê Éä éêçéáç ëÉÅíçêK bå ÉëíÉ Å~ëç åç
ÅçáåÅáÇÉ Åçå Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ Ñçêï~êÇ äáåâ~ÖÉëÒI
Éëä~Äçå~ãáÉåíçë Ü~Åá~ ~ÇÉä~åíÉI ìíáäáò~Çç Ü~Äáíì~äãÉåíÉ Éå Éä
~å•äáëáë áåéìíJçìíéìíI èìÉ åçë îáÉåÉ ~ ÇÉÅáê Åì•äÉë ëçå ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë íçí~äÉë ÇÉ çìíéìí ÇÉ Éë~ ~ÅíáîáÇ~Ç Åì~åÇç
~ìãÉåí~ Éå ìå~ ìåáÇ~Ç Éä éêçÇìÅíç Ñáå~ä ÇÉ íçÇ~ë ä~ë ê~ã~ë
Ejì¥çòI `KI NVUVFK

bëí~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ëÉ áåëÅêáÄÉ Éå ìå~ ä∞åÉ~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå
EaÉä oáçI `K NVVOF Éå ä~ èìÉ Éä áåëíêìãÉåíç ~å~ä∞íáÅç Åçå Éä èìÉ ëÉ
íê~Ä~à~ ëçå ä~ë í~Ää~ë áåéìíJçìíéìíK aáÑÉêÉåÅá~êÉãçë Ççë é~êíÉëW
Éå ìå éêáãÉê é~ëç E^Åíáî~ÅáµåFI ~å~äáò~êÉãçë äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ
ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑI í~ä ÅçãçI é~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~I äç ÇÉë~êêçää~êçå cK jçãáÖäá~åç ó aK páåáëÅ~äÅç
ENVUOFK bå ëÉÖìåÇç äìÖ~ê EfåíÉÖê~ÅáµåFI Éä ~å•äáëáë ëÉ êÉ~äáò~ ~
é~êíáê ÇÉ ä~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉ ä~ã~íêáò é~êíáÅáçå~Ç~ Ejáó~ò~ï~I hKI NVTSFI
ëáÖìáÉåÇç ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÇÉ mK `~ëëÉääá ó dK
m~ëíêÉääç ENVUQF ó ÇÉ dK mÉääÉÖêáåá ENVUU~ ó NVUUÄFK

bå Éä ëáÖìáÉåíÉ Éé∞Öê~ÑÉI ëÉ ÉñéçåÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~
ÇÉë~êêçää~Ç~ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå µ ~Åíáî~Åáµå
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I Éå ä~ èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~å êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë Éå ìå~ Çáîáëáµå íêáé~êíáí~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K

_K mêçéìÉëí~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ
äçë áåéìíëW ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå

bå Éä •ãÄáíç ÇÉä ~å•äáëáë íê~ÇáÅáçå~ä ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë ÉëíìÇáçë
ëÉ ÅÉåíê~Ä~å Éå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ó íçí~äÉëI çÄíÉåáÇ~ë ~
é~êíáê ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ä~ ã~íêáò ^ ó ÇÉ ä~ áåîÉêë~
ÇÉ iÉçåíáÉÑ EfJ^FJNK

páå ÉãÄ~êÖçI ÉñáëíÉ ìå áåíÉê¨ë ã~åáÑáÉëíç Éå éêçÑìåÇáò~ê
Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëK kìÉëíê~
éêçéìÉëí~ ëÉ áåëÉêí~ éêÉÅáë~ãÉåíÉ Éå ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ Ç~ê êÉëéìÉëí~
~ ~äÖìå~ë ÅìÉëíáçåÉë êÉä~íáî~ë ~ ÇáÅÜç ~å•äáëáëK

i~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä ëÉÅíçê ~Öê~êáç ó ä~ éêÉçÅìé~Åáµå éçê ëì
ÑìíìêçÉå~äÖìå~ë êÉÖáçåÉëÇÉ ä~råáµåbìêçéÉ~óÉëéÉÅá~äãÉåíÉÉå
^åÇ~äìÅ∞~I åçë Ü~ ääÉî~Çç ~ éä~åíÉ~êåçë ~äÖìå~ë ÅìÉëíáçåÉë èìÉ
éçëáÄäÉãÉåíÉ Éå çíêçë é~∞ëÉë ç êÉÖáçåÉë Éë ÇáÑ∞Åáä éä~åíÉ~êëÉK fimçê
èì¨ åç áåÅäìáê ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ Éå Éä ~å•äáëáë áåíÉêëÉÅíçêá~ä\K fi`µãç ëÉ
éìÉÇÉ Ü~ÅÉê ìå ~å•äáëáë áåíÉêëÉÅíçêá~ä ~ íê~î¨ë ÇÉä áåéìíJçìíéìíI ëáå
ä~ë ê~ã~ë ~Öê~êá~ë\K fipÉ áåÅäìóÉå ~Å~ëç ä~ë ê~ã~ë ~Öê~êá~ë Åçãç
ìå~ ê~ã~ÇÉçíêç ëÉÅíçê EÖÉåÉê~äãÉåíÉ Éä áåÇìëíêá~äF\K fipÉ Ü~Ää~ ÇÉ
íÉêÅá~êáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ Éå îÉò ÇÉ íÉêÅá~êáò~Åáµå ÇÉ äçë
ëÉÅíçêÉë éêçÇìÅíáîçë\K fiq~å ÅçãéäÉàç Éë Ü~ÅÉê ìå ~å•äáëáë
ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉåíêÉ ëÉÅíçê éêáã~êáçI
ëÉÅìåÇ~êáç ó íÉêÅá~êáç\K fiq~å éçÅç áåíÉê¨ë íáÉåÉå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~\K

bëíÉ íê~Ä~àç ëÉ Éåã~êÅ~ ÇÉåíêç ÇÉ ìå éêçóÉÅíçã•ë ~ãéäáç
èìÉ éÉêëáÖìÉ Ç~ê êÉëéìÉëí~ ~ Éëí~ë ÅìÉëíáçåÉëK

J mçê ìå~ é~êíÉI äçë ~å•äáëáë ÇÉë~êêçää~Ççë Ü~ëí~ Éä
ãçãÉåíç ëÉ ÅÉåíê~å Éå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë áåÇìëíêá~JëÉêîáÅáçëK ^èì∞I
ÜÉãçë ÅçåëáÇÉê~Çç çéçêíìåç íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ã•ë ÖÉåÉê~äI Éå Éä
ëÉåíáÇç ÇÉ ~å~äáò~ê äçë ëÉÅíçêÉë éêáã~êáçI ëÉÅìåÇ~êáç ó íÉêÅá~êáç
E~ÖêáÅìäíìê~I áåÇìëíêá~ ó ëÉêîáÅáçëFI äç èìÉ ëìéçåÉ ìå áåíÉåíç ÇÉ
~ãéäá~Åáµå ãÉíçÇçäµÖáÅ~I êÉÅçÖáÉåÇç Éä Åçåàìåíç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë
ëÉÅíçêá~äÉë ÇÉ ä~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìíK

J bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ä~ áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ ìå ëÉÅíçê ã•ë
Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉêáî~ Éå ìå ã~óçê å∫ãÉêç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëK ^ëéÉÅíç éçëáíáîç ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ä~
Å~åíáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉI éÉêç èìÉI ~ ä~ îÉòI ëìéçåÉ
ìå~ ã~óçê ÅçãéäÉàáÇ~Ç ~å~ä∞íáÅ~I äç èìÉ çÄäáÖ~ ~ êÉ~äáò~ê ìå
ÉëÑìÉêòç ~∫å ã~óçê ÇÉ ë∞åíÉëáëI áåíÉêéêÉí~Åáµå ó íáéáÑáÅ~Åáµå ÇÉ
äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçëK

J bå íÉêÅÉê äìÖ~êI ä~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ëÉÅíçêá~ä ÇÉ äçë
ÉÑÉÅíçë íçí~äÉë çÄíÉåáÇçë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑI
åçë î~ Ü~ éÉêãáíáê ÄÉåÉÑáÅá~êåçë ÇÉ ä~ êáèìÉò~ ÇÉ áåÑçêã~Åáµå
ÇáëéçåáÄäÉ é~ê~ ~äÅ~åò~ê ìå~ åìÉî~ ëáëíÉã~íáò~Åáµå ÇÉ
ÉÑÉÅíçëI Éå êÉä~Åáµå Åçå äçë ÉëíìÇáçë êÉ~äáò~Ççë éêÉîá~ãÉåíÉK `çå
Éääç ëÉ éìÉÇÉ ÇáÑÉêÉåÅá~ê ÉåíêÉ ÉÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçëI ìåáëÉÅíçêá~äÉëI
ÄáëÉÅíçêá~äÉë ó ãìäíáëÉÅíçêá~äÉëI Éå ~äìëáµå ~ä å∫ãÉêç ÇÉ ëÉÅíçêÉë
é~êíáÅáé~åíÉë Éå ä~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ëÉÅíçêá~ä ääÉî~Ç~ ~ Å~Äç óI èìÉ
ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ ~éçêí~å áåéìíë ~ä éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîç ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ EcáÖìê~ NFK

√ içë ÉÑÉÅíçë ìåáëÉÅíçêá~äÉëPI í~ãÄá¨å ää~ã~Ççë
~ìíµåçãçëI êÉÅçÖÉå ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~êê~ëíêÉ èìÉ íáÉåÉå ä~ë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ìå ëÉÅíçêI Éå ëì áåíÉêêÉä~Åáµå
íçí~ä ÇÉåíêç ÇÉä éêçéáç ëÉÅíçê ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉK bëíÉ ÉÑÉÅíç ëÉ
Å~äÅìä~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ Éå ä~ èìÉ äçë
ëìÄ∞åÇáÅÉë áI à Ü~å ÇÉ ëÉê áZàK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOQQ

PK bëíÉ ÉÑÉÅíç ëÉ êÉÅçÖ∞~ Éå íê~Ä~àçë ~åíÉêáçêÉë Åçãç ~ìíç~Åíáî~Åáµå áåíÉêå~ÒI î¨~ëÉ
aÉä o∞çI `K ENVVOFI `ì~Çê~ÇçI gK oK ó ^ääÉåÇÉI bK ENVVRFX _~êçI bK ENVVMFK



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OQR

√ içë ÉÑÉÅíçë ÄáëÉÅíçêá~äÉë êÉÅçÖÉê•å ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
ÉåíêÉ ~äÖìå~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ìå ëÉÅíçê éêçÇìÅíáîç Åçå
Åì~äèìáÉê çíêç ëÉÅíçêK bå Éëíçë ÉÑÉÅíçë íáéáÑáÅ~ãçë ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë é~êíáÉåÇç ÇÉä éêáåÅáéáç ÇÉ ëÉÅíçê áãéìäëçê ç
áåíÉÖê~ÇçêQ ÇÉä ÉÑÉÅíç ÄáëÉÅíçêá~äK ^ë∞I ëÉ êÉÖáëíê~å ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÄáëÉÅíçêá~äÉë èìÉ ~äÅ~åò~å î~äçêÉë ëìéÉêáçêÉë ~ä
ÉÑÉÅíç ÇáêÉÅíç ó ìåáëÉÅíçêá~ä EÅì~åÇç ¨ëíÉ Éñáëí~FI éÉêç áåÑÉêáçêÉë
~ä ÉÑÉÅíç íçí~äK mçê ÉääçI äçë ÉÑÉÅíçë ÄáëÉÅíçêá~äÉë éìÉÇÉå

Å~í~äçÖ~êëÉ Åçãç áåÇáÅ~ÇçêÉë áåíÉêãÉÇáçëI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå
èìÉ ~ãéä∞~å Éä éçÇÉê ÉñéäáÅ~íáîç ÇÉä ÉÑÉÅíç ÇáêÉÅíç ó
ìåáëÉÅíçêá~äI ó åç ~äÅ~åò~å ~ ÉñéäáÅ~ê Éä ÉÑÉÅíç íçí~ä EcáÖìê~ NFK

√ bä ÉÑÉÅíç ÄáëÉÅíçêá~ä Åçåàìåíç íáÉåÉ ã~óçê éçÇÉê
ÉñéäáÅ~íáîç èìÉ Éä êÉëíç ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë ÄáëÉÅíçêá~äÉë ëáãéäÉëI Éå
ä~ë èìÉ ∫åáÅ~ãÉåíÉ Éñáëí∞~ ìå ëÉÅíçê áãéìäëçê EáåíÉÖê~ÇçêFK bëíÉ
ÉÑÉÅíç ÄáëÉÅíçêá~ä Åçåàìåíç ëçäç éìÉÇÉ Ç~êëÉ Åì~åÇç áá≠ààKK

QK aÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ëá=Éä=~å•äáëáë=ëÉ=êÉ~äáò~=ÇÉëÇÉ=Éä=ä~Çç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ç=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~K

cáÖìê~=NK
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Efecto Directo Efecto Unisectorial Efecto Bisectorial
Un Impulsor

Efecto Bisectorial
Conjunto

Efecto Total

Neto E. Unisectorial

Neto E. Bisectorial

Neto E. Bisectorial Conjunto

E. Neto, Multisectorial



√ mçê= ∫äíáãçI= ä~= íáéáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= ëÉ= ÅçãéäÉí~= Åçå= ä~= Éî~äì~Åáµå= ÇÉä= ÉÑÉÅíç
ãìäíáëÉÅíçêá~äI=ç=ë~äÇç=ãìäíáëÉÅíçêá~äK m~ê~=Éääç=åçë=êÉãáíáãçë
~= ä~=∫äíáã~=Åçäìãå~=ÇÉ= äçë=~åÉñçë=Éå= äçë=èìÉ=ëÉ=~å~äáò~å= äçë
ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëK= `êÉÉãçë= èìÉ= ä~
~ÅÉéÅáµå=ã•ë=~ÅÉêí~Ç~=Éë=ä~=ÇÉ=ë~äÇç=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=Éë=ìå
êÉëáÇìçI=Éë=ÇÉÅáêI=ä~=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=íçí~äÉë=èìÉ=åç=Ü~å=ëáÇç
ÉñéäáÅ~Ççë=éçê=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇáêÉÅíçI=ìåáëÉÅíçêá~ä=ó=ÄáëÉÅíçêá~äÉëK=bä
ë~äÇç=ãìäíáëÉÅíçêá~äI=åìã¨êáÅ~ãÉåíÉI=äç=ÅêÉÉãçë=éçÅç=ÉñéäáÅ~íáîçI
éçê=ÉääçI= äç=ÜÉãçë= êÉä~íáîáò~Çç=é~ê~=Éä= ~å•äáëáë=ÇÉ= äçë=Çáëíáåíçë
ÉÑÉÅíçë=áI=Åçå=êÉä~Åáµå=~=ëì=ÉÑÉÅíç=íçí~ä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=aÉ=Éëí~
Ñçêã~I=ëÉ=éçåÉå=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=êÉä~ÅáçåÉë=ÉÅçåµãáÅ~ë=èìÉ=åç=ëÉ
ÇÉëéêÉåÇÉå=ÇÉ= Ñçêã~= í~å=Åä~ê~=ÇÉ=åáåÖ∫å=çíêç= ~å•äáëáë= ~ä= èìÉ
Ü~ó~ãçë=íÉåáÇç=~ÅÅÉëç=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇK

bå=êÉëìãÉåI ÉëíÉ=åìÉîç=ÇÉëÖäçëÉ=ÇÉ=ÉÑÉÅíçëI=éçÇÉãçë
~éäáÅ~êäç=í~åíç=~ä=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=áåéìíë=Åçãç=ÇÉä=ÇÉëíáåç=ÇÉ=ä~
éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI=Éå=ä~=ÇçÄäÉ
Çáå•ãáÅ~= ëÉÅíçêá~äáò~ÅáµåJáåíÉÖê~ÅáµåI= åç= çÄëí~åíÉI= Éëí~
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëÉ= äáãáí~=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=ÇÉ= ä~ë=é~êíÉëI= ä~
ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå= ç= ~Åíáî~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ê~ã~ë= ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~K

NK=aÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~

i~= ~Åíáî~Åáµå= ëÉÅíçêá~äI= Éå= ìå= ÅçåíÉñíç=ãìäíáëÉÅíçêá~äI= Ü~ÅÉ
êÉÑÉêÉåÅá~=~=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=~Öê~êáò~ÅáµåI=áåÇìëíêá~äáò~Åáµå
ó=íÉêÅá~êáò~Åáµå=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=éêçÇìÅíáî~ë
ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~K bä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= íê~Ä~à~ê= Åçå
í~Ää~ë=áåéìíJçìíéìí=î~=~=éÉêãáíáêI=Éå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ÇÉÅáê=èìÉ=äçë
éêçÅÉëçë=ÇÉ=~Åíáî~Åáµå=ëÉÅíçêá~ä=ëçå=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=ëìã~=ÇÉ
äçë=áåéìíë=ìíáäáò~Ççë=ÇÉ=Å~Ç~=ëÉÅíçê=éêçÇìÅíáîçI=éçê=äç=èìÉ=ä~ë
~ÖêÉÖ~ÅáçåÉë=ëÉÅíçêá~äÉë=ëÉ=êÉ~äáò~ê•å=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=Åçäìãå~
ÇÉ=ä~=ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=ÉëíÉãçë=ÉëíìÇá~åÇçK=i~=~Åíáî~Åáµå
ëÉÅíçêá~ä= ç= ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå= ÇÉÄÉãçë= ÉåíÉåÇÉêä~= Åçãç= ~äÖç
Öê~Çì~ä= ÉåíêÉ= ä~= ~Åíáî~Åáµå= ÇáêÉÅí~= ó= ä~= ~Åíáî~Åáµå= íçí~äK= bå
åìÉëíê~=éêçéìÉëí~=ÜÉãçë=ÇÉåçãáå~Çç=~=äçë=Çáëíáåíçë=Öê~Ççë
ÇÉ=~Åíáî~Åáµå=ÉÑÉÅíçë=ëÉÅíçêá~äÉëK

mçê= ∫äíáãçI= åç= èìÉêÉãçë= é~ë~ê= ~= ~å~äáò~ê= äçë= Çáëíáåíçë
ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå=ëáå=áåÅáÇáê=Éå=èìÉ=äçë=ãáëãçë=ëçåW
~Öê~êáò~ÅáµåI=áåÇìëíêá~äáò~Åáµå=ó=íÉêÅá~êáò~ÅáµåI=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=äçë
áåéìíë=J~Öê~êáçëI=áåÇìëíêá~äÉë=ç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëJ=ÉãéäÉ~Ççë=éçê=ä~
ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉëíìÇá~Ç~K=

bÑÉÅíçë=ÇáêÉÅíçëW=ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå=ÇáêÉÅí~
bëíçë=ÉÑÉÅíçë=ëÉ=çÄíáÉåÉå=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ëìã~=éçê=Åçäìãå~ë=ÇÉ
äçë= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= í¨ÅåáÅçë= ÇÉ= AK= bå= åìÉëíêç= Å~ëçI= Åçãç= Éä
çÄàÉíáîç= Éë= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëI
íçã~êÉãçë=ä~ë=ã~íêáÅÉë=EAijF=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë=ã~ÅêçëÉÅíçêÉëI
çÄíÉåáÇ~ë=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáµå=ÇÉ=AI=é~ê~=êÉ~äáò~ê=áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=äçë
Å•äÅìäçëK= ^ë∞I= éçê= ÉàÉãéäçI= ä~= íÉêÅá~êáò~Åáµå= ÇáêÉÅí~= ÇÉ= ä~
áåÇìëíêá~=ä~=çÄíÉåÇêÉãçë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=A32I=ëìã~åÇç=éçê
Åçäìãå~ë= äçë= áåéìíë= íÉêÅá~êáçë= ìíáäáò~Ççë=éçê= Å~Ç~= ê~ã~=ÇÉä

ëÉÅíçê= áåÇìëíêá~ä= ó= çÄíÉåÉêI= ÇÉ=Éëí~= Ñçêã~I= Å~Ç~=ìåç=ÇÉ= äçë
ÉÑÉÅíçë=ÇáêÉÅíçë=ÇÉ= äçë=Aij ÇÉ=èìÉ=ÇáëéçåÉãçëK=bëíÉ=ÉÑÉÅíç
êÉÅçÖÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉ=éêáãÉê=çêÇÉå=ÉåíêÉ=ìå
ëÉÅíçê= éêçÇìÅíáîç= ó= Å~Ç~= ê~ã~=ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåµãáÅ~I= Éë
ÇÉÅáêI=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=áåãÉÇá~íçë=åÉÅÉë~êáçë=éçê=ìå~=ê~ã~
ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= é~ê~= éêçÇìÅáê= ìå~= ìåáÇ~Ç= ~ÇáÅáçå~ä= ÇÉ= ÇáÅÜç
éêçÇìÅíçK

m~êíáãçë=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=ÇÉ=Ñäìàçë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=ÉñéêÉë~Ç~
ÅçãçW

X * u + y = q ENF

açåÇÉ=X Éë=ä~=ã~íêáò=ÇÉ=Åçåëìãçë=áåíÉêãÉÇáçëI=u Éë=ìå
îÉÅíçê=ìåáÇ~ÇI=y Éë=Éä=îÉÅíçê=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=ó=q Éë=Éä=îÉÅíçê
ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ÉÑÉÅíáî~K

léÉê~åÇç=Éå=ENFR çÄíÉåÉãçëW

A * q + y = q EOF

açåÇÉ= A Éë= ä~= ã~íêáò= ÇÉ= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= í¨ÅåáÅçë= èìÉ= ëÉ
çÄíáÉåÉ=~=é~êíáê=ÇÉW

EPF

pá=ëÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=AÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçëI=èìÉ=êÉÅçÖÉ
äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇáêÉÅíçë=ÇÉ= áåéìíëI=ó=ëÉ=~éäáÅ~=Éä=ã¨íçÇç= J
~ãéäá~ÇçJ=éêçéìÉëíç=éçê=jáó~ò~ï~=ENVTSFI=Éë=éçëáÄäÉ=êÉ~äáò~ê=ìå~
é~êíáÅáµå=Éå=åìÉîÉ=ÄäçèìÉëK=aÉ=í~ä=Ñçêã~I=èìÉ=åçë=èìÉÇ~ê•å=ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë=ÇÉ= äçë=ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçëI=éêáã~êáçI
ëÉÅìåÇ~êáç= ó= íÉêÅá~êáç= E~ÖêáÅìäíìê~I= áåÇìëíêá~= ó= ëÉêîáÅáçëFI
êÉä~Åáçå~Ççë= ÉåíêÉ= Éääçë= Éå= ä~ë= ëìÄã~íêáÅÉëSK= aÉëÇÉ= ÉëíÉ
ãçãÉåíçI= äçë= ëìÄ∞åÇáÅÉë= ÇÉ= íçÇ~ë= ä~ë=ã~íêáÅÉë= Åçå= åçí~Åáµå
ëáãáä~ê=~ä=Aij ëÉ=áåíÉêéêÉí~ê~å=ÇÉ=ä~=ãáëã~=Ñçêã~K

Aij ÇçåÇÉ=äçë=ëìÄ∞åÇáÅÉë=á ó=à íçã~ê•å=äçë=î~äçêÉë=NI=O=ó=P
Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉëW

EQF

bå= ä~=ã~íêáò= é~êíáÅáçå~Ç~=A ëÉ=ãìÉëíê~å= ~Öêìé~Ççë= Éå
åìÉîÉ=ëìÄã~íêáÅÉë=äçë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇáêÉÅíçë
ÇÉ= áåéìíë= èìÉ= åçë= éÉêãáíáê•å= çÄíÉåÉê= äçë= Çáëíáåíçë= ÉÑÉÅíçë
ãÉÇá~åíÉ=ä~=ëìã~=éçê=Åçäìãå~ë=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ã~íêáÅÉëK
^ë∞I=çÄíÉåÉãçë=ä~=íÉêÅá~êáò~Åáµå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=~Öê~êá~ë
EA31FI= áåÇìëíêá~äÉë= EA32F= ó= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= EA33FX= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ
áåÇìëíêá~äáò~Åáµå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=~Öê~êá~ë=EA21FI=áåÇìëíêá~äÉë
EA22F=ó=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=EA23F=óI=éçê=∫äíáãçI=äçë=∞åÇáÅÉë=ÇÉ=~Öê~êáò~Åáµå
ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=~Öê~êá~ë=EA11FI=áåÇìëíêá~äÉë=EA12F=ó=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=EA13FK

`çãç=éçÇÉãçë=çÄëÉêî~êI=Éä=ëìÄ∞åÇáÅÉ= á ÇÉ=Aij ã~êÅ~=ä~
~Åíáî~Åáµå=ëÉÅíçêá~äW=áZNI=~Öê~êáò~ÅáµåI=áZOI=áåÇìëíêá~äáò~ÅáµåX=áZPI
íÉêÅá~êáò~ÅáµåX=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=ëìÄ∞åÇáÅÉ=à ÇÉ=Aij åçë=áåÇáÅ~=Éä
ëÉÅíçê=~ä=èìÉ=éÉêíÉåÉÅÉ=ä~=ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉã~åÇ~åíÉ=ÇÉ
äçë=áåéìíëK

iìÉÖç=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇáêÉÅíçë=EbaF=ëÉê•åW

EDij Z=Σi Aij ERF

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpOQS

RK i~ë=ã~íêáÅÉë=ä~ë=êÉÑÉêáêÉãçë=Éå=j^v²p`ri^p=ó=äçë=îÉÅíçêÉë=Éå=ãáå∫ëÅìä~ëW=
EF{=ã~íêáÅÉë=Çá~Öçå~ä=ÇÉ=ìå=îÉÅíçêI=
EFÛ=ã~íêáò=íê~åëéìÉëí~I=
EFJN ã~íêáò=áåîÉêë~K
SK i~ë=ëìÄã~íêáÅÉë=Aij Ñêìíç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáµå=ÇÉ=AI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ëìÄ∞åÇáÅÉë=á ó=à åçë
éêÉëÉåí~å= ä~ë=Çáëíáåí~ë=êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=ÉåíêÉ= äçë=íêÉë=ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçëI
éçê=äç=èìÉ=~ãÄçë=ëìÄ∞åÇáÅÉë=éìÉÇÉå=íçã~ê=î~äçêÉë=ÉåíêÉ=N=ó=PK



bëíÉ=ÉÑÉÅíç=ÇáêÉÅíç=ÉñéêÉë~=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇáêÉÅíçë=ÇÉ
áåéìíë=ÇÉä=ëÉÅíçê=á Éå=ëì=Åçåàìåíç=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=éêçÇìÅíáîçë=ÇÉ
Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=ëÉÅíçê=àK=içë=éêÉëÉåí~êÉãçë
Éå=Ñçêã~=ÇÉ=îÉÅíçêÉë=ÇÉ=çêÇÉå=àI=ó=êÉÅçÖÉê•å=äçë=ÉÑÉÅíçë=á é~ê~
Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=à ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK=bëí~=ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~
ëáÖìáÉåÇç=ä~=íÉêãáåçäçÖ∞~=ìíáäáò~Ç~=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~=éÉêãáíÉ=Ü~Ää~ê=ÇÉ
íÉêÅá~êáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=àJ¨ëáã~=ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=Åì~åÇç=áZPK=aÉ=ä~
ãáëã~=Ñçêã~I=Ü~êÉãçë=êÉÑÉêÉåÅá~=~=ä~=áåÇìëíêá~äáò~Åáµå=Åì~åÇç=áZO
óI=éçê=∫äíáãçI=Åì~åÇç=áZN=Éëí~êÉãçë=~åíÉ=ä~=~Öê~êáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=àJ
¨ëáã~=ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=~å~äáò~Ç~K

bä= ~å•äáëáë= ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇáêÉÅíçë= Éë= í~å= ëµäç= ìå~
~éêçñáã~Åáµå=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ê~ã~ë
ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=ÅçãéçåÉå=ìå~=í~Ää~=áåéìíJçìíéìíK=içë=ÉÑÉÅíçë
ÇáêÉÅíçë= ÇÉ= ä~= ~Åíáî~Åáµå= ç= ëÉÅíçêá~äáò~ÅáµåI= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~I=åç=ÉåÖäçÄ~å=íçÇ~ë=ä~ë=é~êíáÅáé~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë
Çáëíáåíçë=áåéìíë=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=éêçÇìÅíáîçë=èìÉ=íáÉåÉå=äìÖ~ê=Éå
ìå~=ÉÅçåçã∞~K=mçê=ÉääçI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéêÉëáµå=EOF=î~ãçë=~=Å~äÅìä~ê
åìÉîçë=ÉÑÉÅíçë=èìÉ=êÉÅçà~å=Éä=íçí~ä=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ëÉÅíçêá~äÉëI=ó=èìÉ
ÇÉåçãáå~êÉãçë=ÉÑÉÅíçë=íçí~äÉëK

OK=bÑÉÅíçë=íçí~äÉëW=ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå=íçí~ä=
bëíçë=ÉÑÉÅíçë=ëÉ=çÄíáÉåÉå=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ëìã~=éçê=Åçäìãå~ë=ÇÉ
äçë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=áåîÉêë~=ÇÉ=iÉçåíáÉÑI=(I - A)-1 = B K=bå
åìÉëíêç=Å~ëçI=Åçãç=Éä=çÄàÉíáîç=Éë=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëI=íçã~êÉãçë=ä~ë=ã~íêáÅÉë=EBijF=ÇÉ=äçë=Çáëíáåíçë
ã~ÅêçëÉÅíçêÉëI=çÄíÉåáÇ~ë=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáµå=ÇÉ=B I=é~ê~=áê=Ü~ÅáÉåÇç
áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=äçë=Å•äÅìäçëK=^ë∞I=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~=~Öê~êáò~Åáµå
íçí~ä=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ä~=çÄíÉåÇêÉãçë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=B12 I
ëìã~åÇç=éçê=Åçäìãå~ë=äçë=áåéìíë=~Öê~êáçë=ìíáäáò~Ççë=éçê=Å~Ç~
ê~ã~= ÇÉä= ëÉÅíçê= áåÇìëíêá~ä= óI= ÇÉ= Ñçêã~= ëìÅÉëáî~I= áêÉãçë
çÄíÉåáÉåÇç=äçë=ÉÑÉÅíçë=íçí~äÉë=é~ê~=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ã~íêáÅÉë
BijK=bëíÉ=ÉÑÉÅíç=êÉÅçÖÉ=ä~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉ=áåéìíë=ìíáäáò~Ççë=Ü~ëí~=ä~
Éå¨ëáã~= êÉä~Åáµå= áåíÉêëÉÅíçêá~ä= èìÉ= éìÉÇ~= Éñáëíáê= ÉåíêÉ= ìå~
ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ó=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K

bå=éêáãÉê=äìÖ~ê=çÄíÉåÉãçëW

q = (I - A)-1*y ESF

páÉåÇç=(I - A)-1 ä~=ã~íêáò=áåîÉêë~=ÇÉ=iÉçåíáÉÑI=èìÉ=êÉÅçÖÉ=äçë
êÉèìÉêáãáÉåíçë= íçí~äÉë= ÇÉ= áåéìíëI= ~= Éëí~= ã~íêáò= ä~
ÇÉåçãáå~êÉãçë=B W

B = (I - A)-1 ETF

`~Ç~=ÉäÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=B áåÇáÅ~ê•=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë
íçí~äÉëI= ÇáêÉÅíçë= É= áåÇáêÉÅíçëI= ÇÉ= áåéìíë= ÇÉ= Å~Ç~= ê~ã~
éêçÇìÅíáî~= ÇÉëíáå~Ççë= ~= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ìå~= ìåáÇ~Ç= ÇÉ
éêçÇìÅíç=ÖÉåÉê~Çç=Éå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇK

pá=é~êíáÅáçå~ãçë=ä~=ã~íêáò=BI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=Ü~Å∞~ãçë=Åçå=ä~
ã~íêáò= AI= Éå= íêÉë= ã~ÅêçëÉÅíçêÉëW= ~ÖêáÅìäíìê~I= áåÇìëíêá~= ó
ëÉêîáÅáçë=çÄíÉåÉãçëW

EUF

Åçå=Éëí~=åìÉî~=ÉñéêÉëáµå=çÄíÉåÉãçë=ä~=ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå=íçí~ä
ÇÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ê~ã~ë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= ÇÉ= ä~
ëáÖìáÉåíÉ=Ñçêã~W

ETij Z=Σi Bij EVF

i~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=íçí~äÉë=EbqF=Éë=ëáãáä~ê=~=ä~
ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇáêÉÅíçëI= Éå= Åì~åíç= ~= ä~= ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå= ó
~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇK=i~=ÇáÑÉêÉåÅá~=Éëí•=ÉåíêÉ=äçë
í¨êãáåçë=íçí~ä=ó=ÇáêÉÅíçK=bä=ÉÑÉÅíç=íçí~ä=êÉÅçÖÉ=íçÇçë=äçë=áåéìíë
ÇáêÉÅíçë= É= áåÇáêÉÅíçëI= Ü~ëí~= ä~= Éå¨ëáã~= êÉä~Åáµå= é~ê~= ä~
éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ìå~=ìåáÇ~Ç=~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç
èìÉ=ëÉ=~å~äáÅÉK=aÉ=í~ä=Ñçêã~I=èìÉ=ÇÉ=ä~=ëìã~=éçê=Åçäìãå~ë=ÇÉ
Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ëìÄã~íêáÅÉë=çÄíÉåÇêÉãçë=äçë=îÉÅíçêÉë=ÇÉ
ÉÑÉÅíçë=íçí~äÉëK

PK= aÉë~ÖêÉÖ~Åáµå= ëÉÅíçêá~ä= ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= áãéìäëçêÉë= ÇÉ= ä~
ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=áåéìíë
içë= ÉÑÉÅíçë= íçí~äÉë= èìÉ= ÜÉãçë= ~å~äáò~Çç= ëçå= ä~= ÉñéêÉëáµå
Åçåàìåí~= ÇÉ= íçÇçë= äçë= áåíÉêÅ~ãÄáçë= ÉåíêÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçëI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= éêçéáçë= ëÉÅíçêÉëI= Åçå
áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=èìÉ=ÇáÅÜçë=áåíÉêÅ~ãÄáçë=ëÉ=Ü~ó~å=êÉ~äáò~Çç
ÇáêÉÅí~= ç= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉK= rå~= îÉò= ÅçåçÅáÇçë= äçë= ÉÑÉÅíçë
ÇáêÉÅíçë=ó=íçí~äÉëI=Å~ÄÉ=ìå~=éêçÑìåÇáò~Åáµå=Éå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=éçÇÉê=ÇÉäáãáí~ê
èì¨=ëÉÅíçêÉë=ëçå= äçë= áãéìäëçêÉë=ÇÉ= ä~= áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ= ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= Éå= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~K=bå=Éë~=ÇáêÉÅÅáµåI= ä~=ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå= ä~
î~ãçë= ~= êÉ~äáò~ê= ÇáÑÉêÉåÅá~Çç= ÉåíêÉ= ÉÑÉÅíçë= ìåáëÉÅíçêá~äÉëI
ÄáëÉÅíçêá~äÉë=ó=ãìäíáëÉÅíçêá~äÉëI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ
ëÉÅíçêÉë=é~êíáÅáé~åíÉë=Éå=Å~Ç~=êÉä~Åáµå=áåíÉêëÉÅíçêá~äK

~K=bÑÉÅíçë=ìåáëÉÅíçêá~äÉë
pçå=äçë=ÉÑÉÅíçë=áåíÉêåçë=ÇÉ=~ìíç~Åíáî~Åáµå=ÇÉ=Å~Ç~=ê~ã~=ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ëÉÅíçê=~ä=èìÉ=éÉêíÉåÉÅÉåK
bëíÉ=ÉÑÉÅíç=ëÉ=Å~äÅìä~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=áåîÉêë~=ÇÉ=iÉçåíáÉÑ=ÇÉ=ä~
ëìÄã~íêáò= EI - AijFJNI= Åì~åÇç= áZàK= pìë= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= ëÉ= ëìã~å
ëÉÅíçêá~äãÉåíÉ=éçê=Åçäìãå~ë=ó=êÉéêÉëÉåí~å=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=èìÉ
íáÉåÉ=Å~Ç~=ëÉÅíçê=éêçÇìÅíáîç=é~ê~=áãéìäë~ê=~ìíµåçã~ãÉåíÉ=ä~ë
ê~ã~ë=éêçÇìÅíáî~ë=ÇÉä=ãáëãçK=

pÉ=ÉñéêÉë~ê•=ÅçãçW

EUii Z=Σi EI J=AiiF ENMF

i~= áåÇìëíêá~äáò~Åáµå=ìåáëÉÅíçêá~ä=ÇÉ= ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê
áåÇìëíêá~ä=ëÉ=~å~äáò~ê•=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ëìã~=éçê=Åçäìãå~ë=ÇÉ=ä~
ã~íêáò= EI J=A22FJNK= bå= Å~Ç~= Åçäìãå~=çÄíÉåÇêÉãçë= äçë= áåéìíë
áåÇìëíêá~äÉë=ìíáäáò~Ççë=Éå=ëì=éêçÅÉëç=éêçÇìÅíáîç=éçê=Å~Ç~=ìå~
ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=áåÇìëíêá~ä=é~ê~=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ìå~
ìåáÇ~Ç= ~ÇáÅáçå~äK= `ì~åÇç= Éä= ~å•äáëáë= ëÉ= ÅÉåíêÉ= Éå= ä~
íÉêÅá~êáò~Åáµå= ~ìíµåçã~= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëI
íê~Ä~à~êÉãçë=Åçå= ä~=ã~íêáò= EI J=A33FJNI= ó=é~ê~= ä~=~Öê~êáò~Åáµå
ìåáëÉÅíçêá~ä= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉä= ëÉÅíçê= ~Öê~êáç= ìíáäáò~êÉãçë= ä~
ã~íêáò= EI J=A11FJNK=bëíçë= áãéìäëçë=~ìíµåçãçë=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇ~
é~ê~=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=íáÉåÉå=ìå
ÉäÉî~Çç=éçÇÉê=ÉñéäáÅ~íáîç=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=Éä=ÉÑÉÅíç=íçí~ä=ëá=ä~
ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~=ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå=Éë=êÉäÉî~åíÉK=páI=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI
ä~=ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=íáÉåÉ=ìå~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=~ä=ëÉÅíçê
ãìó=Ç¨ÄáäI=åç=éìÉÇÉ=ÉëéÉê~êëÉ=ã•ë=èìÉ=ìå=áãéìäëç=ìåáëÉÅíçêá~ä
êÉÇìÅáÇç=ó=Åçå=ÉëÅ~ëç=éçÇÉê=ÉñéäáÅ~íáîç=Åçå=êÉä~Åáµå=~ä=ÉÑÉÅíç
íçí~äK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp OQT



ÄK=bÑÉÅíçë=ÄáëÉÅíçêá~äÉë
_~àç=Éëí~=ÇÉåçãáå~Åáµå=ëÉ=êÉÅçÖÉ=ìå=~Ä~åáÅç=ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=èìÉ
íáÉåÉå= Åçãç= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= Åçã∫å= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ä~ë
ê~ã~ë=éêçÇìÅíáî~ë=ÇÉ=Ççë=ÇÉ= äçë= íêÉë= ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë
∫åáÅ~ãÉåíÉK=bå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ= ä~=ëÉÅíçêá~äáò~ÅáµåI= äçë=ÉÑÉÅíçë
ÄáëÉÅíçêá~äÉëI= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉI= éìÉÇÉå= ëÉê= ÇÉ= Ççë= íáéçëI
~íÉåÇáÉåÇç=~=ëá=Éä=ëÉÅíçê=áãéìäëçê=ÇÉä=ÉÑÉÅíç=Éë=∫åáÅç=ç=ëá=Éä
áãéìäëç= Éë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= Åçåàìåíç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë
éêçÇìÅíáî~ë= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= áåíÉêîáåáÉåíÉë= Éå= ä~= ~Åíáî~Åáµå
ÄáëÉÅíçêá~äK

m~ê~=Å~äÅìä~ê=Éëíçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉë~ÖêÉÖ~Ççë=Éë=åÉÅÉë~êáç
ÉñéêÉë~ê=äçë=ÉÑÉÅíçë=íçí~äÉë=êÉÅçÖáÇçë=Éå=ä~=ã~íêáò=áåîÉêë~=ÇÉ
iÉçåíáÉÑ=B Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=ÇÉ=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë=AK=^ä
ëÉê=~ãÄ~ë=ã~íêáÅÉë=Åì~Çê~Ç~ë=ó=ÇÉä=ãáëãç=çêÇÉå=éçÇÉãçë
êÉä~Åáçå~êä~ë=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÉñéêÉëáµåI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~
ÉÅì~Åáµå=EUFW

B * (I - A) = I ENNF

^= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= Å•äÅìäçI= Éë= åÉÅÉë~êáç= ÇáëéçåÉê= ÇÉ= ä~
ÉñéêÉëáµå= ENNF= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ä~ë= êÉëéÉÅíáî~ë= ã~íêáÅÉë
é~êíáÅáçå~Ç~ëI= ~íÉåÇáÉåÇç= ~= ä~= Çáîáëáµå= ÇÉ= ä~ë= ã~íêáÅÉë= Éå
ÑìåÅáµå= ÇÉ= äçë= íêÉë= ã~ÅêçëÉÅíçêÉë= éêçÇìÅíáîçëW= ~Öê~êáçI
áåÇìëíêá~ä=ó=íÉêÅá~êáçK=^ë∞I=èìÉÇ~ê∞~=ìå~=ÉñéêÉëáµå=Åçãç=ä~=èìÉ
ëáÖìÉW

ENOF

i~= ÉñéêÉëáµå= ENNF= åçë= éÉêãáíÉ= ÉñéêÉë~ê= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë
ã~íêáÅÉë=Bij Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~ë=^áàK=`çãç=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=Éë=ãìó
ÉñíÉåë~=ÜÉãçë=ìíáäáò~Çç=ÉñéêÉëáçåÉë=áåíÉêãÉÇá~ë=αáàI=åçí~Åáµå
ìíáäáò~Ç~= áÖì~äãÉåíÉ= Éå= ä~= ÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë
ÄáëÉÅíçêá~äÉëK=aÉ=í~ä=Ñçêã~=èìÉ=äçë=Çáëíáåíçë=Báà ëçåW

ENPKNF

ENPKOF

ENPKPF

ENPKQF

ENPKRF

ENPKSF

ENPKTF

ENPKUF

ENPKVF

mçê=ëì=é~êíÉI=äçë=ααááàà èìÉ=Éëí•å=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë=é~êíáÅáçå~Ç~I=ëçåW=

ENQKNF

ENQKOF

ENQKPF

ENQKQF

ENQKRF

ENQKSF

ENQKTF

ENQKUF

ENQKVF

ENQKNMF

ENQKNNF

ENQKNOF

`çãç=éçÇÉãçë=çÄëÉêî~ê=Éå=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ=äçë=ααááààI=á íçã~
äçë=î~äçêÉë=QI=R=ó=S=Éå=ä~ë=ÉñéêÉëáçåÉë=xNQKNMzI=xNQKNNz=ó=xNQKNOzI
Ü~ëí~=ÉëíÉ=éìåíç=áZN=ëÉÅíçê=~Öê~êáçI=áZO=ëÉÅíçê=áåÇìëíêá~ä=ó=áZP
ëÉÅíçê=ëÉêîáÅáçëK=^Üçê~=ÄáÉåI=Åçãç=αáà=ëÉ=éìÉÇÉ=Å~äÅìä~ê=éçê
Ççë=î∞~ëI=Éå=Åìóç=Å~ëç=ααNNNN I=ααOOOO ó=ααPPPP Éëí~ê∞~å=ÇìéäáÅ~ÇçëI=Éë
éçê= äç= èìÉ= ÜÉãçë= áåíêçÇìÅáÇç= áZQ= ëÉÅíçê= ~Öê~êáçI= áZR= ëÉÅíçê
áåÇìëíêá~ä=É=áZS=ëÉÅíçê=ëÉêîáÅáçëK=i~=êÉÑÉêÉåÅá~=~ä=Å•äÅìäç=éçê=Ççë
î∞~ë=ä~=éçÇÉãçë=îÉê=Åçãé~ê~åÇç=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ä~ë=íêÉë=é~êÉà~ë
ααNNNN ó=ααQQNN I=ααOOOO ó=ααRROO ó=ααPPPP ó=ααSSPPK=bä=êÉëíç=ÇÉ=ÉñéêÉëáçåÉë=ααááàà
íáÉåÉå=ìå=î~äçê=∫åáÅçK

içë=ÉÑÉÅíçë=ÄáëÉÅíçêá~äÉëI=Åçãç=ó~=ÜÉãçë=áåÇáÅ~ÇçI=ëçå
ÉÑÉÅíçë= áåíÉêãÉÇáçëK= i~= íáéçäçÖ∞~= ÇÉ= äçë= ãáëãçë= î~ê∞~= Éå
ÑìåÅáµå=ÇÉ=Ççë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Ä•ëáÅ~ëW

NF nìÉ=ëÉ~=ìå=∫åáÅç=ëÉÅíçê=Éä=áãéìäëçê=ÇÉä=ÉÑÉÅíçI=ç=èìÉ
ëÉ~å=~ãÄçë=ëÉÅíçêÉë=é~êíáÅáé~åíÉë=Éå=Éä=ÉÑÉÅíç=ÄáëÉÅíçêá~ä=äçë
èìÉ=~Åí∫Éå=Åçãç= áãéìäëçêÉëI=Éå=Åìóç=Å~ëç=Ü~Ää~êÉãçë=ÇÉ
ÉÑÉÅíç=ÄáëÉÅíçêá~ä=ÅçåàìåíçK

OF nìÉ= Éä= ÉÑÉÅíç= ÄáëÉÅíçêá~ä= ~å~äáò~Çç= ëÉ~= ÇÉ
~ìíç~Åíáî~Åáµå=i Z=jI=ç=èìÉI=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ëÉ~=ÇÉ=áåíÉêêÉä~Åáµå
ëÉÅíçêá~ä=Ei ≠ jFK=bå=Éä=éêáãÉê=Å~ëçI=ó=ëá=ëÉ=íçã~=Åçãç=ÉàÉãéäç=ä~
~Öê~êáò~Åáµå=ÄáëÉÅíçêá~ä=ÇÉ=~äÖìå~=ê~ã~=~Öê~êá~I=ëµäç=áåÇìëíêá~=ç
ëÉêîáÅáçë=éìÉÇÉå=~Åíì~ê=Åçãç=áãéìäëçêÉë=ó=åìåÅ~=Éä=éêçéáç
ëÉÅíçê=~Öê~êáçK=fÖì~äãÉåíÉI=éçê=ä~=äµÖáÅ~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=~å~ä∞íáÅç
í~ãéçÅç=ÉñáëíÉ=ìå=áãéìäëç=ÄáëÉÅíçêá~ä=Åçåàìåíç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~
~ìíç~Åíáî~ÅáµåK=bå=Éä=ëÉÖìåÇçI=íÉåÇêÉãçë=ÉÑÉÅíçë=ÄáëÉÅíçêá~äÉë
áãéìäë~Ççë= áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=éçê=Éä=ëÉÅíçê= á ó=éçê=Éä=ëÉÅíçê= àI
~ÇÉã•ë=ÇÉä=ÉÑÉÅíç=ÄáëÉÅíçêá~ä=Åçåàìåíç=áãéìäë~Çç=éçê=~ãÄçë
ëÉÅíçêÉëK

pçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Éëí~=ÇçÄäÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇáëéçåÉãçë
ÇÉ=íêÉë=íáéçë=ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=ÄáëÉÅíçêá~äÉëW

ç bÑÉÅíç=ÄáëÉÅíçêá~ä=Åçå=ìå=áãéìäëçê=∫åáÅç=É=i Z=j W

ENRF

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpOQU



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp OQV

ç bÑÉÅíç=ÄáëÉÅíçêá~ä=Åçå=ìå=áãéìäëçê=∫åáÅç=É=i ≠ j W

ENSF

ENTF

ç bÑÉÅíç= ÄáëÉÅíçêá~ä= Åçå= ~ãÄçë= ëÉÅíçêÉë= Åçãç
áãéìäëçêÉë=É=i ≠ j W

ENUF

i~= éêçóÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë= ÉÑÉÅíçë= ÄáëÉÅíçêá~äÉë= ÇÉ
íÉêÅá~êáò~Åáµå=ëçÄêÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë=ëÉê∞~=ä~=ëáÖìáÉåíÉW

ç qÉêÅá~êáò~Åáµå= ÄáëÉÅíçêá~ä= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
~Öê~êá~ë=áãéìäë~Ç~=éçê=Éä=ëÉÅíçê=~Öê~êáçK ^å~ä∞íáÅ~ãÉåíÉ=äç
ÉñéêÉë~ãçë=éçê=A31 (I -A11)-1 ó=ãìÉëíê~=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~
ÇÉ=áåéìíë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=~Öê~êá~ë=ÇÉÄáÇç=~ä
áãéìäëç=ÇÉä=ëÉÅíçê=~Öê~êáçK

ç qÉêÅá~êáò~Åáµå= ÄáëÉÅíçêá~ä= ÇÉä= ëÉÅíçê= ~Öê~êáç
áãéìäë~Ç~=éçê=äçë=ëÉêîáÅáçëK pì=Ñçêãìä~Åáµå=Éë (I -A33)-1A31I=É
áåÇáÅ~=Éä=~ìãÉåíç=êÉÖáëíê~Çç=Éå=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=áåéìíë=íÉêÅá~êáçë=éçê
é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=~Öê~êáç=Éå=Ä~ëÉ=~ä=ÉãéìàÉ=ÇÉä=ëÉÅíçê
ëÉêîáÅáçëK

ç qÉêÅá~êáò~Åáµå= ÄáëÉÅíçêá~ä= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
~Öê~êá~ë= áãéìäë~Ç~ë= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= éçê= ~ãÄçë
ëÉÅíçêÉëK qçã~= ä~= ÉñéêÉëáµå ó= éÉêãáíÉ
ÅçåçÅÉê=Éä=áåÅêÉãÉåíç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=Éå=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ
áåéìíë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=~Öê~êá~ë
ÇÉÄáÇç= ~ä= áãéìäëç= ÇÉ= äçë= Ççë= ëÉÅíçêÉë= éêçÇìÅíáîçë
áåíÉêîáåáÉåíÉë=Éå=Éëí~=áåíÉêêÉä~Åáµå=E~Öê~êáç=ó=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëFK=

ç qÉêÅá~êáò~Åáµå= ÄáëÉÅíçêá~ä= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåÇìëíêá~äÉë= áãéìäë~Ç~= éçê= Éä= ëÉÅíçê= áåÇìëíêá~äK
^å~ä∞íáÅ~ãÉåíÉ= ëÉ= ÉñéêÉë~= Åçãç= A32 (I -A22)-1 ó= éçåÉ= ÇÉ
ã~åáÑáÉëíç=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=áåéìíë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éçê
é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=áåÇìëíêá~äÉë=~=áãéìäëçë=ÇÉä=ëÉÅíçê=áåÇìëíêá~äK=

ç qÉêÅá~êáò~Åáµå=ÄáëÉÅíçêá~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=áåÇìëíêá~ä
áãéìäë~Ç~=éçê=äçë=ëÉêîáÅáçëK pÉ=Ñçêãìä~=Åçãç=(I -A33)-1A32 ó
ãìÉëíê~=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=áåéìíë=íÉêÅá~êáçë=éçê=é~êíÉ
ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉä= ëÉÅíçê= áåÇìëíêá~ä= áãéìäë~Çç= éçê= Éä= ëÉÅíçê
ëÉêîáÅáçëK=

ç qÉêÅá~êáò~Åáµå= ÄáëÉÅíçêá~ä= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåÇìëíêá~äÉë= áãéìäë~Ç~ë= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= éçê= ~ãÄçë
ëÉÅíçêÉëK=pÉ=ÉñéêÉë~=~å~ä∞íáÅ~ãÉåíÉ=Åçãç= ó
ãìÉëíê~=Éä=~ìãÉåíç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=Éå= ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ
áåéìíë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç
áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉÄáÇç=~ä= áãéìäëç=Åçåàìåíç=ÇÉ= äçë=Ççë=ëÉÅíçêÉë
áåíÉêîáåáÉåíÉë=Éå=Éëí~=áåíÉêêÉä~Åáµå=EíÉêÅá~êáç=É=áåÇìëíêá~äFK=

ç qÉêÅá~êáò~Åáµå= ÄáëÉÅíçêá~ä= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë
áãéìäë~Ç~=éçê=Éä=ëÉÅíçê=~Öê~êáçK qçã~=ä~=ÉñéêÉëáµå
èìÉ=éÉêãáíÉ=ÅçåçÅÉê=Éä=áåÅêÉãÉåíç=èìÉ=ëÉ=Ü~=éêçÇìÅáÇç=Éå=ä~

ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= áåéìíë= íÉêÅá~êáçë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉ
ëÉêîáÅáçë=Éå=Ä~ëÉ=~ä=áãéìäëç=ÇÉä=ëÉÅíçê=~Öê~êáçK=

ç qÉêÅá~êáò~Åáµå=ÄáëÉÅíçêá~ä=ÇÉä=ëÉÅíçê=ëÉêîáÅáçë
áãéìäë~Ç~=éçê=ä~=áåÇìëíêá~K=pì=Ñçêãìä~Åáµå=Éë= ó=éçåÉ
ÇÉ=ã~åáÑáÉëíçI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëçI=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ
áåéìíë= íÉêÅá~êáçë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉä= éêçéáç= ëÉÅíçê
íÉêÅá~êáç=çêáÖáå~Çç=éçê=Éä=áãéìäëç=ÇÉä=ëÉÅíçê=áåÇìëíêá~äK=
ÅK=bÑÉÅíçë=ãìäíáëÉÅíçêá~äÉë
^èì∞= ëÉ= êÉÅçÖÉå= äçë= ÉÑÉÅíçë= Éå= äçë= èìÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=Éëí•å=ãìó=ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~ëI=äç=èìÉ=åçë=~ÇîáÉêíÉ
ÇÉ=ìå~=ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå=ÇáêÉÅí~I=ìåáëÉÅíçêá~ä=ó=ÄáëÉÅíçêá~ä=Ç¨Äáä=ç
ÑìÉêíÉI= Éå= ä~= ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= ÉëíÉ= ÉÑÉÅíç= ~äÅ~åÅÉ= ìå= î~äçê
ÉäÉî~Çç= ç= êÉÇìÅáÇç= êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK= ^Üçê~= ÄáÉåI= ëá= ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= ëçå=Ç¨ÄáäÉë= Éå= ÖÉåÉê~äI= Éä= ÉÑÉÅíç
ãìäíáëÉÅíçêá~äI=Éå=é~êíáÅìä~êI=áêêÉãÉÇá~ÄäÉãÉåíÉ=ëÉê•=Ä~àçK=bå
ÅçåÅäìëáµåI= äçë= ÉÑÉÅíçë= ãìäíáëÉÅíçêá~äÉë= êÉÖáëíê~ê•å= î~äçêÉë
åìã¨êáÅçë=Ä~àçëI=ÄáÉå=éçêèìÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~êê~ëíêÉ=Ü~Åá~
~íê•ë= ÇÉ= ä~= ê~ã~= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= ëÉ~= êÉÇìÅáÇ~I= ç= ÄáÉå= éçêèìÉ
Åì~åÇç=ëÉ~= êÉäÉî~åíÉ=¨ëí~=èìÉÇÉ=ÉñéäáÅ~Ç~=éçê= äçë=ÉÑÉÅíçë
~å~äáò~Ççë=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇK=pÉ=éìÉÇÉ=~Ñáêã~êI=~=éêáçêáI=èìÉ=í~ä
ÉÑÉÅíç= ãìäíáëÉÅíçêá~ä= ~éçêí~= éçÅ~= äìò= Éå= åìÉëíê~= éêçéìÉëí~
ãÉíçÇçäµÖáÅ~K=

páå=ÉãÄ~êÖçI=ëá=Éä=ÉÑÉÅíç=ãìäíáëÉÅíçêá~ä=äç=êÉä~íáîáò~ãçëI=Éå
êÉä~Åáµå=Åçå=Éä=ÉÑÉÅíç=íçí~ä=ÉëíìÇá~Çç=é~ê~=ä~=ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç
ÅçåÅêÉí~I= Éä= êÉëìäí~Çç= Éë= ëçêéêÉåÇÉåíÉK= i~= Éî~äì~Åáµå= ÇÉä
ÉÑÉÅíç=ãìäíáëÉÅíçêá~äI=ç=ë~äÇç=ãìäíáëÉÅíçêá~ä=êÉä~íáîáò~ÇçI=Åì~åÇç
ÉëíìÇá~ãçë= äçë= á= ÉÑÉÅíçë= EíÉêÅá~êáò~ÅáµåI= áåÇìëíêá~äáò~Åáµå= ó
~Öê~êáò~ÅáµåFI=åçë=ääÉî~=~=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=ê~ã~ë=éêçÇìÅíáî~ëI=Éå=ä~ë=èìÉ=éçÇÉãçë
çÄëÉêî~ê=äçë=åÉñçë=ÇÉ=ìåáµå=ÉåíêÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ó=äçë
ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ÉëíìÇá~ÇçëK

i~=çÄíÉåÅáµå=ÇÉä=ÉÑÉÅíç=ãìäíáëÉÅíçêá~äI=~ìåèìÉ=ä~=~ÅÉéÅáµå
ã•ë=~ÅÉêí~Ç~=Éë=ä~=ÇÉ=ë~äÇç=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=Éë=ìå=êÉëáÇìçI
êÉëìäí~= ÇÉ= êÉëí~ê= ~= äçë= ÉÑÉÅíçë= íçí~äÉë= äç= ÉñéäáÅ~Çç= éçê= äçë
ÉÑÉÅíçë= ~å~äáò~Ççë= Åçå= ~åíÉêáçêáÇ~ÇI= Éë= ÇÉÅáêI= äçë= ÉÑÉÅíçë
ÇáêÉÅíçI=ìåáëÉÅíçêá~ä=ó=ÄáëÉÅíçêá~äÉëK

`ì~åÇç= i ≠ j Éå= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~= áåíÉêêÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= ä~ë
ê~ã~ë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~= Åçå= äçë= çíêçë= ëÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçë=~=äçë=èìÉ=åç=éÉêíÉåÉÅÉ=ä~=ãáëã~I=ä~=çÄíÉåÅáµå=ÇÉ
äçë= ÉÑÉÅíçë= ãìäíáëÉÅíçêá~äÉë= Éë= ~∫å= ã•ë= áåãÉÇá~í~= èìÉ= Éä
Å•äÅìäç=~åíÉêáçêãÉåíÉ=ÇÉëÅêáíç=ó=ëÉê∞~=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=êÉëí~ê=~ä
ÉÑÉÅíç=íçí~ä=Éä=ÉÑÉÅíç=ÄáëÉÅíçêá~ä=ÅçåàìåíçI=~ë∞W

βij Z=Bij J=EBCij ENVF

`çãç=ë∞åíÉëáëI=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=Éå=ÑìåÅáµå
ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~ ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë=èìÉÇ~å=ÉñéêÉë~Ç~ë
Éå=Éä=bëèìÉã~=NK=q~ä=ÉëíêìÅíìê~=ëÉ=ã~åíáÉåÉ=Éå=äçë=Åì~Çêçë=ÇÉ
~å•äáëáë=ó=äçë=~åÉñçë=Éëí~Ç∞ëíáÅçëI=éÉêçI=Éå=~ê~ë=ÇÉ=ìå~=ã~óçê
áåÑçêã~ÅáµåI=Å~Ç~=ëÉÅíçê=ëÉ=ÇÉëÖäçë~=Éå=ëìë=êÉëéÉÅíáî~ë=ê~ã~ë
ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇK



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpORM
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j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp ORN

i~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=~åíÉêáçêI=ä~=ÜÉãçë=êÉ~äáò~Çç=é~ê~=ä~
ÉÅçåçã∞~= ~åÇ~äìò~I= Çìê~åíÉ= Éä= éÉêáçÇç= NVVMJOMMMK= pÉ= Ü~å
ìíáäáò~Çç=ä~ë=í~Ää~ë=áåéìíJçìíéìí=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~I=ìå~=îÉò
ÜçãçÖÉåÉáò~Ç~ë= é~ê~= ëì= Åçãé~ê~ÅáµåI= ëçäç= ìíáäáò~êÉãçë= äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=íçí~äÉëT Éå=Éä=Å~ëç=ÉëíìÇá~ÇçK

aÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÖäçÄ~äI=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë
ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ëì=éêçÅÉëç=éêçÇìÅíáîç
êÉÖáëíê~å= ìå= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä= OPIS= BI= ãÉÇáÇç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~

ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå=ãÉÇá~=ÇÉ=äçë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=íçí~äÉë=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë
ÇáêÉÅíçë= É= áåÇáêÉÅíçë= E`ì~Çêç= NFX= Öê~å= é~êíÉ= ÇÉ= ÇáÅÜç= ~î~åÅÉ
ENTIUBF=Éë=ó~=êÉÅçÖáÇç=éçê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇáêÉÅí~ë=äç=èìÉ=ã~åáÑáÉëí~
ä~=Ñçêí~äÉò~=ÇÉ=í~äÉë=êÉä~ÅáçåÉëK=bå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=çêÇÉå
ÇÉëí~Å~å=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíê~ëÉÅíçêá~äÉë=êÉÅçÖáÇ~ë=éçê=Éä=ÉÑÉÅíç
ìåáëÉÅíçêá~äI= èìÉ= ãìÉëíê~= ä~= ~ìíç~Åíáî~Åáµå= ÇÉ= Å~Ç~= ê~ã~= ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉä=èìÉ=Ñçêã~å=é~êíÉK

PK=^å•äáëáë=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë

`ì~Çêç=NK=pÉÅíçêá~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~W=^å•äáëáë=ÇÉ=äçë=fåéìíë=E`çÉÑáÅáÉåíÉëF

qÉêÅá~êáò~Åáµå=ãÉÇá~ pÉÅíçêá~äáò~Åáµå=ãÉÇá~
E`çÉÑáÅáÉåíÉë=qçí~äÉëF E`çÉÑáÅáÉåíÉë=qçí~äÉëF

NVVM OMMM NVVMZNMM NVVM OMMM NVVMZNMM

bÑÉÅíç=aáêÉÅíç MINRTSS MINQPTT VNINV MINSOTN MINVNTP NNTIUP
bÑÉÅíç=qçí~ä MISMNPN MISSQSS NNMIRM MISRSNM MIUNMVS NOPISM
bÑÉÅíç=fåÇáêÉÅíç MINQTPR MIOOQSM NROIQO MINSMMS MIOURVM NTUISO
bÑÉÅíç=råáëÉÅíçêá~ä MIMORPP MIMSRQN ORUIOR MIMVSMO MIONOVQ OONITT
bÑÉÅíç=_áëÉÅíçêá~äÉë=EpÉÅíçê=fãéìäëçêF

^Öê~êáç MIMMPTV MIMMOSQ SVIRV MIMNSRT MIMOSPN NRUITU
fåÇìëíêá~ä MIMUMNQ MINMTRV NPQIOR MIMSOSS MIMVVVU NRVIRS
pÉêîáÅáçë MIMOUVM MIMQQNM NROISN MIMPMMR MIMQTQN NRTITT
`çåàìåíç MIMOUQT MIMSPVR OOQISP MIMNVMP MIMQPTV OPMINS

bÑÉÅíç=jìäíáëÉÅíçêá~ä
Ep~äÇçF MIMOPUT MIMOURV NNVITT MIMNROU MIMNTUT NNSIVS

crbkqbW=qfl^k=ó=qfl^kK=bä~Äçê~Åáµå=éêçéá~

TK bä= ÑÉåµãÉåç= ÇÉ= ä~= íÉêÅá~êáò~Åáµå= äç= éçÇÉãçë= ÉëíìÇá~ê= é~êíáê= ÇÉ= äçë= ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
íçí~äÉë= EáåíÉêáçêÉë= H= ~ÇèìáêáÇçë= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= bëé~¥~= H= ~ÇèìáêáÇçë= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉä
ãìåÇçFI=ç=Éåíê~ê=Éå=ìå=~å•äáëáë=Éëé~Åá~ä=ã•ë=éçêãÉåçêáò~ÇçK=^ìåèìÉ=ÇáëéçåÉãçë=ÇÉ
ä~= áåÑçêã~ÅáµåI= Ç~Ç~ë= ä~ë= äáãáí~ÅáçåÉë= ÇÉ= Éëé~ÅáçI= ÅêÉÉãçë= ã•ë= çéçêíìåç= íê~í~ê= Éä
ÑÉåµãÉåç= ÇÉ= íÉêÅá~êáò~Åáµå= ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= ÖäçÄ~äI= Åçãç= ÉîáÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÉñéìÉëí~=Éå=Éä=Éé∞Öê~ÑÉ=~åíÉêáçêK



içë= î~äçêÉë= ÇÉ= ä~= ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå= ÇáêÉÅí~=ãÉÇá~= ÇÉ= äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë= íçí~äÉë= é~ë~å= ÇÉä= MINS= ~ä= MINV= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ä~
Ç¨Å~Ç~K= bëí~= ëáíì~Åáµå= éçåÉ= ÇÉ= ã~åáÑáÉëíç= èìÉ= Éä= ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîç= ~åÇ~äìò= Ü~= áåíÉåëáÑáÅ~Çç= ä~= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= áåéìíë
éêáã~êáçë=ó=Åçåëìãçë=áåíÉêãÉÇáçë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ
äçë=åçîÉåí~K=bëíçë=Å~ãÄáçëI=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÖÉåÉê~äI=Éå
ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉÅçåµãáÅ~ë= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~I= ëÉ= íê~ÇìÅÉå
áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ= Éå= ìå~= ~äíÉê~Åáµå= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=íÉàáÇç=éêçÇìÅíáîç=êÉÖáçå~äK=

bä= ÑÉåµãÉåç= ÇÉ= íÉêÅá~êáò~ÅáµåI= ÉåíÉåÇáÇç= Åçãç= ä~
áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=áåéìí=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éçê=ä~ë=Çáëíáåí~ë
ê~ã~ë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~I= Éë= ìå= ÜÉÅÜç= Åä~êç= Éå= ä~
ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=çÄàÉíç=ÇÉ=ÉëíìÇáçI=Åçãç=äç
éçåÉå=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=äçë=Çáëíáåíçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=Ñçêã~=~ÖêÉÖ~Ç~W

i~=íÉêÅá~êáò~Åáµå=ÇáêÉÅí~=ãÉÇá~ Ü~=é~ë~Çç=ÇÉä=NRIU=éçê
NMM=~ä=NQIQ=éçê=NMMI=äç=èìÉ=ëìéçåÉ=ìå~=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉä=ìëç=ÇÉ
áåéìíë= íÉêÅá~êáçëK= bëíÉ= ÇÉëÅÉåëç= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉ=éêáãÉê=çêÇÉå=ÉåíêÉ=Éä=ëÉÅíçê=ëÉêîáÅáç=ó=Å~Ç~
ê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~I=êÉ~äãÉåíÉI=ëìéçåÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ
áåÑäÉñáµå=ëçÄêÉ=ìå=Åçãéçêí~ãáÉåíç=çÄëÉêî~Çç=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~Ç
ÇÉ= íÉêÅá~êáò~Åáµå= ÖÉåÉê~äáò~Ç~= E`~ã~ÅÜçI= NVVVFK= aÉ= Ñçêã~
ëáåí¨íáÅ~I=éçÇÉãçë=~î~åò~ê=èìÉ=ëì=Åçãéçêí~ãáÉåíç=Ü~=ëáÇç
ãìó=Çáëé~ê=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=~ëáëíáãçëI=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë
åçîÉåí~I= ~= ìå~= êÉä~à~Åáµå= ÇÉ= ä~= íÉêÅá~êáò~Åáµå= ÇáêÉÅí~= ÇÉ= ä~
ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~I=èìÉ=~å~äáò~êÉãçë=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=Éå=Éä
ëáÖìáÉåíÉ=Éé∞Öê~ÑÉK=

páå=ÉãÄ~êÖçI= ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë= ∞åÇáÅÉë=êÉä~íáîçë=ÇÉ
íÉêÅá~êáò~Åáµå=ENVVMZNMMF=ëçå=ëìéÉêáçêÉë=~=NMMI=Åçãç=ëÉ=éìÉÇÉ
çÄëÉêî~ê=Éå=Éä=̀ ì~Çêç=NI=Éå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=VM=Ü~
ëáÇç=ìå=éÉêáçÇç=Éå=Éä=èìÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ë=ÇÉ=Ñçêã~
áåÇáêÉÅí~=Ü~å=áåíÉåëáÑáÅ~Çç=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëI=Éå=í~åíç=Éå
Åì~åíç=äçë=ëÉêîáÅáçë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=áåíÉÖê~Ççë=Éå=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉä
éêçéáç=ëáëíÉã~=éêçÇìÅíáîçK

aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=ä~=íÉêÅá~êáò~Åáµå=íçí~ä=ãÉÇá~ Ü~=ÅêÉÅáÇç
~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ìå=NMBI=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~
íÉêÅá~êáò~Åáµå=áåÇáêÉÅí~=ãÉÇá~=èìÉ=Ü~=Ç~Çç=ìå=ë~äíç=éçëáíáîçI
Åçå=ìå=~ìãÉåíç=ëìéÉêáçê=~ä=RM=éçê=NMMK=bëíçë=Å~ãÄáçë=~éìåí~å
Ü~Åá~= ìå~= áåíÉêêÉä~Åáµå= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= Åçå= Éä= ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîç= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ÅçåëáëíÉåíÉ= áãéìäë~Çç= éçê= ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë=áåÇáêÉÅí~ëK

^ë∞=Éä=ÉÑÉÅíç=áåÇáêÉÅíç Ü~=é~ë~Çç=ÇÉ=ìå=ÅçÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ
MINQT=~=MIOOQ=äç=èìÉ=ëìéçåÉ=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä=RO=éçê=NMMK=q~å
ëçäç=íêÉë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=êÉÖáëíê~å=ìå~=ÉîçäìÅáµå=åÉÖ~íáî~
Åçå=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=áåÑÉêáçêÉë=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMMI=ëçå=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç
áåÇìëíêá~äI=éêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~=éçê=ëì
~äí~=Å~éáí~äáò~ÅáµåI=ó=Ççë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ä~=ÉÇìÅ~Åáµå
ÇÉ=ãÉêÅ~Çç= ó= Éä= çíêçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~= ä~= îÉåí~= èìÉ
êÉÖáëíê~=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ãìó=ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~ë=ÇÉ=ÇáÑ∞Åáä
î~äçê~Åáµå=E^åÉñçë=fI=ff=ó=fffFK=

mêçÑìåÇáò~åÇç= ìå= éçÅç= ã•ë= Éå= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= Éëí~ë
êÉä~ÅáçåÉë= áåÇáêÉÅí~ëI= éçÇÉãçë= çÄëÉêî~ê= Åµãç= Éå= ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë= ìåáëÉÅíçêá~äÉëI ÉåíêÉ= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç
íÉêÅá~êá~ëI=êÉÖáëíê~å=Éä=ã~óçê=∞åÇáÅÉ=ÇÉ=Å~ãÄáçI=ìå=ORU=éçê=NMMK
açåÇÉ= ëçå= éêçí~Öçåáëí~ë= ä~= ê~ã~= ÇÉ= ÅçêêÉçë= ó
íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI=èìÉ=èìÉÇ~ê∞~=àìëíáÑáÅ~Çç=éçê=äçë=Å~ãÄáçë
íÉÅåçäµÖáÅçë=ó=ä~=ÉãÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=åìÉî~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçãç=ä~
íÉäÉÑçå∞~=ãµîáä=É=áåíÉêåÉí=èìÉ=Ü~å=ÇÉã~åÇ~Çç=ìå~=áãéçêí~åíÉ
Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= Éå= ëì= ÉëéÉÅí~Åìä~ê= éêçÅÉëç= ÇÉ
ÇÉë~êêçääçI= Éå= ìå= ëÉÖìåÇç= ÉëÅ~äµå= ÇÉ= éêçí~Öçåáëãç= ëÉ

ÉåÅìÉåíê~å=äçë=ëÉêîáÅáçë=~=ÉãéêÉë~ë=ó=äçë=íê~åëéçêíÉë=Åçãç
ÉäÉãÉåíçë=Åä~îÉ=ÇÉ=ä~=íÉêÅá~êáò~Åáµå=áåÇáêÉÅí~=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=íÉêÅá~êá~ëK

bå=Åì~åíç=~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÄáëÉÅíçêá~äÉëI äçë=∞åÇáÅÉë=ÇÉ
Å~ãÄáç= ëçå= ëìéÉêáçêÉë= ~= NMMI= ë~äîç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= ÉÑÉÅíç
ÄáëÉÅíçêá~ä= áãéìäë~Çç= éçê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ~Öê~êá~ëI= ÇçåÇÉ
~ÇÉã•ë=ëÉ=éçåÉ=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~ë=êÉä~ÅáçåÉë
ëÉÅíçêá~äÉë=ÉåíêÉ=Éä=ëÉÅíçê=éêáã~êáç=ó=íÉêÅá~êáçK=m~ê~=Éä=êÉëíç=ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë=ÄáëÉÅíçêá~äÉëI=ó=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=é~ê~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë
áåÇìëíêá~JëÉêîáÅáçëI=äçë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=íçã~å=î~äçêÉë=ÉäÉî~Ççë=ó=Éä
~î~åÅÉ= Éë= ÖÉåÉê~äáò~Çç= é~ê~= ä~=ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
éêçÇìÅíáî~ëK

bå=ÅçåÅäìëáµåI= ä~=~é~êÉåíÉ=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉíÉÅí~Ç~=éçê= ä~
ëÉÅíçêá~äáò~Åáµå= èìÉÇ~= ÉåîìÉäí~= Éå= ä~= íÉãéÉëí~ÇÒ= Åì~åÇç
~éÉå~ë= ÇÉëÅÉåÇÉãçë= ~ä= ~å•äáëáë= ~= ÉëÅ~ä~= ëÉÅíçêá~äK= pÉ
çÄëÉêî~å=ëáÖåçë=ÇÉ=íÉêÅá~êáò~Åáµå=ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~I
èìÉ=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=é~ë~ãçë=~=ÉëíìÇá~êI=Éå=∫äíáãç=äìÖ~ê=ëÉ
Ü~ÅÉ=ìå=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ãìäíáëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉä=ãçÇÉäçI=äç
èìÉ= åçë= éÉêãáíÉ= îÉê= ÇÉ= Ñçêã~= ëáåí¨íáÅ~= ä~=ãçêÑçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~
ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~K=

aÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ëÉÅíçêá~äI éçÇÉãçë=ÇÉëí~Å~êI
èìÉ= ä~ë= ê~ã~ë= ~Öê~êá~ë= ëìÑêÉå= ìå~= ÇáëãáåìÅáµå= ÇÉä= ÉÑÉÅíç
ÇáêÉÅíç=ÇÉä=ëÉÅíçê=ëÉêîáÅáç=Éå= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ= äçë=åçîÉåí~X=ëáå
ÉãÄ~êÖçI=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåÇáêÉÅí~ë=ëÉ=çÄëÉêî~=ìå~=íÉåÇÉåÅá~
ÖÉåÉê~ä=Ü~Åá~=ä~=íÉêÅá~êáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=~åÇ~äìò~K=aÉä
ä~Çç=ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~=Ü~ó=èìÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉI= í~å=ëçäç= ä~= ê~ã~
mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~=ÉñéÉêáãÉåí~=ìå
ÇÉÅêÉãÉåíç=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=áåÇáêÉÅíçëK=q~ä=ÇÉÄáäáí~Åáµå=ëÉ=éìÉÇÉ
ÉñéäáÅ~ê=éçê=ä~ë=é¨êÇáÇ~ë=ëìÑêáÇ~ë=Éå=ä~=íÉêÅá~êáò~Åáµå=ÄáëÉÅíçêá~ä
ÇÉ=Éëí~=ê~ã~= áãéìäë~Ç~=éçê=Éä=ëÉÅíçê= áåÇìëíêá~ä=~ë∞=Åçãç=ä~
áãéìäë~Ç~=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=éçê=Éä=ëÉÅíçê=áåÇìëíêá~ä=ó=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëI
èìÉ=åç=äçÖê~å=ÅçãéÉåë~êëÉ=Åçå=Éä=~ìãÉåíç=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå
ä~ë= íÉêÅá~êáò~Åáµå= ÄáëÉÅíçêá~äÉë= áãéìäë~Ç~= éçê= Éä= ëÉÅíçê
ëÉêîáÅáçëI=Åçãç=ëÉÅíçê= áãéìäëçêK=mÉêç=Éå=ÖÉåÉê~äI=~ìåèìÉ=ä~
ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= áåÇìëíêá~äÉë= Ü~å= ÉñéÉêáãÉåí~Çç= ìå
êÉíêçÅÉëç=Éå=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇáêÉÅíç=ÇÉ= ä~=íÉêÅá~êáò~ÅáµåI=Éä=~î~åÅÉ
éêçÇìÅáÇç= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåÇáêÉÅí~ë= Ü~= éêçéáÅá~Çç= ìå
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÉÑÉÅíç=íçí~ä=Éå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ëK=mçê
∫äíáãçI= ä~= íÉêÅá~êáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= Ü~= ëáÇç
ÖÉåÉê~äáò~Ç~I= Åçå= ä~ë= ë~äîÉÇ~ÇÉë= ãÉåÅáçå~Ç~ëK= i~
áåíÉêêÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Éë=Å~Ç~=îÉò=ã~óçê=Éå
ÄìëÅ~=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå=éêçÇìÅíáî~I=äç=èìÉ
éÉêãáíáê•=ìå~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=Å~ê~=~ä
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= í~åíç= áåíÉêáçêÉë= Åçãç
ÉñíÉêáçêÉëK

bä= ÉÑÉÅíç= ãìäíáëÉÅíçêá~ä êÉÅçÖÉ= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= áåÇáêÉÅí~ë= åç= ÉñéäáÅ~Ç~ë= éçê= äçë
ÉÑÉÅíçë=~å~äáò~Ççë=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇK=mçê=ÉääçI=Éë=ìå=ë~äÇç=ÇÉ
êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= Éå= ä~ë= èìÉ= áåíÉêîáÉåÉå= íçÇçë= äçë
ëÉÅíçêÉë= éêçÇìÅíáîçëK= pá= ÇáÅÜç= ÅçÉÑáÅáÉåíÉ= ëÉ= êÉä~íáîáò~= Éå
êÉä~Åáµå= Åçå= Éä= ÉÑÉÅíç= íçí~äI= Éä= êÉëìäí~Çç= ~Åä~ê~= ä~= é~êíÉ
éÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ÉñéäáÅ~ê=éçê= äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇáêÉÅíçI=ìåáëÉÅíçêá~ä= ó
ÄáëÉÅíçêá~äÉëK=̂ =ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ëÉ~=ã•ë=Ä~àç=áåÇáÅ~ê•
ìå~= ã~óçê= åáíáÇÉò= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= ó~
ÉëíìÇá~Ç~ëK= bä= êÉëìäí~Çç= çÄíÉåáÇç= é~ê~= Éä= ~¥ç= OMMM= ÇÉ= äçë
ÉÑÉÅíçë=ãìäíáëÉÅíçêá~äÉë=êÉä~íáîáò~Ççë=äç=éçÇÉãçë=çÄëÉêî~ê=Éå
Éä=`ì~Çêç=OK
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`ì~Çêç=x^Nz=OK=bÑÉÅíç=ãìäíáëÉÅíçêá~ä=Éå=éçêÅÉåí~àÉ=ëçÄêÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=íçí~äÉë

o~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç====== OMMM

N=mêçÇìÅÅáµå=~Öê∞Åçä~=ó=ëÉêîáÅáçë=~Öê~êáçë RMIUSB
O=mêçÇìÅÅáµå=Ö~å~ÇÉê~=ó=Å~ò~ QSITSB
P=páäîáÅìäíìê~I=Éñéäçí~Åáµå=ÑçêÉëí~ä=ó=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë NUIUUB
Q=mÉëÅ~=ó=~ÅìáÅìäíìê~ PUIOPB
R=fåÇìëíêá~=bñíê~Åíáî~ë MIOMB

S=fåÇìëíêá~=`•êåáÅ~ QQITMB
T=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëÉêî~ë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç=ó=ÇÉêáî~Ççë RQIOMB
U=mêÉé~ê~Åáµå=ó=ÅçåëÉêî~Åáµå=ÇÉ=Ñêìí~ë=ó=Üçêí~äáò~ë PVINRB
V=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Öê~ë~ë=ó=~ÅÉáíÉë RMISQB
NM=fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë PSINVB

NN=fåÇìëíêá~=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë=ó=í~Ä~Åç OQIQNB
NO=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=îáåçë=ó=~äÅçÜçäÉë NUIMOB
NP=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÅÉêîÉò~ë=ó=ÄÉÄáÇ~ë=åç=~äÅçÜµäáÅ~ë RISVB
NQ=fåÇìëíêá~=íÉñíáä QIPQB
NR=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ÅçåÑÉÅÅáµå=ó=ä~=éÉäÉíÉê∞~ OIROB

NS=fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=Å~äò~Çç QITNB
NT=fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä SITVB
NU=bÇáÅáµåI=~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë=ó=êÉéêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ëçéçêíÉë=Öê~Ä~Ççë NIPRB
NV=oÉÑáåç=ÇÉ=éÉíêµäÉç MIOMB
OM=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë=Ä•ëáÅçë=E=áåÅäìáëç=~Öêçèì∞ãáÅçë=F MIOVB

ON=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë NISPB
OO=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉä=Å~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë MIPQB
OP=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅÉãÉåíçI=Å~äI=óÉëç=ó=ëìë=ÇÉêáî~Ççë MINSB
OQ=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçëI=~òìäÉàçëI=ä~ÇêáääçëI=ÉíÅK MIOSB
OR=fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=îáÇêáç=ó=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~ MIONB

OS=jÉí~äìêÖá~ MIPNB
OT=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~=ó=Éä=ÅçêÅÜçI=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë=ó=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçë NIQSB
OU=`çåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç MIRMB
OV=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~èìáå~êá~=ó=ã~íÉêá~ä=Éä¨ÅíêáÅç=ó=ÉäÉÅíêµåáÅç MIPTB
PM=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éèìáéç=ã¨ÇáÅç=ó=~é~ê~íçë=ÇÉ=éêÉÅáëáµåI=µéíáÅ~I=ÉíÅ MIPQB

PN=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=~=ãçíçêI=êÉãçäèìÉë=ó=ëÉãáêêÉãçäèìÉë MIPQB
PO=`çåëíêìÅÅáµå=ó=êÉé~ê~Åáµå=å~î~ä MIPUB
PP=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ= MIQTB
PQ=líê~=áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ MIPUB
PR=mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~ MIOOB

PS=mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ë=ó=î~éçê=ÇÉ=~Öì~ MINUB
PT=`~éí~ÅáµåI=ÇÉéìê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=~Öì~ MINVB
PU=`çåëíêìÅÅáµå MIPRB
PV=`çãÉêÅáçI=êÉÅìéÉê~Åáµå=ó=êÉé~ê~ÅáçåÉë MIPPB
QM=eçíÉäÉëI=éÉåëáçåÉë=ó=çíêç=íáéç=ÇÉ=ÜçëéÉÇ~àÉ PIVNB

QN=oÉëí~ìê~åíÉë=ó=çíêçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=é~ê~=ÅçãÉê=ó=ÄÉÄÉê UIPQB
QO=qê~åëéçêíÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë MINPB
QP=`çêêÉçë=ó=íÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë MINMB
QQ=fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~I=ëÉÖìêçëI=éä~åÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ìñáäá~êÉë MINQB
QR=pÉêîáÅáçë=éêÉëí~Ççë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë= MIOUB

`lkq fk¯^ →
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`ì~Çêç=O=x^Nz=K=bÑÉÅíç=ãìäíáëÉÅíçêá~ä=Éå=éçêÅÉåí~àÉ=ëçÄêÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=íçí~äÉë `lkq fkr^` fÒk

o~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç OMMM

QS=^Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I=ÇÉÑÉåë~=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=çÄäáÖ~íçêá~ NIMTB
QT=bÇìÅ~Åáµå=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç NIMQB
QU=bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MIVOB
QV=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=åç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MITVB
RM=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ó=îÉíÉêáå~êá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç MIQMB

RN=pÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ëçÅá~íáî~ë NISOB
RO=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅêÉ~íáî~ëI=Åìäíìê~äÉë=ó=ÇÉéçêíáî~ë NIQQB
RP=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇáîÉêë~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë MISMB
RQ=líêçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=îÉåí~ MINVB

crbkqbW=qfl^kJOMMMK=bä~Äçê~Åáµå=mêçéá~

aÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ãìäíáëÉÅíçêá~äÉëI=äçë
î~äçêÉë=ã•ë= ÉäÉî~Ççë= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉå= Åçå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Åìó~= ÅçåÉñáµå= Åçå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ëçå= ã•ë
êÉãçí~ë=ó=èìÉ=ëÉ=~Öêìé~å=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë
~ÖêçéÉÅì~êá~ëI=ä~=áåÇìëíêá~=íê~åëÑçêã~Ççê~=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáã~êáç=ó
ÇÉåíêç= ÇÉä= ëÉÅíçê= ëÉêîáÅáçë= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉ= ÜçëíÉäÉê∞~= ó
êÉëí~ìê~ÅáµåK= içë= Å~ãÄáçë= éÉêÅáÄáÇçë= éçê= Éä= ÉÑÉÅíç
ãìäíáëÉÅíçêá~ä=åç=ëçå=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~I
Éå=Åçåíê~=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=êÉÖáëíê~Ççë=Éå=ä~=íÉêÅá~êáò~Åáµå=ÇáêÉÅí~I
èìÉ=é~ë~Ççë=~=ÉëíìÇá~ê=Éå=ÇÉí~ääÉK

^F=finì¨=é~ëµ=Éå=äçë=~¥çë=VM\
kçë=éêÉÖìåí~ãçë=èìÉ=Ü~=éçÇáÇç=çÅìêêáê=Çìê~åíÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë
åçîÉåí~=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~I=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=íÉêÅá~êáò~Åáµå
ÇáêÉÅí~=Åçãç=ëÉ=éìÉÇÉ=ÉñéäáÅ~êI=Éë=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=ìå=êÉíêçÅÉëç=ÇÉ=ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ç=ëÉ=ÉëÅçåÇÉ=~äÖç=ã•ëK=

bå=êÉ~äáÇ~Ç=ëá=çÄëÉêî~ãçë=Éä=dê•ÑáÅç=N=ä~=ê~äÉåíáò~Åáµå=ÇÉ=ä~
íÉêÅá~êáò~Åáµå=ÇáêÉÅí~=Éëí•=~ëçÅá~Ç~=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=~=~èìÉää~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=Ü~å=áÇç=éÉêÇáÉåÇç=áãéçêí~åÅá~=êÉä~íáî~=EBs^_F=Éå
Éä= ëáëíÉã~= éêçÇìÅíáîç= ~åÇ~äìò= Ef= Åì~Çê~åíÉFKÇçåÇÉ= åçë
ÉåÅçåíê~ãçë=Åçå=Éä=ëÉÅíçê=~Öê~êáç=ó=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉ=ëì=áåÇìëíêá~
íê~åëÑçêã~Ççê~=~ä=áÖì~ä=èìÉ=ìå~=é~êíÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~
éÉë~Ç~=ó=~äÖìå~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Åçãç=ëçå=äçë=ëÉêîáÅáçë
ë~åáí~êáçë=ó=îÉíÉêáå~êáçë=é∫ÄäáÅçëK=^ë∞=~=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉëíÉ
éêáãÉê= Åì~Çê~åíÉ= ä~ë= ÜÉãçë= Å~äáÑáÅ~Çç= Åçãç= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éëí~åÅ~Ç~ë Éå= Ä~ëÉ= ~= ëì= êÉíêçÅÉëç= êÉä~íáîç= èìÉ= Ü~= ääÉî~Çç
~é~êÉà~Çç=ìå~=Å~∞Ç~=áãéçêí~åíÉ=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=áåíÉêãÉÇáçë
Éå= ëì= éêçÅÉëç= éêçÇìÅíáîçK= ^äÖìå~ë= ÇÉ= Éëí~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Ü~å
êÉÖáëíê~Çç=Å~∞Ç~ë=ëìéÉêáçêÉë=~ä=RMB=Éå=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=~ë∞=Åçãç=Éå=Éä
ìëç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ëì=éêçÅÉëç=éêçÇìÅíáîçK



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp ORR

dê~ÑáÅç=NK=aáå~ãáëãç=éêçÇìÅíáîç=ó=íÉêÅá~êáò~ÅáµåW=NVVMJOMMM=ENVVMZNMMF

bå=Éä= Åì~Çê~åíÉ= ff= ÇÉä=dê•ÑáÅç= NI= åçë= ÉåÅçåíê~ãçë=Åçå
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=êÉÖáëíê~å=ìå=~î~åÅÉ=áãéçêí~åíÉ=éÉêç=èìÉ=ëáå
ÉãÄ~êÖç=ëì=Çáå•ãáÅ~=íÉêÅá~êáò~Ççê~=Ü~=îá~à~Çç=Ü~Åá~=~íê•ëI=ëçå
ä~ë=Å~äáÑáÅ~Ç~ë=Åçãç=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçå=êÉä~ÅáçåÉë=íÉêÅá~êá~ë
ë~íìê~Ç~ëI ÇçåÇÉ= éçÇÉãçë= ÇÉëí~Å~ê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ
ëÉêîáÅáçë=ÇÉ= ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=é∫ÄäáÅ~I= ó= ä~=ÉÇìÅ~Åáµå= í~åíç
é∫ÄäáÅ~= Åçãç= éêáî~Ç~I= ó= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ã~Çìê~ë= Åçãç= ä~
ÜçëíÉäÉê∞~I= ä~= áåÇìëíêá~= Éñíê~Åíáî~= ç= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ
ã~èìáå~êá~= ó= ÄáÉåÉë= ÇÉ= ÉèìáéçI= íçÇ~ë= Éää~ë= ìëì~êá~ë
íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ëì= éêçÅÉëç
éêçÇìÅíáîçI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=Ü~å=êÉÇìÅáÇç
Éä=ìëç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=áåíÉêãÉÇáçë=E^åÉñçë=fI=ff=ó=fffFK

bå=Éä=Åì~Çê~åíÉ=fff=ÇÉä=dê•ÑáÅç=NI=ëÉ=êÉÅçÖÉå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Åçå=íÉêÅá~êáò~Åáµå=Çáå•ãáÅ~I èìÉ=ëçå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ
Ü~å= ÅêÉÅáÇç= éçê= ÉåÅáã~= ÇÉ= ä~= ãÉÇá~= ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~
ÉÅçåçã∞~=~=ä~=îÉò=èìÉ=ëì=éêçÅÉëç=ÇÉ=íÉêÅá~êáò~Åáµå=í~ãÄá¨å=ëÉ
Ü~=áåíÉåëáÑáÅ~ÇçK=mêçí~Öçåáëí~ë=ëáåÖìä~êÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=Ü~å
ëáÇç= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= íÉêÅá~êá~ëI= ÉåíêÉ= ä~ë= èìÉ
ÇÉëí~Å~å=äçë=ëÉêîáÅáçë=~=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=Ü~=é~ë~Çç=~=ëÉê=ä~=ê~ã~
ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ã~óçê= éÉëç= ÉëéÉÅáÑáÅç= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~

~åÇ~äìò~=Éå=Éä=~¥ç=OMMM=ENSIUB=s^_FI=Åì~åÇç=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~
~åíÉêáçê= ëì= éÉëç= êÉä~íáîç= Éê~= ÇÉä= QBK= fÖì~äãÉåíÉ= ëÉ= Ü~
çÄëÉêî~Çç=ìå=Öê~å=Çáå~ãáëãç=Éå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ë~åáí~êá~ë=ÇÉ
ãÉêÅ~Çç=~ë∞=Åçãç=Éå=äçë=ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=~ìåèìÉ=ëì=éÉëç
ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ã•ë=ãçÇÉëíçK
q~ãÄá¨å=ÉåÅçåíê~ãçë=Éå=ÉëíÉ=Åì~Çê~åíÉ=~äÖìå~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåÇìëíêá~äÉë= Åçãç= ä~= áåÇìëíêá~= èì∞ãáÅ~= ó= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ
Å~éí~ÅáµåI=ÇÉéìê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=~Öì~ëK

bå=Éä=Åì~Çê~åíÉ=fs=ÇÉä=dê•ÑáÅç=NI=ëÉ=êÉÅçÖÉå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=êÉÖáëíê~å=ìå= êáíãç=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç= áåÑÉêáçê=~ä
Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~I=éÉêç=èìÉ=ëáå=ÉãÄ~êÖç=Éå
Éëí~=Ç¨Å~Ç~=~ìãÉåí~=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=éçê=äç=èìÉ=ëÉ
éìÉÇÉå=ÅçåëáÇÉê~ê=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=ÇÉ=íÉêÅá~êáò~Åáµå=ÇÉÄáÇç=~=ìå~
ÉñíÉêå~äáò~Åáµå= áåíÉåë~ ÇÉ= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ëìë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ
ëÉêîáÅáçëK=bëíÉ=éêçÅÉëç=Ü~=ëáÇç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=Éå
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= Åçãç= Éä= `çãÉêÅáçI
qê~åëéçêíÉëI=`çêêÉçë=ó=qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI=~ë∞=Åçãç=Éå=Éä
ëáëíÉã~= Ñáå~åÅáÉêç= ó= ëÉÖìêçëK= i~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê
áåÇìëíêá~ä= äçÅ~äáò~Ç~ë= Éå= ÉëíÉ= Åì~Çê~åíÉ= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉåI
éêáåÅáé~äãÉåíÉI=Åçå=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉä=íÉàáÇç=éêçÇìÅíáîç=éêçîÉÉÇçê



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpORS

ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=Åçãç=Éë=ä~=áåÇìëíêá~=ÅÉãÉåíÉê~I
óÉëçI=éêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçëI=Éä=îáÇêáçI=ä~=éáÉÇê~=ó=ä~=ãÉí~äìêÖá~K
açåÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉñíÉêå~äáò~Åáµå= ÇÉ= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ
ëÉêîáÅáçë=Ü~=ëáÇç=ìå=ÜÉÅÜçK

aÉ=Ñçêã~=~ÖêÉÖ~Ç~=Éå=Éä=dê•ÑáÅç=O=êÉÅçÖÉ= äçë=Å~ãÄáçë
ëÉÅíçêá~äÉë= ÇÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= êÉä~íáî~= ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~Öêìé~Ç~ë=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=Åì~Çê~åíÉë=~=äç=ä~êÖç
ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=VMK

dê~ÑáÅç=OK=^å•äáëáë=~ÖêÉÖ~Çç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éçê=Åì~Çê~åíÉ=ó=ëÉÅíçêÉë

m~ê~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë
VM=Ü~=ëìéìÉëíç=Éä=~î~åÅÉ=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=íÉêÅá~êá~ë=Åçãç
éçÇÉãçë=çÄëÉêî~ê=Éå=Éä=ÄäçèìÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=ÇÉä=dê•ÑáÅç=OI
ãáÉåíê~ë= èìÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ~ÖêçéÉÅì~êá~ë= É= áåÇìëíêá~äÉë
êÉÇìÅÉå=ëì=~éçêí~Åáµå=~ä=Åçåàìåíç=êÉÖáçå~äK=^=é~êíáê=ÇÉ=Éëí~
Çáå•ãáÅ~= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåµãáÅ~= Åì~åÇç= ëÉ
áåíÉêêÉä~Åáçå~=Åçå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=íÉêÅá~êáò~ÅáµåI=Åçãç=ëÉ=Üáòç=Éå
Éä=dê•ÑáÅç=NI=éçÇÉãçë=îÉê=ä~=íÉåÇÉåÅá~=~ÖêÉÖ~Ç~=ÇÉä=Åçåàìåíç

ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉÑáåáÇçë=Éå= äçë=Åì~íêç=Åì~Çê~åíÉë=ó=èìÉ=ëÉ
éêÉëÉåí~=Éå=Éä=dê•ÑáÅç=OK=i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=Åì~Çê~åíÉë=f=ó
fs=êÉÅçÖÉå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåµãáÅ~ë=ãÉåçë=Çáå•ãáÅ~ë=ÇÉ=ä~
ÉÅçåçã∞~I=ãáÉåíê~ë= èìÉ= äçë= Åì~Çê~åíÉë= ff= ó= fff= ~Öêìé~å= ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÇìëíêá~äÉë=ó=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Åçå=ã~óçê=ÅêÉÅáãáÉåíçI
ëáÉåÇç= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= íÉêÅá~êá~ë= ä~ë= èìÉ= Ü~å= êÉÖáëíê~Çç= ìå
ã~óçê=~î~åÅÉI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ä~ë=êÉìåáÇ~ë=Éå=Éä=Åì~Çê~åíÉ=fff
ÇçåÇÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=íÉêÅá~êáò~Åáµå=Éë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉK=



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp ORT

bå=ìå=Éåíçêåç=Åçãç=Éä=~Åíì~äI=Éå=Éä=èìÉ=ä~ë=áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ
äçë= ëÉÅíçêÉë= éêçÇìÅíáîçë= ëçå= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= êÉäÉî~åíÉI= Éë
åÉÅÉë~êáç=ìå=ÉëíìÇáç=ã•ë=éçêãÉåçêáò~Çç=ÇÉ=ÇáÅÜ~=Çáå•ãáÅ~I
é~ê~=äç=èìÉ=ëÉ=Ü~=ìíáäáò~Çç=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=E`~ã~ÅÜçI=NVVVFI=ÇÉ
ä~=èìÉ=éçÇÉãçë=ÇÉëí~Å~êW

bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= éÉêãáíÉ= Ü~ÅÉê= ìå~= ~ÖêÉÖ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë
ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=Åä•ëáÅ~=Çáîáëáµå=ëÉÅíçêá~ä
íêáé~êíáí~I=Éäáãáå~åÇç=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ= ä~ë= ê~ã~ë=~Öê~êá~ë=èìÉ
Éñáëí∞~=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇK

bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ëÉ= êÉ~äáò~= ìå~= ëáëíÉã~íáò~Åáµå= ÇÉ
~éäáÅ~Åáµå=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=ÖÉåÉê~äI=ÅçåíÉãéä~åÇç=ä~=~Öê~êáò~ÅáµåI
áåÇìëíêá~äáò~Åáµå=ó=íÉêÅá~êáò~ÅáµåI=~éäáÅ~ÄäÉ=~=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë
ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI=~ìåèìÉ=Éå=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=ëçäç=ëÉ=ÅÉåíêÉ=Éå=ä~
íÉêÅá~êáò~ÅáµåK

fÖì~äãÉåíÉI= äçë=ÉÑÉÅíçë=ëÉ=ÉëíêìÅíìê~å=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ëì
éçÇÉê= ÉñéäáÅ~íáîçI= Éå= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= äçë= áåéìíëI= Åçãç= ÄáÉå
ë~ÄÉãçëI= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇáêÉÅíç= ëÉ= çÄíáÉåÉ= ~= é~êíáê= ÇÉ= äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=^I=ó=Éå=Éä=éçäç=çéìÉëíçI=Éä
ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ã~óçê=éçÇÉê=ÉñéäáÅ~íáîç=Éë=Éä=ÉÑÉÅíç=íçí~äI=çÄíÉåáÇç=~
é~êíáê=ÇÉ=äçë=ÅçÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=áåîÉêë~=ÇÉ=iÉçåíáÉÑ=EfJ^FJN

K=bä=êÉÅçêêáÇç=ÇÉëÇÉ=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇáêÉÅíç=~ä=ÉÑÉÅíç=íçí~ä=Éë=äç=èìÉ
ÜÉãçë=ÇÉåçãáå~Çç=ÉÑÉÅíçë=áåÇáêÉÅíçëI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ÅêÉÉãçë
ÇÉãçëíê~ê=èìÉ=Ü~ó=ìå~=äµÖáÅ~=ÉñéäáÅ~íáî~=áåíÉêãÉÇá~I=~=ä~=èìÉ
ÜÉãçë= ÇÉåçãáå~Çç= ÇÉ= Ñçêã~= Çáëíáåí~= Éå= ÑìåÅáµå= ÇÉ= äçë
ëÉÅíçêÉë= áåíÉêîáåáÉåíÉë= Éå= ä~= áåíÉêêÉä~Åáµå= ó= ÇÉä= é~éÉä
ÇÉë~êêçää~Çç=Éå=ä~=ãáëã~K

^ë∞I= ~= äçë= åìÉîçë= ÉÑÉÅíçë= äçë= ÜÉãçë= ÇÉåçãáå~ÇçI= Éå
éêáãÉê= äìÖ~êI= ÉÑÉÅíç= ìåáëÉÅíçêá~äI= êÉÅçÖáÉåÇç= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë
áåíÉêå~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=ìå=ëÉÅíçêI=ëì=î~äçê=ëáÉãéêÉ=ëÉê•
áÖì~ä= ç= ëìéÉêáçê= ~ä= ÉÑÉÅíç= ÇáêÉÅíçK= bå= ëÉÖìåÇç= í¨êãáåçI= äçë
ÉÑÉÅíçë=ÄáëÉÅíçêá~äÉëI=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=ÇÉ=Ççë=íáéçëI=áãéìäë~Ççë
éçê=ìå=ëµäç=ëÉÅíçêI=ç=ÄáÉå=~èìÉääçë=èìÉ=êÉÅçÖÉå=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉä
áãéìäëç=ÄáëÉÅíçêá~ä=ÅçåàìåíçI=ÅçåÑçêãÉ=~î~åò~ãçë=Éä=î~äçê=ÇÉ
äçë=ÉÑÉÅíçë=~ìãÉåí~=ó=ëÉ=~éêçñáã~=~ä=ÉÑÉÅíç=íçí~äK

bå=Éëí~=íê~óÉÅíçêá~=Ü~Åá~=ä~=ÉñéäáÅ~Åáµå=ÇÉä=ÉÑÉÅíç=íçí~ä=éçê
é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=~éìåí~ÇçëI=ä~=é~êíÉ=éÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ÉñéäáÅ~ê

ä~= ÜÉãçë= ÇÉåçãáå~Çç= ë~äÇç= ãìäíáëÉÅíçêá~ä= ç= ÉÑÉÅíç
ãìäíáëÉÅíçêá~äI=Éä=Åì~ä=~ÇÉã•ë=ÅçåíêáÄìóÉ=ÇÉ=Ñçêã~=áåãÉÇá~í~=~
~éìåí~ê=ä~=ãçêÑçäçÖ∞~=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=Ñçêã~=Åä~ê~I=ëçÄêÉ=ä~
èìÉ= çÄîá~ãÉåíÉ= ëÉ= éçÇê•å= Ü~ÅÉê= Åçå= éçëíÉêáçêáÇ~Ç= ÅáÉêí~ë
ã~íáò~ÅáçåÉëI=éÉêç=äçë=ê~ëÖçë=Ä•ëáÅçë=èìÉÇ~å=~éìåí~Ççë=Åçå
ÉëíÉ=ÉÑÉÅíç=ãìäíáëÉÅíçêá~äK=

bå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉÄÉãçë=ÇÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éä
é~éÉä=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~I=Åçåëí~í~åÇç
Åµãç=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=íÉêÅá~êá~ëI=åç=ëµäç=ÅçåíêáÄìóÉå=ÇÉ=ã~åÉê~
ÉëÉåÅá~ä= ~= ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=î~äçê=~¥~ÇáÇç=ó=ÉãéäÉçI= ëáåç=èìÉ
ÇÉëÉãéÉ¥~å=ìå~=ä~Äçê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáµå
ó=ãÉàçê~=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçëK=

båíê~åÇç= ÇÉ= ãçÇç= ã•ë= ÅçåÅêÉíç= Éå= Éä= é~éÉä= ÇÉ= ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉåíêç=ëáëíÉã~=éêçÇìÅíáîç=~åÇ~äìòI=ä~
∫åáÅ~= î~êá~ÄäÉ= èìÉ= êÉÖáëíê~= ìå= êÉíêçÅÉëç= Éë= ä~= íÉêÅá~êáò~Åáµå
ÇáêÉÅí~I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=êÉëíç=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=~éìåí~å=Ü~Åá~=ìå~
ã~óçê=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Éå=Éä=ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîçI=éçê=äç=èìÉ=èìÉÇ~=Åä~ê~=ä~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=íÉêÅá~êáò~Åáµå
ÇÉä=ëáëíÉã~=éêçÇìÅíáîç=~åÇ~äìòK=

^ìåèìÉ= ÇÉ= é~êíáÇ~= ëÉ= ~éìåí~= Ü~Åá~= ìå= êÉíêçÅÉëç= ÇÉ= ä~
íÉêÅá~êáò~Åáµå= ÇáêÉÅí~I= Éëí~= ëÉ= àìëíáÑáÅ~= éçê= ä~= Çáå•ãáÅ~= èìÉ
Çìê~åíÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= íáÉåÉå= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ê~ã~ë= ÇÉä= ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîçI=ÇÉëí~Å~åÇç=Éä=Å~ê•ÅíÉê=Çáå~ãáò~Ççê=EÉå=í¨êãáåçë
ÇÉ=Éëä~Äçå~ãáÉåíçëF=ÇÉ=~äÖìå~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=íÉêÅá~êá~ë=Åçãç
äçë= íê~åëéçêíÉëI=ÅçêêÉçë=ó=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ó=ëçÄêÉ= íçÇç= äçë
ëÉêîáÅáçë=~=ÉãéêÉë~ëI=èìÉ=ëçå=äçë=éêçí~Öçåáëí~ë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~
ÇÉ=äçë=VMK=

pÉê∞~= ÇÉëÉ~ÄäÉI= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= éêÉëí~ê= ìå~= ã~óçê
~íÉåÅáµå=~=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=íÉêÅá~êá~ëI=ÅçãÉåò~åÇç=éçê
Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉí~ää~Çç= ÇÉ= ëìë= é~íêçåÉë= ó= é~ìí~ë= ÇÉ
Åçãéçêí~ãáÉåíçI=é~ê~I=~=Åçåíáåì~ÅáµåI=ÇáëÉ¥~ê=É=áãéäÉãÉåí~ê
éêçÖê~ã~ë=ó=~Åíì~ÅáçåÉë=èìÉ=áåÅÉåíáîÉå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Éëí~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Åä~îÉÒ= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ~åÇ~äìò~K= q~åíç= éçê= ëì
áãéçêí~åÅá~= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= ÉãéäÉç= Åçãç= éçê= éçëáÅáµå
Éëíê~í¨ÖáÅ~=Éå=Éä=å∫ÅäÉç=ÅÉåíê~ä=ÇÉä=éêçÅÉëç=éêçÇìÅíáîçI=áåÅäìëç
Åçãç=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ñ~Åáäáí~Ççê~ë=ÇÉ=ä~=áååçî~ÅáµåK=

QK=s~äçê~Åáµå=Ñáå~ä





j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp ORV

J=_^olI=bK=ENVVMFW=`~ãÄáçë=Éå=ä~=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉåíêÉ
ëÉÅíçêÉë= áåÇìëíêá~äÉë= ó= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëK= m~éÉäÉë= ÇÉ= bÅçåçã∞~
bëé~¥çä~I=å⁄=QO=m•ÖëK=NVPJOMOK

J=̀ ^j^`el=_^iibpq̂ I=gK=̂ K=ENVVVF=i~=íÉêÅá~êáò~Åáµå=ó=äçë
Å~ãÄáçë=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëW=ÉëéÉÅá~ä=êÉÑÉêÉåÅá~
~ä=Å~ëç=~åÇ~äìòK=bÇáíçêá~ä=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=dê~å~Ç~I=dê~å~Ç~K

J=`^pbiif=dK=mKX=m^pqobiil=dK= ENVUQF= iÛáåíÉÖê~òáçåÉ
áåÇìëíêá~JíÉêòá~êáç=áå=fí~äá~=íê~áä=NVSR=É=áä=NVTRK=råÛ~å~äáëá=áåéìíJ
çìíéìí=ãÉÇá~åíÉ=ëÅçãéçëáòáçåÉ=ÇÉá=ÅçÉÑÑáÅáÉåíá=Çá=~ííáî~òáçåÉÒI
iÛfåÇìëíêá~I=PK

J= `ebkbovI= eK_KX= t q̂̂ k^_bI= qK= ENVRUF= fåíÉêå~íáçå~ä
`çãé~êáëçåë=çÑ=íÜÉ=píêìÅíìêÉ=çÑ=mêçÇìÅíáçåÒI=bÅçåçãÉíêáÅ~I
OSI=ééK=QUTJRONK

J=`r^ao^al=olro^I=gKoK=ó=^iibkabI=bK= ENVVRFW=rå
~å•äáëáë=ÇÉ= ä~= íÉêÅá~êáò~Åáµå=ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=NVUMJ
NVVMK=i~ë=êÉä~ÅáçåÉë=áåÇìëíêá~=ëÉêîáÅáçëKÒ=bå=fb^=`çåí~ÄáäáÇ~Ç
êÉÖáçå~ä=ó=í~Ää~ë=áåéìíJçìíéìí=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=NVVMK=^å•äáëáë=ÇÉ
êÉëìäí~ÇçëÒK=sçäK=ffI=fb^I=pÉîáää~=NVVRK=m•ÖëK=RPMJRSRK

J=`rbiilI=cK^KX=j^kplrofI=cKI=ebtfkdpI=dKgKaK=ENVVOF
qÜÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çÑ= ëíêìÅíìêÉ= ~í= íÜÉ= ëÉÅíçê~ä= äÉîÉäW= ~
êÉÑçêãìä~íáçå= çÑ= íÜÉ= eáêëÅÜã~åJo~ëãìëëÉå= âÉó= ëÉÅíçê
áåÇáÅÉëÒI=bÅçåçãáÅ=póëíÉã=oÉëÉ~êÅÜI=QEQFI=ééK=OURJOVTK

J=abi=oðl=dþjbwI=̀ K=ENVVOFW=i~=ÉîçäìÅáµå=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë
Éå= bëé~¥~K= fåÑçêãÉë= ÇÉä= fåëíáíìíç= ÇÉ= bëíìÇáçë= ó= ^å•äáëáë
bÅçåµãáÅçëI= å⁄= PI= pÉÅêÉí~êá~= ÇÉ= bëí~Çç= ÇÉ= bÅçåçã∞~I
jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÅçåçã∞~=ó=e~ÅáÉåÇ~I=j~ÇêáÇK

J= delpeI= ^K= ENVRUF= fåéìíJlìíéìí= ^ééêç~ÅÜ= íç= ~å
^ääçÅ~íáîÉ=póëíÉãÒI=bÅçåçãáÅ~I=ORI=ééK=RUJSQK

J= efop`ej^kI= ^KlK= ENVRUF= qÜÉ= píê~íÉÖó= çÑ= bÅçåçãáÅ
aÉîÉäçéãÉåíK=bÇáÅáµå=Éå=Éëé~¥çäW=i~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç
ÉÅçåµãáÅç ENVTMFI=cçåÇç=ÇÉ=`ìäíìê~=bÅçåµãáÅ~I=j¨ñáÅçK

J=glkbpI=iKmK=ENVTSF=qÜÉ=jÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=eáêÅÜëã~åá~å
iáåâ~ÖÉëÒI=nì~êíÉêäó=gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅëI VMI=ééK=POPJPPK

J= iblkqfbcI= tKtK= ENVSRF= qÜÉ= píêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉ= rKpK
bÅçåçãóÒI=pÅáÉåíáÑáÅ=^ãÉêáÅ~åI=ONOK

J= jfv^w^t^= ENVTSF= fåéìíJlìíéìí= ^å~äóëáë= ~åÇ= íÜÉ
píêìÅíìêÉ=çÑ=fåÅçãÉ=aáëíêáÄìíáçåI=_ÉêäáåI=péêáåÖÉêJsÉêä~ÖK

J=jljfdif^klI=cKX=pfkfp`^i`lI=aK=ENVUOF=qÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ
ëÉêîáÅÉ= ÉãéäçóãÉåíW= ~= êÉ~ééê~áë~äÒI=_ki= nì~êíÉêäó= oÉîáÉïI
NQOI=ééK=OSVJPMSK

J=mbiibdofkf=dK=ENVUUF=fåíÉÖê~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉííçêá=íÉêòá~êá=É
ëîáäìééç= ÇÉä= ëáëíÉã~= éêçÇìííáîçÒI= _~åÅ~= ÇÛfí~äá~I= `çåíêáÄìíá
~ääÛ~å~äáëá=ÉÅçåçãáÅ~I=QI=oçã~K

J=mbiibdofkf=dK=ENVVNF=fåíÉÖê~òáçåÉ=É=ÅêÉëÅáí~=ÇÉá=ëÉêîáòá
åÉÖäá=~ååá=çíí~åí~W=äÛ~äíê~=Ñ~ÅÅá~=ÇÉää~=êáëíêìííìê~òáçåÉÒI=oáîáëí~=Çá
mçäáíáÅ~=bÅçåçãáÅ~I ~éêáäÉI=PJOOK

J= o^pjrppbkI= mKkK= ENVRTF= píìÇáÉë= áå= fåíÉêëÉÅíçê~ä
oÉä~íáçåëI ^ãëíÉêÇ~ãI=kçêíÜJ=eçää~åÇK

RK=_áÄäáçÖê~Ñ∞~





TK=^åÉñçë





^åÉñç=fK=aÉëÅçãéçëáÅáµå=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉ=ä~=íÉêÅá~êáò~Åáµå=Éå=NVVM

bÑÉÅíçë aáêÉÅíç qçí~ä råáëÉÅíçêá~ä _áëÉÅíçêá~ä=EëÉÅíçê=áãéìäëçêF jìäíáJ jìäíáJ
ëÉÅíçêá~ä ëÉÅíçêá~ä

^ EfJ^FJN kÉíç ^ìíµåçãç kÉíç ^ÖêáÅìäíK k=^ÖêáÅìäíK fåÇìëíêá~ k=fåÇìëíêá~ pÉêîáÅáçë k=pÉêîáÅK `çåàìåíç k=`çåàK p~äÇç Ep~äÇç=BF

N=o qçí~ä MINMMQR MINVQPQ MIMVPUV MINMSRP MIMMSMU MINNTUM MIMNTPR MINOROQ MIMMNPR MIMSVNM PRIRSB
O=^ qçí~ä MINRVRM MIPQQSP MINURNQ MINUPOU MIMOPTV MINUUST MIMOVNT MIONTMN MIMMQRR MINOTSP PTIMPB
P=j qçí~ä MIMTNOM MINNSNV MIMQQVU MIMTRNQ MIMMPVQ MIMUOVU MIMNNTU MIMUTUN MIMMMUU MIMOUPU OQIQPB
Q=^ qçí~ä MINUQRN MIPNOPS MINOTUR MINUQUT MIMMMPS MIONTNQ MIMPOSP MIONTUP MIMMMPO MIMVQRP PMIOSB
R=p qçí~ä MIPOSMP MIRPMQU MIOMQQR MIQOVNS MINMPNP MIPUQVP MIMRUVM MIROUTN MIMQMSR MIMMNTT MIPPB
S= qçí~ä MINOPQU MIPTRQM MIORNVO MINRVTR MIMPSOT MINQRUU MIMOOPV MINVUNO MIMNRVU MINTTOU QTIOOB
T=a qçí~ä MINQMVS MIPPQRO MINVPRS MINUNTQ MIMQMTU MINSQRP MIMOPRT MIOOOPM MIMNSVV MINNOOO PPIRRB
U=b qçí~ä MINOROS MIOTUON MINROVR MINSRQQ MIMQMNV MINQUNT MIMOOVN MIOMROV MIMNSVQ MIMTOVO OSIONB
V qçí~ä MINRPQO MIPQOTT MINUVPR MINTTTU MIMOQPS MINUOMM MIMOURV MIOONRS MIMNROM MINONON PRIPSB
NM=^ qçí~ä MINPMVO MIPRQMP MIOOPNN MINSUNQ MIMPTOO MINRPTU MIMOOUS MIOMTUT MIMNSUT MINQSNS QNIOUB
NN=` qçí~ä MINPOUT MIOVOQR MINRVRU MINUNRQ MIMQUST MINRSQU MIMOPSN MIOOQOU MIMNVNP MIMSUNT OPIPNB
NO=q qçí~ä MINQTOT MIORVSM MINNOPP MINVPSM MIMQSPP MINTQNP MIMOSUS MIOPUUM MIMNUPP MIMOMUN UIMNB
NP=f qçí~ä MIOORNS MIPSOOM MINPTMQ MIOUOPT MIMRTON MIOSRRS MIMQMQM MIPQTTS MIMOQVV MIMNQQQ PIVVB
NQ=s qçí~ä MINTPOO MIPQNQV MINSUOT MIOOONN MIMQUUV MIOMPUO MIMPMSM MIOTPVM MIMONNU MIMSTRV NVITVB
NR=f qçí~ä MIONONQ MIQNOUP MIOMMSU MIPNPPU MINMNOQ MIORORV MIMQMQR MIPUUUV MIMPRMR MIMOPVQ RIUMB
NS=a qçí~ä MINVPVQ MIPTVUM MINURUS MIPMMMQ MINMSNM MIOPMVM MIMPSVS MIPTOUO MIMPRUO MIMMSVU NIUQB
NT=^ qçí~ä MINRSVR MIPNTQU MINSMRP MIOQOQP MIMURQU MINUROP MIMOUOV MIPMMST MIMOVVR MIMNSUN RIOVB
N=a qçí~ä MINSUVP MIPNNSO MINQOTM MIOQVTR MIMUMUO MINVUQQ MIMOVRN MIPMSSQ MIMOTPU MIMMQVU NISMB
NV qçí~ä MIMURRO MIPSPPM MIOTTTT MIOVQRS MIOMVMQ MIMVVVV MIMNQQT MIPSNVU MIMROVR MIMMNPN MIPSB
OM qçí~ä MIMVVUU MIPSQSP MIOSQTQ MIOVPUT MINVPVV MINNTNV MIMNTPM MIPSORS MIMRNPV MIMMOMT MIRTB
ON qçí~ä MINROTT MIPOVMM MINTSOP MIOSQRQ MINNNTT MINTVRO MIMOSTS MIPORTU MIMPQQV MIMMPON MIVUB
OO qçí~ä MINNVNT MIOSTOT MINQUNM MIONRPN MIMVSNQ MINPVPO MIMOMNR MIOSQRU MIMOVNO MIMMOSV NIMNB
OP qçí~ä MIONTRT MIQMPPN MINURTQ MIPOQNQ MINMSRT MIORSOR MIMPUST MIQMMUN MIMPUMM MIMMORM MISOB
OQ qçí~ä MINRUPV MIPRNRN MINVPNO MIOUPNS MINOQTT MINURVQ MIMOTRS MIPQUUN MIMPUNM MIMMOSV MITTB
OR qçí~ä MINQRQS MIPSMTT MIONRPM MIOVNOV MINQRUO MINTMVN MIMORQR MIPRVNN MIMQOPU MIMMNSS MIQSB
OS qçí~ä MINOOUQ MIPNUSU MINVRUQ MIORQRP MINPNTM MINQTQU MIMOQSR MIPNTVS MIMPUTU MIMMMTO MIOPB
OT qçí~ä MINUMNU MIPRPQQ MINTPOS MIOTVTN MIMVVRP MIONONN MIMPNVQ MIPQQTP MIMPPMV MIMMUTN OIQSB
OU qçí~ä MINUTQP MIPTPPM MINURUT MIOVVTM MINNOOT MIOOONU MIMPQTR MIPTNQT MIMPTMN MIMMNUP MIQVB
OV qçí~ä MINTMOO MIPOOOR MINROMP MIORVMO MIMUUUM MIOMNQV MIMPNOT MIPOMPS MIMPMMT MIMMNUV MIRVB
PM qçí~ä MINURMO MIOURTS MINMMTQ MIOPOSR MIMQTSP MIONSMU MIMPNMS MIOUQNQ MIMOMQP MIMMNSO MIRTB
PN qçí~ä MINSMNS MIPRPUR MINVPSV MIOUQPM MINOQNQ MINUVOV MIMOVNP MIPRNSM MIMPUNS MIMMOOR MISQB
PO qçí~ä MINVMPR MIPSRTV MINTRQQ MIOVRPR MINMRMM MIOOQSO MIMPQOS MIPSPUR MIMPQOP MIMMNVQ MIRPB
PP qçí~ä MIONPRU MIPSSNM MINRORO MIPMNPV MIMUTUN MIOQUOT MIMPQTM MIPSQQP MIMOUPQ MIMMNST MIQSB
PQ qçí~ä MINTQNP MIPSMPU MINUSOR MIOUUTR MINNQSN MIOMRUO MIMPNSU MIPRTQP MIMPSVV MIMMOVS MIUOB
PR qçí~ä MIMUMVN MIPPSPV MIORRQV MIOTNRU MINVMST MIMVQVQ MIMNQMP MIPPQTM MIMQVMV MIMMNSV MIRMB
PS qçí~ä MIOTTSO MIRQUNR MIOTMRQ MIQPTNN MINRVQV MIPPPVO MIMRSPN MIRQSSN MIMRPNV MIMMNRR MIOUB
PT qçí~ä MINNUUT MIORNUP MINPOVS MIOMQST MIMURUM MINPUTM MIMNVUP MIORMPO MIMORUO MIMMNRN MISMB
PU qçí~ä MINRRTR MIOVVQS MINQPTN MIOQNOQ MIMURQV MINUOVV MIMOTOQ MIOVTMU MIMOUSM MIMMOPUMITVB
PV qçí~ä MINUUTO NIOTOVO MIMUQOM NIONVUV MIMPNNT NIOOMNQ MIMMMOR NIOTNVM MIMROMM MIMMMTT MIOUB
QM qçí~ä MIOMONV NIPOMNM MINNTVN NIOPTPO MIMPRNP NIOQSQU MIMMVNS NIOVSVT MIMRVSR MIMNPVT QIPSB
QN qçí~ä MINPUQQ NIPMRSR MINSTON NINSOMR MIMOPSN NINTSRO MIMNQQT NIOSUNU MINMSNP MIMOPMM TIROB
QO qçí~ä MINRMTT NIORNSR MINMMUU NINTRVP MIMORNS NINTSNM MIMMMNT NIORMSQ MIMTQTN MIMMMUQ MIPPB
QP qçí~ä MIMSRRV NIMVQPS MIMOUTU NIMTSRN MIMNMVO NIMTSTU MIMMMOT NIMVPRP MIMNTMO MIMMMRT MISMB
QQ qçí~ä MIMTMMP NIMVMPO MIMOMOV NIMUMPV MIMNMPS NIMUMQT MIMMMMU NIMUVVV MIMMVSM MIMMMOR MIOTB
QR qçí~ä MINQVRP NIONPMM MIMSPQT NINTQNN MIMOQRV NINTQQN MIMMMPM NIONNTP MIMPTSN MIMMMVT MIQRB
QS qçí~ä MINUOOM NIOTMSO MIMUUQO NIONQMQ MIMPNUQ NIONQQT MIMMMQP NIOSUUQ MIMRQUM MIMMNPR MIRMB
QT qçí~ä MIMQNVR NIMSMUO MIMNUUU NIMQVOP MIMMTOU NIMQVPN MIMMMMV NIMSMQO MIMNNNV MIMMMPO MIROB
QU qçí~ä MIOSONT NIPTPUU MINNNTN NIPMSPQ MIMQQNT NIPMUMN MIMMNST NIPSTTM MIMSNPT MIMMQRM NIOMB
QV qçí~ä MINMPOS NINRSSQ MIMRPPV NINNVUO MIMNSRS NINOMQU MIMMMSS NINRQMM MIMPQNU MIMMNVU NIOTB
RM qçí~ä MINOONS NINVUMO MIMTRUS NINQNSU MIMNVRO NINQOPO MIMMMSQ NINVRST MIMRPVV MIMMNTN MIUSB
RN qçí~ä MINSROT NIORRQU MIMVMON NINVQQR MIMOVNU NINVTUQ MIMMPPV NIOQPON MIMQUTS MIMMUUU PIQUB
RO qçí~ä MIOMVVQ NIOUQTV MIMTQUR NIOQTNM MIMPTNS NIORRPU MIMMUOU NIOTNNM MIMOQMM MIMMRQN NIVMB
RP qçí~ä MIONRVT NIPNTRN MINMNRP NIORPTQ MIMPTTT NIORROQ MIMMNQV NIPNPUT MIMSMNO MIMMONR MISUB
RQ qçí~ä MINOPPV NINSVOU MIMQRUU NINQQOQ MIMOMUQ NINQQQV MIMMMOS NINSUPT MIMOQNP MIMMMSR MIPUB

^Öê~êáò~Åáµå=ãÉÇá~ MIMSRRS MINTNUN MIMPONT NIMUORQ MIMMRVR MIMTNNQ MIMMSQS MIONPRQ MIMOMMS MIOOURQ MIMMNQR MIMUTOV MIMMPPV MIMMTVS
fåÇìëíêá~äáò~Åáµå=ãÉÇá~ MIOSQVM NINVRNV MIPMMSS NIRVRRT MIORSTT NIQUURQ MIMPVQS MIOOTMR MIMUTTT NINUQNU MIMRVUM MIOTOUR MIMOROO MIMNQMN
qÉêÅá~êáò~Åáµå=ãÉÇá~ MINRTSS MISMNPN MINQTPR NINTQUM MIMORPP MIVSVQN MIMMPTV MIRSUOM MIMUMNQ MINVMMM MIMOUVM MIPMRSP MIMOUQT MIMOPUT
pÉÅíçêá~äáò~Åáµå=ãÉÇá~ MINSOTN MISRSNM MINSMMS NIOUQPM MIMVSMO MIUQPMP MIMNSRT MIPPSOT MIMSOSS MIRPQOQ MIMPMMR MIOONVO MIMNVMP MIMNROU

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp OSP



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpOSQ

^åÉñç=ffK=aÉëÅçãéçëáÅáµå=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉ=ä~=íÉêÅá~êáò~Åáµå=Éå=OMMM

bÑÉÅíçë aáêÉÅíç qçí~ä råáëÉÅíçêá~ä _áëÉÅíçêá~ä=EëÉÅíçê=áãéìäëçêF jìäíáJ jìäíáJ
ëÉÅíçêá~ä ëÉÅíçêá~ä

^ EfJ^FJN kÉíç ^ìíµåçãç kÉíç ^ÖêáÅìäíK k=^ÖêáÅìäíK fåÇìëíêá~ k=fåÇìëíêá~ pÉêîáÅáçë k=pÉêîáÅK `çåàìåíç k=`çåàK p~äÇç Ep~äÇç=BF

N=o qçí~ä MIMSRVS MIOMRRM MINPVRQ MIMTOVT MIMMTMN MIMVNOU MIMORPO MINMMVU MIMMOTM MINMQRO RMIUSB
O=^ qçí~ä MIMVUON MIOUQRO MINUSPN MINNMNM MIMNNUV MINPRMN MIMPSUM MINRNQU MIMMQRU MINPPMQ QSITSB
P=j qçí~ä MIMTMMV MINQRNQ MIMTRMQ MIMUPRQ MIMNPQR MIMVUTT MIMOUST MINNTTP MIMMRRO MIMOTQN NUIUUB
Q=^ qçí~ä MINSMST MIPUNOT MIOOMSN MINSPQR MIMMOTU MIOPNQQ MIMTMTT MIOPRRN MIMMNOV MINQRTS PUIOPB
R=p qçí~ä MIONOUM MIQUNQP MIOSUSP MIPNPRQ MINMMTQ MIPNMSP MIMVTUP MIQUMQV MIMSVNO MIMMMVQ MIOMB
S qçí~ä MIMVRPN MIPTOOU MIOTSVT MINPVVS MIMQQSR MINPOTO MIMPTQN MIOMRUT MIMOURM MINSSQN QQITMB
T=a qçí~ä MINMTPS MIQNVRR MIPNONV MINPNPT MIMOQMN MINQUOT MIMQMVN MINVONQ MIMNVUR MIOOTQN RQIOMB
U=b qçí~ä MIMVSVV MIPOUPV MIOPNQN MINPQON MIMPTOP MINPSRV MIMPVSM MINVVUN MIMORVV MINOURU PVINRB
V= qçí~ä MIMRNTN MIOUSRQ MIOPQUO MIMVRVU MIMQQOS MIMTNVS MIMOMOQ MINQNQP MIMORON MINQRNN RMISQB
NM=^ qçí~ä MINNPRP MIPUQUV MIOTNPR MINSTSN MIMRQMU MINRSSR MIMQPNO MIOQRSN MIMPQUU MINPVOU PSINVB
NN=` qçí~ä MINOQNO MIPMSNR MINUOMP MINSMQP MIMPSPN MINSUVT MIMQQUQ MIOPNQN MIMOSNP MIMTQTQ OQIQNB
NO=q qçí~ä MINNRVP MIPNQNV MINVUOS MINUTPP MIMTNQM MINQUTP MIMPOTV MIORTRS MIMPTQP MIMRSSP NUIMOB
NP=f qçí~ä MINUMMQ MIPTVSR MINVVSO MIORRVU MIMTRVR MIOPQNS MIMRQNO MIPRUMQ MIMQTVQ MIMONSN RISVB
NQ=s qçí~ä MIMVQMS MIPQURN MIORQQR MIOOVQO MINPRPS MINOVOM MIMPRNR MIPPPQM MIMSUUQ MIMNRNN QIPQB
NR=f qçí~ä MINNURU MIPSRVT MIOQTPV MIOQVUO MINPNOQ MINRTVV MIMPVQN MIPRSTR MIMSTRO MIMMVOP OIROB
NS=a qçí~ä MIMTSUT MIPPOUQ MIORRVS MIONUOQ MINQNPT MINMRPR MIMOUQU MIPNTNS MIMTMQQ MIMNRSU QITNB
NT=^ qçí~ä MINMPOR MIPOUPT MIOORNP MIOMPRS MINMMPO MINQSVU MIMQPTP MIPMSMT MIMRUTU MIMOOPM SITVB
NU=a qçí~ä MINUTTQ MIQQMMO MIOROOU MIPMMRN MINNOTT MIORROO MIMSTQU MIQPQMS MIMSSMT MIMMRVS NIPRB
NV= qçí~ä MIMQPTM MIPUTMP MIPQPPP MIORPOU MIOMVRT MIMSOPV MIMNUSV MIPUSOS MINNQOV MIMMMTU MIOMB
OM= qçí~ä MINONPT MIQOSON MIPMQUQ MIOUNVV MINSMSO MINTOPO MIMRMVR MIQOQVS MIMVOMN MIMMNOR MIOVB
ON= qçí~ä MINUORM MIQVSQP MIPNPVP MIPPVTT MINRTOT MIOQQSV MIMSONV MIQUUPR MIMUSPV MIMMUMU NISPB
OO qçí~ä MINPPUM MIQROUM MIPNVMM MIPMQMT MINTMOT MINUSSN MIMROUN MIQRNOT MIMVQPV MIMMNRP MIPQB
OP= qçí~ä MIOURVS MISVOVT MIQMTMN MIQRMOP MINSQOT MIQNSMM MINPMMQ MISVNVM MINNNSO MIMMNMT MINSB
OQ= qçí~ä MINSOVN MIPVNPV MIOOUQU MIORVUV MIMVSVU MIOPNNS MIMSUOR MIPVMPT MIMSOOO MIMMNMO MIOSB
OR= qçí~ä MINVORR MIQURNN MIOVORS MIPOSNT MINPPSP MIOSSUN MIMTQOS MIQUQNM MIMUPST MIMMNMM MIONB
OS= qçí~ä MINSQVP MIRNTPP MIPROQM MIPQPSV MINTUTS MIOPPPM MIMSUPT MIRNRTM MINMPSP MIMMNSO MIPNB
OT qçí~ä MIMUSRT MIPUNTU MIOVRON MIORPQU MINSSVO MINOMTO MIMPQNR MIPTSOM MIMUURT MIMMRRT NIQSB
OU qçí~ä MIMTTVM MIPOSPP MIOQUQQ MIOONTQ MINQPUQ MINMSRP MIMOUSP MIPOQTM MIMTQPP MIMMNSP MIRMB
OV qçí~ä MIMUTUS MIPURRO MIOVTSR MIOSRSM MINTTTQ MINNTRP MIMOVST MIPUQNM MIMUUUP MIMMNQN MIPTB
PM qçí~ä MINOVUO MIQNRNU MIOURPS MIOVUSR MINSUUP MINSQPM MIMPQQT MIQNPTU MIMUMSS MIMMNQM MIPQB
PN qçí~ä MIMSRTQ MIPVUNQ MIPPOQM MIOTNPN MIOMRRT MIMUUSV MIMOOVS MIPVSUM MINMORP MIMMNPQ MIPQB
PO qçí~ä MINOVUO MIQUSVT MIPRTNR MIPQVTS MIONVVQ MINSPPT MIMPPRS MIQURNM MINMNTV MIMMNUT MIPUB
PP qçí~ä MIMRTUP MIOUQMP MIOOSOM MINVUQO MINQMRV MIMTRRT MIMNTTQ MIOUOTM MIMSSRR MIMMNPP MIQTB
PQ qçí~ä MINNORV MIQPVMO MIPOSQP MIOVTSR MINURMS MINROVN MIMQMPO MIQPTPR MIMVVPT MIMMNST MIPUB
PR qçí~ä MIMTVTR MIOUUQU MIOMUTP MINVTSV MINNTVR MINMRNU MIMORQP MIOUTUR MIMSQTO MIMMMSP MIOOB
PS qçí~ä MIMTVPN MIQSUTP MIPUVQO MIPNMNQ MIOPMUP MINMVRT MIMPMOS MIQSTVN MINOTRN MIMMMUO MINUB
PT qçí~ä MINQMTN MIOVQQQ MINRPTP MIONVPQ MIMTUSP MINTRMU MIMPQPT MIOVPUV MIMQMNU MIMMMRR MINVB
PU qçí~ä MIMUUSN MIPTMSO MIOUOMM MIORNQU MINSOUT MINOMRN MIMPNVM MIPSVPQ MIMURVR MIMMNOU MIPRB
PV qçí~ä MIOUNUN NIQRPUT MINTOMS NIPTTMS MIMVROR NIPTTOP MIMMMNU NIQRONT MIMTRNN MIMMNRO MIPPB
QM qçí~ä MINUQUU NIPMUUT MINOPVV NIOPSVM MIMROMO NIOQMNQ MIMMPOQ NIOVPRQ MIMRSSR MIMNOMU PIVNB
QN qçí~ä MINSVQR NIPRNNR MINUNTM NIOOOMS MIMROSN NIOOTSQ MIMMRRU NIPNSOV MIMVQOP MIMOVOU UIPQB
QO qçí~ä MIPUSMM NISTPOO MIOUTOO NIRSQQU MINTUQU NIRSQRS MIMMMMU NISTOPM MINMTUO MIMMMUR MINPB
QP qçí~ä MIPQUNN NIRSUTN MIOOMSN NIQURMR MINPSVQ NIQURMV MIMMMMQ NIRSUNO MIMUPMT MIMMMRR MINMB
QQ qçí~ä MIOTQPM NIPURUQ MINNNRQ NIPRRVO MIMUNSO NIPRRVU MIMMMMS NIPUROR MIMOVPP MIMMMRP MINQB
QR qçí~ä MINRRRS NIORRRN MIMVVVR NINVUVN MIMQPPR NINVUVV MIMMMMU NIORQTN MIMRRUM MIMMMTO MIOUB
QS qçí~ä MINQSPV NIOOTRM MIMUNNN NINUTRT MIMQNNU NINUURN MIMMMVR NIOOQNN MIMPSRR MIMMOQQ NIMTB
QT qçí~ä MIMORUQ NIMQUON MIMOOPT NIMPOVU MIMMTNQ NIMPPNO MIMMMNQ NIMQTRT MIMNQRV MIMMMRM NIMQB
QU qçí~ä MINQVSU NIOPOTV MIMUPNN NINVNMN MIMQNPP NINVNQR MIMMMQQ NIOPMOM MIMPVNV MIMMONR MIVOB
QV qçí~ä MINMNQT NIOMMVN MIMVVQQ NINOTSO MIMOSNR NINOTTN MIMMMMV NINVVOQ MIMTNSN MIMMNRV MITVB
RM qçí~ä MIOQMRR NIQMRSV MINSRNP NIPNMVU MIMTMQP NIPNNNT MIMMMNV NIQMPUU MIMVOVM MIMMNSO MIQMB
RN qçí~ä MIONVUO NIPQTPP MINOTRN NIOUPOP MIMSPQN NIOURMN MIMMNTU NIPPVVP MIMRSTM MIMMRSO NISOB
RO qçí~ä MIOUOPM NIQPRNU MINROUU NIPSQOQ MIMUNVQ NIPSTVR MIMMPTM NIQORON MIMSMVT MIMMSOT NIQQB
RP qçí~ä MIOOUUU NIPVNVO MINSPMQ NIOVNOT MIMSOPV NIOVOPP MIMMNMS NIPUUQV MIMVTOO MIMMOPT MISMB
RQ qçí~ä MIMTMVN NINNNOO MIMQMPN NIMUPON MIMNOPM NIMUPOO MIMMMMN NINNNMM MIMOTTV MIMMMON MINVB

^Öê~êáò~Åáµå=ãÉÇá~ MIMTMSU MINURSU MIMQMVO NINOPQP MIMNQRR MIMTROM MIMMTRU MIOPQRU MIMPMMP MIOPMOS MIMMMQS MINMNMN MIMMRPM MIMMSSO
fåÇìëíêá~äáò~Åáµå=ãÉÇá~ MIPSMTP NIRUORQ MIRVONU OIMQONV MIRRUUS NIVOMQO MIMSUTM MIPNQSP MINSOPN NIROUST MIMVTST MIQNMSN MIMSONO MIMNUQM
qÉêÅá~êáò~Åáµå=ãÉÇá~ MINQPTT MISSQSS MIOOQSM NIOSVRP MIMSRQN NIMPUMN MIMMOSQ MIRVRUV MINMTRV MINSOQR MIMQQNM MIPQORU MIMSPVR MIMOURV
pÉÅíçêá~äáò~Åáµå=ãÉÇá~ MINVNTP MIUNMVS MIOURVM NIQTUPU MIONOVQ NIMNNON MIMOSPN MIPUNTM MIMVVVU MISQMQS MIMQTQN MIOUQTP MIMQPTV MIMNTUT
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N=o qçí~ä SRIT NMRIT NQUIS SUIR NNRIO TTIR NQRIV UMIS NVVIO NRNIP NQPIM
O=^ qçí~ä SNIS UOIS NMMIS SMIN RMIM TNIS NOSIO SVIU NMMIT NMQIO NOSIP
P=j qçí~ä VUIQ NOQIV NSSIU NNNIO PQNIP NNVIM OQPIQ NPQIN SORIO VSIS TTIP
Q=^ qçí~ä UTIN NOOIN NTOIS UUIQ TSUIN NMSIS ONSIV NMUIN PVUIM NRQIO NOSIP
R=p qçí~ä SRIP VMIU NPNIQ TPIN VTIT UMIT NSSIN VMIV NTMIN RPIP RUIT
S qçí~ä TTIO VVIO NMVIV UTIS NOPIN VNIM NSTIM NMPIV NTUIQ VPIV VQIT
T=a qçí~ä TSIO NORIQ NSNIP TOIP RUIV VMIN NTPIS USIQ NNSIV OMOIS NSNIS
U=b qçí~ä TTIQ NNUIM NRNIP UNIN VOIS VOIO NTOIV VTIP NRPIR NTSIP NQVIQ
V= qçí~ä PPIT UPIS NOQIM RQIM NUNIT PVIR TMIU SPIU NSRIU NNVIT NQPIO
NM=^ qçí~ä USIT NMUIT NONIS VVIT NQRIP NMNIV NUUIS NNUIO OMSIT VRIP UTIT
NN=` qçí~ä VPIQ NMQIT NNQIN UUIQ TQIS NMUIM NUVIV NMPIO NPSIS NMVIS NMQIT
NOq qçí~ä TUIT NONIM NTSIR VSIU NRQIN URIQ NOOIN NMTIV OMQIO OTOIO OOQIV
NPf qçí~ä UMIM NMQIU NQRIT VMIT NPOIT UUIO NPPIV NMPIM NVNIU NQVIT NQOIU
NQ=s qçí~ä RQIP NMOIN NRNIO NMPIP OTSIV SPIQ NNQIU NONIT PORIM OOIQ ONIV
NR=f qçí~ä RRIV UUIT NOPIP TVIT NOVIS SOIR VTIQ VNIT NVOIS PUIR QPIR
NS=a qçí~ä PVIS UTIS NPTIT TOIT NPPIO QRIS TTIN URIN NVSIS OOQIR ORSIO
NT=^ qçí~ä SRIU NMPIQ NQMIO UQIM NNTIQ TVIP NRQIS NMNIU NVSIP NPOIT NOUIP
NU=a qçí~ä NNNIN NQNIO NTSIU NOMIP NPVIR NOUIS OOUIS NQNIS OQNIP NNVIS UQIT
NV= qçí~ä RNIN NMSIR NOPIS USIM NMMIP SOIQ NOVIO NMSIT ONRIU RVIN RRIR
OM= qçí~ä NONIR NNSIV NNRIN VSIM UOIU NQTIN OVQIR NNTIO NTVIN SMIT RNIV
ON qçí~ä NNVIR NRMIV NTUIN NOUIQ NQMIT NPSIP OPOIQ NQVIV ORMIR ORNIR NSSIT
OO qçí~ä NNOIP NSVIQ ONRIQ NQNIO NTTIN NPPIV OSOIN NTMIS POQIO RSIV PPIS
OP qçí~ä NPNIQ NTNIU ONVIN NPUIV NRQIN NSOIP PPSIP NTOIS OVPIU QPIM ORIM
OQ qçí~ä NMOIV NNNIP NNUIP VNIU TTIT NOQIP OQTIT NNNIV NSPIP PTIV PQIM
OR qçí~ä NPOIQ NPQIR NPRIV NNOIM VNIS NRSIN OVNIU NPQIU NVTIQ SMIS QRIM
OS qçí~ä NPQIP NSOIP NTVIV NPRIM NPRIT NRUIO OTTIQ NSOIO OSTIO OOSIR NPVIR
OT qçí~ä QUIM NMUIM NTMIQ VMIS NSTIT RSIV NMSIV NMVIN OSTIT SQIM RVIO
OU qçí~ä QNIS UTIQ NPPIT TQIM NOUIN QTIV UOIQ UTIQ OMMIU UVIP NMOIN
OV qçí~ä RNIS NNVIS NVRIU NMOIR OMMIO RUIP VQIV NNVIV OVRIQ TRIM SOIT
PM qçí~ä TMIO NQRIP OUPIP NOUIQ PRQIR TSIM NNNIM NQRIS PVQIV USIR RVIR
PN qçí~ä QNIM NNOIR NTNIS VRIQ NSRIS QSIV TUIU NNOIV OSUIT RVIT RPIN
PO qçí~ä SUIO NPPIN OMPIS NNUIQ OMVIR TOIT VTIV NPPIP OVTIP VSIM TOIN
PP qçí~ä OTIN TTIS NQUIP SRIU NSMIN PMIQ RNIN TTIS OPQIU TVIR NMOIQ
PQ qçí~ä SQIT NONIU NTRIP NMPIN NSNIR TQIP NOTIP NOOIQ OSUIS RSIR QSIQ
PR qçí~ä VUIS URIU UNIT TOIU SNIV NNMIU NUNIO USIM NPNIU PTIO QPIQ
PS qçí~ä OUIS URIR NQPIV TNIM NQQIT POIU RPIT URIS OPVIT RPIP SOIP
PT qçí~ä NNUIQ NNSIV NNRIS NMTIO VNIS NOSIO NTPIP NNTIQ NRRIS PSIQ PNIN
PU qçí~ä RSIV NOPIU NVSIO NMQIO NVMIR SRIV NNTIN NOQIP PMMIR RPIU QPIR
PV qçí~ä NQVIP NNQIO OMQIP NNOIV PMRIS NNOIV TMIR NNQIO NQQIQ NVSIN NNTIV
QM qçí~ä VNIQ VVIN NMRIO NMMIM NQUIN VVIR PRIQ VVIT VRIM USIR UVIS
QN qçí~ä NOOIQ NMPIR NMUIT NMRIO OOOIV NMQIP PUIS NMPIU UUIU NOTIP NNMIU
QO qçí~ä ORSIM NPPIT OUQIT NPPIM TMVIQ NPPIM QTIV NPPIT NQQIP NMNIM PTIT
QP qçí~ä RPMIU NQPIP TSSIT NPUIM NORQIN NPTIV NPIS NQPIQ QUUIN VTIO NSIN
QQ qçí~ä PVNIT NOTIN RQVIT NORIR TUTIR NORIR TRIT NOTIN PMRIS ONOIU QVIU
QR qçí~ä NMQIM NMPIR NRTIR NMOIN NTSIP NMOIN OTIM NMPIR NQUIP TQIN SNIT
QS qçí~ä UMIP VSIS VNIT VTIU NOVIP VTIV ONVIP VSIR SSIT NUMIR ONQIU
QT qçí~ä SNIS VUIU NNUIR VUIR VUIN VUIR NRVIR VUIU NPMIQ NRTIR NVUIT
QU qçí~ä RTIN UVIT TQIQ VNIO VPIS VNIN OSIO UVIV SPIV QTIU TSIT
QV qçí~ä VUIP NMPIU NUSIP NMMIT NRTIV NMMIS NOIV NMPIV OMVIR UMIM SOIQ
RM qçí~ä NVSIV NNTIP ONTIT NNQIU PSMIU NNQIU PMIM NNTIQ NTOIN VQIT QSIO
RN qçí~ä NPPIM NMTIP NQNIP NMTIQ ONTIP NMTIP ROIR NMTIU NNSIP SPIO QSIR
RO qçí~ä NPQIR NNNIT OMQIP NMVIQ OOMIR NMVIM QQIT NNOIN ORQIM NNRIV TRIV
RP qçí~ä NMSIM NMRIS NSMIS NMPIM NSRIO NMPIM TNIM NMRIT NSNIT NNMIR UVIR
RQ qçí~ä RTIR VRIM UTIV VQIT RVIM VQIS QIS VRIN NNRIO POIO QVIM

^Öê~êáò~Åáµå=ãÉÇá~ NMTIU NMUIN NOTIO NMPIU OQQIS NMRIT NNTIQ NMVIU NQVIU NMMIU PNIS NNRIT NRSIP UPIN
fåÇìëíêá~äáò~Åáµå=ãÉÇá~ NPSIO NPOIQ NVTIM NOUIM ONTIS NOVIM NTQIN NPUIS NUQIV NOVIN NSPIP NRMIR OQSIP NPNIQ
qÉêÅá~êáò~Åáµå=ãÉÇá~ VNIO NNMIR NROIQ NMUIN ORUIO NMTIN SVIS NMQIV NPQIO URIR NROIS NNOIN OOQIS NNVIU
pÉÅíçêá~äáò~Åáµå=ãÉÇá~ NNTIU NOPIS NTUIS NNRIN OONIU NNVIV NRUIU NNPIR NRVIS NNVIV NRTIU NOUIP OPMIO NNTIM
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m~ê~ ÇáÅÜç ~å•äáëáëI àìåíç ~ ä~ë í~Ää~ë fJl ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ëÉ Ü~
ìíáäáò~Çç ä~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ qìêáëãçÒ E`pqFI áåëíêìãÉåíç
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Éå ÉëíÉ íáéç ÇÉ ÉëíìÇáçë EãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI äáÖ~òçåÉëI ÉíÅKFX Éå Éä
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ãÉíçÇçäµÖáÅç

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OSV





^ìåèìÉ ÉëÅ~é~ çÄîá~ãÉåíÉ ~ä ~äÅ~åÅÉ ÇÉ ÉëíÉ ~êí∞Åìäç
ÇÉë~êêçää~ê Éå ÇÉí~ääÉ ä~ë ÇÉÑáåáÅáçåÉë ó ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáµå
~Åíì~ä ÇÉä íìêáëãçI ë∞ é~êÉÅÉ åÉÅÉë~êáç éêçéçêÅáçå~ê ~ä äÉÅíçê
ìå~ áÇÉ~ ÖäçÄ~ä ÇÉ ~äÖìåçë ÇÉ äçë í¨êãáåçë ó ÅçåÅÉéíçëI Åçãç
é~ëç éêÉîáç é~ê~ Éä ~å•äáëáë éçëíÉêáçêK

bä íìêáëãç Åçãç ÑÉåµãÉåç ÉÅçåµãáÅçW éêçÇìÅíçë ó
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
bä ~ëéÉÅíç áåáÅá~ä çÄäáÖ~Çç Éë ÇÉÑáåáê Éä •ãÄáíç ÇÉä íìêáëãçK
`çãç ~åíÉë ëÉ ëÉ¥~ä~Ä~I ÉñáëíÉ ìå~ ÇáÑáÅìäí~Ç ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå
ÇÉä íìêáëãç Åçãç ÉäÉãÉåíç Éñéä∞Åáíç ÇÉ ä~ë ÅìÉåí~ë å~Åáçå~äÉë
ó ä~ë í~Ää~ë fJlK bå ÉÑÉÅíçI ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë
ëìéçåÉ èìÉ Éä íìêáëãç ~Ä~êÅ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ êÉ~äáò~å ä~ë
éÉêëçå~ë Çìê~åíÉ ëìë îá~àÉë ó Éëí~åÅá~ë Éå äìÖ~êÉë Çáëíáåíçë ~
ëì Éåíçêåç Ü~Äáíì~äI éçê ìå éÉê∞çÇç ÇÉ íáÉãéç ÅçåëÉÅìíáîç
áåÑÉêáçê ~ ìå ~¥çI Åçå ÑáåÉë ÇÉ çÅáçI éçê åÉÖçÅáçë ç éçê çíêçë
ãçíáîçëÒK bë ÇÉÅáêI èìÉ ä~ ÉëÉåÅá~ ÇÉä íìêáëãç Éë Éä ÜÉÅÜç ÇÉ
èìÉ ä~ë éÉêëçå~ë ëÉ ÇÉëéä~ò~åI Åçå Å~ê•ÅíÉê íÉãéçê~äI ÑìÉê~ ÇÉ
äçë äìÖ~êÉë Ü~Äáíì~äÉë ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ ç íê~Ä~àç ó Åçå ìå~ë
ãçíáî~ÅáçåÉë èìÉ í~ãéçÅç ëçå ä~ë Ü~Äáíì~äÉëK ^ä êÉ~äáò~ê Éëçë

ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçë äçë îá~àÉêçë áåÅìêêÉå Éå ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ Ö~ëíçë
èìÉ ëçå äçë èìÉ Ç~å ëÉåíáÇç ~ä íìêáëãç Åçãç ÉäÉãÉåíç ÇÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅçK

içë Ö~ëíçë ëÉ ÅçåÅÉåíê~å Éå äçë ÇÉåçãáå~Ççë mêçÇìÅíçë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë Eç ã•ë êÉäÉî~åíÉëF Éå Éä íìêáëãçW ~äçà~ãáÉåíçI
íê~åëéçêíÉI ã~åìíÉåÅáµåÁiçë ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë ç
~Öêìé~ÅáçåÉë ÇÉ ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë Éå
Éëçë éêçÇìÅíçë Éë äç èìÉ ëÉ ÅçåçÅÉ Åçãç fåÇìëíêá~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä íìêáëãçK bä äáëí~Çç ÇÉ éêçÇìÅíçë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçëI ê~ã~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ó ëì ìÄáÅ~Åáµå ÇÉåíêç ÇÉ
ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ä~ qfl^kMM ëÉ êÉÅçÖÉ Éå Éä Åì~Çêç NK

aÉ ä~ çÄëÉêî~Åáµå ÇÉä Åì~Çêç NI ëÉ éìÉÇÉ áåÑÉêáê ÉëÉ
Å~ê•ÅíÉê íê~åëîÉêë~ä ÇÉä íìêáëãç Åçãç ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~W ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éêçéçêÅáçå~å éêçÇìÅÅáµå åç ëµäç ~
äçë íìêáëí~ë ç îáëáí~åíÉëI ëáåç í~ãÄá¨å ~ çíêçë íáéçë ÇÉ
ÅçåëìãáÇçêÉë Eäç Åì~ä Éë ÉîáÇÉåíÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ Å~Ñ¨ë ó
êÉëí~ìê~åíÉëI íê~åëéçêíÉKKKéÉêç áåÅäìëç Éå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë í~å
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ëÒ Åçãç Éä ~äçà~ãáÉåíç ÜçíÉäÉêçI ÇçåÇÉ Éë
éçëáÄäÉ ÉåÅçåíê~ê ìå~ ÇÉã~åÇ~ åç íìê∞ëíáÅ~ÒNKKKFK

OK _êÉîÉ åçí~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~ ëçÄêÉ ÅçåÅÉéíç ó
Åä~ëáÑáÅ~ÅáçåÉë ìíáäáò~Ççë Éå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉä
íìêáëãç

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OTN

NK s¨~ëÉ `~¥~Ç~ EOMMQ~FK



`ì~Çêç NK mêçÇìÅíçë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë ÇÉä íìêáëãçI ê~ã~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ó ê~ã~ë ÇÉ ä~ qfl^kMMO

mêçÇìÅíçë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë o~ã~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë o~ã~ë ÇÉ ä~ qfl^kMM

pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë ó ÇÉ ~äçà~ãáÉåíç eçíÉäÉë ó ëáãáä~êÉë eçíÉäÉë ó çíêçë íáéçë ÇÉ ÜçëéÉÇ~àÉë
Éå çíêçë íáéçë ÇÉ ÜçëéÉÇ~àÉë
pÉêîáÅáçë ÇÉ ~äçà~ãáÉåíç Éå îáîáÉåÇ~ë Éå éêçéáÉÇ~Ç ^äèìáäÉê áåãçÄáäá~êáç ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë
pÉêK éêçîáëáµå ~äáãÉåí~Åáµå ó ÄÉÄáÇ~ë _~êÉëI Å~ÑÉíÉê∞~ë ó êÉëí~ìê~åíÉë _~êÉëI Å~ÑÉíÉê∞~ë ó êÉëí~ìê~åíÉëX

éêçîáëáµå ÇÉ ÅçãáÇ~ë éêÉé~ê~Ç~ë
pÉêîáÅáçë ÇÉ íê~åëéçêíÉ ÇÉ é~ë~àÉêçë éçê ÑÉêêçÅ~êêáä qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê ÑÉêêçÅ~êêáä qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë
pÉêîáÅáçë qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê Å~êêÉíÉê~ qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê Å~êêÉíÉê~
pÉêîáÅáçë qéíÉK ã~ê∞íáãç é~ë~àÉêçë qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê î∞~ ã~ê∞íáã~ qê~åëéçêíÉ ã~ê∞íáãçI Ñäìîá~ä ó ~¨êÉç
pÉêîáÅáçë qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê î∞~ ~¨êÉ~ qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê î∞~ ~¨êÉ~
pÉêîáÅáçë ~åÉñçë ~ä qéíÉK é~ë~àÉêçë pÉêîáÅáçë ~åÉñçë ~ qéíÉK é~ë~àÉêçë ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ~åÉñ~ë ~ä qéíÉKKI ~ÅíáîáÇ~ÇÉë

ÇÉ ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉë
pÉêK ^ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉë ó ëáãáä~êÉë ^ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉë ó ëáãáä~êÉë
pÉêîáÅáçë ÇÉ ~äèìáäÉê ÄáÉåÉë ÇÉ Éèìáéç íéíÉK ^äèìáäÉê ÇÉ ÄáÉåÉë ÇÉ Éèìáéç ÇÉ íê~åëéçêíÉ ^äèìáäÉê ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ëáå çéÉê~êáçI

ÇÉ ÉÑÉÅíçë éÉêëçå~äÉë
pÉêîáÅáçë Åìäíìê~äÉë ^ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìäíìê~äÉë líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅêÉ~íáî~ëI Åìäíìê~äÉë
pÉêîáÅáçë ÇÉéçêíáîçë ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉéçêíáî~ë ó ÇÉéçêíáî~ë
pÉêîáÅáçë êÉÅêÉ~íáîçë ^ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅêÉ~íáî~ë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOTO

bä Åì~Çêç ëáêîÉ í~ãÄá¨å ÇÉ Åçåíê~ëíÉ ÉåíêÉ äçë éêçÇìÅíçëL
ê~ã~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ `pq̂ ó ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë èìÉ
~é~êÉÅÉ Éå ä~ë í~Ää~ë fl ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K `çãç éìÉÇÉ îÉêëÉI Éå ä~
í~Ää~ flI äçë åáîÉäÉë ÇÉ ~ÖêÉÖ~Åáµå ëçå Ñçêòçë~ãÉåíÉ ã~óçêÉë
èìÉ Éä ÇÉí~ääÉ µéíáãç é~ê~ ìå ~å•äáëáë áåíÉÖê~ä ÇÉä íìêáëãç ÇÉ ä~
`pq̂ K mçê ÉàÉãéäçI Éå ä~ qfl^k ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä íê~åëéçêíÉ
~é~êÉÅÉå ~ÖêÉÖ~Ç~ëI áåÅäìóÉå íê~åëéçêíÉ ÇÉ ãÉêÅ~åÅ∞~ë ó
é~ë~àÉêçëI ÉíÅKX ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~åÉñ~ë ~ä íê~åëéçêíÉ áåÅäìóÉå
íçÇç íáéç ÇÉ ~ìñáäá~êÉëI í~åíç ~ é~ë~àÉêçë Åçãç ~ ãÉêÅ~åÅ∞~ë ó
í~ãÄá¨å ä~ë ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉKKKbëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉÄÉå ëÉê
íÉåáÇ~ë Éå ÅìÉåí~ Åì~åÇç ëÉ éêÉëÉåíÉå äçë ~å•äáëáë Ä~ë~Ççë Éå
ìå~ ì çíê~ ÑìÉåíÉ ~ äç ä~êÖç ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçK

kçÅáçåÉë ÇÉ Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç
bå éêáåÅáéáçI ó ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ íìêáëãçÒI Éä
ÉåÑçèìÉ Ä•ëáÅç áåáÅá~ä é~ê~ ãÉÇáê Éä ÉÑÉÅíç ÉÅçåµãáÅç ÇÉä
íìêáëãç Éë ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ó ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éä Ö~ëíç
îáåÅìä~Çç ~ äçë îáëáí~åíÉë Éå ìå •êÉ~ EÉä Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç
áåíÉêáçêFK bä Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç ëÉ éìÉÇÉ Åä~ëáÑáÅ~ê ÇÉ ~ÅìÉêÇç
Åçå Çáëíáåíçë é~ê•ãÉíêçë ó Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ äçë îá~àÉêçëI
ëáÉåÇç ä~ ã•ë êÉäÉî~åíÉ ~ ÉÑÉÅíçë ÇÉä áãé~Åíç ÇÉä íìêáëãç ëçÄêÉ
ìå •êÉ~I êÉÖáµå ç é~∞ëI ä~ èìÉ ÅçãÄáå~ Éä íÉêêáíçêáç ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~
ÇÉä îáëáí~åíÉ Åçå Éä äìÖ~ê ÇÉëíáåç ÇÉä îá~àÉI Åä~ëáÑáÅ~Åáµå èìÉ ëÉ
êÉëìãÉ Éå Éä ÉëèìÉã~ NK

bëèìÉã~ NW `ä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉä Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç ëÉÖ∫å äçë Ñäìàçë íìê∞ëíáÅçë

oÉëáÇÉåÅá~ ÇÉä îá~àÉêç qÉêêáíçêáç ÇçåÇÉ ëÉ êÉ~äáò~ Éä Ö~ëíç

qÉêêáíçêáç cìÉê~ ÇÉä íÉêêáíçêáç qlq^i
ÉÅçåµãáÅç ÉÅçåµãáÅç

oÉëáÇÉåíÉë Éå Éä `çåëìãç ÇÉä `çåëìãç ÇÉä `çåëìãç íìê∞ëíáÅç
íÉêêáíçêáç ÉÅçåµãáÅç íìêáëãç áåíÉêåçK íìêáëãç Éãáëçê å~Åáçå~ä EêÉÖáçå~äF

kç êÉëáÇÉåíÉë `çåëìãç ÇÉä íìêáëãç êÉÅÉéíçê

qlq^i `çåëìãç íìê∞ëíáÅç áåíÉêáçê

OK i~ ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå ÉåíêÉ éêçÇìÅíç ó ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç íáÉåÉ ëÉåíáÇç Éå ä~ë í~Ää~ë ÇÉ
çêáÖÉå ó ÇÉëíáåç ó Éå ä~ `pqI ÇÉêáî~Ç~ ÇÉ ä~ ~åíÉêáçêÉëK bå Å~ãÄáç Éå ä~ í~Ää~ ëáã¨íêáÅ~I
~ãÄçë ÅçáåÅáÇÉåK s¨~ëÉ `~¥~Ç~ENVVTFK



bëí~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå Ç~ äìÖ~ê ~ äçë ÅçåÅÉéíçë ÇÉ Åçåëìãç
íìê∞ëíáÅçW áåíÉêåç EäáÖ~Çç ~ äçë êÉëáÇÉåíÉë èìÉ îá~à~å Éå Éä áåíÉêáçê
ÇÉä íÉêêáíçêáç ÉÅçåµãáÅçFX êÉÅÉéíçê Eåç êÉëáÇÉåíÉë Éå Éä
íÉêêáíçêáçFX Éãáëçê EêÉëáÇÉåíÉë ÑìÉê~ ÇÉä íÉêêáíçêáçFK mçê ÉàÉãéäçI
Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éä Åçåëìãç ÇÉä íìêáëãç êÉÅÉéíçê
áåÅäìáê∞~ Éä êÉ~äáò~Çç Éå ä~ êÉÖáµå í~åíç éçê äçë îá~àÉêçë åç
êÉëáÇÉåíÉë Éå bëé~¥~ EÉñíê~åàÉêçëF Åçãç éçê äçë Éëé~¥çäÉë
êÉëáÇÉåíÉë ÇÉ çíê~ë ``^^K v Éä Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç Éãáëçê
ÅçêêÉëéçåÇÉê∞~ ~ä ÉÑÉÅíì~Çç éçê äçë êÉëáÇÉåíÉë ~åÇ~äìÅÉë Éå
ëìë îá~àÉë ÑìÉê~ ÇÉä íÉêêáíçêáç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ Eéçê
ÉàÉãéäçI äçë Ö~ëíçë Éå Åçåëìãç ÇÉ ìå íìêáëí~ ~åÇ~äìò Éå Éä
íÉêêáíçêáç ÉÅçåµãáÅç ÇÉ çíê~ ``^^ ç ÇÉ çíêç é~∞ë ÇÉ ä~ råáµå
bìêçéÉ~FK bä ÅçåÅÉéíç ÇÉ Åçåëìãç áåíÉêáçêI ~ÖêÉÖ~Çç ÇÉä
íìêáëãç áåíÉêåç ó Éä êÉÅÉéíçêI íáÉåÉ áåíÉê¨ë éçê ëì é~éÉä é~ê~
çÄíÉåÉê Éä éÉëç ÇÉä Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç ÇÉåíêç ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ
ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~ ÑìåÇ~ãÉåí~äI Éä mf_K

bä Ö~ëíç èìÉ êÉ~äáò~å äçë áåÇáîáÇìçë ó èìÉ Éëí•
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ îáåÅìä~Çç ~ ëìë îá~àÉëI Éë ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ Éä
ÅçãéçåÉåíÉ Ä•ëáÅç ÇÉä Åçåëìãç íìê∞ëíáÅçI éÉêç ä~ë

ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ÇÉ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉä qìêáëãç éêçéçåÉå áåÅäìáê
í~ãÄá¨å ~èìÉääçë Ö~ëíçë èìÉ êÉéÉêÅìíÉå Éå Éä Eç ÄÉåÉÑáÅá~å ~äF
îáëáí~åíÉI ëáå èìÉ ¨ëíÉ Ñáå~åÅáÉ ëì ÅçëíÉ Eç ~ä ãÉåçë ëì ÅçëíÉ
íçí~äFW ëçå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉ~äáò~Ç~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ éçê
^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë m∫ÄäáÅ~ë É fåëíáíìÅáçåÉë ëáå ÑáåÉë ÇÉ äìÅêç Éå
ä~ë èìÉ ¨ëí~ë Ñáå~åÅá~å ÇÉíÉêãáå~Ç~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë íìê∞ëíáÅ~ë Éå
ÄÉåÉÑáÅáç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë Eéçê ÉàÉãéäçI ëìÄîÉåÅáçå~å íçí~ä ç
é~êÅá~äãÉåíÉ îá~àÉë íìê∞ëíáÅçë ÇÉ äçë éÉåëáçåáëí~ë ç ÇÉ çíêçë
Öêìéçë ëçÅáçJÉÅçåµãáÅçëFK

bå ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ã•ë ~ãéäá~I ëÉ éçÇê∞~ Ç~ê Éåíê~Ç~ Éå
ä~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~ ~ çíêçë Ö~ëíçë ÇÉ ä~ë ^Çãáåáëíê~ÅáçåÉë
m∫ÄäáÅ~ë îáåÅìä~Ççë ~ä íìêáëãç EÉåÅì~Çê~Ççë ó~ Éå äç èìÉ ëÉ
ÇÉÑáåÉ Åçãç Åçåëìãç ÅçäÉÅíáîçÒ Ó î¨~ëÉ `~¥~Ç~ EOMMQ~F JF ç
~ Ö~ëíçë ÇÉ Ñçêã~Åáµå Äêìí~ ÇÉ Å~éáí~ä Ñáàç îáåÅìä~Ç~ ~ä íìêáëãçK
bå åìÉëíêç ~å•äáëáë ëÉ î~ ~ íçã~ê ä~ Ñçêã~ êÉëíêáåÖáÇ~ ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~I ÅáêÅìåëÅêáí~ ∫åáÅ~ãÉåíÉ ~ä ÅçåëìãçI Éå ä∞åÉ~ Åçå äç
áåÅäìáÇç Éå ä~ `pq̂ K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OTP





PKNK `çåëìãç íìê∞ëíáÅç áåíÉêáçê éçê
ÅçãéçåÉåíÉë ó éêçÇìÅíçë

`çãç ëÉ áåÇáÅ~Ä~ ~ä áåáÅáç ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçI Éä ëÉÅíçê íìê∞ëíáÅç
~åÇ~äìò Éëí• ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ çêáÉåí~Çç ~ä íìêáëãç å~Åáçå~äI
í~åíç ÇÉ ä~ éêçéá~ êÉÖáµå Åçãç ÇÉä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~X ^åÇ~äìÅ∞~
ÅçåëíáíìóÉ ä~ éêáãÉê~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ ÇÉ ÇÉëíáåç ÇÉ äçë

Éëé~¥çäÉë Éå ëìë îá~àÉë íìê∞ëíáÅçë EÅçåÅÉåíê~å Éä NTISB ÇÉ äçë
îá~àÉë íìê∞ëíáÅçë Éå OMMRF ó ä~ íÉêÅÉê~ ``^^ êÉÅÉéíçê~ ÇÉ
íìêáëí~ë Éñíê~åàÉêçë EÉä NQIQB ÇÉ äçë íìêáëí~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë
èìÉ îáëáí~êçå bëé~¥~ Éå OMMRFK páå ÉãÄ~êÖçI Éä ~å•äáëáë Éå
í¨êãáåçë ãçåÉí~êáçëI åç ëáÖìÉ ä~ ãáëã~ é~ìí~I Åçãç éìÉÇÉ
çÄëÉêî~êëÉ Éå Éä Åì~Çêç OI èìÉ êÉëìãÉ äçë Ç~íçë Ä•ëáÅçë ÇÉ ä~
`pq̂ I áåÅäìáÇçë Éå Éä ~åÉñç NK

PK `çåëìãç íìê∞ëíáÅç Éå ^åÇ~äìÅ∞~W ê~ëÖçë
Ä•ëáÅçë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OTR

`ì~Çêç OK bä Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ éçê ÅçãéçåÉåíÉë EOMMMF

jáääçåÉë € B B ëL íçí~ä
êÉÖáçå~ä ÇÉ

Å~Ç~ î~êá~ÄäÉ

`çåëìãç ÇÉä íìêáëãç áåíÉêåç PKOOSIS OUIR OIO
J `çåëìãç áåíÉêãÉÇáç QTUIN QIO MIS
J dK `çåëìãç cáå~ä qìê∞ëíáÅç fåíÉêåç OKTQUIR OQIP QIO

`çåëìãç ÇÉä íìêáëãç êÉÅÉéíçê UKMTMIM TNIQ OTIM
J qìêáëí~ë oK bëé~¥~ OKOSNIT OMIM NSIS
J qìêáëí~ë oK jìåÇç RKUMUIP RNIQ PRIU

`çåëìãç íìê∞ëíáÅç áåíÉêáçê NNKOVSIS NMMIM SIQ

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå ~ é~êíáê ÇÉ Ç~íçë ÇÉä ~åÉñç N ó ÇÉ ä~ë qfl^k

bå ÉÑÉÅíçI ä~ é~êíÉ ã•ë êÉäÉî~åíÉ ÇÉä Åçåëìãç Éå í¨êãáåçë
ãçåÉí~êáçë EÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ Éä RNIQBF ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ äçë íìêáëí~ë
Éñíê~åàÉêçëI Åçå ëìë RKUMUIPj ÇÉ € ÇÉ Ö~ëíç Éå ä~ êÉÖáµåI ÑêÉåíÉ ~
äçë PKOOSIS ãáääçåÉë ÇÉ € EÉä OUISB ÇÉä íçí~äF ÇÉä íìêáëãç
áåíê~êêÉÖáçå~ä ó OKOSNIT ãáääçåÉë ÇÉ € EÉä OMB ÇÉä íçí~äF ÇÉä
Åçåëìãç ÇÉ äçë Éëé~¥çäÉë èìÉ éêçÅÉÇÉå ÇÉ çíê~ë `çãìåáÇ~ÇÉë
~ìíµåçã~ëK bå çíêçë í¨êãáåçëI Éëíçë Ç~íçë éçåÉå ÇÉ ã~åáÑáÉëíç
äçë ã~óçêÉë åáîÉäÉë ÇÉ Ö~ëíç ãÉÇáç ÇÉ äçë íìêáëí~ë áåíÉêå~Åáçå~äÉë

ÑêÉåíÉ ~ äçë Éëé~¥çäÉëI ç ëá ëÉ èìáÉêÉI ä~ ã~óçê êÉåí~ÄáäáÇ~Ç
~é~êÉåíÉÒ ÇÉä íìêáëãç áåíÉêå~Åáçå~ä ÑêÉåíÉ ~ä å~Åáçå~äK

^äÖìå~ë ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë é~ê~ Éëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå äçë Ö~ëíçë
ãÉÇáçë ëÉ éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~ê Éå ä~ ÇáÑÉêÉåíÉ ÅçãéçëáÅáµå éçê
éêçÇìÅíçë ÇÉä Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç ëÉÖ∫å Éä çêáÖÉå ÇÉ äçë îá~àÉêçëI
êÉéêÉëÉåí~Ç~ë Éå Éä Öê•ÑáÅç NK

bå í¨êãáåçë ÖÉåÉê~äÉë ä~ë íêÉë ÇáëíêáÄìÅáçåÉë éêÉëÉåí~å
ê~ëÖçë ëáãáä~êÉëI Éå Åì~åíç ~ä äµÖáÅç éêÉÇçãáåáç ÇÉ ä~ë



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOTS

dê•ÑáÅç NK `çãéçëáÅáµå ÇÉä Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç éçê éêçÇìÅíçë EOMMMF

Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ éêçÇìÅíçë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë èìÉ ÉåÖäçÄ~å Éä
éçêÅÉåí~àÉ ã~óçê ÇÉä Ö~ëíçX ä~ é~êíáÇ~ ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éë ä~ ÇÉ äçë
pÉêîáÅáçë ÇÉ _~êÉë `~Ñ¨ë LoÉëí~ìê~åíÉëI èìÉ ëìéçåÉå Éå íçÇçë

äçë ëÉÖãÉåíçë ã•ë ÇÉ ä~ íÉêÅÉê~ é~êíÉ ÇÉä íçí~ä ÇÉä Ö~ëíç
íìê∞ëíáÅçK



i~ë ã~óçêÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉ ÉåÅìÉåíê~å Éå Éä éÉëç ÇÉä
~äçà~ãáÉåíç ó Éä íê~åëéçêíÉI èìÉ ~äíÉêå~å ëì áãéçêí~åÅá~ Éå ìåç
ì çíêç íáéç ÇÉ îáëáí~åíÉëW bä ~äçà~ãáÉåíç íáÉåÉ ëì ãÉåçê
éçêÅÉåí~àÉ Éå Éä íìêáëãç ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ~åÇ~äìÅÉë ÇÉåíêç ÇÉ ëì
éêçéáç íÉêêáíçêáçI äç Åì~ä Éë äµÖáÅçI éçê ä~ ã~óçê ìíáäáò~Åáµå ÇÉ
îáîáÉåÇ~ë Eéêçéá~ë óLç ~äèìáä~Ç~ëF Åçãç Ñçêã~ ÇÉ ~äçà~ãáÉåíçX
Éå Å~ãÄáçI ëì áãéçêí~åÅá~ Éë ÉäÉî~Ç~ Éå Éä Ö~ëíç Éå äçë
íìêáëí~ë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉä êÉëíç ÇÉ bëé~¥~ ó ëìéçåÉ ä~ é~êíáÇ~
ã•ë áãéçêí~åíÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ äçë íìêáëí~ë Éñíê~åàÉêçëK

bä íê~åëéçêíÉ íáÉåÉ Éå Å~ãÄáç ìå é~éÉä ìå é~éÉä
êÉä~íáî~ãÉåíÉ ëÉÅìåÇ~êáç Éå Éä Å~ëç ÇÉä íìêáëãç êÉÅÉéíçêI èìÉ
Åçåíê~ëí~ Åçå Éä ÉäÉî~Çç éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Ö~ëíç ÇÉä Åçåëìãç
áåíÉêåçK bå ÉëíÉ Å~ëç åç çÄëí~åíÉI Éä ~å•äáëáë ëÉ îÉ
ÅçåÇáÅáçå~Çç éçê ~äÖìåçë ÅçåîÉåáçë Åçåí~ÄäÉë ÇÉ é~êíáÇ~P èìÉ
ääÉî~å ~ ~Åìãìä~ê íçÇç Éä Ö~ëíç ÇÉ íê~åëéçêíÉ ~¨êÉç Éå ÉëÉ
Åçåëìãç áåíÉêåçK

bë í~ãÄá¨å áãéçêí~åíÉ ëìÄê~ó~ê èìÉ Éå íçÇçë äçë Å~ëçë
íáÉåÉå ìå~ åçí~ÄäÉ êÉäÉî~åÅá~ äçë éêçÇìÅíçë åç ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI
ÉåíêÉ äçë èìÉ ëçÄêÉë~äÉå äçë ~äáãÉåíçë ó Éä ÅçãÄìëíáÄäÉ é~ê~
~ìíçãçÅáµåI E~ äçë èìÉ Ü~Äê∞~ èìÉ ~¥~Çáê äçë ã•êÖÉåÉë ÇÉ
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Éëíçë éêçÇìÅíçëF Éå Åçåëçå~åÅá~ Åçå äçë

ëÉÖãÉåíçë éêÉéçåÇÉê~åíÉë ÇÉä íìêáëãç Éå ä~ êÉÖáµåK
k~íìê~äãÉåíÉI Éëí~ë ÇáëíêáÄìÅáçåÉë êÉÑäÉà~å é~ê•ãÉíêçë

ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉä Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ äçë îáëáí~åíÉë Åçãç Éä
ãçíáîç ÇÉ ä~ îáëáí~ ó Éä íáéç ÇÉ ~äçà~ãáÉåíç ìíáäáò~ÇçKKK^ìåèìÉ
ÉëÅ~é~ ~ä ~äÅ~åÅÉ ÇÉ ÉëíÉ ÉëíìÇáç Éåíê~ê Éå ÇÉí~ääÉ Éå Éë~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI ìåçë ëáãéäÉë Ç~íçë ÖÉåÉê~äÉë éìÉÇÉå êÉëìäí~ê
áäìëíê~íáîçëW Éä Åì~Çêç P êÉÅçÖÉ ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ ìå~ áåÑçêã~Åáµå
åç ãçåÉí~êá~I éÉêç èìÉ éêçéçêÅáçå~ ìå~ áåÑçêã~Åáµå
ÅçãéäÉãÉåí~êá~ ∫íáä é~ê~ Éä ~å•äáëáë ã~ÅêçW Éä íáéç ÇÉ
~äçà~ãáÉåíç ìíáäáò~Çç éçê äçë íìêáëí~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

bå Åçåëçå~åÅá~ Åçå äç èìÉ ëÉ Ü~ ëÉ¥~ä~Çç ëçÄêÉ ä~ë
ÉëíêìÅíìê~ë ÇÉ Ö~ëíçI Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÜçíÉäÉêç EáåÅäìóÉåÇç
ä~ë éÉåëáçåÉëF Éë Éä éêÉÇçãáå~åíÉI ÅçåÅÉåíê~åÇç Éå OMMR Éä
SNISB ÇÉ äçë íìêáëí~ë ó Éä QSIPB ÇÉ ä~ë éÉêåçÅí~ÅáçåÉë Éå ä~
`çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~I ~ìåèìÉ Éë ã~óçê é~ê~ äçë Éñíê~åàÉêçë
EÉä SRIOB ó QUINB ÇÉ éÉêåçÅí~ÅáçåÉëF èìÉ é~ê~ äçë Éëé~¥çäÉë
EÉä RVIOB ÇÉ îá~àÉêçë ó Éä QQIUB ÇÉ ä~ë éÉêåçÅí~ÅáçåÉëFK i~
ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ë îáîáÉåÇ~ë óLç ~é~êí~ãÉåíçë ëáÖìÉ Åçãç Éë
äµÖáÅç Éä é~íêµå Åçåíê~êáçI ëáÉåÇç ã~óçê ÉëíÉ íáéç ÇÉ
~äçà~ãáÉåíç ÉåíêÉ äçë îáëáí~åíÉë Éëé~¥çäÉë EÅçå ìå OUIUBF èìÉ
ÉåíêÉ äçë Éñíê~åàÉêçë EÅçå ìå ONISBFK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OTT

`ì~Çêç PK qáéç ÇÉ ~äçà~ãáÉåíç ìíáäáò~Çç éçê äçë íìêáëí~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMRF

qáéç ÇÉ qìêáëí~ë mÉêåçÅí~ÅáçåÉë
^äçà~ãáÉåíç

bñíê~åàÉêçë bëé~¥çäÉë qçí~ä bñíê~åàÉêçë bëé~¥çäÉë qçí~ä

^äçà~ãáÉåíç eçíÉäÉêç SRIO RVIO SNIS QUIN QQIU QSIP
sáîáÉåÇ~ ONIS OUIU OSIN QPIR QTIV QRIV
^äèìáä~Ç~ SIU TIM TIM NRIP NQIQ NQIU
mêçéáÉÇ~Ç QIT VIQ TIS NPIO OMIS NTIP
qáÉãéç Åçãé~êíáÇç NIR MIP MIU OIM MIR NIO
^ãáÖçë ç Ñ~ãáäá~êÉë UIS NOIN NMIT NPIM NOIQ NOIS
líêçë NPIO NOIM NOIP UIQ TIP TIU

qçí~ä NMMIM NMMIM NMMIM NMMIM NMMIM NMMKM

crbkqbW `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI aÉéçêíÉ ó `çãÉêÅáç EOMMSF

PK ^ìåèìÉ ìå~ é~êíÉ ÇÉ ÉëíÉ Ä~àç éçêÅÉåí~àÉ ëÉ ÉñéäáÅ~ éçê ê~òçåÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ó
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëI Ç~Çç èìÉ Éå ä~ qfl^kI ëÉ ÅçåëáÇÉê~ åìä~ ä~ Éñéçêí~Åáµå ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ
íê~åëéçêíÉ ~¨êÉçK bëíÉ ëìéìÉëíç ~ä é~êÉÅÉê î~ ~ ëÉê ãçÇáÑáÅ~Çç Éå éêµñáã~ë Ä~ëÉë
Åçåí~ÄäÉëK



rå Ç~íç í~ãÄá¨å ~ êÉëÉ¥~ê Éë Éä éÉëç ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ èìÉ Éå
ä~ë ÅçêêáÉåíÉë íìê∞ëíáÅ~ë Ü~Åá~ ^åÇ~äìÅ∞~ Eí~åíç ÇÉ íìêáëí~ë
Éñíê~åàÉêçë Åçãç ÇÉ Éëé~¥çäÉëF íáÉåÉ Éä ~äçà~ãáÉåíç Éå
îáîáÉåÇ~ë ÇÉ Ñ~ãáäá~êÉë ç ~ãáÖçëI èìÉ ëìéçåÉ Éä NMITB ÇÉä íçí~ä
ÇÉ äçë îá~àÉêçë ó Éä NOISB ÇÉ ä~ë éÉêåçÅí~ÅáçåÉëK pÉ êÉë~äí~
ÉëíÉ ~ëéÉÅíç éçêèìÉ Éë ìå~ ÇáãÉåëáµå ÉëÅ~ë~ãÉåíÉ
ÅçåëáÇÉê~Ç~ Éå äçë ~å•äáëáë ÇÉä íìêáëãçI éÉêç èìÉ íáÉåÉ ìå~
áåÅáÇÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~ Åä~ê~ ëçÄêÉ äçë äìÖ~êÉë êÉÅÉéíçêÉë ÇÉ
íìêáëãçI ó Éë ìå Ñ~Åíçê ~ÇáÅáçå~ä ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ÉñéäáÅ~ê
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë íÉåÇÉåÅá~ë ÇÉä íìêáëãçI Åçãç ä~ ÇáëãáåìÅáµå ÇÉä
Ö~ëíç ãÉÇáç éçê îáëáí~åíÉK pçå íÉã~ë é~ê~ éçëíÉêáçê
áåîÉëíáÖ~Åáµå ó èìÉ åçë ~äÉà~ê∞~å ÇÉä çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçK

mçê çíê~ é~êíÉI ÅçåîáÉåÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉI ~ìåèìÉ ä~ë ÅáÑê~ë ÇÉ
OMMM êÉÑäÉàÉå ÉëÉ éêÉÇçãáåáç ÇÉ äçë ~äçà~ãáÉåíçë ÜçíÉäÉêçëI Éä
ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉä ~äçà~ãáÉåíç åç ÜçíÉäÉêçI ç Éå çíêçë í¨êãáåçë ÇÉ
äç èìÉ ëÉ ÉåíáÉåÇÉ Åçãç íìêáëãç êÉëáÇÉåÅá~äI Ü~ Åçåíáåì~Çç
ìå~ íÉåÇÉåÅá~ áãé~ê~ÄäÉ Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çëI ~ëéÉÅíç èìÉ íáÉåÉ
ìå~ êÉéÉêÅìëáµå åçí~ÄäÉ ëçÄêÉ Éä ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîç êÉÖáçå~äK

bä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä íìêáëãç êÉëáÇÉåÅá~ä èìÉÇ~ ëáå
ÉãÄ~êÖç ÑìÉê~ ÇÉä ~äÅ~åÅÉ ó ÉåÑçèìÉ ÇÉ åìÉëíêç íê~Ä~àçK mÉêç
éìÉÇÉ ëÉê áäìëíê~íáîç é~ê~ Éä äÉÅíçê ìå~ ÄêÉîÉ ãÉåÅáµå ~ ~äÖìåçë
áåÇáÅ~ÇçêÉë åçãçåÉí~êáçëI Ä~ë~Ççë Éå áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë êÉÅáÉåíÉëK

mçê ÉàÉãéäçI äçë êÉîÉä~ÇçêÉë Ç~íçë ÇÉä ÅçãéäÉíç ÉëíìÇáç
ÇÉ jì¥çò EOMMPFI Éå Éä èìÉ ëÉ áåÇáÅ~ èìÉ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉä
å∫ãÉêç ÇÉ îáîáÉåÇ~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä éÉêáçÇç NVVN ÓOMMNI
ÑìÉ ìå NTBã~óçê èìÉ Éä ÉñéäáÅ~Çç éçê ãçíáîçë ÇÉãçÖê•ÑáÅçëK
aáÑÉêÉåÅá~ èìÉ áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ îáÉåÉ ÉñéäáÅ~Ç~ éçê Ñ~ÅíçêÉë
ÇáîÉêëçë Eä~ îáîáÉåÇ~ Åçãç áåîÉêëáµåF éÉêç í~ãÄá¨å éçê Éä
ãçíáîç íìê∞ëíáÅçI Åçãç éêìÉÄ~å äçë Ç~íçë ÇÉ Ççë éêçîáåÅá~ë
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë Éå íìêáëãçI j•ä~Ö~ ó eìÉäî~I Éå ä~ë èìÉ Éå Éä
éÉêáçÇç ãÉåÅáçå~ÇçI ëÉ éìëáÉêçå Éå Éä ãÉêÅ~Çç ìå SN ó ìå RP
éçê ÅáÉåíç ã•ë ÇÉ îáîáÉåÇ~ë åìÉî~ë èìÉ ä~ë åÉÅÉë~êá~ë é~ê~
ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ îáîáÉåÇ~ éêáåÅáé~äK

v ä~ë íÉåÇÉåÅá~ëI äÉàçë ÇÉ Çáëãáåìáê Ü~å Åçåíáåì~Çç Éå Éä
éÉêáçÇç ã•ë êÉÅáÉåíÉK pÉÖ∫å ä~ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉë
áåãçÄáäá~êá~ë ÇÉä jáåáëíÉêáç ÇÉ ä~ sáîáÉåÇ~I Éä ~ìãÉåíç ÇÉä
é~êèìÉ ÇÉ îáîáÉåÇ~ë åç éêáåÅáé~äÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÉåíêÉ OMMM ó
OMMR ëìéìëç Éä PSB ÇÉ ä~ î~êá~Åáµå ÇÉ íçÇç Éä é~êèìÉ Éëé~¥çäK

`áÑê~ë íçÇ~ë Éää~ë ÇÉãçëíê~íáî~ë ÇÉä ~ìÖÉ áãé~ê~ÄäÉ ÇÉ ä~
áåîÉêëáµå êÉëáÇÉåÅá~äI Éå Öê~å ãÉÇá~Ç~ äáÖ~Ç~ ~ä íìêáëãç óI
îçäîáÉåÇç ~ä ÉåÑçèìÉ ãçåÉí~êáç ÇÉ åìÉëíêç ÉëíìÇáçI ÇÉä
~äçà~ãáÉåíç éêáî~Çç óLç åç ÜçíÉäÉêçQK

PKOK i~ êÉÖáµå Åçãç áãéçêí~Ççê~ ÇÉ íìêáëãç ó
Éä ë~äÇç ÉñíÉêáçê

m~ê~ íÉåÉê ìå~ îáëáµå ÖäçÄ~ä ÇÉä ÑÉåµãÉåç íìê∞ëíáÅç Éå ä~ êÉÖáµåI ëÉ
~¥~ÇÉ Éå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ìå~ ÄêÉîÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä íÉã~ ÇÉä íìêáëãç
Éãáëçê ó ~ä ë~äÇç ÖäçÄ~ä ÇÉ äçë Ñäìàçë íìê∞ëíáÅçë êÉÖáçå~äÉëK

içë Ç~íçë ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçë Ä•ëáÅçë ëÉ êÉÅçÖÉå Éå Éä
Åì~Çêç Q K mìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉ èìÉ Éä Åçåëìãç ÇÉä íìêáëãç
Éãáëçê ëìéçå∞~ Éå Éä ~¥ç OMMMI NKPQSIN j ÇÉ € I Éë ÇÉÅáê í~å
ëµäç Éä PIQB ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë êÉÖáçå~äÉëX ÅáÑê~ë èìÉ
Åçåíê~ëí~å Åçå ä~ ã~ÖåáíìÇ ÇÉä íìêáëãç êÉÅÉéíçêI ó~ ÅçãÉåí~Çç
~åíÉêáçêãÉåíÉI èìÉ ~äÅ~åò~ äçë UKMTMIN j ÇÉ € I Éë ÇÉÅáêI ã•ë
ÇÉä OTB ÇÉ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë êÉÖáçå~äÉëK bå ÅçåàìåíçI Éä ë~äÇç
íìê∞ëíáÅç êÉÖáçå~ä ~ëÅáÉåÇÉ ~ SKTOPIU jK ÇÉ €I äç èìÉ Éèìáî~äÉ ~
ã•ë ÇÉä QMB ÇÉä Ç¨ÑáÅáí ÉñíÉêáçê ÇÉ ä~ êÉÖáµå EÉñÅäìáÇç íìêáëãçFK
bë ÇÉÅáêI èìÉ Éä íìêáëãç íáÉåÉå ìå~ êÉéÉêÅìëáµå åçí~ÄäÉ ëçÄêÉ ä~
ÅçãéÉåë~Åáµå ÇÉ äçë ÇÉëÉèìáäáÄêáçë ÉñíÉêáçêÉë èìÉ ëçå
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë ó Çáê∞~ãçë èìÉ áåë~äî~ÄäÉë Éå ä~ë ÉÅçåçã∞~ë
êÉÖáçå~äÉë EÉå ÉëíÉ Å~ëç ^åÇ~äìÅ∞~F Éå ëìë íê~åë~ÅÅáçåÉë Åçå
Éä êÉëíç ÇÉä bëí~ÇçK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOTU

QK nìÉÇ~ éÉåÇáÉåíÉ é~ê~ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Ñìíìê~ë ä~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉä éÉëç ÇÉä
ãçíáîç íìê∞ëíáÅçÒ Éå Éë~ áåîÉêëáµå Éå áåãìÉÄäÉëK

`ì~Çêç QK p~äÇç ÉñíÉêáçê íìê∞ëíáÅç ÇÉ ä~ êÉÖáµå ~åÇ~äìò~

jáääçåÉë ÇÉ € B ëçÄêÉ Éä íçí~ä
êÉÖáçå~ä ÇÉ Å~Ç~ î~êá~ÄäÉ

NK`çåëìãç ÇÉä íìêáëãç êÉÅÉéíçê UKMTMIM OTIN
oÉëíç ÇÉ bëé~¥~ OKQQMIO NTIV
rb QKPOUIP PUIN
oÉëíç ÇÉä jìåÇç NKPMNIR OSIU
OK `çåëìãç ÇÉä íìêáëãç Éãáëçê NKPQSIO PIQ
oÉëíç ÇÉ bëé~¥~ UQNIO PIS
rb POPIM QIR
oÉëíç ÇÉä jìåÇç NUOIM NIV
N Ó OK p~äÇç íìê∞ëíáÅç EGF SKTOPIU JQMIN
oÉëíç ÇÉ bëé~¥~ NKRVVIM JNQIN
rb QKMMRIP NUUMIQ
oÉëíç ÇÉä jìåÇç NKNNVIR JNVIV

crbkqbW `pq^ EOMMSF ó Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~K

EGF içë éçêÅÉåí~àÉë ëÉ Ü~å Å~äÅìä~Çç ëçÄêÉ Éä ë~äÇç ÉñÅäìáÇç Éä íìê∞ëíáÅçK bä ëáÖåç åÉÖ~íáîç áåÇáÅ~ Çáëíáåíç ëáÖåç Éå Éä ë~äÇç íìê∞ëíáÅç ó Éå Éä ë~äÇç ÉñíÉêáçê ÉñÅäìáÇç íìêáëãçK



i~ êÉÇìÅáÇ~ ÇáãÉåëáµå ÇÉä íìêáëãç Éãáëçê åç Éë ëáåç Éä
êÉÑäÉàç ÇÉ èìÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ äçë ~åÇ~äìÅÉë êÉ~äáò~å ëìë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë íìê∞ëíáÅ~ë Éå ä~ éêçéá~ êÉÖáµåK içë Ç~íçë ÇÉ
c^jfifqro é~ê~ OMMQI êÉéêÉëÉåí~Ççë Éå Éä Öê•ÑáÅç O áåÇáÅ~å

èìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ä~ éêáãÉê~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ Éå Åì~åíç ~
ä~ ã~ÖåáíìÇ êÉä~íáî~ ÇÉ Éëçë Ñäìàçë áåíÉêêÉÖáçå~äÉëI èìÉ ~äÅ~åò~å
EÉå í¨êãáåçë ÇÉ ä~ë éÉêåçÅí~ÅáçåÉë ~ëçÅá~Ç~ë ~ äçë Ñäìàçë
íìê∞ëíáÅçëF ã•ë ÇÉ ìå UMB ÇÉä íçí~äK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OTV

i~ ã~ÖåáíìÇ Åì~åíáí~íáî~ ÇÉ Éëíçë Ñäìàçë áåíê~êêÉÖáçå~äÉë
íáÉåÉ áãéäáÅ~ÅáçåÉë éçëáíáî~ë Éå í¨êãáåçë ÇÉ Ä~ä~åò~ ÇÉ é~Öçë
éÉêç í~ãÄá¨å ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ã•ë ~ãéäá~W ëìéçåÉ èìÉ
ä~ êÉÖáµå Éëí• ãÉåçë ÉñéìÉëí~ ~ äçë î~áîÉåÉëI ëáÉãéêÉ
áåÅáÉêíçëI ÇÉ ä~ Åçóìåíìê~ èìÉ êçÇÉ~ ~ä íìêáëãç éêçîÉåáÉåíÉ ÇÉä
ÉñíÉêáçê Eãìó ëÉåëáÄäÉ ÑêÉåíÉ ~ ~ëéÉÅíçë Åçãç Åêáëáë ÉÅçåµãáÅ~
ÇÉ ä~ë òçå~ë Éãáëçê~ëI ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ äçë ÇÉëíáåçë
ÅçãéÉíáÇçêÉëI ÉíÅKFK páÖåáÑáÅ~ èìÉ ä~ `^ ÇÉéÉåÇÉ Éå Öê~å
ãÉÇáÇ~ ÇÉ ë∞ ãáëã~ é~ê~ Éä ÇÉë~êêçääç íìê∞ëíáÅçK v éçê í~åíçI èìÉ
ä~ Åçóìåíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ êÉÖáçå~ä é~ë~ ~ ëÉê ÉäÉãÉåíç
ÑìåÇ~ãÉåí~ä Éå Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç íìê∞ëíáÅ~ K

mçê çíê~ é~êíÉI ÅçåîáÉåÉ êÉÅçêÇ~ê èìÉ Éä ÉÑÉÅíç ÇÉä íìêáëãç
Éãáëçê ëçÄêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~ä åç Éèìáî~äÉ Éå íçÇçë äçë

Å~ëçë ~ ìå ëáÖåç åÉÖ~íáîç Éå í¨êãáåçë ÇÉä mf_K rå~ é~êíÉ ÇÉ
äçë Ö~ëíçë ÇÉ ìå îá~àÉ íìê∞ëíáÅç ~ä ÉñíÉêáçê ëÉ êÉ~äáò~ Éå Éä äìÖ~ê
ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ óL ì çêáÖÉå ÇÉä îá~àÉêçK bëç ~ÑÉÅí~ éçê ÉàÉãéäç ~
äçë Ö~ëíçë ÇÉ íê~åëéçêíÉI ~ äçë Ö~ëíçë Éå ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë
åÉÅÉë~êáçë ó éêÉîáçë ~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉä îá~àÉÁó éçê ëìéìÉëíç ~
äçë Ö~ëíçë Éå äçë áåíÉêãÉÇá~êáçë Eä~ë ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉFRX éçê
ÉàÉãéäçI ëá ìå êÉëáÇÉåíÉ ~åÇ~äìò ìíáäáò~ ìå~ ~ÖÉåÅá~ ÇÉ îá~àÉë ç
ìå~ Åçãé~¥∞~ ÇÉ íê~åëéçêíÉë êÉÖáçå~ä é~ê~ ÇÉëéä~ò~êëÉ Éå ìå
îá~àÉ íìê∞ëíáÅç ~ä ÉñíÉêáçê ÇÉ ä~ êÉÖáµåF Éëçë Ö~ëíçë Éëí~ê•å
áåÅäìáÇçë Éå Éä Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç áåíÉêáçê êÉÖáçå~äK v Éå
ÇÉÑáåáíáî~ ~éçêí~å mf_ é~ê~ ä~ êÉÖáµåK

dê•ÑáÅç OK mçêÅÉåí~àÉ ÇÉ äçë Ñäìàçë áåíÉêêÉÖáçå~äÉë ÇÉ íìêáëãç EÉå éÉêåçÅí~ÅáçåÉëF éçê ``^^ EOMMQF

crbkqbW c^jfifqro

RK ^ë∞I Éå Éä Å~ëç ÇÉ éêçÇìÅíçë Åçãç Éä íê~åëéçêíÉ áåíÉêJìêÄ~åç ç äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ ä~ë
~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉI êÉ~äáò~Ççë Åçå ~åíÉêáçêáÇ~Ç ~ä îá~àÉI Éä Ö~ëíç Éå Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç
~ÑÉÅí~ çÄîá~ãÉåíÉ ~ ä~ êÉÖáµå ç íÉêêáíçêáç ÇÉ çêáÖÉå ÇÉä îá~àÉêçK mçê Éä Åçåíê~êáçI äçë
Ö~ëíçë Éå ~äçà~ãáÉåíçI Éå êÉëí~ìê~ÅáµåI Éå ëÉêîáÅáçë êÉÅêÉ~íáîçë ó ÇÉéçêíáîçëÁëçå
ÉàÉãéäçë ÇÉ éêçÇìÅíçë ÅçåëìãáÇçëÒ Éå Éä íÉêêáíçêáç ÇÉ ÇÉëíáåçK

^åÇ~äìÅ∞~ UMIO
^ê~Öµå QVIV
^ëíìêá~ë RMIM
_~äÉ~êÉë RQIU
`~å~êá~ë TPIO
`~åí~Äêá~ QPIP
`~ëíáää~ ó iÉµå QMIM
`~ëíáää~ J i~ j~åÅÜ~ SMIP
`~í~äì¥~ SOIS
`çãìåáÇ~Ç s~äÉåÅá~å~ SUIQ
bñíêÉã~Çìê~ QNIR
d~äáÅá~ TRIM
j~ÇêáÇ NNIU
jìêÅá~ SMIO
k~î~êê~ OMIQ
m~∞ë s~ëÅç NTIU
i~ oáçà~ PPIO
`Éìí~ NMIM
jÉäáää~ NMIM

jÉåçë ÇÉä ORB

båíêÉ Éä ORB ó Éä RMB
båíêÉ Éä RMB ó Éä TRB
j•ë ÇÉä TRB





QKNK kçí~ éêÉîá~ ëçÄêÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë fJl

^ìåèìÉ Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çë ëÉ Ü~ ëìëÅáí~Çç ìå ÇÉÄ~íÉ Åê∞íáÅç
ëçÄêÉ Éä ~äÅ~åÅÉ ó ÅçåÅÉéíç ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë fLl Eìå êÉëìãÉå
éìÉÇÉ îÉêëÉ Éå mìäáÇç ó cçåíÉä~ ENVVQFF ëáÖìÉå ëáÉåÇç
áåëíêìãÉåíçë ∫íáäÉë é~ê~ ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ~äÖìåçë ê~ëÖçë ÇÉä
ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîç EÖê~Çç ÇÉ áåíÉÖê~Åáµå ÇÉ ä~ë áåÇìëíêá~ëI
ÉÑÉÅíçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë éçíÉåÅá~äÉëI ÉíÅKFK bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ
~å~äáò~å äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë ãÉÇá~åíÉ ä~ Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~
qfl^kOMMM é~ê~ ~äÖìåçë ÇÉ Éëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉëI äµÖáÅ~ãÉåíÉ
ëáå éêÉíÉåëáçåÉë ÇÉ ÉñÜ~ìëíáîáÇ~ÇI ëáåç ÄìëÅ~åÇç
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ~èìÉääçë èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~å ã•ë ~ÇÉÅì~Ççë
é~ê~ äçë çÄàÉíáîçë ÇÉä ~å•äáëáëK i~ë ÇÉÑáåáÅáçåÉë ÇÉ äçë èìÉ ëÉ
Ü~å ëÉäÉÅÅáçå~Çç ëÉ áåÅäìóÉå Éå Éä ~åÉñç OK

içë ãçÇÉäçë ÇÉ áåÇáÅ~ÇçêÉë èìÉ ëÉ Ü~å ã~åÉà~Çç ëçå
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ äçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ çêáÖÉå
êÉÖáçå~äX ä~ ê~òµå Éë çÄîá~I ó~ èìÉ ëçå ¨ëí~ë ä~ë èìÉ êÉÑäÉà~å ÇÉ
ìå~ ã~åÉê~ ã•ë éêÉÅáë~ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉä íìêáëãç ëçÄêÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ êÉÖáçå~äK i~ Åçåíê~é~êíáÇ~ Éë í~ãÄá¨å
ÅçåçÅáÇ~W ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ äçë éä~åíÉ~ãáÉåíçë fJl
ÅçåîÉåÅáçå~äÉë EiÉçåíáÉÑF ä~ ÜáéµíÉëáë ëìÄó~ÅÉåíÉ Éå Éëíçë
ãçÇÉäçë Éë èìÉ ëÉ éìÉÇÉ Ü~Ää~ê ÇÉ ìå~ë êÉä~ÅáçåÉë í¨ÅåáÅ~ë
ÉåíêÉ Éä çìíéìí ÇÉ ìå~ áåÇìëíêá~ ó äçë áåëìãçë ÇÉ çêáÖÉå êÉÖáçå~äK
v Éå Éä ëìéìÉëíç ÇÉ èìÉ ëÉ èìáëáÉê~ ìíáäáò~ê Éä ãçÇÉäç Åçå ÑáåÉë
éêçëéÉÅíáîçëI ëÉ ÇÉÄÉ ~ÅÉéí~ê èìÉ Éë~ë êÉä~ÅáçåÉë ëçå Éëí~ÄäÉëI
äç èìÉ Éë ã•ë ÅìÉëíáçå~ÄäÉI éìÉëíç èìÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
ëìëíáíìÅáµå ÇÉ áåëìãçë áåíÉêáçêÉë éçê áãéçêí~Ççë ëÉ éìÉÇÉå
éêçÇìÅáê Åçå Ä~ëí~åíÉ ê~éáÇÉò Éå Éä íáÉãéçK

bå Åì~äèìáÉê Å~ëçI Éä ìíáäáò~ê Éä ÉëèìÉã~ êÉÖáçå~ä éêÉëÉåí~
~äÖìå~ë îÉåí~à~ë ~å~ä∞íáÅ~ë ó éê•ÅíáÅ~ëW éçê ÉàÉãéäçI é~êíáÉåÇç
ÇÉ Éëçë ãçÇÉäçë ëÉ éìÉÇÉå éçëíÉêáçêãÉåíÉ ~¥~Çáê ÇÉ ìå~
ã~åÉê~ ã•ë ~ÇÉÅì~Ç~ äçë ÉÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçë çêáÖáå~Ççë ëçÄêÉ
ä~ áãéçêí~Åáµå ÇÉ áåëìãçë é~ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ EÉå ÉëíÉ
Å~ëçI ä~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~FI èìÉ Éë çíêç ÇÉ äçë ~å•äáëáë
êÉ~äáò~Ççë Éå åìÉëíêç íê~Ä~àçX ó í~ãÄá¨å Éëí• ä~ îÉåí~à~ éê•ÅíáÅ~
ÇÉêáî~Ç~ ÇÉ èìÉ Éå Éä ãçÇÉäç ÇÉ Ñäìàçë êÉÖáçå~äÉëI ~ä ÇÉà~ê ~ä
ã~êÖÉå äçë Ñäìàçë áãéçêí~ÇçëI ëÉ Éîáí~å äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉ
ÉîÉåíì~äÉë ëáÖåçë åÉÖ~íáîçë Éå äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë EÅì~åÇç Éä
î~äçê ÇÉ ä~ áãéçêí~Åáµå ëìéÉêÉ ~ä ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä é~ê~
~äÖìå~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ éêçÇìÅíçëFK

líê~ ~Åä~ê~Åáµå èìÉ Éë éêÉÅáëç êÉ~äáò~ê ~åíÉë ÇÉ ÅçãÉåí~ê
äçë êÉëìäí~ÇçëW Åçãç ó~ ëÉ Ü~ ëÉ¥~ä~ÇçI ä~ë qfl^k ìíáäáò~å ìå~
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå èìÉ åç Éë ÅçáåÅáÇÉåíÉ Åçå ä~ë ê~ã~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä íìêáëãçX ä~ë ê~ã~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ëçåI Åçå
í~å ëµäç Ççë ÉñÅÉéÅáçåÉë EÜçíÉäÉë ó _L`LoF ~ÖêÉÖ~Ççë ÇÉ ä~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä íìêáëãçK

mçê ÉääçI Éä ~å•äáëáë ëÉ Ü~ ÅÉåíê~Çç Éå ÅáåÅç ÇÉ ä~ë ê~ã~ë
ÇÉ ä~ qfl^k èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ã•ë îáåÅìä~Ç~ë Åçå ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëW ä~ë Ççë ó~ Åáí~Ç~ëI ÜçíÉäÉë ó _L`LoI
èìÉ ëçå éçê çíê~ é~êíÉ ä~ë ã•ë áãéçêí~åíÉë Éå ä~ ÇÉã~åÇ~
íìê∞ëíáÅ~X Éä íê~åëéçêíÉ ã~ê∞íáãç ó ~¨êÉçI èìÉ íáÉåÉ ä~ äáãáí~Åáµå
ÇÉ èìÉ áåÅäìóÉ äçë Ççë ãçÇçë ÇÉ íê~åëéçêíÉ Åçåàìåí~ãÉåíÉ ó
ëçÄêÉ íçÇçI ÇÉ Å~ê~ ~ä íìêáëãçI íáÉåÉ ä~ äáãáí~Åáµå ÇÉ èìÉ
ÅçåíÉãéä~ Åçåàìåí~ãÉåíÉ Éä íê~åëéçêíÉ ÇÉ é~ë~àÉêçëI ã•ë
îáåÅìä~Çç ~ä íìêáëãçI ó Éä íê~åëéçêíÉ ÇÉ ãÉêÅ~åÅ∞~ëI ÇÉ êÉä~Åáµå
ãìó ÉåÇÉÄäÉ É áåÇáêÉÅí~ Åçå ä~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~X ~åÉñçë ~ä
íê~åëéçêíÉI èìÉ áåÅäìóÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Ä•ëáÅ~ë ÇÉä íìêáëãç Åçãç
ä~ë ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉ É áåÅäìëç ä~ë ~åÉñ~ë ~ä íê~åëéçêíÉ ÇÉ
é~ë~àÉêçëI éÉêç èìÉ Éë ìå ÅçåÖäçãÉê~Çç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó
ëÉêîáÅáçë ãìó ÇáîÉêëçë ó ÇÉ ~äÅ~åÅÉ ãìÅÜç ã~óçê èìÉ ä~
ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~X ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ëI èìÉ áåÅäìóÉå
çÄîá~ãÉåíÉ äçë ~äèìáäÉêÉë EêÉ~äÉë É áãéìí~ÇçëF ÇÉ îáîáÉåÇ~ë
íìê∞ëíáÅ~ë éÉêç èìÉ ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ Éå ëì é~êíÉ ã•ë ëìëí~åÅá~ä
åç êÉëéçåÇÉå ~ ~ëéÉÅíçë íìê∞ëíáÅçë EëÉêîáÅáçë îáåÅìä~Ççë ~
îáîáÉåÇ~ ç ~äçà~ãáÉåíç éêáåÅáé~äFK

pçå çÄîá~ãÉåíÉ Éëíçë íêÉë Å~ëçë ∫äíáãçë äçë èìÉ Ü~ÅÉå
èìÉ åìÉëíêç ~å•äáëáë ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë fåéìíJçìíéìí ëÉ~
Ñçêòçë~ãÉåíÉ ~éêçñáã~íáîçK

QKOK ðåÇáÅÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ ó ~ÄëçêÅáµå ó
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ píêÉáí

içë áåÇáÅ~ÇçêÉë ã•ë áåãÉÇá~íçë ó ëÉåÅáääçë èìÉ ëÉ éìÉÇÉå
çÄíÉåÉê ÇÉ ìå~ í~Ää~ fJl ëçå äçë èìÉ ãáÇÉå ä~ë ÇÉåçãáå~Ç~ë
äáÖ~òçåÉë áåíÉêJëÉÅíçêá~äÉë ç ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ ó ÇÉ
~ÄëçêÅáµå EÅì~Çêç RFW êÉÅì¨êÇÉëÉ èìÉ ëçå ëáãéäÉãÉåíÉ ∞åÇáÅÉë
çÄíÉåáÇçë ÇáîáÇáÉåÇç é~ê~ Å~Ç~ ê~ã~ ç Öêìéç ÇÉ éêçÇìÅíçëI Éä
íçí~ä ÇÉ äçë Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë ÉåíêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ä~
ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~ ëçÄêÉ Éä íçí~ä ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~I
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK içë éêáãÉêçëI ÅçåçÅáÇçë Åçãç ÅçÉÑáÅáÉåíÉë

QK bä íìêáëãç ó ä~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~
~åÇ~äìò~W ìå ~å•äáëáë fåéìíJlìíéìí

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OUN



ç ∞åÇáÅÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉÒ ÅçåëíáíìóÉå ìå áåÇáÅ~Ççê ëáãéäÉ ÇÉ ä~
ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ìå~ ê~ã~ áãéìäë~ ç ~êê~ëíê~ ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉä êÉëíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë
ÇÉã~åÇ~ë ÇÉ áåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë èìÉ äÉ ëìãáåáëíê~å äçë
ÇÉã•ë éêçÇìÅíçêÉë êÉÖáçå~äÉëK

içë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ~ÄëçêÅáµå êÉîÉä~å éçê ëì é~êíÉ Éä Öê~Çç
ÇÉ ~ÑÉÅí~Åáµå ëçÄêÉ ìå~ ê~ã~ Åçãç êÉëìäí~Çç ÇÉ î~êá~ÅáçåÉë Éä
êÉëíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I ~ íê~î¨ë Éå äçë ëÉÅíçêÉë èìÉ ëçå
ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ ëìë éêçÇìÅíçëX Éë ÇÉÅáêI Åçãç ëÉ¥~ä~ Éä
í¨êãáåçI ÇÉ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~ÄëçêÅáµå ÇÉ áãé~ÅíçëK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOUO

`ì~Çêç RK ðåÇáÅÉë ÇáêÉÅíçë ÇÉ ~êê~ëíêÉ ó ~ÄëçêÅáµå EÄêìíçëF

~F aáÉò ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçå ∞åÇáÅÉë ã~óçêÉë

fK ^êê~ëíêÉ _êìíç fK ^ÄëçêÅáµå _êìíç

dê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë NIMPNM oÉÅáÅä~àÉ MIVTNP
míçëK ^äáãÉåí~Åáµå ~åáã~ä MIUOSU ^ÅíK fåÇK iáãéáÉò~ MIVQUQ
`çåëÉêî~ë ÜçêíçJÑêìí∞Åçä~ë MIUOQT mìÄäáÅáÇ~Ç MIVNVO
oÉÅáÅä~àÉ MISVQR `ìäíáîçë ÇÉ îáÇ ó çäáîç MIUVUP
fåÇìëíêá~ Å•êåáÅ~ MISUVN pÉêîáÅáçë ëÉÖìêáÇ~Ç MIUVUN
`ÉãÉåíçI Å~äI óÉëç MISMQS bñíê~ÅK ãáåÉê~ä åç ãÉí•äK MIUTRT
`çåëíêìÅÅáµå MIRTUU `ÉãÉåíçI Å~äI óÉëç MIUSPU
míçëK jçäáåÉê∞~ MIRTTU j~ÇÉê~ ó ÅçêÅÜç MIUNRT
mìÄäáÅáÇ~Ç MIRRSP lK pÉêK ÉãéêÉë~ë MIUNOV
fåÇìëíêá~ë ä•ÅíÉ~ë MIRPOS mK `Éê•ãáÅçëI ~òìäÉàçë MITUSP

ÄF ðåÇáÅÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ ó ~ÄëçêÅáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãç

o~ã~ ^êê~ëíêÉ Äêìíç o~ã~ ^ÄëçêÅáµå Äêìíç

s~äçê å⁄ çêÇÉå s~äçê å⁄ çêÇÉå

qéíÉK ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç MIQUSQ NQ ^åÉñçë qéíÉK MIQQQO PQ
_~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêK MIPSSQ PP qéíÉK ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç MIPNRM RN
^åÉñçë qéíÉK MIPQVS PS pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë MIOQTP SM
pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë MIOSTQ RR ^K fåãçÄáäá~êá~ë MIONRN SQ
^K fåãçÄáäá~êá~ë MIONNO TM _~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêK MIMQQR UM
jbaf^ obdflk^i MIPQPQ jbaf^ obdflk^i MIQMVQ

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ qfl^kOMMM

i~ Åçãé~ê~Åáµå ÉåíêÉ ä~ë ÉëíêìÅíìê~ë éêçÇìÅíáî~ë ~ é~êíáê ÇÉ
Éëçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëÉ êÉëìãÉ Éå Éä Åì~Çêç RK i~ çÄëÉêî~Åáµå ÇÉ
Éëíçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ åç éìÉÇÉ ëáå ÉãÄ~êÖç êÉ~äáò~êëÉ ëáå íÉåÉê
Éå ÅìÉåí~ ìå~ ÇÉ ä~ë ëÉ¥~ë ÇÉ áÇÉåíáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ íìê∞ëíáÅ~W ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë íìê∞ëíáÅ~ë ëçå
éçê äç ÖÉåÉê~ä ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçå ìå ã~óçê éÉëç ÇÉä s^_ ëçÄêÉ ä~
éêçÇìÅÅáµåX ä~ Åçåíê~é~êíáÇ~ Éë èìÉ Éå í¨êãáåçë êÉä~íáîçë ëçå
ãÉåçë ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ áåéìíë áåíÉêãÉÇáçëI Éëí•å ãÉåçë
áåíÉÖê~Ç~ë èìÉ éçê ÉàÉãéäç ä~ë áåÇìëíêá~ë ÇÉ ã~åìÑ~Åíìê~ë ç ä~
ÅçåëíêìÅÅáµåK kç çÄëí~åíÉI Ü~ó èìÉ êÉë~äí~ê èìÉ Éå íêÉë ÇÉ äçë
ÅáåÅç ëÉÅíçêÉë îáåÅìä~Ççë ~ä íìêáëãçI äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ
éêÉëÉåí~å î~äçêÉë éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~ êÉÖáçå~äI Åçãç Éå Éä
Å~ëç ÇÉ _L`Lo ç ~åÉñçë ~ä íê~åëéçêíÉ EèìÉ áåÅäìóÉ ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ
îá~àÉF óI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ íê~åëéçêíÉ ã~ê∞íáãçL
~¨êÉç EèìÉ çÅìé~å Éä äìÖ~ê NQ Éå ä~ çêÇÉå~Åáµå ÇÉ ä~ë UR ê~ã~ë ÇÉ
ä~ qfl^k éçê Éä î~äçê ÇÉ ä~ ê~íáçFI Ç~Ç~ ä~ ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ áåéìíë
Åçãç Éä ÅçãÄìëíáÄäÉ ó í~ãÄá¨å Éå Éä Å~ëç ÇÉ ~äÖìåçë ãçÇçë ÇÉ

íê~åëéçêíÉ Åçãç Éä ~¨êÉçI éçê Åçåí~ê Åçå ìå~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ áåéìíë
Ä~ëí~åíÉ ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~K

bå äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ ~ÄëçêÅáµåI äçë Åçåíê~ëíÉë ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë
íìê∞ëíáÅ~ë ó ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ëçå áåÅäìëç ã•ë ~Åìë~ÇçëI
Ç~Ç~ ä~ ÑìÉêíÉ çêáÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ë áåÇìëíêá~ë íìê∞ëíáÅ~ë Ü~Åá~ ä~
ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK bä Å~ëç ã•ë ÉñíêÉãç Éë Éä ÇÉ _L`Lo èìÉ ÇÉëíáå~
ãÉåçë ÇÉ ìå RB ÇÉ ëì éêçÇìÅÅáµå ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~K

`çå Éä Ñáå ÇÉ Ç~ê ã•ë ~äÅ~åÅÉ ~ä ~å•äáëáëI ëÉ Ü~å åçêã~äáò~Çç
Éëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë EÖê•ÑáÅç PFI Ü~ää~åÇç äçë î~äçêÉë êÉä~íáîçë
êÉëéÉÅíç ~ ä~ãÉÇá~I äç èìÉéÉêãáíÉ ìíáäáò~ê äçë ÅêáíÉêáçë ÇÉ`ÜÉåÉêóJ
t~í~å~ÄÉ é~ê~ Åä~ëáÑáÅ~ê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK bå í¨êãáåçë êÉëìãáÇçë
ëÉ éìÉÇÉ êÉÅçêÇ~ê èìÉW

J i~ë ê~ã~ë Åçå ∞åÇáÅÉë ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉã~åÇ~ ÉäÉî~ÇçëI ëÉ
ÇÉåçãáå~å fåíÉêãÉÇá~ëÒ éçêèìÉ ÇÉã~åÇ~å ãìÅÜçë áåéìíë ó
ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ çÑêÉÅÉå Åì~åí∞~ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉ çìíéìíë
áåíÉêãÉÇáçëK



J i~ë ê~ã~ë èìÉ éêÉëÉåí~å ìå~ ÑìÉêíÉ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ
~êê~ëíêÉ éÉêç ÉëÅ~ë~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~ÄëçêÅáµåI ëÉ ÇÉåçãáå~å ÇÉ
aÉã~åÇ~ Ñáå~äÒI ó~ èìÉ ëçå ÇÉã~åÇ~åíÉë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ÇÉ
áåéìíë é~ê~ êÉ~äáò~ê ëì éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîçI éÉêç ä~ ã~óçê é~êíÉ
ÇÉ ëì éêçÇìÅÅáµå ëÉ ÇÉëíáå~ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK

J i~ë ê~ã~ë Åçå ÑìÉêíÉë äáÖ~òçåÉë Ü~Åá~ ~ÇÉä~åíÉ ó Ä~à~ë
Ü~Åá~ ~íê•ëI ëÉ ÇÉåçãáå~å mêáã~êá~ë áåíÉêãÉÇá~ëÒI ó~ èìÉ ëì
éêçÇìÅÅáµå íáÉåÉ ã~óçêáí~êá~ãÉåíÉ ìå ÇÉëíáåç áåíÉêãÉÇáçI éÉêç

ÇÉã~åÇ~å éçÅçë áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë ~ ä~ë áåÇìëíêá~ë
êÉÖáçå~äÉëK

J mçê ∫äíáãçI ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçå î~äçêÉë êÉÇìÅáÇçë
Éå äçë Ççë ∞åÇáÅÉëI ëÉ ÇÉåçãáå~å mêáã~êá~ë Ñáå~äÉëÒ ó ëçå ä~ë
ÇÉ ãÉåçê áåíÉêêÉä~Åáµå Åçå Éä ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîç êÉÖáçå~äI ó~
èìÉ ëì éêçÇìÅÅáµå êÉèìáÉêÉ éçÅçë áåéìíë áåíÉêãÉÇáçë
êÉÖáçå~äÉë ó ëÉ ÇÉëíáå~å ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OUP

dê•ÑáÅç PK ðåÇáÅÉë ÇÉ ~ÄëçêÅáµå ó ÇáÑìëáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãçW î~äçêÉë åçêã~äáò~Ççë êÉëéÉÅíç ~ ä~
ãÉÇá~ êÉÖáçå~ä



^íÉåÇáÉåÇç ~ Éëí~ Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåI ëÉ éìÉÇÉ îÉê èìÉ Ççë ÇÉ
äçë Ççë ëÉÅíçêÉë îáåÅìä~Ççë ~ä íìêáëãçI Åçãç _L`Lo ó
qê~åëéçêíÉ ã~ê∞íáãç L ~¨êÉçI ëÉê∞~å ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~
Ñáå~äÒI Éë ÇÉÅáêI èìÉ éêÉëÉåí~å êÉä~ÅáçåÉë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë ÇÉ
~êê~ëíêÉ Åçå ä~ ÉÅçåçã∞~I î∞~ ëìë ~Ä~ëíÉÅÉÇçêÉë ÇÉ áåéìíëI
éÉêç ëì Çáå•ãáÅ~ éêçÇìÅíáî~ Éëí• äáÖ~Ç~ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK bå
Éä Å~ëç ÇÉ äçë pK eçíÉäÉêçë ó ä~ë ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ëI ëÉ
Åä~ëáÑáÅ~ê∞~å Åçãç mêáã~êáçë Ñáå~äÉëÒ Ç~Çç ëì ~äíç ÅçåíÉåáÇç
Éå s^_ éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ çìíéìíI ìåáÇç ~ ä~ çêáÉåí~Åáµå ~ ä~
ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK

mçê í~åíçI ëçäç ìåç ÇÉ äçë ÅáåÅç ëÉÅíçêÉë ëÉäÉÅÅáçå~ÇçëI
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ~åÉñ~ë ~ äçë íê~åëéçêíÉëI ëÉ áåÅäìóÉ Åçãç
fåíÉêãÉÇáçÒX éÉêç ~èì∞ Ü~ó èìÉ êÉÅçåçÅÉê èìÉ ëÉÖìê~ãÉåíÉ äç

Éë ã•ë éçê ä~ é~êíÉ åç íìê∞ëíáÅ~Ò ÇÉ ëì éêçÇìÅÅáµå Eä~
îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ ~ìñáäá~ê ÇÉä íê~åëéçêíÉF èìÉ éçê ä~ é~êíÉ
íìê∞ëíáÅ~ Eä~ë ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉFK

bå ÇÉÑáåáíáî~I Éä ~å•äáëáë ÇÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ~åíÉêáçêÉë
é~êÉÅÉ êÉÅ~äÅ~ê Éë~ áÇÉ~ ÇÉ ä~ë áåÇìëíêá~ë íìê∞ëíáÅ~ë Åçãç
ãÉåçë áåíÉÖê~Ç~ë Éå Éä Éåíê~ã~Çç éêçÇìÅíáîç êÉÖáçå~äI
ÇÉëí~Å~åÇç ã•ë éçê ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ s^_ éçê
ìåáÇ~Ç ÇÉ çìíéìíK páå ÉãÄ~êÖçI êÉë~äíÉãçë ÉëÉ í¨êãáåç éçê
ìåáÇ~Ç ÇÉ çìíéìíÒI éçêèìÉI Åì~åÇç ëÉ íáÉåÉ Éå ÅìÉåí~ ä~
êÉäÉî~åÅá~ ÖäçÄ~ä ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~I
~äÖìåçë êÉëìäí~Ççë Å~ãÄá~å ÇÉ ã~åÉê~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~I Åçãç ëÉ
çÄëÉêî~ Éå äçë ∞åÇáÅÉë éçåÇÉê~Ççë Eéçê Éä éçêÅÉåí~àÉ ëçÄêÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå êÉÖáçå~äF êÉëìãáÇçë Éå Éä Åì~Çêç SK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOUQ

`ì~Çêç SK ðåÇáÅÉë ÇáêÉÅíçë ÇÉ ~êê~ëíêÉ ó ~ÄëçêÅáµå éçåÇÉê~Ççë

~F `áåÅç ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçå ∞åÇáÅÉë éçåÇÉê~Ççë ã~óçêÉë
fK ^êê~ëíêÉ mçåÇÉê~Çç fK ^ÄëçêÅáµå mçåÇÉê~Çç
`çåëíêìÅÅáµå RITUTM ^Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë OIVRNP
_~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêKK NIUVUT qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉ OIMTQS
dê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë NIQUPT oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç NISVTQ
^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë NIQOUP `çåëíêìÅÅáµå NISVSP
qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉ NIOMOU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë NIQRRP

ÄF ðåÇáÅÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ ó ~ÄëçêÅáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãç

o~ã~ ^êê~ëíêÉ éçåÇÉê~Çç o~ã~ aáÑìëáµå éçåÇÉê~Çç

s~äçê å⁄ çêÇÉå s~äçê å⁄ çêÇÉå

_~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêK NIUVUT O ^K fåãçÄáäá~êá~ë NIQRRP R
^K fåãçÄáäá~êá~ë NIQOUP Q ^åÉñçë qéíÉK MITMNU NR
^åÉñçë qéíÉK MIRROP NQ pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë MIPMOV PN
pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë MIPOTR OV _~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêK MIOPMS PV
qéíÉK ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç MINPUS RT qéíÉK ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç MIMUVT RV

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ qfl^kOMMM

^ë∞I Éå Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ ~êê~ëíêÉ éçåÇÉê~ÇçI Ççë ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë Éå Éä íìêáëãçI _L`Lo ó
~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ëI é~ë~å ~ ëáíì~êëÉ ÉåíêÉ ä~ë ÅáåÅç
éêáãÉê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éçê Éä î~äçê ÇÉä áåÇáÅ~ÇçêK _L`Lo Éå
ÅçåÅêÉíç é~ë~ ÇÉ çÅìé~ê Éä äìÖ~ê PP Éå Éä ê~åâáåÖ éçê ∞åÇáÅÉ Äêìíç
ÇÉ ~êê~ëíêÉ ~ä ëÉÖìåÇç äìÖ~ê Éå ä~ çêÇÉå~Åáµå êÉÖáçå~ä éçê
~êê~ëíêÉ éçåÇÉê~ÇçX Éë ÇÉÅáêI èìÉ ~ìåèìÉ ëìë êÉèìÉêáãáÉåíçë
ìåáí~êáçë ÇÉ áåëìãçë Eëìë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëF åç ëÉ
ÉåÅìÉåíêÉå ÉåíêÉ äçë ã•ë ÉäÉî~ÇçëI ä~ Öê~å áãéçêí~åÅá~ ÇÉä
ëÉÅíçê Éå í¨êãáåçë ÇÉ äç èìÉ ëìéçåÉ ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå
êÉÖáçå~ä ÇÉíÉêãáå~ Ñáå~äãÉåíÉ èìÉI ÇÉëéì¨ë ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµåI ëÉ~ Éä ëÉÅíçê ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉ ã~óçê Å~é~ÅáÇ~Ç

ÇÉ áãéìäëç ç ~êê~ëíêÉ íáÉåÉ ëçÄêÉ Éä ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîç ~åÇ~äìòK
`çãÉåí~êáçë Éå Öê~å é~êíÉ ~éäáÅ~ÄäÉë í~ãÄá¨å ~ ä~ë

~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë èìÉ é~ë~å ÇÉä äìÖ~ê TM éçê Éä ∞åÇáÅÉ
Äêìíç ~ä Åì~êíç äìÖ~ê éçê Éä ∞åÇáÅÉ éçåÇÉê~ÇçK q~ãÄá¨å ãÉàçê~
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ ä~ ëáíì~Åáµå êÉä~íáî~ ÇÉ äçë ~åÉñçë ~ä
íê~åëéçêíÉ EÇÉä äìÖ~ê PS ~ä NQF ó ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë EÇÉä
äìÖ~ê RR ~ä OVFK q~å ëµäç Éä íê~åëéçêíÉ ã~ê∞íáãçL ~¨êÉç îÉ
Çáëãáåìáê ëì éçëáÅáµå êÉä~íáî~ Éå Éä ê~åâáåÖ ëÉÅíçêá~äI äç èìÉ Éë
ëáãéäÉ ã~åáÑÉëí~Åáµå ÇÉ ä~ ãÉåçê çêáÉåí~Åáµå éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ä~
êÉÖáµå Ü~Åá~ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK

bå Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ ~ÄëçêÅáµå äçë êÉëìäí~Ççë ëçå ëáãáä~êÉëW ~
ÉñÅÉéÅáµå ÇÉä íê~åëéçêíÉ ã~ê∞íáãçL ~¨êÉçI ä~ë ÇÉã•ë ãÉàçê~å ëì



éçëáÅáµå Éå Éä ê~åâáåÖ ~ä ÅçåëáÇÉê~ê Éä áåÇáÅ~Ççê Äêìíç Éå äìÖ~ê
ÇÉä éçåÇÉê~ÇçI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ëI
èìÉ é~ë~å ÇÉä äìÖ~ê SQ ~ä äìÖ~ê R Éå ä~ çêÇÉå~Åáµå êÉÖáçå~äK

bå Éä Åì~Çêç T ëÉ êÉëìãÉå äçë î~äçêÉë ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
ÇÉ píêÉáíI èìÉ Åçãç Éë ë~ÄáÇçI ÅçåëíáíìóÉå ãÉÇá~ë ~êáíã¨íáÅ~ë
ëáãéäÉë ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë îÉêíáÅ~äÉë ó Üçêáòçåí~äÉë ÉåíêÉ é~êÉë
ÇÉ ëÉÅíçêÉë ç ê~ã~ëK bëíçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë éÉêãáíÉå
ÅìãéäáãÉåí~ê ä~ îáëáµå Ç~Ç~ éçê äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ `ÜÉåÉêóJ

t~í~å~ÄÉ ~ä ÅçåëáÇÉê~ê íçÇ~ë ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë éçëáÄäÉë ÉåíêÉ
Ççë ëÉÅíçêÉë ÇÉ Ñçêã~ ÇáêÉÅí~K

`çãç ëÉ îÉ Éå Éä Åì~ÇêçI ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë îáåÅìä~Ç~ë ~ä
íìêáëãçI ëµäç äçë ~äèìáäÉêÉë éêÉëÉåí~å ê~íáçë éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~
ãÉÇá~ êÉÖáçå~äI ëáíì•åÇçëÉ Éå Éä äìÖ~ê OV éçê áãéçêí~åÅá~ ÉåíêÉ
äçë ëÉÅíçêÉë êÉÖáçå~äÉëK mÉêç Éå ÅçåàìåíçI ä~ë ê~ã~ë íìê∞ëíáÅ~ë
íáÉåÉå ÅçÉÑáÅáÉåíÉë Ä~ëí~åíÉ êÉÇìÅáÇçëK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OUR

`ì~Çêç TK ðåÇáÅÉë ÖäçÄ~äÉë ÇÉ píêÉáí ÇÉ ä~ë ê~ã~ë îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãç

o~ã~ ðåÇáÅÉë ÖäçÄ~äÉë ÇÉ píêÉáí oÉëéÉÅíç ~ ä~ ãÉÇá~ å⁄ çêÇÉå

^K fåãçÄáäá~êá~ë MISVVS NIMQNM OV
^åÉñçë qéíÉK MISQQT MIVRVP PS
pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë MISNSR MIVNTQ PV
_~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêK MIQRVO MISUPP SP
qéíÉK ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç MIQNNO MISNNU SU

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ qfl^kOMMM

páå ÇìÇ~ Ü~ó èìÉ ~¥~Çáê èìÉ ~ä áÖì~ä èìÉ äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
Äêìíçë ~åíÉêáçêÉëI íáÉåÉå ä~ äáãáí~Åáµå ÇÉ èìÉ åç ëçå
éçåÇÉê~Ççë éçê ä~ áãéçêí~åÅá~ êÉä~íáî~ ÇÉ Å~Ç~ ëÉÅíçêI ~ÇÉã•ë
ÇÉ éêáã~ê ~ äçë ëÉÅíçêÉë èìÉ ÅçåÅÉåíê~å ëìë çÑÉêí~ë ó
ÇÉã~åÇ~ë Éå éçÅ~ë ê~ã~ëI J ~ìåèìÉ ¨ëí~ë ëÉ~å éÉèìÉ¥~ë J K

QKPK ^å•äáëáë ÇÉ ä~ë äáÖ~òçåÉë íçí~äÉë É ðåÇáÅÉë
ÇÉ o~ëãìëëÉå

m~ê~ ëìéÉê~ê ~äÖìå~ë äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ëáãéäÉë
ÇÉ ~ÄëçêÅáµå ó ÇáÑìëáµå EÅçãç ëì Å~ê•ÅíÉê åç áåíÉÖê~ÇçF ëÉ
ìíáäáò~å äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë çÄíÉåáÇçë ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ
iÉçåíáÉÑI èìÉ éêçéçêÅáçå~ ìå~ îáëáµå ã•ë ~ãéäá~ ó ÅçãéäÉí~ ÇÉ
ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ë çI Éå ä~ íÉêãáåçäçÖ∞~ ÇÉ `çäáåJ
`ä~êâI êÉÑäÉà~ äáÖ~òçåÉëÒ ç áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë íçí~äÉëÒK aÉ Éëí~
ã~åÉê~I àìåíç ~ ä~ë áåíÉêêÉä~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë ëÉ íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~
ä~ë áåÇáêÉÅí~ëI ÅçåëáÖìáÉåÇç ìå ã~óçê ~äÅ~åÅÉ ÇÉä ~å•äáëáëK bå
Éä Åì~Çêç U ëÉ Ü~å êÉëìãáÇç ~äÖìåçë ÇÉ Éëíçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
Eíçã~Ççë ëçÄêÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ Ñäìàçë êÉÖáçå~äÉëFK

bä ãìäíáéäáÅ~Ççê Åçäìãå~ Eëìã~ ÇÉ ä~ë Ñáä~ë é~ê~ Å~Ç~
Åçäìãå~ ç ê~ã~ Éå ä~ j~íêáò fåîÉêë~F ãáÇÉ äçë ~êê~ëíêÉë Ü~Åá~
~íê•ëI í~åíç Éå ä~ éêáãÉê~ Ñ~ëÉ Åçãç ëìÅÉëáî~ëI ëáÖåáÑáÅ~åÇç Éä
~ìãÉåíç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå èìÉ ëìéçåÇê∞~ é~ê~ Éä êÉëíç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ìå ~ìãÉåíç Éå ìå~ ìåáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉ ìå

ÇÉíÉêãáå~Çç ëÉÅíçêK mìÉÇÉ ëÉ¥~ä~êëÉ ~ÇÉã•ë èìÉ Éëíçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ëçå äç èìÉ ìëì~äãÉåíÉ ëÉ ÅçåçÅÉ Åçãç
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ çìíéìí ÇÉ ìå ëÉÅíçêI éìÉëíç èìÉ
ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉI éêçéçêÅáçå~å Éä áãé~Åíç ëçÄêÉ Éä çìíéìí ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ìå áåÅêÉãÉåíç ìåáí~êáç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉä
ëÉÅíçê Éå ÅìÉëíáµåK

bä ãìäíáéäáÅ~Ççê Ñáä~ Eëìã~ ÇÉ ä~ë Åçäìãå~ë ÇÉ ä~ j~íêáò
fåîÉêë~F áåÇáÅ~ê• Éä ~ìãÉåíç Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ìå ëÉÅíçê
ÇÉÄáÇç ~ä ~ìãÉåíç ìåáí~êáç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉ íçÇçë äçë
ÇÉã•ë ëÉÅíçêÉëSK

içë êÉëìäí~Ççë îáÉåÉå ~ êÉë~äí~ê ~∫å ã•ë ~äÖìåçë ÇÉ äçë
ê~ëÖçë çÄíÉåáÇçë Åçå äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇáêÉÅíçëW bå í¨êãáåçë
ÄêìíçëI ëáå éçåÇÉê~êI äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ íçí~äÉë ëµäç
ëçå êÉëÉ¥~ÄäÉë Éå qê~åëéçêíÉ ã~ê∞íáãçL ~¨êÉç EäìÖ~ê NU ÇÉ ä~
çêÇÉå~Åáµå êÉÖáçå~äF ó Éå _L`Lo EäìÖ~ê OTFK v äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
Äêìíçë Üçêáòçåí~äÉë ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éå áåãçÄáäá~êá~ë EäìÖ~ê TF ó
Éå ~åÉñçë ~ä íê~åëéçêíÉ EäìÖ~ê NQFK

mÉêç Åì~åÇç ëÉ éçåÇÉê~ Éä î~äçê ÇÉä áåÇáÅ~Ççê Åçå ä~
êÉäÉî~åÅá~ ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉä ëÉÅíçê Éå ÅìÉëíáµåI ä~ë ê~ã~ë
íìê∞ëíáÅ~ë é~ë~å ~ çÅìé~ê äìÖ~êÉë ÇÉëí~Å~Ççë Éå Éä ÅçåíÉñíç
êÉÖáçå~äK mçê ÉàÉãéäçI ó éêáåÅáé~äãÉåíÉ _L`Lo èìÉ é~ë~ ÇÉ
çÅìé~ê éìÉëíçë éçê ÇÉÄ~àç ÇÉä éìåíç ãÉÇáç Éå äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë
åç éçåÇÉê~ÇçëI ~ä ëÉÖìåÇç äìÖ~ê ÇÉ ä~ çêÇÉå~Åáµå êÉÖáçå~ä éçê
Éä î~äçê ÇÉä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ íçí~ä îÉêíáÅ~ä éçåÇÉê~Çç ó Éä Åì~êíç Éå ä~
çêÇÉå~Åáµå êÉÖáçå~ä ÇÉä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ íçí~ä Üçêáòçåí~ä éçåÇÉê~ÇçK
bå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ëI ~ìåèìÉ ä~ ãÉàçê~ Éå Åì~åíç ~ä
ê~åâáåÖ åç Éë í~å ÉëéÉÅí~Åìä~ê Åçãç Éä Å~ëç ~åíÉêáçêI é~ë~å ~ä
éêáãÉê éìÉëíç éçê ÅçÉÑáÅáÉåíÉ Üçêáòçåí~ä éçåÇÉê~ÇçI ó ~ä íÉêÅÉêç
Éå Åì~åíç ~ä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ îÉêíáÅ~äK

SK rå~ çÄëÉêî~Åáµå èìÉ ÇÉÄÉ ëÉê íÉåáÇ~ Éå ÅìÉåí~ Éë èìÉ Éëíçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
Üçêáòçåí~äÉë åç íáÉåÉå ìå~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ Åçå äçë Üçêáòçåí~äÉë ÇÉä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçêI
ó~ èìÉ ~ää∞ ëÉ Ä~ë~Ä~å Éå ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ó ~Üçê~ ëÉ íê~í~ ÇÉ ëìã~ê Ñáä~ë ÇÉ
ä~ áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ èìÉ åç çäîáÇÉãçë Éëí• ÅçåëíêìáÇ~ ëçÄêÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë îÉêíáÅ~äÉëK



`ì~Çêç UK ðåÇáÅÉë íçí~äÉë ÇÉ ~êê~ëíêÉ ó ~ÄëçêÅáµå Äêìíçë ó éçåÇÉê~Ççë

U^F ðåÇáÅÉë Äêìíçë

~F `áåÅç ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçå ∞åÇáÅÉë ã•ë ÉäÉî~Ççë

sÉêíáÅ~äÉë eçêáòçåí~äÉë
dê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë OITRNM qéíÉK íÉêêÉëíêÉ PIVSVN
fåÇìëíêá~ Å•êåáÅ~ OINUOQ oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç PIQSSP
`çåëK ÜçêíçJÑêìí∞Åçä~ OINTPQ lK `ìäíáîçë ^Öê~êáçë PIPPNO
míçëK ^äáãÉåíK ~åáã~ä OINQPS `ìäíáîçë ÇÉ îáÇ ó çäáîç OITRMU
oÉÅáÅä~àÉ OIMSQR båÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ OISOSN

ÄF ðåÇáÅÉë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãç

o~ã~ sÉêíáÅ~äÉë å⁄ çêÇÉå o~ã~ eçêáòçåí~äÉë å⁄ çêÇÉå
qéíÉK ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç NISVNT NU ^K fåãçÄáäá~êá~ë OIQVQO T
_~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêKK NIRUMP OT ^åÉñçë qéíÉK OIMOOP NQ
^åÉñçë qéíÉK NIRMQT QM pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë NIQRNQ PN
pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë NIPVTN RQ _~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêKK NIPRSP QP
^K fåãçÄáäá~êá~ë NIPOMT SV qéíÉK ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç NINRRT SM

U_F ðåÇáÅÉë éçåÇÉê~Ççë

~F `áåÅç ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçå ∞åÇáÅÉë ã•ë ÉäÉî~Ççë

sÉêíáÅ~äÉë éçåÇÉê~Ççë eçêáòçåí~äÉë éçåÇÉê~Ççë
`çåëíêìÅÅáµå OQIPQMR ^K fåãçÄáäá~êá~ë NVIUQTN
_~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêK NNITOUV `çåëíêìÅÅáµå NUINSPS
^K fåãçÄáäá~êá~ë NMIRMVO oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç NMIQUTM
`çãÉêÅáç ãÉåçê VIMTTV _~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêK NMIMSSQ
^ÇãµåK m∫ÄäáÅ~ UIRMVR `çãÉêÅáç ã~óçê TINOOM

ÄF ðåÇáÅÉë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãç

o~ã~ sÉêíáÅ~ä mçåÇÉêK å⁄ çêÇÉå o~ã~ eçêáòK mçåÇÉê å⁄ çêÇÉå
_~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêKK NNITOUV O ^K fåãçÄáäá~êá~ë NVIUQTN N
^K fåãçÄáäá~êá~ë NMIRMVO P _~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêKK NMIMSSQ Q
^åÉñçë qéíÉK NIVUMT NV ^åÉñçë qéíÉK OISSON NS
pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë NIVPMS ON pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë OIMMRT ON
qéíÉK ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç MIQVQV RP qéíÉK ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç MIPPUN RV

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ qfl^kOMMM

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOUS

^ é~êíáê ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë íçí~äÉë åç éçåÇÉê~ÇçëI ëÉ
éìÉÇÉå çÄíÉåÉê äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ o~ëãìëëÉåI èìÉ ëçå ìå~ ~óìÇ~
ã•ë é~ê~ ëáíì~ê ~ Å~Ç~ ëÉÅíçê Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
ÉÅçåµãáÅ~ êÉÖáçå~äW

J bä ∞åÇáÅÉ ÇÉ éçÇÉê ÇÉ ÇáëéÉêëáµå EmaàF çÄíÉåáÇç éçê
ÅçÅáÉåíÉ ÉåíêÉ Éä ∞åÇáÅÉ íçí~ä ÇÉ ~êê~ëíêÉ ç ÇáëéÉêëáµå ÇÉ ìå
ëÉÅíçê ó ä~ ãÉÇá~ é~ê~ íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉëK mçê í~åíçI ëá Éä ∞åÇáÅÉ
Éë [ N ëáÖåáÑáÅ~ èìÉ Éä ëÉÅíçê íáÉåÉ ìå~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~êê~ëíêÉ
ëìéÉêáçê ~ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K

J bä ∞åÇáÅÉ ÇÉ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÇáëéÉêëáµå EpaáFI çÄíÉåáÇç
Åçãç ÅçÅáÉåíÉ ÉåíêÉ Éä ∞åÇáÅÉ íçí~ä ÇÉ ~ÄëçêÅáµå é~ê~ Éä ëÉÅíçê
ó ä~ ãÉÇá~ ÇÉ äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~K pá paá [ N êÉîÉä~ ìå~
Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~ÄëçêÅáµå ëìéÉêáçê ~ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉëK

`çãÄáå~åÇç ~ãÄçë ∞åÇáÅÉë ó éçê ~å~äçÖ∞~ Åçå çíêçë
∞åÇáÅÉë ëÉ Åä~ëáÑáÅ~å äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éå Åì~íêç
Öê~åÇÉë íáéçëW

Ó `ä~îÉëW `ì~åÇç maà [ N ó paá [ N
Ó bëíê~í¨ÖáÅçëW `ì~åÇç maà Y N ó paá [ N
Ó fãéìäëçêÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~W `ì~åÇç maà [ N ó paá Y N
Ó fëä~ë ç áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëW o~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç é~ê~ ä~ë

Åì~äÉë ~ãÄçë ∞åÇáÅÉë ëçå ãÉåçêÉë ~ ä~ ãÉÇá~K

i~ë ÇÉåçãáå~ÅáçåÉë ëçå êÉä~íáî~ãÉåíÉ äµÖáÅ~ëI í~åíç Éå Éä
Å~ëç ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë èìÉ ëçå ÅêìÅá~äÉë ç Åä~îÉ é~ê~ Éä ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîç éçê íÉåÉê ÉäÉî~Ç~ë äáÖ~òçåÉë Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉ ó Ü~Åá~
~íê•ëI Åçãç Éå Éä ÇÉ äçë áãéìäëçêÉëI éçêèìÉ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ
~êê~ëíêÉ ç ÇáÑìëáµå êÉä~íáî~ Éë ÉäÉî~Ç~ ó äçë Éëíê~í¨ÖáÅçë éçê ëì
~äí~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~ÄëçêÅáµåK mçê ∫äíáãçI äçë ëÉÅíçêÉë áëä~ ëçå
ëÉÅíçêÉë éçÅç áãéçêí~åíÉëI Ç~Çç èìÉ åç éêçîçÅ~å ÉÑÉÅíçë ÇÉ
~êê~ëíêÉ ëáÖåáÑáÅ~íáîçë Éå Éä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçI åá êÉ~ÅÅáçå~å
Éå Ñçêã~ áãéçêí~åíÉ ~åíÉ Éä ÉÑÉÅíç ÇÉ ~êê~ëíêÉ éêçîçÅ~Çç éçê
î~êá~ÅáçåÉë Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ çíêçë ëÉÅíçêÉëK



aÉ ä~ çÄëÉêî~Åáµå ÇÉ Éëíçë ∞åÇáÅÉë èìÉ ëÉ Ü~å êÉÅçÖáÇç
é~ê~ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ åìÉëíêç ÉëíìÇáç Éå Éä Åì~Çêç V ëÉ ÇÉÇìÅÉ
èìÉI Éå Åçåëçå~åÅá~ Åçå äç ó~ ÉñéìÉëíçI _L`Lo ó qê~åëéçêíÉ
ã~ê∞íáãç ó ~¨êÉç ëçå ëÉÅíçêÉë áãéìäëçêÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I
ÇÉëí~Å~åÇç éçê ëì ~äíç éçÇÉê ÇÉ ÇáëéÉêëáµå EÉå í¨êãáåçë
êÉä~íáîçëF éÉêç êÉÇìÅáÇ~ Å~é~ÅáÇ~Ç Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉK ^åÉñçë ~ä

íê~åëéçêíÉ ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ëÉê∞~å ëÉÅíçêÉë
Éëíê~í¨ÖáÅçëI ó~ èìÉ éêÉëÉåí~å ê~ëÖçë çéìÉëíçë ~ äçë
~åíÉêáçêÉëK mçê ∫äíáãçI ä~ ê~ã~ ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë ÅçåëíáíìóÉ
ìå ÉàÉãéäç ÇÉ ëÉÅíçê áåÇÉéÉåÇáÉåíÉÒ Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~
ÉÅçåµãáÅ~ êÉÖáçå~äI éìÉëíç èìÉ åáåÖìå~ ÇÉ ä~ë ê~íáçë ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ éçê ÉåÅáã~ ÇÉ ä~ ãÉÇá~K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OUT

`ì~Çêç VK ðåÇáÅÉë ÇÉ o~ëãìëëÉå

o~ã~ mçÇÉê ÇÉ aáëéÉêëáµå å⁄ çêÇÉå o~ã~ pÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ aáëéÉêëáµå å⁄ çêÇÉå

qéíÉK ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç NINNRT NU ^K fåãçÄáäá~êá~ë NISQRM T

_~êÉëL `~Ñ¨ë L oÉëí~ìê~åíÉë NIMQOP OT ^åÉñçë qéíÉK NIPPPU NQ

^åÉñçë qéíÉK MIVVOQ QM pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë MIVRTP PN

pÉêîáÅáçë ÜçíÉäÉêçë MIVONQ RQ _~êÉëL `~Ñ¨ë L oÉëí~ìê~åíÉë MIUVQR QP

^K fåãçÄáäá~êá~ë MIUTNN SV qéíÉK ã~ê∞íáãçI ~¨êÉç MITSOO SM

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ qfl^kOMMM





RKNK bä áãé~Åíç ëçÄêÉ Éä çìíéìí

ríáäáò~åÇç ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ E~ é~êíáê ÇÉ äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë êÉÖáçå~äÉëFI ó Éä îÉÅíçê ÇÉ ÇÉã~åÇ~

íìê∞ëíáÅ~ Éëíáã~Çç Éå ä~ `pq̂ I ëÉ çÄíáÉåÉå äçë áãé~Åíçë ëçÄêÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~ä Éå í¨êãáåçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK

RK bÑÉÅíçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉä Åçåëìãç
íìê∞ëíáÅç ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI Éä mf_ ó Éä
ÉãéäÉçT

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OUV

TK m~ê~ ëáãéäáÑáÅ~ê ëÉ ÇÉà~ ÑìÉê~ ÇÉä ~å•äáëáë Éä íÉã~ ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë áåÇìÅáÇçëI éçê çíê~
é~êíÉ ãìÅÜç ã•ë ÅçåíêçîÉêíáÇç èìÉ Éä ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçëI éçê ê~òçåÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ó ÅçåÅÉéíì~äÉëK bëí~ë äáãáí~ÅáçåÉë Ü~å ÅçåëíáíìáÇç ÇÉ ÜÉÅÜç ìå~ ÇÉ ä~ë
ê~òçåÉë ÇÉä ~ìÖÉ ÇÉ ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~ä Eó äçë ãçÇÉäçë ÇÉ ÉèìáäáÄêáç
ÖÉåÉê~ä äáÖ~Ççë ~ ä~ë ãáëã~ëF Åçãç áåëíêìãÉåíç ÇÉ ~å•äáëáë ~äíÉêå~íáîç ~ä fåéìíJçìíéìíK

`ì~Çêç NMK bä áãé~Åíç ÇÉä íìêáëãç ëçÄêÉ Éä çìíéìí

bÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë bÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçë bÑÉÅíçë íçí~äÉë B ëçÄêÉ
Éä íçí~ä
êÉÖáçå~ä

jáäÉë € B jáäÉë € B jáäÉë € B

~F fåÇìëíêá~ë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãç TKSQSKPVU TOIU QQNKNQS NNIO UKMUTKRQQ RRIV PSIP
eçíÉäÉë NKUVTKOPR NUIN SNKSVN NIS NKVRUKVOS NPIR VOIS
oÉëí~ìê~åíÉë PKSMOKRUR PQIP QTKSNM NIO PKSRMKNVR ORIP QQIT
qê~åëéçêíÉ ó êÉé~ê~Åáµå NKTVUKMNP NTIN OVTKRMO TIR OKMVRKRNR NQIR OPIR
^ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅêÉ~íáî~ëI Åìäíìê~äÉë ó ÇÉéçêíáî~ë PQUKRSR PIP PQKPQP MIV PUOKVMU OIS NOIQ

ÄF fåÇìëíêá~ë áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãç OKUSQKRNS OTIO PKRNRKUVT UUIU SKPUMKQNP QQIN QIT
^ÖêáÅìäíìê~I éêçÇìÅíçë ÑçêÉëí~äÉë ó ÇÉ éÉëÅ~ NROKTNU NIR PNUKPTS UIM QTNKMVQ PIP QIU
bñíê~Åíáî~ëI ~Öì~ ó Ö~ë OUKMMV MIP OPNKRSO RIV ORVKRTN NIU SIM
j~åìÑ~Åíìê~ë OMVKNTM OIM SMPKNPM NRIO UNOKPMM RIS OIV
^äáãÉåí~Åáµå ó ÄÉÄáÇ~ë PUMKUQO PIS RMQKUUR NOIU UURKTOT SIN UIS
qÉñíáäI ÅçåÑÉÅÅáµåI ÅìÉêç ó Å~äò~Çç PPKONU MIP NPKNQV MIP QSKPST MIP PIP
qê~Ä~àçë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå NPKVUM MIN PMQKSUQ TIT PNUKSSQ OIO NIR
`çãÉêÅáç SVTKTMP SIS QONKORM NMIS NKNNUKVRP TIT TIU
líêçë ëÉêîáÅáçë NKPQUKUTS NOIU NKNNUKUSN OUIP OKQSTKTPT NTIN RIO

qlq^i NMKRNMKVNQ NMMIM PKVRTKMQP NMMIM NQKQSTKVRT NMMIM VIN

crbkqbW `pq^ EOMMSF ó Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~



^åíÉë ÇÉ ÅçãÉåí~ê äçë Ç~íçëI Éë åÉÅÉë~êáç êÉ~äáò~ê ìå~
éêÉÅáëáµå ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ãÉíçÇçäµÖáÅçK `çãç ëÉ ë~ÄÉI ä~
ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~ áåÅäìóÉ ìå~ é~êíÉ ÇÉ äçë Åçåëìãçë
áåíÉêãÉÇáçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~I èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ ä~ é~êíÉ ÇÉ äçë
Ö~ëíçë ÇÉ îá~àÉ ÇÉ äçë ÉãéäÉ~Ççë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ëI ëáÉãéêÉ èìÉ
ÉåíêÉå ÇÉåíêç ÇÉ ä~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ íìê∞ëíáÅçëÒ ó èìÉ ëÉ áåëÅêáÄ~å
Éå Éë~ î~êá~ÄäÉ ÇÉ Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë EJ s¨~ëÉ `~¥~Ç~
EOMMQ~F JFK páå ÉãÄ~êÖçI Åçãç Éë ë~ÄáÇç I Éä ãçÇÉäç fåéìíJ
çìíéìí éÉêãáíÉ çÄíÉåÉê Éä áãé~Åíç ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå Eó çíê~ë
î~êá~ÄäÉë îáåÅìä~Ç~ëW î¨~ëÉ ~ Åçåíáåì~Åáµå Éä ~å•äáëáë ÇÉä
ÉãéäÉçF ÇÉ ìå îÉÅíçê Ç~Çç ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä K mçê äç í~åíçI äçë
ÉÑÉÅíçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë êÉèìáÉêÉå ìíáäáò~ê ëµäç ä~ é~êíÉ ÇÉä
Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK bëíç Éë
~ë∞I éçêèìÉ Éå Å~ëç Åçåíê~êáçI ëÉ Éëí~ê∞~ ìíáäáò~åÇç Éä ãáëãç
îÉÅíçê ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ Åçãç î~êá~ÄäÉ ÉñµÖÉå~ EÇÉã~åÇ~F ó
Åçãç î~êá~ÄäÉ ÉåÇµÖÉå~ Eã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉëFK

kç çÄëí~åíÉI Åçãç äçë ÉÑÉÅíçë áåáÅá~äÉë ÇÉä íìêáëãç ëçÄêÉ
Éä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅç ~Ä~êÅ~å íçÇ~ ä~ ÇÉã~åÇ~I Éå ä~ Åçäìãå~
ÉÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçëÒ ÇÉä Åì~Çêç NM ëÉ êÉÅçÖÉ Éä îÉÅíçê ÇÉ
ÇÉã~åÇ~ EÅçåëìãçF íìê∞ëíáÅç ÇÉ ä~ `pq̂ I áåÅäìáÇ~ ä~ ÇÉã~åÇ~
áåíÉêãÉÇá~ íìê∞ëíáÅ~X Éå í~åíç èìÉ äçë ÉÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçëÒ ëÉ
Ü~å Å~äÅìä~Çç ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Åçå Éä îÉÅíçê ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä
Eó çÄîá~ãÉåíÉ Éä áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑFK içë ÉÑÉÅíçë íçí~äÉë ÇÉä
Åì~Çêç ëÉê∞~å ä~ ëìã~ ÇÉ äçë Ççë ~åíÉêáçêÉëK bëí~ ÅçåîÉåÅáµå
íáÉåÉ éìåíçë ÇáëÅìíáÄäÉëI éçêèìÉ ~ä ëìã~ê äçë èìÉ ëÉ Ü~å
ää~ã~Çç Éå Éä Åì~Çêç ÉÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçëÒ Åçå äçë ÉÑÉÅíçë
áåÇáêÉÅíçëÒ ëÉ áåÅìêêÉ Éå ìå~ ÅáÉêí~ Çáëíçêëáµå ÇÉ ä~ë ÅáÑê~ë ÇÉä
íìêáëãçX éÉêç Åçå íçÇçI é~êÉÅÉ ìå~ çéÅáµå ~éêçñáã~íáî~ î•äáÇ~
é~ê~ ë~äî~ê Éëí~ ÇáÑ∞Åáä Åçãé~íáÄáäáÇ~Ç ÉåíêÉ ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~ ó ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉä ãçÇÉäç fåéìíJçìíéìí Éå Éä
Å•äÅìäç ÇÉä áãé~Åíç ÇÉä íìêáëãç ëçÄêÉ ä~ ÉÅçåçã∞~UK

`çå áåÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ÜáéµíÉëáë ìíáäáò~Ç~ëI ä~ë ÅáÑê~ë
ÇÉä Åì~Çêç NM êÉîÉä~å Éä Öê~å áãé~Åíç ÇÉä íìêáëãç ëçÄêÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~äW ~ äçë NMKRNM j ÇÉ € ÇÉ çìíéìí ÖÉåÉê~Çç Éä
Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç ÇáêÉÅíç EÉä êÉ~äáò~Çç éçê äçë íìêáëí~ëFI Ü~ó èìÉ
~¥~Çáê PKVRT jK € ÇÉ ÉÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçë ëçÄêÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë

ëìãáåáëíê~ÇçêÉë ÇÉ áåéìíë é~ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Éë~
ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~ áåáÅá~äK qçÇç Éëç ääÉî~ ~ ~äÅ~åò~ê ìå~ ÅáÑê~ ÇÉ
ÉÑÉÅíçë íçí~äÉë ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå êÉÖáçå~ä ÇÉ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ
NQKQSU jK ÇÉ €I äç èìÉ êÉéêÉëÉåí~ Éä VINB ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~K

mÉêç ~ÇÉã•ëI Éä Åì~Çêç êÉë~äí~ äç îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ
ÇÉëí~Å~ÄäÉ ÇÉ äçë áãé~Åíçë áåÇáêÉÅíçë ÇÉä íìêáëãç W Éä UUIUB ÇÉ
äçë ÉÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçë ëÉ Ç~ Éå ä~ë áåÇìëíêá~ë åç Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ç åç ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë Éå Éä íìêáëãçI èìÉ ëçå ä~ë ëìãáåáëíê~Ççê~ë
ÇÉ áåëìãçë ~ ä~ë áåÇìëíêá~ë íìê∞ëíáÅ~ë Eã~åìÑ~Åíìê~ëI
~äáãÉåí~ÅáµåI ëÉêîáÅáçë ~ ÉãéêÉë~ëKKKF ~ÇÉã•ë ÇÉä í~ãÄá¨å
åçí~ÄäÉ ÉÑÉÅíç ëçÄêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë
éêçÇìÅíçë EÅçãÉêÅáçI íê~åëéçêíÉF Ç~Ç~ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ Éëíçë
ëÉÅíçêÉë ÇÉ áåíÉêãÉÇá~Åáµå Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~äK bë ÇÉÅáêI Éä
ÉÑÉÅíç ÄÉåÉÑáÅáçëç ÇÉä íìêáëãç ëÉ Éñé~åÇÉ éçê íçÇç Éä ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîç ~åÇ~äìòI ~ÑÉÅí~åÇç ~ ìå~ ÇáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ áåÇìëíêá~ë ó
ëÉÅíçêÉëI ãìÅÜç ã•ë ~ãéäá~ èìÉ ä~ áåÇìëíêá~ íìê∞ëíáÅ~Ò
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K

RKOK bä áãé~Åíç ÇÉä íìêáëãç ëçÄêÉ Éä mf_ êÉÖáçå~ä

bå Éä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçê ëÉ Ü~ ÅçãÉåí~Çç ó Éî~äì~Çç ä~ ÑìÉêò~
ÇÉä íìêáëãç Åçãç áãéìäëçê ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå êÉÖáçå~äI ~ íê~î¨ë
ÇÉ ìå ÉëèìÉã~ Åçåí~ÄäÉJáåéìíL çìíéìíK `áÑê~ë ëáå ÇìÇ~
êÉäÉî~åíÉëI ~ìåèìÉ åç ÇÉÄÉ çäîáÇ~êëÉ ä~ áÇÉ~ ó~ ÉñéìÉëí~ ÇÉ
èìÉ Éä íìêáëãç íáÉåÉ ëì Ä~ò~ ã•ë áãéçêí~åíÉ Éå ëì ~éçêí~Åáµå
ÇáêÉÅí~ ~ä î~äçê ~¥~ÇáÇçI ~ä ëÉê ëìë áåÇìëíêá~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI
ëÉÅíçêÉë Åçå ìå~ ÑìåÅáµå ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Éå ä~ èìÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë
éêáã~êáçë Eíê~Ä~àçI Å~éáí~äKKKF íáÉåÉå ìå Öê~å éÉëçK pÉ íê~í~
~Üçê~ ÇÉ êÉ~äáò~ê ìå Å•äÅìäç ÇÉ ä~ ~éçêí~Åáµå ~ä mf_I èìÉ
~ÇÉã•ë Éë ä~ ãÉÇáÇ~ ã•ë ÇÉéìê~Ç~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåK

bä ÉëèìÉã~ O êÉÅçÖÉ ä~ë ÅáÑê~ë êÉÖáçå~äÉë é~ê~ Éä ~¥ç OMMM
ëÉÖ∫å ä~ë Ççë éÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ ãÉÇáÅáµå ÇÉä mf_K kç ëÉ Éåíê~
Éå ÇÉëÅêáéÅáçåÉë éçêãÉåçêáò~Ç~ëI Åçå Éä Ñáå ÇÉ ëáãéäáÑáÅ~ê Éä
íÉñíçI êÉãáíáÉåÇç ~ä äÉÅíçê ~ ä~ ÄáÄäáçÖê~Ñ∞~ ~åÉñ~K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOVM

UK bñáëíÉå çíê~ë çéÅáçåÉëI éçê ÉàÉãéäçI ä~ èìÉ Éä ~ìíçê ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç éêçéìëç Ü~ÅÉ
ó~ ~äÖìåçë ~¥çëI ~ìåèìÉ éä~åíÉ~Ä~ Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ÇÉÑáåáê ìå mf_ ~äíÉêå~íáîçÒ Éå Éä
ã~êÅç ÇÉ ä~ `pqK s¨~ëÉ `~¥~Ç~EOMMOFK



bëèìÉã~ OK bä áãé~Åíç ÇÉä Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç Éå Éä mf_ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OVN

Consumo Turístico Interno Pr. Adquisición Consumo Turístico Receptor Pr. Adq.

Consumo Turístico
Intermedio

Gasto en C.T. Hogares Gasto en C.T. AAPP: Del resto de
España

Del
extranjero

(-) Importac. C. Turístico

Producción para el Consumo Turístico
Impu. netos s/

C. Turístico

(-) Consumos intermedios

Valor añadido de las industrias que abastecen al
C. Turístico

PIB Turístico (CSTRM)
6.080,8 M.�

Aportación del Consumo Turístico Final al PIB
10.622,4 M.�

bå Éä ÉëèìÉã~ ëÉ êÉÅçÖÉ Éå éêáãÉê äìÖ~ê ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ
ä~ë êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë EÉå Éä Öê•ÑáÅç
mf_ qìê∞ëíáÅç E`pqojFNMÒF ëçÄêÉ çÄíÉåÅáµå ÇÉä s^_ íìê∞ëíáÅçW
ëÉ é~êíÉ ÇÉä `çåëìãç íìê∞ëíáÅçI ëÉ ÇÉëÅìÉåí~å ÇÉä ãáëãç ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉëI ó ëÉ Éëíáã~å äçë ÅçëíÉë ~ëçÅá~Ççë ~ éêçÇìÅÅáµå
íìê∞ëíáÅ~ éçê áåÇìëíêá~ëI ÇÉ ÇçåÇÉ ëÉ çÄíáÉåÉ Éä s^_ ÖÉåÉê~Çç
éçê Éë~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~K pìã~åÇç äçë áãéìÉëíçë åÉíçë
ëçÄêÉ äçë éêçÇìÅíçë äáÖ~Ççë ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~I ëÉ ääÉÖ~ ~ ä~
~éêçñáã~Åáµå ~ä mf_ ëÉÖ∫å ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ë k~ÅáçåÉë
råáÇ~ëI èìÉ ~ëÅáÉåÇÉ ~ SKMUMIU Éë ÇÉÅáêI Éä TINB ÇÉä mf_
êÉÖáçå~äK

bä éä~åíÉ~ãáÉåíç ~äíÉêå~íáîç ìíáäáò~Çç éçê ãìÅÜçë é~∞ëÉë ó
íÉµêáÅçë Eî¨~ëÉ `~¥~Ç~EOMMOFF Éë ÅçåëáÇÉê~ê èìÉ äç èìÉ Éä
íìêáëãç Éëí• ~éçêí~åÇç ~ä mf_ ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ Éë áÖì~ä ~ä
Åçåëìãç Ñáå~ä íìê∞ëíáÅç EåÉíç ÇÉ áãéçêí~ÅáçåÉë ó î~äçê~Çç
~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉFK bå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ëÅÉåÇÉê∞~ ~
NMKSOOIQ j € I Éë ÇÉÅáêI Éä NOIPB ÇÉä mf_ êÉÖáçå~äI äç èìÉ ëáí∫~
~ ä~ êÉÖáµå ÉåíêÉ ä~ë éêáãÉê~ë ÇÉ bëé~¥~ éçê áãéçêí~åÅá~
ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉä íìêáëãçK

RKPK fãé~Åíçë ëçÄêÉ Éä ÉãéäÉç

råç ÇÉ äçë •ãÄáíçë ÇçåÇÉ äçë Ñäìàçë íìê∞ëíáÅçë ëçå ÉëÉåÅá~äÉë
é~ê~ Åì~äèìáÉê ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçI Éå ÉëíÉ Å~ëç Éä ~åÇ~äìòI Éë
Éä ÇÉä ÉãéäÉçK ^ä ëÉê ä~ë áåÇìëíêá~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä íìêáëãç
áåíÉåëáî~ë Éå ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉä Ñ~Åíçê íê~Ä~àçI ëì Éñé~åëáµå
áãéäáÅ~ ~äí~ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àç é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~
êÉÅÉéíçê~ ÇÉä íìêáëãçK

^åíÉë ÇÉ áåáÅá~ê Éä ~å•äáëáë ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ äçë ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë
ÇÉ ÉãéäÉç ëÉ Ü~ êÉÅçÖáÇç Éå Éä Åì~Çêç NN ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ
áåíÉåëáÇ~Ç Éå Éä ìëç ÇÉ Ñ~Åíçê íê~Ä~àç EëÉê∞~ ä~ áåîÉêë~ ÇÉ ä~ ê~íáç
ÇÉ éêçÇìÅíáîáÇ~ÇFK

`çãç éìÉÇÉ îÉêëÉI Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ë ê~ã~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éêÉëÉåí~å ìå~ ê~íáç ÇÉ NTIR ÉãéäÉçë éçê ãáääµå
ÇÉ € ÑêÉåíÉ ~ ä~ ãÉÇá~ êÉÖáçå~ä ÇÉ NQIRK i~ë ê~íáçë ëçå ÉäÉî~Ç~ë
Éå ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉä íìêáëãçI
EÜçíÉäÉëI Ä~êÉëI êÉëí~ìê~åíÉëI ~äÖìåçë íê~åëéçêíÉëKKKFI éÉêç
~äÅ~åò~å ëìë î~äçêÉë ã•ë ~äíçë Éå äçë ëÉêîáÅáçë êÉÅêÉ~íáîçë ó
Åìäíìê~äÉëI Åçå ê~íáçë ÉåíêÉ ä~ë ã•ë ÉäÉî~Ç~ë ÇÉä ÅçåíÉñíç
êÉÖáçå~ä ó èìÉ ëçå áåÅäìëç ëìéÉêáçêÉë ~ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçãç ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ç ä~ ãÉÇá~ ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ ãÉêÅ~ÇçK

NMK `pqoj ëçå ä~ë ~ÄêÉîá~íìê~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉä qìêáëãçW
oÉÑÉêÉåÅá~ë jÉíçÇçäµÖáÅ~ëÒ èìÉ Éë ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ áåíÉêå~Åáçå~ä Ä•ëáÅ~ ÇÉ `pqI
Éä~Äçê~Ç~ éçê ä~ ljqI ä~ l`ab ó bìêçëí~í ó éìÄäáÅ~Ç~ éçê ä~ë k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Éå Éä
~¥ç OMMNK



`ì~Çêç NNK fåÇáÅ~Ççê ÇÉ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉãéäÉç éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ çìíéìíW fåÇìëíêá~ë íìê∞ëíáÅ~ë ó
ã~ÅêçJëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ EOMMMF

bãéäÉçL mêçÇìÅÅáµå EãáäÉë ÉãéäÉçë L jáäÉë €F

eçíÉäÉë ó ëáãáä~êÉë NSIU
oÉëí~ìê~åíÉë ó ëáãáä~êÉë NSIP
qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê ÑÉêêçÅ~êêáä NMIM
qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê Å~êêÉíÉê~ OPIQ
qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê î∞~ ã~ê∞íáã~ NUIS
qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê î∞~ ~¨êÉ~ OIM
pÉêîáÅáçë ~åÉñçë ~ qéíÉK é~ë~àÉêçë NNIU
^äèìáäÉê ÄK Éèìáéç qéíÉK SIR
^ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉë ó ëáãáä~êÉë NVIN
pÉêîáÅáçë Åìäíìê~äÉë OVIV
^ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅêÉ~íáî~ë QTIT
qçí~ä ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç íìê∞ëíáÅ~ NTIR
^ÖêáÅìäíìê~ OQIR
fåÇìëíêá~ SIS
`çåëíêìÅÅá³å NPIT
pÉêîáÅáçë ãÉêÅ~Çç NRIT
pÉêîáÅáçë åç ãÉêÅ~Çç ORIM
qçí~ä ÉÅçåçã∞~ NQIR

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ `pq^ ó ä~ qfl^kOMMM

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOVO

^ åáîÉä ÇÉ ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉëI é~ë~åÇç ó~ ~ ä~ë ÅáÑê~ë
êÉÅçÖáÇ~ë Éå Éä Åì~Çêç NOI Éä íìêáëãç ÖÉåÉê~Ä~ Éå Éä ~¥ç OMMM
ã•ë ÇÉ NQTKVNS éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àç ÇáêÉÅíçëI äç èìÉ ëìéçå∞~ Éä
RISB ÇÉä íçí~ä êÉÖáçå~äK aÉ Éë~ ã~ÖåáíìÇ ÇÉ ÉãéäÉçI ã•ë ÇÉä

SRB ÅçêêÉëéçåÇ∞~ ~ ä~ë Ççë áåÇìëíêá~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ã•ë
êÉéêÉëÉåí~íáî~ëX ä~ êÉëí~ìê~ÅáµåI èìÉ ~éçêí~ RUKNUN éìÉëíçë ÇÉ
íê~Ä~àç EÉä OIPB ÇÉä íçí~ä ÇÉ ÉãéäÉç Éå ä~ êÉÖáµåF ó äçë ëÉêîáÅáçë
ÜçíÉäÉêçëI Åçå PPKNTS éìÉëíçë E Éä NIQB ÇÉä íçí~ä êÉÖáçå~äFNNK

NNK e~ó ëáå ÉãÄ~êÖç ~äÖìå~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇáÑÉêÉåÅá~äÉë ÇÉä íìêáëãç Åçãç ÖÉåÉê~Ççê
ÇÉ ÉãéäÉçW éçê ÉàÉãéäçI ëá ëÉ Åçãé~ê~ Åçå ìå ÇÉë~êêçääç ÇÉ íáéç áåÇìëíêá~äI Éë ÉîáÇÉåíÉ
èìÉ Éå ¨ëíÉ ëÉ ÖÉåÉê~ ìå ÉãéäÉç ã•ë Åì~äáÑáÅ~ÇçX ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçãç ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ç
Éä íìêáëãç ëçå í~ãÄá¨å êÉèìÉêáÇçê~ë ÇÉ ÉãéäÉçI éÉêç Éå ÉëíÉ Å~ëç ÇÉ ãìÅÜ~ ãÉåçê
Åì~äáÑáÅ~ÅáµåK



`ì~Çêç NOK bä áãé~Åíç ÇÉä íìêáëãç ëçÄêÉ Éä ÉãéäÉç

bÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë bÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçë bÑÉÅíçë íçí~äÉë B ëçÄêÉ
Éä íçí~ä
êÉÖáçå~ä

bãéäÉçë B bãéäÉçë B bãéäÉçë B

~F fåÇìëíêá~ë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãç NNNKOPV TRIP SKQVQ NOIV NNTKTPP RVIO PUIU
eçíÉäÉë PPKNTS OOIQ NKNOQ OIO PQKPMM NTIP VSIQ
oÉëí~ìê~åíÉë RUKNUN PVIR TSV NIR RUKVRM OVIS QQIO
qê~åëéçêíÉ ó êÉé~ê~Åáµå NRKQMQ NMIQ QKNSM UIP NVKRSQ VIU OMIO
^ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅêÉ~íáî~ëI Åìäíìê~äÉë ó ÇÉéçêíáî~ë QKQTU PIM QQN MIV QKVNV OIR NPIO

ÄF fåÇìëíêá~ë áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãç PSKSTR OQIT QQKOPP UTIN UMKVMU QMIU PIS
^ÖêáÅìäíìê~I éêçÇìÅíçë ÑçêÉëí~äÉë ó ÇÉ éÉëÅ~ RKMRN PIQ TKNTN NQIN NOKOOO SIO QIR
bñíê~Åíáî~ëI ~Öì~ ó Ö~ë NOT MIN VUR NIV NKNNO MIS RIN
j~åìÑ~Åíìê~ë VRR MIS PKURM TIS QKUMR OIQ OIT
^äáãÉåí~Åáµå ó ÄÉÄáÇ~ë PKMOT OIM OKSMP RIN RKSPM OIU VIO
qÉñíáäI ÅçåÑÉÅÅáµåI ÅìÉêç ó Å~äò~Çç SPR MIQ ORR MIR UVM MIQ PIP
qê~Ä~àçë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµå OVR MIO RKTVM NNIQ SKMUR PIN OIM
`çãÉêÅáç OOKMTO NQIV SKQVU NOIU OUKRTM NQIQ TKM
líêçë ëÉêîáÅáçë QKRNP PIN NTKMUN PPIT ONKRVQ NMIV OIO

qlq^i NQTKVNQ NMMIM RMKTOT NMMIM NVUKSQN NMMIM TIU

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå ~ é~êíáê ÇÉ ä~ `pq^ ó qfl^kOMMM

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OVP

mÉêç í~ãÄá¨å Éë êÉã~êÅ~ÄäÉ Éä ÉãéäÉç ÖÉåÉê~Çç Éå ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë ~ äçë íìêáëí~ëI
Åçãç Éä ÅçãÉêÅáçI èìÉ ~éçêí~ ã•ë ÇÉ OOKMMM éìÉëíçë ÇÉ
íê~Ä~àç ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~K

pá ëÉ êÉ~äáò~ Éä Å•äÅìäç ÇÉ ÉÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçë ~ é~êíáê ÇÉ äçë
éêçÅÉÇáãáÉåíçë áåéìíJçìíéìíI éìÉÇÉ îÉêëÉ Éä ÉÑÉÅíç í~å êÉäÉî~åíÉ
ÇÉä íìêáëãç ëçÄêÉ Éä ÉãéäÉç Éå ^åÇ~äìÅ∞~W ëÉ ÖÉåÉê~ê∞~å çíêçë
RMKMMM éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àç Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëìãáåáëíê~Ççê~ë ÇÉ
ä~ë áåÇìëíêá~ë íìê∞ëíáÅ~ëK i~ Öê~å ã~óçê∞~ ÅçêêÉëéçåÇÉ Åçãç Éë
äµÖáÅç ~ ä~ë áåÇìëíêá~ë åç Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëW ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ QQKOPP
éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àçI Éë ÇÉÅáêI Éä UTIN B ÇÉ äçë éìÉëíçë ÇÉ íê~Ä~àç

áåÇáêÉÅíçë EÄ•ëáÅ~ãÉåíÉ Éå ä~ë áåÇìëíêá~ë ÇÉ ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë
ÉãéêÉë~ëFK

bëíÉ ~å•äáëáë ÇÉä ÉãéäÉç éÉêãáíÉ Éåä~ò~ê ~ìåèìÉ ëÉ~ ÇÉ
ã~åÉê~ ãìó ÄêÉîÉ Éå ÉëíÉ íê~Ä~àçI Åçå ä~ ~éçêí~Åáµå ÇÉä
íìêáëãç ~ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå Ñ~Åíçêá~ä ÇÉ ä~ë êÉåí~ëX é~ê~ ÉääçI Éå Éä
Åì~Çêç NP ëÉ áåÅäìóÉ Éä ÇÉëÖäçëÉ ÇÉä s^_ÅÑ ÉåíêÉ äçë Ççë
Öê~åÇÉë ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ êÉåí~ éêáã~êá~W êÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ
~ë~ä~êá~Ççë ó ÉñÅÉÇÉåíÉ ÇÉ Éñéäçí~ÅáµåL êÉåí~ ãáñí~K pÉ
Åçãé~ê~å Éëí~ë ê~íáçë Åçå ä~ë ÇÉ ä~ë ã~ÅêçJê~ã~ë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ E~ÖêáÅìäíìê~I áåÇìëíêá~I ÅçåëíêìÅÅáµåI
ëÉêîáÅáçë ÇÉ ãÉêÅ~Çç ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ åç ãÉêÅ~ÇçFK



`ì~Çêç NPK fåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå éêáã~êá~ ÇÉ ä~ êÉåí~ ÇÉ ä~ë áåÇìëíêá~ë íìê∞ëíáÅ~ë ó Åçãé~ê~Åáµå Åçå Éä êÉëíç
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ EOMMMF

oK ^ë~ä~êKL s^_ÅÑ EBF b_bJojL s^_ÅÑ EBF q~ë~ ÇÉ ~ë~ä~êáò~Åáµå EBF

eçíÉäÉë ó ëáãáä~êÉë QVIU RMIO VQIV
oÉëí~ìê~åíÉë ó ëáãáä~êÉë QUIN RNIV STIU
qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê ÑÉêêçÅ~êêáä SPIN PSIV NMMIM
qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê Å~êêÉíÉê~ TPIU OSIO TRIO
qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê î∞~ ã~ê∞íáã~ VMIS VIQ NMMIM
qéíÉK é~ë~àÉêçë éçê î∞~ ~¨êÉ~ OPIV TSIN NMMIM
pÉêîáÅáçë ~åÉñçë ~ qéíÉK é~ë~àÉêçë QRIR RQIR VUIN
^äèìáäÉê ÄK Éèìáéç qéíÉK OVIM TNIM USIO
^ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉë ó ëáãáä~êÉë RVIQ QMIS UTIR
pÉêîáÅáçë Åìäíìê~äÉë SRIV PQIN UTIS
^ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅêÉ~íáî~ë PVIM SNIM UTIO
qçí~ä ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç íìê∞ëíáÅ~ QVIP RMIT TTIQ
^ÖêáÅìäíìê~ PSIN SPIV SQIU
fåÇìëíêá~ ROIM QUIM VMIP
`çåëíêìÅÅá³å TMIV OVIN UVIQ
pÉêîáÅáçë ãÉêÅ~Çç QSIM RQIM TTIV
pÉêîáÅáçë åç ãÉêÅ~Çç UTIU NOIO NMMIM
qçí~ä ÉÅçåçã∞~ RRIR QQIR UPIR

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ `pq^ ó ä~ qfl^kOMMM

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOVQ

içë êÉëìäí~Ççë ëçå Ü~ëí~ ÅáÉêíç éìåíç ëçêéêÉåÇÉåíÉëI ó~
èìÉ é~ê~ ä~ë áåÇìëíêá~ë íìê∞ëíáÅ~ë ÉñáëíÉ ìå Öê~å ÉèìáäáÄêáç ÉåíêÉ
ëìë Ççë ÅçãéçåÉåíÉëW ä~ êÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ ~ë~ä~êá~ÇçëI ëìéçåÉ
Éä QUIUB ÇÉä s^_ÅÑ ó ä~ ÅçãéÉåë~Åáµå ~ ä~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ ä~
ÉãéêÉë~ EÉå Éëí~ ~éêçñáã~Åáµå éêáã~êá~F èìÉ Éë Éä b_bL oK
jáñí~ Éä RMINBK bèìáäáÄêáç ÉåíêÉ êÉåí~ë ÇÉä íê~Ä~àç ó êÉåí~ë ÇÉä
Å~éáí~ä èìÉ éìÉÇÉ êÉëìäí~ê é~ê~ÇµàáÅç Åì~åÇç ëÉ éáÉåë~ Éå ÉëÉ
ê~ëÖç ëÉ¥~ä~Çç ÇÉ ~äí~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉãéäÉçK

mçê ëìéìÉëíçI ìå~ é~êíÉ ÇÉ ä~ ÉñéäáÅ~Åáµå éìÉÇÉ îÉåáê ÇÉ
êÉãìåÉê~ÅáçåÉë ë~ä~êá~äÉë ãÉÇá~ë ã•ë êÉÇìÅáÇ~ë Éå Éä íìêáëãçI
éÉêç í~ãÄá¨å ÇÉä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éä ÅçåÅÉéíç Åçåí~ÄäÉ ÇÉ
êÉãìåÉê~Åáµå ~ä Å~éáí~ä áåÅäìóÉ åç ëµäç Éä ÅçåÅÉéíç ÇÉ
ÉñÅÉÇÉåíÉÒ èìÉ ÅçêêÉëéçåÇÉ ~ ëçÅáÉÇ~ÇÉëI ëáåç í~ãÄá¨å Éä
ÅçåÅÉéíç ÇÉ êÉåí~ ãáñí~I èìÉ êÉÑäÉà~ ä~ë êÉåí~ë ÇÉ äçë
éêçéáÉí~êáçë ~ìíµåçãçë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ~ä ÑêÉåíÉ ÇÉ ëìë
åÉÖçÅáçë ó èìÉ íáÉåÉ ìå éÉëç ëáÖåáÑáÅ~íáîç Éå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
íìê∞ëíáÅ~ë í~å êÉäÉî~åíÉë Åçãç ä~ ÜçëíÉäÉê∞~K bå ÇÉÑáåáíáî~I Éä
íìêáëãç ÅçåíêáÄìóÉ ~ ìå~ áÖì~ä~Åáµå ÇÉ êÉåí~ë ÑìåÅáçå~äÉë ç
Ñ~Åíçêá~äÉë Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ êÉÖáµå ~åÇ~äìò~NOK

aÉ ÜÉÅÜç ä~ Åçäìãå~ ÇÉ í~ë~ ÇÉ ~ë~ä~êáò~Åáµå Eå∫ãÉêç ÇÉ
~ë~ä~êá~Ççë ëçÄêÉ íçí~ä ÉãéäÉçF áåÅäìáÇ~ Éå Éä Åì~Çêç éÉêãáíÉ
ÇÉíÉÅí~ê èìÉ ëá ÄáÉå ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë Åçãç Éä

~äçà~ãáÉåíç ÜçíÉäÉêç ~êêçà~å ìå~ ÇÉ ä~ë ê~íáçë ã•ë ÉäÉî~Ççë ÇÉ
ä~ ÉëíêìÅíìê~ ëÉÅíçêá~ä EMIVRFI Éå áåÇìëíêá~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~
áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ä~ êÉëí~ìê~ÅáµåI ä~ í~ë~ éêÉëÉåí~ ìå î~äçê ÇÉ í~å
ëµäç Éä MISUI éçê ÇÉÄ~àç ÇÉ ä~ ãÉÇá~ êÉÖáçå~ä EMIUQFI ÇÉÄáÇç ~ ä~
áåÅáÇÉåÅá~ ÇÉä ÉãéäÉç åç ~ë~ä~êá~ÇçÒ ç ~ìíµåçãçK

RKQK fãéçêí~ÅáçåÉë äáÖ~Ç~ë ~ ä~ ÇÉã~åÇ~
íìê∞ëíáÅ~W oÉîáëáµå ÇÉ ä~ ~éçêí~Åáµå ÇÉä
íìêáëãç ~ ä~ Ä~ä~åò~ ÇÉ é~Öçë êÉÖáçå~ä

líê~ éÉêëéÉÅíáî~ ~ÇáÅáçå~äI Ñ~Åáäáí~Ç~ éçê Éä ~å•äáëáë fåéìíJçìíéìíI
Éë Éä Å•äÅìäç ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë ~ëçÅá~Ç~ë ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä
íìê∞ëíáÅ~I ìíáäáò~åÇç Éä ãçÇÉäç ÇÉ iÉçåíáÉÑ Åçãç Éå äçë ~åíÉêáçêÉë
Å~ëçëK içëÇ~íçë~é~êÉÅÉå êÉëìãáÇçëÉåÉä Åì~ÇêçNQI Åä~ëáÑáÅ~Ççë
éçê éêáåÅáé~äÉë Å~íÉÖçê∞~ë ÇÉ éêçÇìÅíçëK

iµÖáÅ~ãÉåíÉ Éä Å~ê•ÅíÉê ~ÄáÉêíçÒ ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~
ÉÅçåµãáÅ~ ~åÇ~äìò~I Åçå ÑìÉêíÉë ÅçêêáÉåíÉë ÅçãÉêÅá~äÉë Åçå Éä
ÉñíÉêáçêI ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Åçå çíê~ë êÉÖáçåÉë Éëé~¥çä~ëI áãéäáÅ~
îçä∫ãÉåÉë ëáÖåáÑáÅ~íáîçë ÇÉ áãéçêí~Åáµå é~ê~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~
ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~K ^ë∞I ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇáêÉÅí~ë ÇÉ
áãéçêí~Åáµå îáåÅìä~Ç~ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~ ~ëÅáÉåÇÉå ~ NKOOR
ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëI ëáÉåÇç ä~ë ê~ã~ë áåÇìëíêá~äÉë ä~ë èìÉ êÉ~äáò~å
ã~óçêÉë êÉèìÉêáãáÉåíçë ÇÉä ÉñíÉêáçêI Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ëì
ã~óçê ãìäíáéäáÅ~Ççê ç Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ÇáëéÉêëáµå ó ëì ÑìåÅáµå
íê~åëÑçêã~Ççê~I Éå í~åíç èìÉ ä~ë ê~íáçë ëçå ã•ë êÉÇìÅáÇ~ë Éå
äçë ëÉêîáÅáçë Ç~Çç èìÉ ëçåI Åçãç êÉáíÉê~Ç~ãÉåíÉ ëÉ Ü~
ëÉ¥~ä~Çç Éå ÉëíÉ ~å•äáëáëI ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçå ãÉåçêÉë
êÉèìÉêáãáÉåíçë ÇÉ áåëìãçë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ çìíéìíK

NOK m~ê~ Ñìíìê~ë ÉñíÉåëáçåÉë É áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë èìÉÇ~å çíêçë íÉã~ë ÇÉ êÉéÉêÅìëáµå ÇÉä
íìêáëãçI èìÉ ÉëÅ~é~å áåÅäìëç ~ä •ãÄáíç ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ ÉÅçåµãáÅçW éçê ÉàÉãéäçI Éë
ÉîáÇÉåíÉ èìÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ áåëìãç ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉ Ççë ëÉÅíçêÉë áåíÉêêÉä~Åáçå~Ççë
Åçãç ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó Éä íìêáëãçI ÅçåëíáíìóÉå ìå~ ÇÉ ä~ë ê~òçåÉë Ä•ëáÅ~ë ÇÉä
áåÅêÉãÉåíç ÇÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ áåãáÖê~Åáµå áåíÉêå~Åáçå~ä Ü~Åá~ bëé~¥~ Éå äçë ∫äíáãçë ~¥çëK
bë ìå éêçÅÉëç ÇÉ ÅáêÅìä~êáÇ~Ç ÉîáÇÉåíÉW Éä åáîÉä ÇÉ ÇÉë~êêçääç ó êÉåí~ Éëé~¥çä ÅçåääÉî~
èìÉ åç Éñáëí~ çÑÉêí~ ÇÉ íê~Ä~àç ëìÑáÅáÉåíÉ é~ê~ ~íÉåÇÉê ~ Éëçë ëÉÅíçêÉëI éçê äç èìÉ ëÉ
áåáÅá~ ìå éêçÅÉëç ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ã~åç ÇÉ çÄê~ ÉñíÉêáçêK mÉêç äçë ãÉåçêÉë ÅçëíÉë
ìåáí~êáçë ÇÉ Éëí~ ã~åç ÇÉ çÄê~ Ñçê•åÉ~ ÅçåëíáíìóÉå éçëíÉêáçêãÉåíÉ ìå ~ÅáÅ~íÉ é~ê~ ä~
Éñé~åëáµå ÇÉ åìÉî~ë ÅçåëíêìÅÅáçåÉë ó ÇÉë~êêçääçë íìê∞ëíáÅçëK



`ì~Çêç NQK bä áãé~Åíç ÇÉä íìêáëãç ëçÄêÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë

bÑÉÅíçë ÇáêÉÅíçë bÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçë bÑÉÅíçë íçí~äÉë

jK € B jK € B jK € B

~F fåÇìëíêá~ë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãç OPOKRUT NVIMT VKVMM UIP PNOKQUT NQIO
qê~åëéçêíÉ ó êÉé~ê~Åáµå OPNKVNP NUIV TVKTMQ UIP PNNKSNT NQIO
^ÅíáîáÇ~ÇÉë êÉÅêÉ~íáî~ëI Åìäíìê~äÉë ó ÇÉéçêíáî~ë STQ MIN NVS MIM UTM MIM

ÄF fåÇìëíêá~ë áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãç VVOKUMM UNIM UUOKRQS VNIT NKUTRKPQS URIU
^ÖêáÅìäíìê~I éêçÇìÅíçë ÑçêÉëí~äÉë ó ÇÉ éÉëÅ~ VMKSUQ TIQ NMNKVTQ NMIS NVOKSRU UIU
bñíê~Åíáî~ëI ~Öì~ ó Ö~ë NNSKSNN VIR OQTKUTU ORIU PSQKQUV NSIT
j~åìÑ~Åíìê~ë ORPKUNM OMIT PSOKTSP PTIT SNSKRTP OUIP
^äáãÉåí~Åáµå ó ÄÉÄáÇ~ë QORKPVN PQIT TVKSTP UIP RMRKMSQ OPIN
qÉñíáäI ÅçåÑÉÅÅáµåI ÅìÉêç ó Å~äò~Çç OUKURT OIQ VKMVU MIV PTKVRR NIT
`çãÉêÅáç NKUNV MIN OKVSO MIP QKTUN MIO
líêçë ëÉêîáÅáçë TRKSOU SIO TUKNVU UIN NRPKUOS TIM

qlq^i NKOORKPUT NMMIM VSOKQQS NMMIM OKNUTKUPP NMMIM

crbkqbpW `pq^ EOMMSF ó Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OVR

^ä áÖì~ä èìÉ çÅìêêÉ Åçå ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éä ÉãéäÉçI ëÉ
ÖÉåÉê~å ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÉÑÉÅíçë áåÇáêÉÅíçë Éå ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë
ëçÄêÉ ÇÉíÉêãáå~Ççë ëÉÅíçêÉëI èìÉ ëçå äçë èìÉ ~Ä~ëíÉÅÉå ~
~èìÉääçë ëçÄêÉ äçë èìÉ êÉÅ~É ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ä~ ÇÉã~åÇ~
íìê∞ëíáÅ~K i~ë áãéçêí~ÅáçåÉë áåÇáêÉÅí~ë ëÉ Ü~å Éëíáã~Çç Éå VSO
ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëK bå ÅçåàìåíçI ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë áåíÉêãÉÇá~ëI

í~åíç ÇáêÉÅí~ë Åçãç áåÇáêÉÅí~ëI èìÉ ëÉ éêçÇìÅÉå Éå ä~ë
Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä íìêáëãçI êÉéêÉëÉåí~å Éä QIRB ÇÉä íçí~ä
ÇÉ ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉëK aÉ ~èì∞ èìÉ éçÇê∞~ ~Üçê~ êÉéä~åíÉ~êëÉ Éä
Åì~Çêç Q é~ê~ áåÅäìáê ÉëíÉ ë~äÇç ~ÇáÅáçå~äK

`ì~Çêç NRK p~äÇç ÉñíÉêáçê íìê∞ëíáÅç ÇÉ ä~ êÉÖáµå ~åÇ~äìò~I êÉîáë~Çç Åçå áãéçêí~ÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë É áåÇáêÉÅí~ë Éå Éä
îÉÅíçê ÇÉ Åçåëìãç íìê∞ëíáÅç

jáääçåÉë ÇÉ € B ëçÄêÉ Éä íçí~ä êÉÖáçå~ä ÇÉ Å~Ç~ î~êá~ÄäÉ

E~F p~äÇç íìê∞ëíáÅç EGF Es¨~ëÉ Åì~Çêç NOF SKTOPIU JQMIN
EÄF fãéçêí~ÅáçåÉë äáÖ~Ç~ë ~ aK qìê∞ëíáÅ~ EÅì~Çêç NQF OKNUTIU
E~F J EÄF p~äÇç qçí~ä QKRPSIM JOTIN

crbkqbW `pq^ EOMMSF ó Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~

EGF içë éçêÅÉåí~àÉë ëÉ Ü~å Å~äÅìä~Çç ëçÄêÉ Éä ë~äÇç ÉñÅäìáÇç Éä íìê∞ëíáÅçK bä ëáÖåç åÉÖ~íáîç áåÇáÅ~ Çáëíáåíç ëáÖåç Éå Éä ë~äÇç íìê∞ëíáÅç ó Éå Éä ë~äÇç ÉñíÉêáçê ÉñÅäìáÇç íìêáëãçK

`çãç áåÇáÅ~ Éä Åì~Çêç NRI ëáå ãÉåçëÅ~Äç ÇÉ ä~ ÑìÉêò~
áãéìäëçê~ ÇÉä íìêáëãç Åçãç ãçíçê ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó Éä
ÉãéäÉçI ìå ~å•äáëáë êÉ~äáëí~ í~ãÄá¨å ÇÉÄÉ ÅçåëáÇÉê~ê ëì é~éÉä
Éå ä~ ÉñéäáÅ~Åáµå ÇÉ äçë ÇÉëÉèìáäáÄêáçë ÉñíÉêáçêÉë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~äNPX ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë èìÉ ëçå åÉÅÉë~êá~ë Ä~àç
éÉêëéÉÅíáî~ë ÇÉ ÇáëÉ¥ç ÇÉ éçä∞íáÅ~ë ~ ãÉÇáç ó ä~êÖç éä~òçK

RKRK ^ëéÉÅíçë ÅçãéäÉãÉåí~êáçë ÇÉä ~å•äáëáë
fåéìíL çìíéìíW içÅ~äáò~Åáµå ÇÉ áåÇìëíêá~ë
êÉÖáçå~äÉë ó Ñäìàçë ÇÉ êÉåí~

içë Å•äÅìäçë êÉ~äáò~Ççë Éå Éä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçê ëçå ëáå ÇìÇ~
áåÇáÅ~íáîçë ÇÉä é~éÉä ÅêìÅá~ä èìÉ Éä íìêáëãç çÅìé~ Éå ä~
ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ~åÇ~äìò~I Éå í¨êãáåçë ÇÉ ä~ ~éçêí~Åáµå ~ä
mf_I ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ~ä ÉãéäÉç Eí~åíç Éå í¨êãáåçë ÇáêÉÅíçë
Åçãç áåÇáêÉÅíçëFK kç çÄëí~åíÉI ÉñáëíÉå ~äÖìåçë çíêçë ~ëéÉÅíçë
Éå ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉä íìêáëãç èìÉ åç éìÉÇÉå ~Ä~êÅ~êëÉ Åçå äçë

NPK pçÄêÉ ÉëíÉ íÉã~I éìÉÇÉ îÉêëÉ Åçå Éä ÉàÉãéäç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ä~ë fëä~ë _~äÉ~êÉëI
Éä ÅçãéäÉíç íê~Ä~àç ÇÉ mçäç ó s~ääÉEOMMOF



~å•äáëáë fåéìíL çìíéìíW ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI Åçãç ÉàÉãéäç
ëáÖåáÑáÅ~íáîç ëÉ ãÉåÅáçå~ ó ~å~äáò~ ~èì∞ ìå~ ÇÉêáî~Åáµå ÇÉ äçë
ÉÑÉÅíçë ÇÉä íìêáëãç Éå í¨êãáåçë ÇÉ ä~ êÉåí~ êÉÖáçå~äK

bå ÉÑÉÅíçI Éä ~å•äáëáë áåéìíL çìíéìí ëÉ ÅáêÅìåëÅêáÄÉ ~ä
•ãÄáíç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ÇÉ äç èìÉ Éå í¨êãáåçë ÇÉ ÅìÉåí~ë
å~Åáçå~äÉë ëÉê∞~å äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçëX éÉêç éçê ÉàÉãéäçI Éå äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ êÉåí~I
∫åáÅ~ãÉåíÉ ëÉ áåÅäìóÉ ä~ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ êÉåí~ éêáã~êá~ ç
Ñ~Åíçêá~ä ÉåíêÉ ëìë Öê~åÇÉë ÅçãéçåÉåíÉëNQ E ó~ ÅçãÉåí~ÇçëW
êÉåí~ë ÇÉä íê~Ä~àç Ó êÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë Éå ä~
íÉêãáåçäçÖ∞~ Åçåí~ÄäÉ Ó ó êÉåí~ë ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ J ÉñÅÉÇÉåíÉ
Äêìíç ÇÉ Éñéäçí~Åáµå JFK kç Éë Ñ~ÅíáÄäÉ áåÅçêéçê~ê ~ëéÉÅíçë ÇÉ
ÇáëíêáÄìÅáµå ëÉÅìåÇ~êá~ EêÉÇáëíêáÄìÅáµåF ó ìíáäáò~Åáµå ÇÉ êÉåí~K

bå ÅçåÅêÉíçI ëÉ ÅçãÉåí~ Éå ÉëíÉ ~é~êí~Çç Éä íÉã~ ÇÉ ä~ë
êÉéÉêÅìëáçåÉë ÇÉä íìêáëãç ÇÉëÇÉ ìå~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ êÉåí~

êÉÖáçå~ä Éå äçë í¨êãáåçë ëáÖìáÉåíÉëW ëá ä~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ë
ÉãéêÉë~ë íìê∞ëíáÅ~ë ìÄáÅ~Ç~ë Éå ìå •êÉ~I ÅçêêÉëéçåÇÉ ~
êÉëáÇÉåíÉë Éå çíê~ë •êÉ~ë Çáëíáåí~ëI äçë Ö~ëíçë êÉ~äáò~Ççë éçê äçë
îá~àÉêçë Éå äçë äìÖ~êÉë ÇÉ ÇÉëíáåçI éçÇê∞~å íê~ÇìÅáêëÉ Ñáå~äãÉåíÉ
Éå êÉåí~ë é~ê~ êÉÖáçåÉë Çáëíáåí~ë ÇÉ ä~ êÉÅÉéíçê~K ^äÖìå~ë
Åä~îÉë ëçÄêÉ ÉëíÉ íÉã~ ~é~êÉÅÉå áäìëíê~Ç~ë Éå Éä Åì~Çêç NSI Éå
Éä èìÉ ëÉ Åçãé~ê~ ä~ Ñ~Åíìê~Åáµå éçê ``^^ íçã~åÇç äçë Ç~íçë
ÇÉ Ñ~Åíìê~Åáµå ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉä fkb ÇÉ Ççë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉ ó ÜçíÉäÉëI éÉêç
ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç éçê ìå ä~Çç ä~ Ñ~Åíìê~Åáµå ëÉÖ∫å ä~ ìÄáÅ~Åáµå ÇÉ
äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë ó éçê çíêçI ëÉÖ∫å ä~ ìÄáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë
ÉãéêÉë~ë EÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå ä~ ÇÉ ä~ ëÉÇÉ ÅÉåíê~äFK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpOVS

NQK ^ìåèìÉ Éä ~å•äáëáë Éë ~èì∞ Ñçêòçë~ãÉåíÉ äáãáí~Çç ó ëáãéäáëí~W ÇÉà~ ~ä ã~êÖÉå ä~ë
êÉåí~ë éêáã~êá~ë ÇÉä bëí~Çç Eäçë çíêçë áãéìÉëíçë åÉíçë ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåFI
ëáãéäáÑáÅ~ Éä ëÉåíáÇç ó ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ ä~ë êÉåí~ë ÉãéêÉë~êá~äÉëI ÉíÅK

`ì~Çêç NSK aáëíêáÄìÅáµå EBF êÉÖáçå~ä ÇÉä îçäìãÉå ÇÉ åÉÖçÅáç Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~ ìÄáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ó äçë
äçÅ~äÉë é~ê~ ä~ë ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉ ó äçë ÜçíÉäÉë

^ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉ eçíÉäÉë

içÅ~äÉë bãéêÉë~ë içÅ~äÉë bãéêÉë~ë

^åÇ~äìÅ∞~ENF NMIQ QIT NPIP VIR
^ê~Öµå OIT OIV NIT NIP
^ëíìêá~ë NIQ MIP NIO NIN
fK _~äÉ~êÉë NMIS ORIQ NUIT OQIQ
fK `~å~êá~ë TIV PIO OOIP NTIV
`~åí~Äêá~ MIS MIN NIM MIV
`~ëíáää~ ó iÉµå OIN SIV PIN OIQ
`~ëíáää~Ji~ j~åÅÜ~ MIU MIO NIP MIV
`~í~äì¥~ NVIS NPIN NSIR NUIQ
`çãìåáÇ~Ç s~äÉåÅá~å~ SIU OIS RIU QIU
bñíêÉã~Çìê~ MIR MIO MIU MIR
d~äáÅá~ PIM NIM OIO PIR
j~ÇêáÇ ORIS PRIS UIP NNIM
jìêÅá~ MIU MIQ MIT MIR
k~î~êê~ MIT MIP MIU MIU
m~∞ë s~ëÅç SIM PIO NIV NIT
oáçà~ Ei~F MIP MIM MIQ MIP

qçí~ä NMMIM NMMIM NMMIM NMMIM

crbkqbW båÅìÉëí~ ÇÉ pÉêîáÅáçëK fkbK OMMP

ENF fåÅäìóÉ `Éìí~ ó jÉäáää~



^ë∞ éçê ÉàÉãéäçI ëá ëÉ íçã~ Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ
îá~àÉI äçë êÉëìäí~Ççë éçê Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ó éçê ÉãéêÉë~
Åçåíê~ëí~å ÇÉ ã~åÉê~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~I ó~ èìÉ äçë Ç~íçë éçê
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçI ~ìåèìÉ ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ êÉÑäÉà~å ä~ äçÅ~äáò~Åáµå
ÇÉ äçë Ñäìàçë Éå ä~ë éêáåÅáé~äÉë êÉÖáçåÉë êÉÅÉéíçê~ë íìê∞ëíáÅ~ë
E^åÇ~äìÅ∞~I _~äÉ~êÉëI `~å~êá~ëI ä~ `çãìåáÇ~Ç s~äÉåÅá~å~ÁF
ëçå í~ãÄá¨å áåÇáÅ~íáîçë ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë êÉÖáçåÉë Éãáëçê~ë
ÇÉä íìêáëãçI Åçå Å~ëçë Åçãç j~ÇêáÇ ç Éä m~∞ë s~ëÅçK bëíç
áãéäáÅ~ ìå ÉÑÉÅíç éçëáíáîç Éå Éä mf_ íìê∞ëíáÅç êÉÖáçå~ä í~ãÄá¨å
Éå Éëíçë Å~ëçë ÇÉ êÉÖáçåÉë Éãáëçê~ëI Éå ä~ ãÉÇáÇ~ Éå èìÉ ä~ë
~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉ äçÅ~äáò~Ç~ë Éå Éëí~ë êÉÖáçåÉë íáÉåÉå èìÉ
éêçéçêÅáçå~ê ëìë ëÉêîáÅáçë ~ îá~àÉêçë êÉëáÇÉåíÉë é~ê~ ëìë
ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçë ÑìÉê~ ÇÉ ä~ êÉÖáµåK

bñáëíÉå òçå~ë èìÉ é~êíáÅáé~å ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ ÇÉ äçë Ççë
ê~ëÖçëI ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Éä Å~ëç ÇÉ `~í~äì¥~I èìÉ Éë ìå~ ÇÉ
ä~ë éêáåÅáé~äÉë êÉÖáçåÉë êÉÅÉéíçê~ëI éÉêç í~ãÄá¨å ëÉ ÉåÅìÉåíê~
ÉåíêÉ ä~ë éêáãÉê~ë êÉÖáçåÉë Éãáëçê~ëÒ ÇÉ íìêáëãçK

mçê Éä Åçåíê~êáçI äçë Ç~íçë éçê ìÄáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë
Éëí~ê∞~å ëÉ¥~ä~åÇç Éä íÉã~ ó~ ~éìåí~Çç ÇÉ ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ
ÅçãéäÉãÉåí~ê ä~ë ãÉÇáÅáçåÉë ÇÉ mf_ Éå ä~ `pq Åçå ä~ë

ãÉÇáÅáçåÉë ÇÉ êÉåí~X äçë Ç~íçë êÉîÉä~å Éä ÇÉëíáåç Ñáå~ä ÇÉ äçë
Ñäìàçë ÉÅçåµãáÅçë ÇÉä íìêáëãç Éå í¨êãáåçë ÇÉ êÉåí~I
ÇÉëí~Å~åÇç íêÉë ÅçãìåáÇ~ÇÉëI j~ÇêáÇI _~äÉ~êÉë ó `~í~äì¥~I
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI èìÉI àìåíç Åçå `~ëíáää~ iÉµåI ëçå ä~ë ∫åáÅ~ë
èìÉ ëìéÉê~å Éä RBK

bä Å~ëç ÇÉ äçë ÜçíÉäÉë Éë ëáãáä~êW ä~ Ñ~Åíìê~Åáµå éçê
ìÄáÅ~Åáµå ÇÉ äçë Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëI Éë Åä~ê~ É áåÉèì∞îçÅ~ãÉåíÉ
ìå áåÇáÅ~Ççê ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë òçå~ë íìê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ÇÉëíáåçI éÉêç
ÇÉ åìÉîçI ëá ëÉ é~ë~ ~ ~å~äáò~ê äçë Ç~íçë éçê ÉãéêÉë~I ëÉ éçåÉ
ÇÉ ã~åáÑáÉëíç èìÉ äçë Ñäìàçë ÇÉ êÉåí~ ÖÉåÉê~Ç~ éçê Éä íìêáëãç ëÉ
êÉÇáëíêáÄìóÉå íÉêêáíçêá~äãÉåíÉI Ñ~îçêÉÅáÉåÇç í~ãÄá¨å ~ êÉÖáçåÉë
åç íìê∞ëíáÅ~ëÒK

içë çÄàÉíáîçë ÇÉ Éëíçë ÅçãÉåí~êáçë ëçå ëáãéäÉãÉåíÉ
êÉë~äí~ê ãÉÇá~åíÉ ìå ÉàÉãéäç èìÉ ä~ îáëáµå ÖäçÄ~ä ÇÉ äçë
áãé~Åíçë ÇÉä íìêáëãç åç ëÉ äáãáí~ ~ äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI
Ö~ëíç ó êÉåí~ éêáã~êá~ ~åíÉêáçêãÉåíÉ ÉëíìÇá~ÇçëI ëáåç èìÉ
éìÉÇÉ ó ÇÉÄÉ êÉ~äáò~êëÉ Ä~àç éÉêëéÉÅíáî~ë ã•ë ~ãéäá~ë Åçãç
ä~ ~èì∞ ëÉ¥~ä~Ç~ ÇÉ ä~ êÉåí~ êÉÖáçå~äNRK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OVT

NRK `~ÄÉ ëÉ¥~ä~ê åç çÄëí~åíÉ èìÉ ÉñáëíÉ ìå ã~êÅç ãÉíçÇçäµÖáÅç áÇµåÉç é~ê~ ~ãéäá~ê
Éä ÉëèìÉã~ áåéìíL çìíéìí É áåÅçêéçê~ê ~ëéÉÅíçë ÇÉ êÉåí~I èìÉ ëçå ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~äI Éå ä~ë èìÉ ëÉ áåíÉÖê~å ä~ë í~Ää~ë fJl Åçå äçë ÇÉã•ë ÉäÉãÉåíçë
Åçåí~ÄäÉëK





bä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ Çìê~åíÉ äçë ∫äíáãçë
~¥çë ëÉ Ü~ éçä~êáò~Çç Éå ~äÖìå~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêÉÇçãáå~åíÉë
ÉåíêÉ ä~ë Åì~äÉë ÇÉëí~Å~ éçê ëì Çáå~ãáëãçI Éä íìêáëãçK aÉä
~å•äáëáë êÉ~äáò~Çç Éå ÉëíÉ ÉëíìÇáçI ~ é~êíáê ÇÉ ä~ `pq̂ ó ä~
qfl^kI ëÉ áåÑáÉêÉ èìÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç íìê∞ëíáÅ~ Éë Åä~îÉ é~ê~ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~I ÖÉåÉê~åÇç Éå ä~ ÑÉÅÜ~ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ÇÉ ä~ë
éêáåÅáé~äÉë ÑìÉåíÉëI Éä ~¥ç OMMMI ã•ë ÇÉä VB ÇÉä çìíéìí EÉå
í¨êãáåçë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äF ó ÇÉä NOB ÇÉä mf_ êÉÖáçå~äI äç èìÉ
ëáí∫~ ~ ä~ êÉÖáµå ÉåíêÉ ä~ë •êÉ~ë Éëé~¥çä~ë ã•ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë
Éå íìêáëãçK mçê çíê~ é~êíÉI Ç~Çç èìÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë íìê∞ëíáÅ~ëI
ëçå Éå ëì Åçåàìåíç Öê~åÇÉë ÖÉåÉê~Ççê~ë ÇÉ íê~Ä~àç éçê ìåáÇ~Ç
ÇÉ çìíéìíI ä~ ÇÉã~åÇ~ íìê∞ëíáÅ~ ëìéçåÉ ã•ë ÇÉä UB ÇÉä ÉãéäÉç
êÉÖáçå~äK

líêç ê~ëÖç èìÉ ëÉ ÇÉÇìÅÉ ÇÉ Éëíçë ~å•äáëáë Éë èìÉ Éä
íìêáëãç ÅçåíêáÄìóÉ ~ ìå~ ÇáëíêáÄìÅáµå ã•ë áÖì~äáí~êá~ ÇÉ ä~ë
êÉåí~ë ÑìåÅáçå~äÉë ç Ñ~Åíçêá~äÉë Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ êÉÖáµå
~åÇ~äìò~I ÇÉÄáÇç ~ ä~ Çì~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÉãéêÉë~êá~ä ÇÉ
ä~ çÑÉêí~ íìê∞ëíáÅ~I Éå ä~ èìÉ ÅçÉñáëíÉå ÉãéêÉë~ë ÇÉ Öê~å
í~ã~¥ç àìåíç ~ éÉèìÉ¥~ë ÉãéêÉë~ë ÇÉ íáéç Ñ~ãáäá~ê ó åç
ÅçåëíáíìáÇ~ë Éå ëçÅáÉÇ~ÇÉëK bëíç ëìéçåÉ èìÉI àìåíç ~ä
ÅçåçÅáÇç É áãéçêí~åíÉ îçäìãÉå ÇÉ êÉåí~ë ÇÉä íê~Ä~àçI ëÉ
ÖÉåÉêÉå áãéçêí~åíÉë Åì~åí∞~ë ÇÉ êÉåí~ë ãáñí~ë ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëK

aÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ Ä~ä~åò~ ÇÉ é~Öçë êÉÖáçå~äI ä~
ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå íìê∞ëíáÅ~ éÉêãáíÉ ìå~ ÅçåíêáÄìÅáµå ëìëí~åÅá~ä ~
ä~ Ñáå~åÅá~Åáµå ÇÉä ë~äÇç åÉÖ~íáîç ÇÉ ãÉêÅ~åÅ∞~ëI

ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ éçê ä~ Åì~åí∞~ ÇÉä Åçåëìãç ÇÉä íìêáëãç êÉÅÉéíçêI
éÉêç í~ãÄá¨å éçê ä~ êÉÇìÅáÇ~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä Åçåëìãç ÉãáëçêI
ó~ èìÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë ~åÇ~äìÅÉë êÉ~äáò~å ëì Åçåëìãç
íìê∞ëíáÅç Éå ä~ éêçéá~ êÉÖáµåK

bå í¨êãáåçë ÇÉ äç èìÉ éçÇê∞~ ÅçåëáÇÉê~êëÉ ìå ~å•äáëáë
fåéìíL çìíéìí ã•ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçI ÇÉ åìÉëíêç ÉëíìÇáç ëÉ
ÇÉëéêÉåÇÉ èìÉ ä~ë áåÇìëíêá~ë íìê∞ëíáÅ~ë éêÉëÉåí~å ìå Öê~Çç ÇÉ
áåíÉÖê~Åáµå éêçÇìÅíáî~ áåíÉêãÉÇáç éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ çìíéìíI ó~ èìÉ
ëçå éçê ÇÉÑáåáÅáµåI áåÇìëíêá~ë ãìó îçäÅ~Ç~ë ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä
ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~ ÇÉ ãÉêÅ~ÇçëI çI Åçå Öê~å éÉëç ÇÉä î~äçê
~¥~ÇáÇç Éå í¨êãáåçë ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ÅçëíÉëK páå ÉãÄ~êÖçI
Åì~åÇç äçë ê~ëÖçë í¨ÅåáÅçë ó ä~ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ÇÉ ãÉêÅ~Ççë
ëÉ éçåÇÉê~å éçê ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë íìê∞ëíáÅçë Éå Éä
Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~äI äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ãìÉëíê~å
èìÉ Éë~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë îáåÅìä~Ç~ë ~ä íìêáëãçI Åçãç ä~ ÜçëíÉäÉê∞~
ç ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ëI ëçå ÅêìÅá~äÉë é~ê~ Éä
ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~äI ääÉÖ~åÇç ëìë
ÉÑÉÅíçë éçëáíáîçë ~ ìå~ Öê~å ÇáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ ëÉÅíçêÉë É
áåÇìëíêá~ëK

mçê ∫äíáãçI ëÉ¥~ä~ê èìÉ ~äÖìåçë ~ëéÉÅíçë ëáåÖìä~êÉë Éå ä~
Éî~äì~Åáµå ÇÉä áãé~Åíç ÉÅçåµãáÅç ÇÉä íìêáëãçI èìÉÇ~å ÑìÉê~
ÇÉä ~å•äáëáë éçê ê~òçåÉë ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë ó Éëí~Ç∞ëíáÅ~ëK mçê
ÉàÉãéäçI íÉã~ë Åçãç ä~ êÉéÉêÅìëáµå ÇÉä íìêáëãç ëçÄêÉ ä~ êÉåí~
êÉÖáçå~äI èìÉ ÇÉÄÉ ëÉê ÉëíìÇá~Çç Éå ã~êÅçë ~ãéäá~Ççë ÇÉä fJl
Åçãç ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~äK

SK `çãÉåí~êáç Ñáå~ä

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp OVV





J _ìáíê~ÖçI bK jçêÉåçI mK ENVVTFW bä íìêáëãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ÒK
fåÅäìáÇç Éå s~ää¨ëI gK ?bÅçåçã∞~ ^åÇ~äìò~? bÇK ^äÖ~áÇ~K

J `~¥~Ç~I ^K ENVVTFW fåíêçÇìÅÅáµå éê•ÅíáÅ~ ~ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç
å~Åáçå~ä ó Éä ã~êÅç fåéìíJçìíéìíÒK fkbI `çäÉÅÅáµå iáÄêçë ÇÉ
~ìíçêI j~ÇêáÇI NVVTK

J `~¥~Ç~I ^K EOMMOFW ?pé~áåDë qp^W jÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä
ÅçåëáÇÉê~íáçåë êÉÖ~êÇáåÖ íÜÉ êÉÖáçå~äáò~íáçå çÑ íê~åë~Åíáçåë ~åÇ
çíÜÉê ~ÅÅçìåíáåÖ ÉäÉãÉåíë?K fåÅäìáÇç ÉåW tql EOMMOFW båòç
m~ÅÅá m~éÉêë çå jÉ~ëìêáåÖ íÜÉ bÅçåçãáÅ páÖåáÑáÅ~åÅÉ çÑ
qçìêáëãK sçäKOK tqlI OMMOK

J `~¥~Ç~I ^K EOMMQJ~FW fåëíêìãÉåíçë ÇÉ ãÉÇáÇ~ ÇÉä
íìêáëãçW i~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉ qìêáëãçÒK m~éÉäÉë ÇÉ ÉÅçåçã∞~
Éëé~¥çä~I å⁄ NMOI OMMQI m•ÖëK OJOU

J `~¥~Ç~I ^K EOMMQJÄFW  i~ `ìÉåí~ p~í¨äáíÉ ÇÉä qìêáëãç ÇÉ
bëé~¥~W ^äÖìåçë áåÇáÅ~ÇçêÉë Ä•ëáÅçë é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉä
íìêáëãçÒK jÉÇáíÉêê•åÉç bÅçåµãáÅçI å⁄ RK OMMQK `~à~ã~êK

J `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ qìêáëãçI `çãÉêÅáç ó aÉéçêíÉ EOMMSFW
_~ä~åÅÉ ÇÉä ^¥ç qìê∞ëíáÅç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ OMMRÒK

J fbq EOMMSFW _~ä~åÅÉ ÇÉä íìêáëãç Éå bëé~¥~ Éå OMMRÒI OMMSK

J jì¥çòI gK EOMMPFW bä pÉÅíçê fåãçÄáäá~êáç Éå ^åÇ~äìÅ∞~W
páíì~Åáµå ó mÉêëéÉÅíáî~ëÒK råáÅ~à~I

J mçäçI `KX s~ääÉI bKEOMMOFW rå ~å•äáëáë fåéìíJçìíéìí ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ Ä~äÉ~êÒI bëí~Ç∞ëíáÅ~ Éëé~¥çä~I å⁄ NRNK

J mìäáÇçI ^KX cçåíÉä~I bK ENVVPFW ^å•äáëáë fåéìíJlìíéìíÒK bÇI
máê•ãáÇÉI j~ÇêáÇI NVVPK

J o~ó~I mK ó çíêçë EOMMNFW qìêáëãç êÉëáÇÉåÅá~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~ÒK gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

J oçÇê∞ÖìÉò cÉçI gKX sáääÉÖ~ëI mK ENVVRFW i~ ÉÅçåçã∞~
íìê∞ëíáÅ~ ~åÇ~äìò~ ~ ä~ äìò ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fåéìíJçìíéìí ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ NVVMÒK fåÅäìáÇç Éå `çåí~ÄáäáÇ~Ç oÉÖáçå~ä ó q~Ää~
fåéìíJlìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ NVVMK ^å•äáëáë ÇÉ êÉëìäí~ÇçëÒK gìåí~
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I NVVRK

TK oÉÑÉêÉåÅá~ë ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PMN





UK ^åÉñçë





^åÉñç NW `çåëìãç íìê∞ëíáÅç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ éçê ÅçãéçåÉåíÉë ó éêçÇìÅíçëEOMMMF

mêçÇìÅíçë aÉã~åÇ~ d~ëíç Éå qìêáëí~ë qìêáëí~ë `çåëìãç qçí~ä Åçåëìãç
áåíÉêãÉÇá~ Åçåëìãç Ñáå~ä ÇÉä êÉëíç ÇÉä êÉëíç íìê∞ëíáÅç Ñáå~ä ÇÉ äçë îáëáí~åíÉë

ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉë ÇÉä ãìåÇç ÇÉ bëé~¥~

jáäÉë € B jáäÉë € B jáäÉë € B jáäÉë € B jáäÉë € B jáäÉë € B

^K mqlpK bpmb`ðcf`lp QSOKNVV VSIT OKNPNKOPO TTIS QKUSQKSNQ UPIT NKTSSKUQU TUIO UKTSOKSVQ UNIN VKOOQKUVP UNIT
NKpÉêîáÅáçë ÇÉ ~äçà~ãáÉåíç QMKNTT OVIQ POMKNSS NNIU OKMMNKMMR PQIR SNOKMTU OTIM OKVPPKOQV OTIN PKMTPKQOS OTIO
eçíÉäÉë ó ëáãáä~êÉë NQMKNTT OVIQ OQPKPUM VIM NKOMRKVPS OMIU QRRKRRM OMIN NKVMQKUSS NTIS OKMQRKMQP NUIN
^äèìáäÉê áåãçÄáäá~êáç M MIM TSKTUS OIU TVRKMSV NPIT NRSKROU SIV NKMOUKPUP VIR NKMOUKPUP VIN
OK _~êÉëL `~Ñ¨ë LoÉëí~ìêKK VMKPVP NUIV VPUKMPQ PQIN OKMONKTVN PQIU UMQKRQU PRIS PKTSQKPTP PQIU PKURQKTSS PQIN
PKqê~åëéçêíÉ ÇÉ é~ë~àÉêçë TPKQMN NRIP UMSKVVT OVIP RRSKTSN VIR NUMKPUN UIM NKRQQKNPV NQIP NKSNTKRQM NQIQ
cÉêêçÅ~êêáä NQKSTM PIN QQKPUT NIS QVKUVQ MIV UKSRT MIQ NMOKVPU NIM NNTKSMU NIM
`~êêÉíÉê~ QKMPM MIU UVKMPV PIO NRTKPSU OIT OTKPMS NIO OTPKTNP OIR OTTKTQP OIR
j~ê∞íáãç M MIM VKMOQ MIP NUKRNO MIP NTKRVU MIU QRKNPQ MIQ QRKNPQ MIQ
^¨êÉç OTKVRO RIU RTNKUOP OMIU M MIM M MIM RTNKUOP RIP RVVKTTR RIP
pÉêîáÅáçë ~åÉñçë OMKORT QIO OQKQVR MIV OPRKSOS QIM NNQKSOU RIN PTQKTQV PIQ PVRKMMS PIR
^äèìáäÉê ÇÉ ~ìíçãµîáäÉë SKQVO NIQ SOKUUP OIP VMKRRR NIR QKMOO MIO NRTKQSM NIR NSPKVRO NIR
j~åíÉåáãáÉåíç ó êÉé~ê~Åáµå M MIM RKPQS MIO QKUMS MIN UKNTM MIP NUKPOO MIO NUKPOO MIO
QK^ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉë NRUKOOU PPIN NSKMMR MIS ONKVNV MIQ UTKSTT PIV NORKSMN NIO OUPKUOV OIR
RKpÉêîáÅáçë Åìäíìê~äÉë M MIM PTKURV NIQ NOSKPQU OIO QMKMNT NIU OMQKOOQ NIV OMQKOOQ NIU
SKpK oÉÅL aÉéçê M MIM NOKNTN MIQ NPSKTVM OIP QOKNQT NIV NVNKNMU NIU NVNKNMU NIT

_K mqlpK kl bpmb`ðcf`lp NRKUVN PIP SNTKPNN OOIQ VQPKSSR NSIP QVQKUOR ONIU OKMRRKUMN NUIV OKMTNKSVON UIP
^äáãÉåíçë M MIM NOMKPNU QIQ PONKRUP RIR NPSKPUR SIMM RTUKOUS RIP RTUKOUS RIN
`çãÄìëíáÄäÉë NRKSSN PIP NRTKTPN RIT QMKNTO MIT QMKMOO NIUM OPTKVOR OIO ORPKRUS OIO
líêçë ÄáÉåÉë M MIM NOSKOON QIS OMNKRRT PIR NNTKRON RIOM QQRKOVV QIN QQRKOVV PIV
pÉêîáÅáçë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå OPM MIM NUQKSRV SIT PQSKOVV SIM NSSKTQR TIPM SVTKTMP SIQ SVTKVPP SIO
líêçë ëÉêîáÅáçë M MIM OUKPUO NIM PQKMRQ MIS PQKNRO NIRM VSKRUU MIV VSKRUU MIV

qlq^i QTUKMVM NMMIM OKTQUKRQP NMMIM RKUMUKOTV NMMIM OKOSNKSTP NMMIM NMKUNUKQVR NMMIM NNKOVSKRUR NMMIM

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå ~ é~êíáê ÇÉ Ç~íçë ÇÉ ä~ `pq^

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PMR



^åÉñç OK `çÉÑáÅáÉåíÉë fåéìíJlìíéìí ìíáäáò~Ççë

^KOKNK bëèìÉã~ ÖÉåÉê~ä ÇÉä ÉèìáäáÄêáç Éå ä~ í~Ää~
ëáã¨íêáÅ~ ó ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë

bå ä~ í~Ää~ ëáã¨íêáÅ~I Éä ÉèìáäáÄêáç ÇÉ ä~ ÅìÉåí~ ÇÉ ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçë éçê éêçÇìÅíçëX Éë ÇÉÅáêI Éä ÅìãéäáãÉåíç ÇÉ ä~ áÖì~äÇ~Ç
ÇÉ çÑÉêí~ ó ÇÉã~åÇ~ ëÉ éä~åíÉ~ Åçãç

è H ã Z u á H ó

açåÇÉ è Éë Éä îÉÅíçê ÇÉ éêçÇìÅÅáµåX ã Éä îÉÅíçê ÇÉ
áãéçêí~ÅáçåÉëX u Éë ä~ ã~íêáò ÇÉ Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë Eá
êÉéêÉëÉåí~ ìå îÉÅíçê Åçäìãå~ ìåáÇ~ÇX Éë ÇÉÅáêI u á Éèìáî~äÉ ~ ìå
îÉÅíçê Åçäìãå~ Åìóçë ÉäÉãÉåíçë ëçå äçë íçí~äÉë éçê Ñáä~ë ÇÉ ä~
ã~íêáò uFX ó Éë Éä îÉÅíçê ÇÉ íçí~ä ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äNSK

l ÄáÉåI ÇÉëéÉà~åÇç ä~ éêçÇìÅÅáµå éçê éêçÇìÅíçëW

xNz è Z u á H ó J ã

_~àç ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ ÑìåÅáçåÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ íáéç
iÉçåíáÉÑNT äçë Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë ëçå éêçéçêÅáçå~äÉë ~ äçë
åáîÉäÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå çÄíÉåáÇçëK bë ÇÉÅáêI ëÉ ÅìãéäÉ ìå~
ÉÅì~Åáµå Åçãç

xOz u Z ^ è

açåÇÉ è áåÇáÅ~ ìå~ ã~íêáò Çá~Öçå~ä ó ^ Éë ìå~ ã~íêáò
EéêçÇìÅíç ñ éêçÇìÅíçF ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ~áà èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ä~
é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä Åçåëìãç áåíÉêãÉÇáç ÇÉä éêçÇìÅíç á éçê ìåáÇ~Ç
ãçåÉí~êá~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉä éêçÇìÅíç àK bë ÇÉÅáêI äçë ÅçåçÅáÇçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë îÉêíáÅ~äÉë èìÉ êÉéêÉëÉåí~å ä~ ÉëíêìÅíìê~
éêçÇìÅíáî~ ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçK

pá ëÉ ëìëíáíìóÉ xOz Éå ä~ ÉÅì~Åáµå xNzI èìÉÇ~W

è Z u á H ó J ã Z ^ è H ó J ã

aÉ ÇçåÇÉI ÇÉëéÉà~åÇç è èìÉÇ~W

xPz è Z E f J ^ F JN E ó J ã F

i~ ÅçåçÅáÇ~ ÉÅì~Åáµå ÇÉä ãçÇÉäç ~ÄáÉêíç Éå ä~ èìÉ ëÉ éìÉÇÉ
çÄíÉåÉê ä~éêçÇìÅÅáµåÅçãç êÉëìäí~åíÉÇÉä îÉÅíçê ÇÉÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä
EåÉí~ ÇÉ áãéçêí~ÅáçåÉëF ó ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑK

bä ÉèìáäáÄêáç ~äíÉêå~íáîç é~ê~ ìíáäáò~ê ëµäç î~êá~ÄäÉë áåíÉêáçêÉë
EêÉÖáçå~äÉëFI ëÉê∞~ êÉëìäí~Çç ÇÉ íê~åëÑçêã~ê ä~ ÉÅì~Åáµå xNz
Éäáãáå~åÇç ä~ é~êíÉ áãéçêí~Ç~ Éå u É óI Åçå äç èìÉ èìÉÇ~

xQz è Z uê á H óê

v äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë Åçå äçë áåëìãçë áåíÉêáçêÉë

xRz uê Z ^ê è

Ç~åÇç äìÖ~ê ~ W

xSz è Z E f J ^ê FJN óê

m~ê~ Å~äÅìä~ê Éä ÅçåíÉåáÇç Éå áãéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ ìå îÉÅíçê
ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä êÉÖáçå~ä ëÉ ìíáäáò~ê∞~W

xTz ã Z ^ã Ef J ^êFJN óê

páÉåÇç ^ã ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áãéçêí~Ççë ÇÉä ~¥ç OMMM

m~ê~ Éä Å•äÅìäç ÇÉä ÉãéäÉçI ëÉ é~êíÉ ÇÉ ä~ ÉñéêÉëáµå èìÉ
éêçéçêÅáçå~ Éä Å•äÅìäç ÇÉä çìíéìíI ó I ãÉÇá~åíÉ ìå îÉÅíçê ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÉãéäÉçL éêçÇìÅÅáµåI ëÉ íáÉåÉW

xUz b Z E f J ^êFJN óê É

açåÇÉ É Éë Éä îÉÅíçê ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÉãéäÉç éçê ìåáÇ~Ç
ÇÉ çìíéìí èìÉ áåÇáÅ~ Éä å∫ãÉêç ÇÉ íê~Ä~à~ÇçêÉë åÉÅÉë~êáçë
é~ê~ éêçÇìÅáê ìå~ ìåáÇ~Ç ÇÉ ÄáÉåÉë ç ëÉêîáÅáçëI ó b Éë Éä
ÉãéäÉç íçí~ä ÖÉåÉê~Çç éçê ìå~ îÉÅíçê ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä óê

^KOKNK ðåÇáÅÉë ÇÉ ÇáëéÉêëáµå ó ~ÄëçêÅáµå ÇáêÉÅíçë
Eí~ãÄá¨å ÇÉåçãáå~Ççë äáÖ~òµå ç Éëä~Äçå~ãáÉåíç
ÇáêÉÅíçëF

J ðåÇáÅÉ ÇÉ ÇáëéÉêëáµå ç ÇáÑìëáµå EäáÖ~òµå Ü~Åá~ ~íê•ëFW

páÉåÇç äçë ~áà äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë çÄíÉåáÇçë ÇÉ ä~
ã~íêáò ÇÉ Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë êÉÖáçå~äÉëK

J ðåÇáÅÉ ÇÉ ~ÄëçêÅáµå E äáÖ~òµå Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉFW

páÉåÇç äçë Äáà äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå çÄíÉåáÇçë ÇÉ
ä~ ã~íêáò ÇÉ Åçåëìãçë áåíÉêãÉÇáçë êÉÖáçå~äÉëK

^KOKOK ðåÇáÅÉë ÇÉ píêÉáí

^KOKPK ðåÇáÅÉë ÇÉ äáÖ~òµå ç Éëä~Äçå~ãáÉåíç íçí~äÉë

J ðåÇáÅÉ ÇÉ ÇáëéÉêëáµå íçí~ä EäáÖ~òµå Ü~Åá~ ~íê•ëFW

páÉåÇç äçë αáà äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ
iÉçåíáÉÑ EÑäìàçë êÉÖáçå~äÉëFK

J ðåÇáÅÉ ÇÉ ~ÄëçêÅáµå íçí~ä EäáÖ~òµå Ü~Åá~ ÇÉä~åíÉFW

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPMS

NSK bå êÉ~äáÇ~Ç ìå~ ã~íêáò Åçå éêçÇìÅíçë Éå ä~ë Ñáä~ë ó í~åí~ë Åçäìãå~ë Åçãç
ÅçãéçåÉåíÉë ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ëÉ ÇáëíáåÖ~åK
NTK oÉåÇáãáÉåíçë Åçåëí~åíÉë ~ ÉëÅ~ä~ ó ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ êÉÅìêëçë ëáå êÉëíêáÅÅáçåÉëK



^KOKQK fåÇáÅÉë ÇÉ o~ëãìëëÉå

J ðåÇáÅÉ ÇÉ éçÇÉê ÇÉ ÇáëéÉêëáµå ç ÇáÑìëáµåK pì ÉñéêÉëáµå
ã~íÉã•íáÅ~ Éë ä~ ëáÖìáÉåíÉW

páÉåÇç å Éä å∫ãÉêç ÇÉ ê~ã~ëK bä åìãÉê~Ççê Éë ìå~ ãÉÇá~
ëáãéäÉ ÇÉ äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ ÇáÑìëáµå éçê ëÉÅíçêÉë ó Éä ÇÉåçãáå~Ççê
ìå~ ãÉÇá~ ÇÉä íçí~ä ÇÉ Ñáä~ë ó Åçäìãå~ë ÇÉ ä~ áåîÉêë~K

J ðåÇáÅÉ ÇÉ pÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÇáëéÉêëáµå

bä åìãÉê~Ççê Éë ìå~ ãÉÇá~ ëáãéäÉ ÇÉ äçë ∞åÇáÅÉë ÇÉ
~ÄëçêÅáµå éçê ëÉÅíçêÉë ó Éä ÇÉåçãáå~Ççê ìå~ ãÉÇá~ ÇÉä íçí~ä
ÇÉ Ñáä~ë ó Åçäìãå~ë ÇÉ ä~ áåîÉêë~K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PMT





bëíÉÄ~å cÉêå•åÇÉòN
_~êí içëO

aáå•ãáÅ~ Åçãé~ê~Ç~ ÇÉä ÉãéäÉç ëÉÅíçêá~ä
Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ãÉÇá~åíÉ ^å•äáëáë ÇÉ
aÉëÅçãéçëáÅáµå bëíêìÅíìê~ä pa^

NK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ lîáÉÇç
OK råáîÉêëáíó çÑ dêçåáåÖÉå





PNNj^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp

NK fåíêçÇìÅÅáµå

bë ÑêÉÅìÉåíÉ èìÉ Éå äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~ä ä~ë
ÅìÉëíáçåÉë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ÉãéäÉç êÉÅáÄ~å ìå~ ~íÉåÅáµå
ÉëéÉÅá~ä ÇÉÄáÇç ~ ëì íê~ëÅÉåÇÉåÅá~ ëçÅá~äK bå Éä ~å•äáëáë
êÉÖáçå~ä Éëé~¥çä åç ëÉ éêçÇìÅÉ ìå~ ÉñÅÉéÅáµå ó ÄìÉå~
ãìÉëíê~ ÇÉ Éääç ëçå äçë íê~Ä~àçë ÇÉ mìäáÇç ENVVQFI ÇÉ ä~ cìÉåíÉ
EOMMOFI ç ÇÉ ä~ cìÉåíÉ Éí ~äK EOMMRFI ÉåíêÉ çíêçëK m~ê~ Éä Å~ëç
ÉëéÉÅ∞ÑáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ éçÇê∞~å Åáí~êëÉ äçë ÇÉ p•åÅÜÉò ENVVQFI
^åìä~ ENVVTF ç a∞~ò Éí ~äK ENVVVFI ÉåíêÉ çíêçëNK

`ì~åÇç ëÉ ääÉî~å ~ Å~Äç ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ Çáå•ãáÅ~
íÉãéçê~ä ÇÉä ÉãéäÉçI ìåç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë áãéçêí~åíÉë Éë
Éä ÇÉíÉêãáå~ê äçë Ñ~ÅíçêÉë èìÉ çêáÖáå~å ä~ë î~êá~ÅáçåÉë
çÄëÉêî~Ç~ë ó ä~ áåÑäìÉåÅá~ èìÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ Éääçë íáÉåÉ Éå Éä
éêçÅÉëç çÄëÉêî~ÇçK bëíÉ íáéç ÇÉ ~å•äáëáë éìÉÇÉ éêçéçêÅáçå~ê
áåÑçêã~Åáµå ∫íáä é~ê~ Éä ÇáëÉ¥ç ÇÉ éçä∞íáÅ~ë êÉÖáçå~äÉë ó~ èìÉ
é~ê~ äçë éçäáÅó ã~âÉêë éìÉÇÉ êÉëìäí~ê áåíÉêÉë~åíÉ ÅçåçÅÉê Åì•ä
Éë ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉI éçê ÉàÉãéäçI ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ëçÄêÉ Éä
ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç ÇÉ ÅáÉêí~ êÉÖáµåK pá ÄáÉå åç Éë ÑêÉÅìÉåíÉ
ÉåÅçåíê~ê íê~Ä~àçë Éãé∞êáÅçë é~ê~ Éä Å~ëç Éëé~¥çä èìÉ ÉãéäÉÉå
ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ áåéìíJçìíéìí é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç ÉëíÉ ~å•äáëáëI Éë
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ~ÇÉÅì~Çç é~ê~ ìå ~å•äáëáë ÇÉí~ää~Çç éçê
ëÉÅíçêÉë ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~K

_•ëáÅ~ãÉåíÉI ìå ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìí êÉÑäÉà~ ÇÉ ìå ãçÇç
áåíìáíáîç Éä ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉåíêç ÇÉ ìå
ã~êÅç Åçåí~ÄäÉ ó íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ Ü~ ëáÇç ÉãéäÉ~Çç Åçãç

éìÉåíÉ ÉåíêÉ äçë ãçÇÉäçë ÉÅçåµãáÅçë íÉµêáÅçë ó ä~ êÉ~äáÇ~Ç
çÄëÉêî~Ç~K ^ìåèìÉ Éä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí íáÉåÉ ìå ÉåÑçèìÉ
Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ Éëí•íáÅçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ èìÉ ëÉ ÇáëéçåÖ~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå èìÉ éÉêãáí~ Åçåëíêìáê ìå ãçÇÉäç Éå ÇáîÉêëçë
éÉêáçÇçë ÇÉ íáÉãéç ëÉê∞~ éçëáÄäÉ Åì~åíáÑáÅ~ê ä~ áåÑäìÉåÅá~ èìÉ
ÇáîÉêëçë Ñ~ÅíçêÉë ~éçêí~å ëçÄêÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä ÉãéäÉçK bëíÉ
íáéç ÇÉ ~å•äáëáë ëÉ ÅçåçÅÉ Éå ä~ äáíÉê~íìê~ áåéìíJçìíéìí Åçãç
^å•äáëáë ÇÉ aÉëÅçãéçëáÅáµå bëíêìÅíìê~ä Epa^FK

bå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ ~éäáÅ~ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ pa^ é~ê~ ääÉî~ê ~
Å~Äç ìå ~å•äáëáë ÇÉ ä~ Çáå•ãáÅ~ ëÉÅíçêá~ä ÇÉä ÉãéäÉç Éå
^åÇ~äìÅ∞~I ÇáëíáåÖìáÉåÇç î~êáçë Ñ~ÅíçêÉë éçëáÄäÉë ÇÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç ó Åçãé~ê•åÇçäç Åçå Éä Åçåàìåíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
Éëé~¥çä~K bå ä~ ëÉÅÅáµå O ëÉ ÅçãÉåí~å äçë ÑìåÇ~ãÉåíçë
íÉµêáÅçë ÇÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ pa^ é~ê~I Éå ä~ ëÉÅÅáµå PI Åçåëíêìáê
ìå ãçÇÉäç áåéìíJçìíéìí èìÉ ÉñéäáèìÉ äçë åáîÉäÉë ÇÉ ÉãéäÉç éçê
ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ íêÉë Ñ~ÅíçêÉë ó ãÉÇáê ä~
áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ äçë ãáëãçë ~ä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉä ÉãéäÉç çÄëÉêî~Çç
ÉåíêÉ äçë ~¥çë NVVM ó OMMMK i~ ëÉÅÅáµå Q êÉéêçÇìÅÉ é~ê~ ä~
ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ Éä ãçÇÉäç éä~åíÉ~Çç ~åíÉêáçêãÉåíÉ é~ê~ Éä
Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I äç èìÉ éÉêãáíáê• ÉÑÉÅíì~ê ìå~ Åçãé~ê~Åáµå
ÉåíêÉ ~ãÄ~ë Éå êÉä~Åáµå ~ ä~ ~éçêí~Åáµå ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë
Ñ~ÅíçêÉë ÅçåëáÇÉê~ÇçëK cáå~äãÉåíÉI ä~ ëÉÅÅáµå R ÉñéçåÉ ä~ë
éêáåÅáé~äÉë ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉä Å~é∞íìäçK

NK i~ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ ãçåçÖê•ÑáÅçë éìÄäáÅ~Ç~ éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ bÅçåçã∞~ ó
e~ÅáÉåÇ~ ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉëÇÉ NVUP Éå Éä _çäÉí∞å bÅçåµãáÅç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
ÅçåëíáíìóÉ í~ãÄá¨å ìå~ ÉñÅÉäÉåíÉ êÉÑÉêÉåÅá~ é~ê~ Éä äÉÅíçê áåíÉêÉë~Çç Éå ÉëíìÇáçë ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ Eäçë å∫ãÉêçë éìÄäáÅ~Ççë Ü~ëí~ ä~ ÑÉÅÜ~ éìÉÇÉå Åçåëìäí~êëÉ Éå
ÜííéWLLïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLÉÅçåçãá~óÜ~ÅáÉåÇ~LÉÅçåçãá~LÉëíìÇáçëLÄÉ~LÄÉ~KÜíãFK





bå ìå ãçÇÉäç fåéìíJlìíéìí Éë Ü~Äáíì~ä ÇáëéçåÉê ÇÉ ìå~
ã~ÖåáíìÇ ÖÉå¨êáÅ~ EêÉåí~I éêçÇìÅÅáµåI ÉãéäÉçI ÉíÅKF èìÉ ëÉê•
çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç ó Åìó~ ÉñéêÉëáµå îÉåÇê• Ç~Ç~ éçê Éä
éêçÇìÅíç ÇÉ ìå Åçåàìåíç ÇÉ î~êá~ÄäÉë ÉñéäáÅ~íáî~ëK bëíç ÉëW

z = x1x2...xn ENF

ÇçåÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë xiI ∀i=1,2,...,n éìÉÇÉå êÉéêÉëÉåí~ê ÄáÉå
~ ÉëÅ~ä~êÉëI ç ÄáÉå ~ îÉÅíçêÉë ç ã~íêáÅÉëK pÉ~ Åì~ä ëÉ~ Éä Å~ëçI
ëÉ ëìéçåÉ èìÉ Éëíçë Ñ~ÅíçêÉë ëçå áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë ÉåíêÉ ë∞I ÇÉ
í~ä Ñçêã~ èìÉ ìåç ÇÉ Éääçë éìÉÇÉ Å~ãÄá~ê ëáå åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ èìÉ
äçë çíêçë ëÉ îÉ~å ~ÑÉÅí~ÇçëK pá ëÉ ÇÉëÉ~ ~å~äáò~ê ä~ î~êá~Åáµå
çÄëÉêî~Ç~ Éå ä~ î~êá~ÄäÉ zI ÇÉÄÉ ÇáëéçåÉêëÉ ÇÉ çÄëÉêî~ÅáçåÉë
ÇÉ ÇáÅÜ~ ã~ÖåáíìÇ Éå Ççë éÉêáçÇçë ÇÉ íáÉãéçK aÉåçí~êÉãçë Éä
î~äçê ÇÉ z Éå Éä áåëí~åíÉ áåáÅá~ä Åçãç zMI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå éÉêáçÇç
Ñáå~ä ëÉê• zNI ëáÉåÇç ëìë ÉñéêÉëáçåÉë êÉëéÉÅíáî~ëW

EOF

EPF

bä çÄàÉíáîç ëÉê• ÉëíìÇá~ê Éä Å~ãÄáç éêçÇìÅáÇç Éå ä~
î~êá~ÄäÉ z, Éä Åì~ä éìÉÇÉ ëÉê ÉñéêÉë~Çç ãÉÇá~åíÉ ìå~
ÇáÑÉêÉåÅá~K aÉ ÉëíÉ ãçÇç ëÉ íÉåÇê•W

EQF

^ë∞I Éä çÄàÉíáîç ÅçåëáëíÉ Éå ÉñéêÉë~ê Éëí~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Åçãç
ä~ ëìã~ ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë ç ÅçåíêáÄìÅáçåÉë êÉëéÉÅíáî~ë ÇÉ Å~Ç~
ìå~ ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë ÉñéäáÅ~íáî~ë W

ERF

aÉåíêç ÇÉä ã~êÅç ÇÉ ~å•äáëáë fåéìíJlìíéìíI ä~
ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ä~ë î~êá~ÅáçåÉë çÄëÉêî~Ç~ë Éå ÇáÑÉêÉåíÉë
î~êá~ÄäÉë ÉåíêÉ ëìë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉíÉêãáå~åíÉë Ü~ ëáÇç ìå ~ëéÉÅíç
~ä èìÉ ëÉ äÉ Ü~ ÇÉÇáÅ~Çç Ä~ëí~åíÉ ~íÉåÅáµåK m~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç
Éëí~ í~êÉ~ Éä ^å•äáëáë ÇÉ aÉëÅçãéçëáÅáµå bëíêìÅíìê~ä ç
píêìÅíìê~ä aÉÅçãéçëáíáçå ^å~äóëáë Epa^F Ü~ ëáÇç Éä ã¨íçÇç
ã•ë ~ãéäá~ãÉåíÉ ìíáäáò~ÇçK rå~ éçëáÄäÉ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉä pa^ Éë
ä~ Ç~Ç~ éçê oçëÉ ó `ÜÉå ENVVNF Åçãç Éä ~å•äáëáë ÇÉä Å~ãÄáç
ÉÅçåµãáÅç ãÉÇá~åíÉ ìå Åçåàìåíç ÇÉ ÉàÉêÅáÅáçë ÇÉ Éëí•íáÅ~
Åçãé~ê~íáî~ é~ê~ é~ê•ãÉíêçë Åä~îÉ ÇÉåíêç ÇÉ ìå~ í~Ää~ fåéìíJ
lìíéìíÒOK ^ìåèìÉ äçë ~åíÉÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ Éëí~
í¨ÅåáÅ~ éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~êëÉ Éå ~äÖìåçë íê~Ä~àçë éìÄäáÅ~Ççë Éå
ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë ~¥çë ÅáåÅìÉåí~ ÇÉä é~ë~Çç ëáÖäç EiÉçåíáÉÑI
NVRPFI ìå~ îÉêëáµå Ñçêã~äáò~Ç~ ó ÅÉåíê~Ç~ Éå ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ
ä~ áåîÉêëáµå ó Éä Å~ãÄáç íÉÅåçäµÖáÅç éìÉÇÉ ÉåÅçåíê~êëÉ Éå
`~êíÉê ENVTMFKP mçëíÉêáçêãÉåíÉI Éå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë çÅÜÉåí~
ÇÉëí~Å~ ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Éä íê~Ä~àç ÇÉ pâçäâ~ ENVUVF èìÉ
ÇÉëÅçãéçåÉ äçë Å~ãÄáçë Éå Éä î~äçê ~¥~ÇáÇç åÉíç ó Éä ÉãéäÉç
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~ìëíêá~Å~ ÉåíêÉ NVSQ ó NVTSK ^ ê~∞ò ÇÉ ÇáÅÜ~
~éçêí~Åáµå ëÉ ~ÅêÉÅÉåíµ ÉåçêãÉãÉåíÉ ä~ éçéìä~êáÇ~Ç ÇÉ ä~ë
í¨ÅåáÅ~ë pa^I ëìêÖáÉåÇç ãìäíáíìÇ ÇÉ ~éäáÅ~ÅáçåÉë ~ ãìó
ÇáîÉêëçë Å~ãéçëW ÅçãÉêÅáç áåíÉêå~Åáçå~ä E`ÜÉå ó tìI NVVRFI
Å~ãÄáçë íÉÅåçäµÖáÅçë ElçëíÉêÜ~îÉå ó s~å ÇÉê iáåÇÉåI NVVTF ç
áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ìëç ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ Eiáå ó mçäÉåëâÉI NVVRFI ÉåíêÉ
çíêçëK oÉÑÉêáÇçë ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ ÇÉëí~Å~å äçë ÇÉ
sáÅÉåíÉ EOMMNFI Éå Éä èìÉ ëÉ ~å~äáò~å äçë Å~ãÄáçë ÉëíêìÅíìê~äÉë
ÉñéÉêáãÉåí~Ççë Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ î~ëÅ~ ÉåíêÉ NVUR ó NVVRI ç
oìÉÇ~ EOMMNF Éå Éä èìÉ ëÉ ~éäáÅ~ Éä pa^ é~ê~ ÉñéäáÅ~ê ä~ë
ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå éêçÇìÅÅáµå ó ÉãéäÉç ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó j~ÇêáÇ
é~ê~ Éä ~¥ç NVVRK

mÉëÉ ~ ä~ Öê~å ~ÅÉéí~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜç ã¨íçÇç Éå äçë íê~Ä~àçë
~éäáÅ~Ççë ÇÉÄáÇç ~ ëì ëÉåÅáääÉò áåíÉêéêÉí~íáî~I í~ãÄá¨å Ü~å ëáÇç
åìãÉêçëçë äçë ÉëíìÇáçë èìÉ éçåÉå ÇÉ êÉäáÉîÉ ä~ë ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë
éêÉëÉåíÉë Éå Éëí~ í¨ÅåáÅ~ ó ÅìÉëíáçå~å ëì î~äáÇÉò íÉµêáÅ~K

OK ^å•äáëáë ÇÉ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ÉëíêìÅíìê~ä Epa^FW
ãÉíçÇçäçÖ∞~ ó éêáåÅáé~äÉë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PNP

OK oçëÉ ó `ÜÉå I ENVVNFW pçìêÅÉë çÑ ÅÜ~åÖÉ áå ÉåÉêÖó ìëÉ áå íÜÉ rp ÉÅçåçãóI NVTOJ
NVUOW ~ ëíêìÅíìê~ä ÇÉÅçãéçëáíáçå ~å~äóëáëÒI oÉëçìêÅÉë ~åÇ båÉêÖóI NPI é•Ö PK
PK bä éêçÄäÉã~ ê~ÇáÅ~ Éå èìÉI Åçãç ëÉ îÉê• Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ éìåíçI ä~ë í¨ÅåáÅ~ë
ÉãéäÉ~Ç~ë Ü~Äáíì~äãÉåíÉ åç éÉêãáíÉå çÄíÉåÉê ìå~ ∫åáÅ~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ä~
î~êá~Åáµå çÄëÉêî~Ç~ Éå ò Åçãç ~ÖêÉÖ~Çç ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÉÑÉÅíçë ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë
ÉñéäáÅ~íáî~ëK



_•ëáÅ~ãÉåíÉI ä~ éêáåÅáé~ä ÇÉÄáäáÇ~Ç ê~ÇáÅ~ Éå ä~ áãéçëáÄáäáÇ~Ç
ÇÉ ~äÅ~åò~ê ìå~ ëçäìÅáµå ∫åáÅ~ ÇÉ ìå~ Ñçêã~ åç ~êÄáíê~êá~I
~ìåèìÉ ìå ã~óçê ÇÉí~ääÉ ó ÇÉë~êêçääç Ñçêã~ä éìÉÇÉ ÉåÅçåíê~êëÉ
Éå äçë íê~Ä~àçë ÇÉ oçëÉ ó `~ëäÉê ENVVSF ó aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê ó içë
ENVVTI NVVUFK

m~ê~ áäìëíê~ê Éëíç ÇÉ ìå~ Ñçêã~ áåíìáíáî~I ÅçåëáÇ¨êÉëÉ Éä
Å~ëç ã•ë ëÉåÅáääç ÇçåÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ ò éìÉÇÉ ÉñéêÉë~êëÉ Åçãç
Éä éêçÇìÅíç ÇÉ Ççë ã~ÖåáíìÇÉë ÉñéäáÅ~íáî~ëW

z=xy ESF

mçê í~åíçI ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Éå ò ÉåíêÉ äçë áåëí~åíÉë áåáÅá~ä ó Ñáå~ä
îÉåÇê• Ç~Ç~ éçêW

∆z = z1 - z0 = x1y1 - x0y0 ETF

bä çÄàÉíáîç éÉêëÉÖìáÇç ÅçåëáëíÉ Éå ÇÉëÅçãéçåÉê Éëí~
ÇáÑÉêÉåÅá~ Åçãç ä~ ëìã~ ÇÉ ä~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ x É yI äç èìÉ
éìÉÇÉ çÄíÉåÉêëÉ ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ÉñéêÉëáµåW

∆z = ∆xz1 + x0 ∆y EUF

^ë∞I Éä éêáãÉêç ÇÉ äçë Ççë ëìã~åÇçë ÇÉ EUF ãìÉëíê~ ä~
ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ x ~ä Å~ãÄáç Éå zI ãáÉåíê~ë èìÉ Éä ëÉÖìåÇç
í¨êãáåç ãáÇÉ ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ yK bä éêçÄäÉã~ êÉëáÇÉ Éå èìÉ Éë
éçëáÄäÉ çÄíÉåÉê ãÉÇáÅáçåÉë ÇáÑÉêÉåíÉë ÇÉ ä~ë éêÉëÉåí~Ç~ë Éå
EUFI éçê ÉàÉãéäçI ÉãéäÉ~åÇç ä~ ëáÖìáÉåíÉ ÉÅì~ÅáµåW

∆z = ∆xy0 + x1 ∆y EVF

kµíÉåëÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ë ãÉÇáÅáçåÉë ÇÉ äçë ÉÑÉÅíçë
ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë ÉñéäáÅ~íáî~ë ëçÄêÉ Éä Å~ãÄáç Éå ò èìÉ çÑêÉÅÉå
ä~ë ÉñéêÉëáçåÉë EUF ó EVFK bå çíê~ë é~ä~Äê~ëI ä~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉë
èìÉ ~ãÄ~ë ÇÉëÅçãéçëáÅáçåÉë çíçêÖ~å ~ x É y éìÉÇÉå
éêÉëÉåí~ê ÇáÑÉêÉåÅá~ë åçí~ÄäÉë ó ÉäÉÖáê ìå~ ì çíê~ Éë ìå~
ÇÉÅáëáµå ~êÄáíê~êá~K aÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉä í~ã~¥ç ÇÉä í¨êãáåç ÇÉ
∆x∆y Éëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ëÉê•å ã•ë ç ãÉåçë ÉäÉî~Ç~ëK

m~ê~ ëçäîÉåí~ê ÉëíÉ éêçÄäÉã~I íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ ëÉ Ü~
~ÅìÇáÇç ~ ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ä~ë ëçäìÅáçåÉë áåíÉêãÉÇá~ë ÉåíêÉ
ä~ë ÉñéêÉëáçåÉë EUF ó EVF ÅçãçW

ENMF

bëí~ ëçäìÅáµå ãÉÇá~ Ü~ ëáÇç ä~ ã•ë ÉãéäÉ~Ç~
íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉI ÇÉÄáÇç ~ èìÉ Éë ìå~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå
ÉñÜ~ìëíáî~ Eä~ ëìã~ ÇÉ ä~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉë Ç~ Åçãç êÉëìäí~Çç

∆zF ó êÉä~íáî~ãÉåíÉ ëÉåÅáää~ ÇÉ çÄíÉåÉêK bëíìÇá~åÇç ÇÉ åìÉîç Éä
Å~ëç ÖÉåÉê~ä êÉÅçÖáÇç Éå ENFW

z = x1x2...xn ENF

Éå Éä èìÉ z Éë áÖì~ä ~ä éêçÇìÅíç ÇÉ å î~êá~ÄäÉëI Éä å∫ãÉêç
ÇÉ ÇÉëÅçãéçëáÅáçåÉë éçëáÄäÉë ëÉ áåÅêÉãÉåí~ ëáÉåÇç ~Üçê~
áÖì~ä ~ä å∫ãÉêç ÇÉ éÉêãìí~ÅáçåÉë é~ê~ n î~êá~ÄäÉëI éçê äç èìÉ
ëÉ éçÇê∞~å çÄíÉåÉê n> éçëáÄäÉë ÉñéêÉëáçåÉë é~ê~ ÇÉëÅçãéçåÉê
Éä Å~ãÄáç Éå zK bå ÉëíÉ Å~ëç ÖÉåÉê~äI Éä ÉÑÉÅíç ÇÉ Å~ãÄáçë ÇÉ
ìå Ñ~Åíçê xi ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ãÉÇá~ Éèìáî~äÉåíÉ ~
ä~ êÉÅçÖáÇ~ Éå ENMF ëÉê∞~W

ENN~F

ENNÄF

ENNÅF

K K K K K K

ENNÇF

`çãç éìÉÇÉ çÄëÉêî~êëÉI ä~ ÅçãéäÉàáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÉñéêÉëáµå
èìÉ êÉÅçÖÉ Éä ÉÑÉÅíç ÇÉ ÉëíÉ Ñ~Åíçê ~ìãÉåí~ åçí~ÄäÉãÉåíÉK
kµíÉëÉ èìÉ é~ê~ çÄíÉåÉê Éëí~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ãÉÇá~ ëÉê∞~
åÉÅÉë~êáç Å~äÅìä~ê ä~ ãÉÇá~ ~êáíã¨íáÅ~ ÇÉ å> ëçäìÅáçåÉë
éçëáÄäÉëK ^ë∞I ìå ãçÇÉäç ÇçåÇÉ ëÉ ÅçåëáÇÉê~ëÉåI éçê ÉàÉãéäçI
R Ñ~ÅíçêÉë êÉèìÉêáê∞~ ÇÉä Å•äÅìäç ÇÉ ä~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ãÉÇá~
ÇÉ ä~ë NOM ëçäìÅáçåÉë éçëáÄäÉëK `çãç ~äíÉêå~íáî~ ~ä Å•äÅìäç ÇÉ
ìå å∫ãÉêç ÉäÉî~Çç ÇÉ Ñçêã~ë ÇÉ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå Éå ä~
äáíÉê~íìê~ éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~êëÉ ÇáîÉêë~ë ~äíÉêå~íáî~ëK ^ë∞I
aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê ó içë ENVVUF éêçéçåÉå Åçãç ~éêçñáã~Åáµå
Å~äÅìä~ê ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ä~ë ää~ã~Ç~ë ÇÉëÅçãéçëáÅáçåÉë éçä~êÉëÒK
mçê çíêç ä~ÇçI Éå cÉêå•åÇÉò EOMMQI OMMRF ëÉ éêçéçåÉ Éä ìëç ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå ~ÇáÅáçå~ä é~ê~ çÄíÉåÉê Ñçêã~ë ÇÉ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå
ÇáÑÉêÉåíÉë ÇÉ Éëí~ ëçäìÅáµå ãÉÇá~K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPNQ



bå Éëí~ ëÉÅÅáµå ëÉ ~å~äáò~ê•å äçë Å~ãÄáçë çÄëÉêî~Ççë Éå
äçë åáîÉäÉë ÇÉ ÉãéäÉç éçê ëÉÅíçê Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ÉåíêÉ
NVVM ó OMMM ÇÉåíêç ÇÉ ìå ã~êÅç fåéìíJlìíéìí ~ é~êíáê ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~ Éå ä~ë í~Ää~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ÇáÅÜçë
~¥çëK içë Ç~íçë Éëí•å ãÉÇáÇçë Éå éêÉÅáçë ÅçêêáÉåíÉë ó ëçå
î~äçêÉë íçí~äÉë EëÉ áåÅäìóÉå ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉëFK i~ í~Ää~ áåéìíJ
çìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ~ä ~¥ç OMMM Éë ä~ ã•ë

êÉÅáÉåíÉ ÇÉ ä~ èìÉ ëÉ éìÉÇÉ ÇáëéçåÉêI ó Åçãé~ê~êä~ Åçå ä~ ÇÉ
NVVM éêçéçêÅáçå~ ìå áåíÉêî~äç íÉãéçê~ä äç ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ
~ãéäáç Åçãç é~ê~ êÉÅçÖÉê äçë Å~ãÄáçë èìÉ ÜÉ ÉñéÉêáãÉåí~Çç
Éä ÉãéäÉç Éå Éëí~ êÉÖáµåK

m~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç ÉëíÉ ~å•äáëáë Éãé∞êáÅç ëÉ Ü~ íê~Ä~à~Çç
Åçå ìå~ ~ÖêÉÖ~Åáµå ~ PR ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇQI èìÉ ëÉ ãìÉëíê~
~ Åçåíáåì~Åáµå Éå ä~ q~Ää~ NK

PK cìÉåíÉë ÇÉ î~êá~Åáµå Éå Éä ÉãéäÉç éçê
ëÉÅíçêÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ENVVMJOMMMF

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PNR

QK pá ÄáÉå Éä Öê~Çç ÇÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ëÉÅíçêá~ä èìÉ éêÉëÉåí~Ä~å ä~ë í~Ää~ë ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éê~ ã•ë ÉäÉî~ÇçI ëÉ Ü~ çéí~Çç éçê ÉãéäÉ~ê Éëí~ ~ÖêÉÖ~Åáµå ~ PR ëÉÅíçêÉë
ÇÉÄáÇç ~ ÅìÉëíáçåÉë ÇÉ Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç Åçå ä~ë í~Ää~ë Éëé~¥çä~ë ÇÉ NVVM ó OMMMI
Åçãç ëÉ îÉê• Éå ä~ ëáÖìáÉåíÉ ëÉÅÅáµåK



bä éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ ëÉê• Éä ÇÉåçãáå~Çç ãçÇÉäç ~ÄáÉêíç ÇÉ
iÉçåíáÉÑ é~ê~ ìå~ ÉÅçåçã∞~ Åçå k EPRI Éå åìÉëíêç Å~ëçF ëÉÅíçêÉëK
bãéäÉ~åÇç ìå~ åçí~Åáµå ã~íêáÅá~äI ÇçåÇÉ Åçå Å~ê~ÅíÉêÉë Éå
åÉÖêáí~ ãáå∫ëÅìä~ ëÉ êÉéêÉëÉåí~å îÉÅíçêÉë ó Éå åÉÖêáí~ ã~ó∫ëÅìä~
ëÉ ÇÉåçí~å ã~íêáÅÉëI Éë éçëáÄäÉ ÉñéêÉë~ê ä~ë Å~åíáÇ~ÇÉë
éêçÇìÅáÇ~ë ÇÉ çìíéìí éçê äçë ëÉÅíçêÉë ÉÅçåµãáÅçë ÅçãçW

x = Ax + f ENOF

ÇçåÇÉ x Éë Éä îÉÅíçê Ek ñ 1F ÇÉ çìíéìí éçê ëÉÅíçêI A Éë ä~ ã~íêáò
Ek ñ kF ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ó f Éë Éä îÉÅíçê Ek ñ 1F ÇÉ
ÇÉã~åÇ~ë Ñáå~äÉëK bëí~ ÉÅì~Åáµå éìÉÇÉ ëÉê ÉñéêÉë~Ç~ ÇÉ
Ñçêã~ ã•ë Åçãé~Åí~ ÅçãçW

x = (I-A)-1 f = Lf ENPF

ëáÉåÇç I ä~ ã~íêáò Ek ñ kF áÇÉåíáÇ~Ç ó L = (I-A)-1 ä~ ã~íêáò áåîÉêë~
ÇÉ iÉçåíáÉÑK mçê çíêç ä~ÇçI äçë åáîÉäÉë ÇÉ ÉãéäÉç éçê ëÉÅíçê
îÉåÇê•å Ç~Ççë éçê ä~ ÉñéêÉëáµåW

c = ûx ENQF
bå Éëí~ ÉÅì~Åáµå c Éë Éä îÉÅíçê Ek ñ 1F ÇÉ ÉãéäÉç íçí~ä éçê

ëÉÅíçêI u Éë Éä îÉÅíçê Ek ñ 1F ÇÉ åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇÉ ÉãéäÉç ëÉÅíçêá~ä
éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ çìíéìí ó û Éë ä~ ã~íêáò Çá~Öçå~ä Ek ñ kF èìÉ
ÅçåíáÉåÉ äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉä îÉÅíçê ì Éå ëì Çá~Öçå~ä éêáåÅáé~äK aÉ
í~ä Ñçêã~ èìÉ Ñáå~äãÉåíÉ ëÉ íáÉåÉW

c = ûLf ENRF

içë åáîÉäÉë ÇÉ ÉãéäÉç éçê ëÉÅíçê Éå äçë éÉêáçÇçë áåáÅá~ä ó
Ñáå~äI ~ë∞ Åçãç ä~ í~ë~ ÇÉ î~êá~Åáµå éêçÇìÅáÇ~ ÉåíêÉ NVVM ó OMMM
ëÉ ãìÉëíê~å Éå ä~ q~Ää~ OW

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPNS

qq~~ÄÄää~~=NNKK=aaÉÉååççããááåå~~ÅÅááµµåå=ÇÇÉÉ=ääççëë=ëëÉÉÅÅííççêêÉÉëë=ÉÉåå=ää~~=~~ÖÖêêÉÉÖÖ~~ÅÅááµµåå=ÉÉããééääÉÉ~~ÇÇ~~

pÉÅíçê aÉëÅêáéÅáµå

ëN mêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~I=ëÉäîáÅìäíìê~I=éÉëÅ~I=~ÅìáÅìäíìê~I=Ö~å~ÇÉê∞~=ó=Å~ò~
ëO fåÇìëíêá~=bñíê~Åíáî~ë
ëP `çèìÉê∞~ëI=êÉÑáåç=ó=ÅçãÄìëíáÄäÉë=åìÅäÉ~êÉë
ëQ mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~
ëR mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ö~ë

ëS `~éí~ÅáµåI=ÇÉéìê~Åáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=~Öì~
ëT fåÇìëíêá~=Å•êåáÅ~
ëU fåÇìëíêá~ë=ä•ÅíÉ~ë
ëV líê~ë=áåÇìëíêá~ë=~äáãÉåíáÅá~ë
ëNM bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÄÉÄáÇ~ë

ëNN fåÇìëíêá~=ÇÉä=í~Ä~Åç
ëNO mêçÇìÅíçë=íÉñíáäÉëW=îÉëíáÇç
ëNP fåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=ÇÉä=Å~äò~Çç
ëNQ fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=ã~ÇÉê~I=ãìÉÄäÉë=ó=çíê~ë=áåÇìëíêá~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë
ëNR fåÇìëíêá~=ÇÉä=é~éÉä

ëNS bÇáÅáµå=ó==~êíÉë=Öê•ÑáÅ~ë
ëNT fåÇìëíêá~=èì∞ãáÅ~
ëNU fåÇìëíêá~=ÇÉä=Å~ìÅÜç=ó=ã~íÉêá~ë=éä•ëíáÅ~ë
ëNV c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÅÉãÉåíçI=Å~ä=ó=óÉëç
ëOM c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îáÇêáç=ó=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=îáÇêáç

ëON c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÅÉê•ãáÅçëI=~òìäÉàçëI=ä~ÇêáääçëI=ÉíÅK
ëOO mêçÇìÅíçë=ãÉí•äáÅçë
ëOP j~èìáå~êá~=ó=Éèìáéç=ãÉÅ•åáÅç
ëOQ j•èìáå~ë=ÇÉ=çÑáÅáå~I=Éèìáéçë=áåÑçêã•íáÅçëI=ã~íÉêá~ä=Éä¨ÅíêáÅçI=ÉäÉÅíêµåáÅç=ó=ÇÉ=éêÉÅáëáµå
ëOR c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÇÉ=ãçíçê=ó=êÉãçäèìÉë=

ëOS c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ
ëOT `çåëíêìÅÅáµå
ëOU `çãÉêÅáç=ó=êÉé~ê~Åáµå
ëOV oÉëí~ìê~åíÉë=ó=~äçà~ãáÉåíç
ëPM qê~åëéçêíÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~åÉñ~ë

ëPN `çãìåáÅ~ÅáçåÉëK
ëPO fåíÉêãÉÇá~Åáµå=Ñáå~åÅáÉê~=ó=ëÉÖìêçë
ëPP ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ìñáäá~êÉë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë
ëPQ oÉëíç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=îÉåí~=
ëPR p~åáÇ~ÇI=ÉåëÉ¥~åò~=ó=çíêçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=åç=ãÉêÅ~Çç



bå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉëI= ä~= ÉÅçåçã∞~= ~åÇ~äìò~= Ü~= ëáÇç
Å~é~ò= ÇÉ= ÖÉåÉê~ê= ã•ë= ÇÉ= TMMKMMM= ÉãéäÉçë= Éå= ä~= Ç¨Å~Ç~
ÅçåëáÇÉê~Ç~I= äç= èìÉ= ëìéçåÉ= ìå~= í~ë~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä
QRINSBI= ëá= ÄáÉå= Éå= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= ÉëíÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= Ü~
Ü~ÄáÇç= Ä~ëí~åíÉ= î~êá~ÄáäáÇ~ÇW= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= Ü~å
~éçêí~Çç=ã•ë=ÇÉ=SRMKMMM=éìÉëíçë=ÇÉ= íê~Ä~àç=åÉíç= ÑêÉåíÉ=~ä
Åçãéçêí~ãáÉåíç=åÉÖ~íáîç=ÇÉä=ëÉÅíçê=~Öê∞Åçä~=ó=~=~äÖìå~ë=ê~ã~ë
áåÇìëíêá~äÉë= ÇçåÇÉ= Ü~å= ÇáëãáåìáÇç= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÉãéäÉç
EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= ëçå= äçë= Å~ëçë= ÇÉä= ëÉÅíçê= NMI
bä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ÄÉÄáÇ~ëI= ç= ÇÉä= NNI= fåÇìëíêá~ë= ÇÉä= í~Ä~ÅçFK

`çåëáÇÉê~åÇç= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= ~= ä~= ~ÖêáÅìäíìê~= ó= ~ä= íçí~ä= ÇÉ
ê~ã~ë= áåÇìëíêá~äÉëI= íçÇ~ë= Éää~ë= ëçä~ãÉåíÉ= Ü~å= ~éçêí~Çç= Éå
í¨êãáåçë=åÉíçë=Éå=íçêåç=~=NTKMMM=åìÉîçë=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=~ä
ÅêÉÅáãáÉåíç=íçí~ä=çÄëÉêî~ÇçK=

m~êíáÉåÇç=ÇÉ=Éëí~ë=ÅáÑê~ëI=Éä=çÄàÉíáîç=éÉêëÉÖìáÇç=ëÉê•=Éä=ÇÉ
ÇÉëÅçãéçåÉê= ä~ë= î~êá~ÅáçåÉë= çÄëÉêî~Ç~ë= Éå= Éä= îÉÅíçê= ÇÉ
ÅçëíÉë=ä~Äçê~äÉë=Åçãç=ä~=ëìã~=ÇÉ=äçë=êÉëéÉÅíáîçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ
Å~ãÄáçë=Éå=äçë=íêÉë=Ñ~ÅíçêÉë=ÅçåëáÇÉê~ÇçëW

c2000-c1990 = ∆c = Efecto ∆û + Efecto ∆L + Efecto ∆f ENSF

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PNT

qq~~ÄÄää~~=OOKK=bbããééääÉÉçç=ééççêê=ëëÉÉÅÅííççêê=ÉÉåå=^̂ååÇÇ~~ääììÅÅ∞∞~~=ÉÉåå=NNVVVVMM=óó=OOMMMMMM=EEåå∫∫ããÉÉêêçç=ííççíí~~ää=ÇÇÉÉ=ííêê~~ÄÄ~~àà~~ÇÇççêêÉÉëëFF=óó=íí~~ëë~~=ÇÇÉÉ=îî~~êêáá~~ÅÅááµµåå=EEBBFF

pÉÅíçê bãéäÉç=NVVM bãéäÉç=OMMM q~ë~=ÇÉ=î~êá~Åáµå

ëN OTPKQPT OSUKTQM JNIT
ëO SKROP SKSUS OISR
ëP NKTUV NKUVN RITO
ëQ SKVNR QKUUU JOUITN
ëR SVV VTO PUIRU

ëS PKTNS TKRMQ NMNITR
ëT SKMTR UKQQT PVIMT
ëU PKVUS OKUTO JOTIVQ
ëV PVKROP QNKORV QIQ
ëNM NRKOVV TKVTT JQTIUP

ëNN NKUQU TMM JSOINO
ëNO PSKTNV OPKMQQ JPTIOR
ëNP PKRTU PKRRP JMITN
ëNQ OUKTQN QNKVQM QRIVU
ëNR PKPVR PKSSP UIPQ

ëNS SKVVM NMKRUQ QSIPS
ëNT NMKMUU NNKQMM NOIVU
ëNU QKPVO SKNVN QMIUS
ëNV TKPPS VKVSS PSINV
ëOM OKMNN TKQQO OTMIPV

ëON NMKOMP UKSPT JNRIOQ
ëOO OPKVRR PSKOOU RNIPN
ëOP QKTMO NNKOMU NPTIPU
ëOQ NQKMQU VKTPU JPMIPT
ëOR UKVQS TKNUR JNVITN

ëOS NPKUTV NPKNSN JRIOR
ëOT OOMKQMM PMQKTRO PUIST
ëOU ORUKSMQ QMTKQQU RTIQT
ëOV NNUKOMM NSUKVUN QPINS
ëPM RRKURT VSKVTN TPIT

ëPN VKSMU OQKOMO NSQITQ
ëPO PVKPRM QOKSRP PSMIUQ
ëPP PMKSVR NQRKRVN OTMITV
ëPQ SVKUMQ NMPKROU QV
ëPR OVOKUQQ ROOKONS TUIOT

qçí~ä NKSPQKNRR OKPTOKONU QRINS

crbkqbW `çåí~ÄáäáÇ~Ç=oÉÖáçå~ä=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~I=fåëíáíìíç=bëí~Ç∞ëíáÅç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K



bä=éêáãÉêç=ÇÉ=äçë=ëìã~åÇçë=EÉÑÉÅíç=ÇÉ=î~êá~ÅáçåÉë=Éå=uF
êÉÅçÖÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=Å~ãÄáçë=Éå=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë
ÇÉ= ÉãéäÉç= éçê= ìåáÇ~Ç= ÇÉ= çìíéìí= éêçÇìÅáÇ~K= bëíÉ= ÉÑÉÅíç
Åì~åíáÑáÅ~=ä~=áåÑäìÉåÅá~=èìÉ=íáÉåÉ=ëçÄêÉ=Éä=ÉãéäÉç=î~êá~ÅáçåÉë=Éå
ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=éêçÇìÅíáî~=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~=ä~=áåíÉåëáÇ~Ç=ÇÉ=ã~åç
ÇÉ=çÄê~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~=ÇÉ
Å~Ç~= ê~ã~= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇK= bä= ëÉÖìåÇç= ëìã~åÇç= EÉÑÉÅíç= ÇÉ
Å~ãÄáçë=Éå=ä~=ã~íêáò=LF=êÉéêÉëÉåí~=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=Éå
äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ÇÉ= áåéìíë= áåíÉêãÉÇáçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~= ä~
éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= Å~Ç~= ëÉÅíçêK= cáå~äãÉåíÉI= Éä= íÉêÅÉêç= ÇÉ= äçë
í¨êãáåçë= EÉÑÉÅíç= ÇÉ= Å~ãÄáçë= Éå= fF= êÉÑäÉà~ê•= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ä~ë
î~êá~ÅáçåÉë=Éå=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ëÉÅíçêá~äÉëK=

m~ê~=Å~äÅìä~ê=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÅçåëáÇÉê~ÇçëI=ëÉ
ääÉî~ê•=~=Å~Äç=ìå~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=í¨ÅåáÅ~=pa^I=èìÉ=Éå=Éä=Å~ëç
ÅçåëáÇÉê~Çç=E~ä=íê~í~êëÉ=ÇÉ=ìå=éêçÄäÉã~=Éå=Éä=èìÉ=áåíÉêîáÉåÉå
íêÉë= Ñ~ÅíçêÉëF= éÉêãáíáê•= çÄíÉåÉê= ëÉáë= éçëáÄäÉë= Ñçêã~ë= ÇÉ
ÇÉëÅçãéçëáÅáµå= EP>ZSF=ëáå=èìÉ=Éñáëí~=åáåÖ∫å=ãçíáîç=~=éêáçêá
é~ê~=ëìéçåÉê=èìÉ=ìå~=ÇÉ=Éää~ë=êÉëìäí~=ã•ë=~ÇÉÅì~Ç~=èìÉ=çíê~K
mçê= í~åíçI= ä~= ÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= ìå~= Ñçêã~= ÇÉ= ÇÉëÅçãéçëáÅáµå
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=ëìéçåÇê∞~=ìå~=~êÄáíê~êáÉÇ~Ç=èìÉ=ÅçåÇáÅáçå~ê∞~=ä~ë
ÅçåÅäìëáçåÉë= çÄíÉåáÇ~ë= ëçÄêÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë
Ñ~ÅíçêÉëK=m~ê~=ëçäîÉåí~ê=ÉëíÉ=éêçÄäÉã~I=ëÉ=éêçéçåÉ=ÉãéäÉ~ê
ìå~= ëçäìÅáµå= áåíÉêãÉÇá~= èìÉ= ÇáëíêáÄìó~= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ
áåíÉê~ÅÅáµå=ÉåíêÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=ã~åÉê~=ìåáÑçêãÉI=çÄíÉåáÉåÇç
ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÉñéêÉëáçåÉë=é~ê~=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=íêÉë=ÉÑÉÅíçë
ÅçåëáÇÉê~ÇçëWR

ENTF

ENUF ENUF

ENVF

m~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=çÄíÉåáÇçë
Éå=ä~=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå=ëÉ=Ü~=çéí~Çç=éçê=ÉñéêÉë~ê=äçë=Å~ãÄáçë
Éå=í~ë~ë=ÇÉ=î~êá~Åáµå=Éå=äìÖ~ê=ÇÉ=Éå=ÇáÑÉêÉåÅá~ëK=^ë∞I=ëá=Éå=ä~
ÉÅì~Åáµå= ENSF= ÇáîáÇáãçë= ÉåíêÉ= Éä= åáîÉä= áåáÅá~ä= ÇÉ= ÉãéäÉçI= ëÉ
çÄíáÉåÉW

EOMF

açåÇÉ=Åçå=êÅ ëÉ=ÇÉåçí~=~ä=îÉÅíçê=ÇÉ=í~ë~ë=ÇÉ=î~êá~Åáµå=ÇÉ
ÉãéäÉç=éçê=ëÉÅíçêÉë=êì=Éë=Éä=îÉÅíçê=èìÉ=ãìÉëíê~=Åì•ä=ÜìÄáÉëÉ
ëáÇç=Éë~=í~ë~=ÇÉ=î~êá~Åáµå=ëá=ëçä~ãÉåíÉ=ëÉ=íìîáÉëÉ=Éå=ÅìÉåí~=Éä
ÉÑÉÅíç=ÇÉ=î~êá~ÅáçåÉë=Éå=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=éçê
ìåáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅíçK=bå=í¨êãáåçë=Éèìáî~äÉåíÉë=êi=ó=êÑ êÉÅçÖÉåI
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= î~êá~Åáµå= ÇÉ= ÉãéäÉç= èìÉ= ëÉ
ÜìÄáÉëÉå= ÉñéÉêáãÉåí~Çç= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ÉåíêÉ= äçë= éÉêáçÇçë
ÅçåëáÇÉê~Ççë= ëá= ∫åáÅ~ãÉåíÉ= ÜìÄáÉëÉå= Å~ãÄá~Çç= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ= áåéìíë= áåíÉêãÉÇáçë=ç= ä~=ÇÉã~åÇ~= Ñáå~äK= içë
êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=Éëí~=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå=Éå=í~ë~ë=ÇÉ=î~êá~Åáµå=ëÉ
ãìÉëíê~å=Éå=ä~=q~Ää~=PW

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPNU

RK i~ë=ÉñéêÉëáçåÉë=ENTFJENVF=ëçå=Å~ëçë=é~êíáÅìä~êÉë=ÇÉ=ä~=ÉñéêÉëáµå=ÖÉåÉê~ä=êÉÅçÖáÇ~
Éå=ä~ë=ÉÅì~ÅáçåÉë==ENN~FJENNÇF=é~ê~=Éä=Å~ëç=Åçå=å=Ñ~ÅíçêÉëK



bå=í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉëI=ëÉ=çÄëÉêî~=Åçãç=ä~=éêáåÅáé~ä=ÑìÉåíÉ
ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÉãéäÉç=~åÇ~äìò=ÉåíêÉ=NVVM=ó=OMMM=îáÉåÉ
Ç~Çç=éçê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~äK=bå=ÅçåÅêÉíçI=ëá=Éä
êÉëíç= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉë= ÅçåëáÇÉê~Ççë= ÜìÄáÉëÉå= éÉêã~åÉÅáÇç
Åçåëí~åíÉë=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉãéäÉç=íçí~ä=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëÉ=ÜìÄáÉëÉ
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ÇìéäáÅ~Çç=Éå=Éä=éÉêáçÇç=íÉãéçê~ä=ÅçåëáÇÉê~ÇçK
bë=åçí~ÄäÉ=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=éçëáíáî~=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë
Éå=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=Éë=ìå=ê~ëÖç=Åçã∫å=~=íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë
ÅçåëáÇÉê~ÇçëI=ëá=ÄáÉå=ä~=î~êá~ÄáäáÇ~Ç=Éë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉåíêÉ=ä~ë
ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=Eëì=~éçêí~Åáµå=çëÅáä~=ÉåíêÉ=Éä=MIRUB=ÇÉä
ëÉÅíçê=OSI=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=çíêç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=ó=Éä=PVMB
ÇÉä= ëÉÅíçê= PPI= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë= ~ìñáäá~êÉë= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ëFK
`çåëáÇÉê~åÇç=Åçåàìåí~ãÉåíÉ= ä~ë=ê~ã~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä
ëÉÅíçê=ëÉêîáÅáçëI=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=ëì=ÇÉã~åÇ~
Ñáå~ä=ëìéçåÇê∞~=ìå~=í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÉãéäÉç=ÇÉ=ã•ë=ÇÉä
NPMBX=ãáÉåíê~ë=èìÉ=é~ê~=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=áåÇìëíêá~äÉëI=ä~ë
î~êá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=çÅ~ëáçå~ê∞~å=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ
Éå=íçêåç=~ä=SVBK

içë=ÉÑÉÅíçë=èìÉ=ëçÄêÉ=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ÉãéäÉç=Ü~å=ëìéìÉëíç
äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåéìíë=áåíÉêãÉÇáçë=EÉÑÉÅíçë
ÇÉ= Å~ãÄáçë= Éå= ä~= ã~íêáò= LF= ëçå= ãìÅÜç= ã•ë= ãçÇÉëíçë= Éå
í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉëW=Éä=ÉãéäÉç=íçí~ä=ÜìÄáÉëÉ=ÅêÉÅáÇç=ìå=NMIPPB
Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=ÉåíêÉ=NVVM=ó=OMMM=ëá=ëçä~ãÉåíÉ=ÜìÄáÉëÉ=Å~ãÄá~Çç
ÉëíÉ= Ñ~ÅíçêI= éÉêã~åÉÅáÉåÇç= Åçåëí~åíÉë= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ
ã~åç=ÇÉ=çÄê~=ó= ä~=ÇÉã~åÇ~= Ñáå~ä=éçê=ëÉÅíçêK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçI
éìÉÇÉå=çÄëÉêî~êëÉ=Éå=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉëíÉ
ÉÑÉÅíç=Éë=Åä~ê~ãÉåíÉ=åÉÖ~íáîç=EÉä=ëÉÅíçê=PQI=éçê=ÉàÉãéäçI=oÉëíç
ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=îÉåí~F=ÑêÉåíÉ=~=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇçåÇÉ
ëì= ÉÑÉÅíç= éçëáíáîç= Ü~= ëáÇç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉW= éçê= ÉàÉãéäçI= Éå= Éä
ëÉÅíçê=OT=E`çåëíêìÅÅáµåF=ÇçåÇÉ=ä~ë=î~êá~ÅáçåÉë=Éå=ÉëíÉ=Ñ~Åíçê
çÅ~ëáçå~ê∞~åI=ÅÉíÉêáë=é~êáÄìëI=ìå~=î~êá~Åáµå=éçëáíáî~=ÇÉä=ÉãéäÉç
ÇÉ=ã•ë=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=Éä=QOB=Eìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ
VOKMMM= íê~Ä~à~ÇçêÉëFK= ^äÖç= ëáãáä~ê= çÅìêêÉ= Åçå= Éä= ëÉÅíçê= PP
E^ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ìñáäá~êÉë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëF=Éå=Éä=èìÉ=ÉëíÉ=ÉÑÉÅíç
ëìéçåÇê∞~= ìå~= í~ë~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= ÉãéäÉç= ÇÉ=ã•ë= ÇÉä
OTMB=E~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=PPKMMM=åìÉîçë=ÉãéäÉçëFK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PNV

qq~~ÄÄää~~=PPKK=bbÑÑÉÉÅÅííççëë=ÇÇÉÉ=ÅÅ~~ÇÇ~~=ÑÑ~~ÅÅííççêê=ÉÉåå=^̂ååÇÇ~~ääììÅÅ∞∞~~WW=íí~~ëë~~ëë=ÇÇÉÉ=îî~~êêáá~~ÅÅááµµåå

pÉÅíçê êÅ EBF êì EBF êi EBF êÑ EBF

ëN JNITM JRTIQR OIUP ROIVO
ëO OISR JNQTIPS SRIPS UQISU
ëP RITO JVPITQ OOIUO TSISR
ëQ JOUITN JTOINP JNTITQ SNINS
ëR PUIRU JRSIUN QPIUP RNIRS

ëS NMNITR JTSINT RMITR NOTINU
ëT PVIMT JOSINR NRINQ RMIMU
ëU JOTIVQ JSUIRT QITV PRIUR
ëV QIQM JTRIMT NSIPM SPINU
ëNM JQTIUP JTTINP JNVINM QUIPU

ëNN JSOINO JVNIPM PITU ORIQN
ëNO JPTIOR JRVIQN RION NSIVR
ëNP JMITN JSSIMS NMIUR RQIRM
ëNQ QRIVU JRSIPP POIRO SVIUM
ëNR UIPQ JNMSISM PQITP UMION

ëNS QSIPS JUVIOU JNIVN NPTIRQ
ëNT NOIVU JNMPIMU OPITM VOIPT
ëNU QMIUS JOMITN JMIMO SNIRV
ëNV PSINV JUUINT OTIRS VSIUN
ëOM OTMIPV VRIQM RRITR NNVIOO

ëON JNRIOQ JVVIUM PRIOR QVIPP
ëOO RNIPN JSNIMN JOIVU NNRIOV
ëOP NPTIPU JNMMIUM TMIRR NSTISQ
ëOQ JPMIPT JNRTIQM QNIMO USIMQ
ëOR JNVITN JTPIMU JOIMV RRIQS

ëOS JRIOR JPPIVS OUINP MIRU
ëOT PUIST JNMOIMQ QOION VUIRP
ëOU RTIQT RIPO JNPION SRIPT
ëOV QPINS JTSIVN JNQIRP NPQISM
ëPM TPITM JRQISM PPIUQ VQIQT

ëPN NSQITQ JNNSIPR TUIMM OMPINN
ëPO PSMIUQ JOVIQO NSOIOT OOUIMM
ëPP OTMITV JOMQIUV UQIVN PVMIUN
ëPQ QVIMM NUIUQ JOSIRP RSITM
ëPR TUIOT JVVIQQ RIUS NTNIUR

qçí~ä QRINS JSRIRV NMIPP NMMIQO



cáå~äãÉåíÉI= Éä= íÉêÅÉêç= ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= EÅ~ãÄáçë= Éå= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=éçê=Å~Ç~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅíçI=uF
íáÉåÉ=ìå=ëáÖåç=Åä~ê~ãÉåíÉ=åÉÖ~íáîçK=`çãç=Éê~=ÇÉ=ÉëéÉê~êI=ä~
íê~åëÑçêã~Åáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~= ÇÉ= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= éêçÅÉëçë
éêçÇìÅíáîçë= ääÉî~= ~= ä~= ëìëíáíìÅáµå= ÇÉ= éêçÅÉëçë= ~äí~ãÉåíÉ
áåíÉåëáîçë=Éå=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=éçê=çíêçë=ÇçåÇÉ=Éä=ìëç=êÉä~íáîç=ÇÉä
Ñ~Åíçê= Éë= ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=ãÉåçêK= bå= í¨êãáåçë= ÖäçÄ~äÉëI= ëá= ä~
ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=åç=ÜìÄáÉëÉ=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Å~ãÄáçë=Éå=äçë
åáîÉäÉë= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~= Ñáå~ä= åá= Éå= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåéìíë
áåíÉêãÉÇáçë=ó=ëçä~ãÉåíÉ=ÜìÄáÉëÉå=î~êá~Çç=äçë=êÉèìÉêáãáÉåíçë
ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=éçê=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=çìíéìíI= Éä= ÉãéäÉç=ÜìÄáÉëÉ
Å~∞Çç=ÉåíêÉ=NVVM=ó=OMMM=Éå=ã•ë=ÇÉä= SRBK=mÉëÉ=~=èìÉ=ÉëÉ

ÉÑÉÅíç=åÉÖ~íáîç=Éë=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=Åçã∫å=~=íçÇ~ë=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç=EÅçå=ä~=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=OMI=c~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ
îáÇêáç=ó=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=îáÇêáçI=OUI=`çãÉêÅáç=ó=êÉé~ê~ÅáµåI=ó=PQI
oÉëíç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉëíáå~Ççë=~= ä~=îÉåí~F=Éë=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
áãéçêí~åíÉ= Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë= äáÖ~Ççë= ~= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= äçë
ëÉêîáÅáçëW=Éå=ÉëíÉ=Åçåàìåíç=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=ÉëíÉ=ÉÑÉÅíç=êÉéêÉëÉåí~
ìå~=Å~∞Ç~=ÇÉ=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=QUMKMMM=ÉãéäÉçë=Eìå~=ÇáëãáåìÅáµå
ÇÉ=ã•ë=ÇÉä=RSB=ÇÉä=ÉãéäÉç=áåáÅá~ä=Éå=Éëí~ë=ê~ã~ëFI=ëáÉåÇç=ã•ë
ãçÇÉê~Çç=ëì=ÉÑÉÅíç=Éå=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=áåÇìëíêá~äÉëI
ÇçåÇÉ= ëìéçåÇê∞~= ìå~= Å~∞Ç~= ÇÉ= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= NVSKMMM
éìÉëíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= Eëá= ÄáÉå= Éå= í¨êãáåçë= êÉä~íáîçë= Éëí~
ÇáëãáåìÅáµå=ëìéçåÇê∞~=ìå~=î~êá~Åáµå=åÉÖ~íáî~=ÇÉ=Å~ëá=Éä=TUBFK
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`çå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~ê= ëá= äçë= Å~ãÄáçë
ÉñéÉêáãÉåí~Ççë=Éå=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉãéäÉç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=Éå=Éä
éÉêáçÇç= ÅçåëáÇÉê~Çç= éêÉëÉåí~å= ç= åç= ê~ëÖçë= ÇáÑÉêÉåÅá~äÉë
êÉëéÉÅíç=~ä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÖÉåÉê~ä=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=êÉÖáçåÉëI
Éëí~=ëÉÅÅáµå=ÉëíìÇá~ê•=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÅçåëáÇÉê~Ççë
Éå=Éä=ãçÇÉäç=ÉñéìÉëíç=~åíÉêáçêãÉåíÉ=~éäáÅ~Çç=~Üçê~=~ä=íçí~ä=ÇÉ

ä~=ÉÅçåçã∞~=Éëé~¥çä~K=bë=ÇÉÅáêI=é~êíáÉåÇç=ÇÉä=ãçÇÉäç=êÉÅçÖáÇç
Éå=ENRFI=èìÉ=~=ëì=îÉò=ÇÉêáî~=~=ä~=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå=Éå=íêÉë=ÉÑÉÅíçë
ÉñéêÉë~Çç=Éå=ENSFI=ëÉ=ÇÉëÅçãéçåÇê•å=ä~ë=î~êá~ÅáçåÉë=Éå=äçë
åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉãéäÉç=éçê=ëÉÅíçê=ÉñéÉêáãÉåí~Ç~ë=Éå=bëé~¥~S ÉåíêÉ
NVVM= ó= OMMM= Åçãç= ä~= ëìã~= ÇÉ= ä~ë= íêÉë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= Å~ãÄáç
ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=í~ãÄá¨å=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~K

QK=aáå•ãáÅ~=ÇÉä=ÉãéäÉç=Åçãé~ê~Ç~=Åçå=Éä=Å~ëç
ÇÉ=bëé~¥~

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PON

SK kµíÉëÉ=èìÉ=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~é∞íìäçI=Åì~åÇç=åçë=êÉÑáê~ãçë=~=ÅáÑê~ë=é~ê~=Éä=íçí~ä
ÇÉ= bëé~¥~I= ¨ëí~ë= ëÉ= çÄíáÉåÉå= éçê= ~ÖêÉÖ~Åáµå= ÇÉ= äçë= Ç~íçë= êÉÖáçå~äÉëI= éçê= äç= èìÉ
áåÅäìóÉå=í~ãÄá¨å=ä~ë=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K



^= é~êíáê= ÇÉ= Éëí~ë= ÅáÑê~ë= éìÉÇÉ= çÄëÉêî~êëÉ= Åçãç= ä~
ÉÅçåçã∞~= Éëé~¥çä~= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= Éå= íçêåç= ~= P= ãáääçåÉë= ÇÉ
ÉãéäÉçë= ÇÉëÇÉ= NVVM= ~= OMMMI= äç= èìÉ= ëìéçåÉ= ìå~= í~ë~= ÇÉ
ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= OOIUVBK= = bå= ÉëíÉ= áåÅêÉãÉåíç= ÖÉåÉê~äI= ä~
ÇáëíêáÄìÅáµå= éçê= ëÉÅíçêÉë= Ü~= ëáÇç= Ä~ëí~åíÉ= ëáãáä~ê= ~ä= Å~ëç
~åÇ~äìòW=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Ü~å=~éçêí~Çç=ã•ë=ÇÉ=O=ãáääçåÉë
ó=ãÉÇáç=ÇÉ=åìÉîçë=ÉãéäÉçë=ÑêÉåíÉ=~ä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=åÉÖ~íáîç
ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=Eìå~=Å~∞Ç~=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=PMMKMMM=ÉãéäÉçëFK=bå
bëé~¥~I=éÉëÉ=~ä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=ÉãéäÉç=áåÇìëíêá~äI=Ü~ó
~äÖìå~ë= ê~ã~ë= ÇçåÇÉ= ¨ëíÉ= Ü~= Å~∞Çç= EÅ~ëçë= ÇÉä= ëÉÅíçê= QI

mêçÇìÅÅáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~I=ç=ÇÉä=ëÉÅíçê=NNI
fåÇìëíêá~ë=ÇÉä=í~Ä~ÅçFK=^ä=áÖì~ä=èìÉ=Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëçåI=éçê=í~åíçI
ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ä~ë=ê~ã~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ä~ë=èìÉ=Ü~å=ääÉî~Çç=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉä
éÉëç=Éå=ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=åìÉîçë=ÉãéäÉçëK=pá=ëçÄêÉ
Éëí~ë= î~êá~ÅáçåÉë= ~éäáÅ~ãçë= Éä=ãçÇÉäç= ÇÉ= ÇÉëÅçãéçëáÅáµå
êÉÅçÖáÇç=Éå=ä~ë=ÉÅì~ÅáçåÉë=ENTFJENVFI=ëÉ=çÄíáÉåÉå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë
ÉÑÉÅíçë= é~ê~= Å~Ç~= Ñ~Åíçê= ÅçåëáÇÉê~Çç= Éå= Éä= ãçÇÉäç= áåéìíJ
çìíéìí=ÉñéêÉë~Ççë=Åçãç=í~ë~ë=ÇÉ=î~êá~ÅáµåW

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPOO

qq~~ÄÄää~~=QQKK=bbããééääÉÉçç=ééççêê=ëëÉÉÅÅííççêê=ÉÉåå=bbëëéé~~¥¥~~=ÉÉåå=NNVVVVMM=óó=OOMMMMMM=EEåå∫∫ããÉÉêêçç=ííççíí~~ää=ÇÇÉÉ=ííêê~~ÄÄ~~àà~~ÇÇççêêÉÉëëFF=óó=íí~~ëë~~=ÇÇÉÉ=îî~~êêáá~~ÅÅááµµåå=EEBBFF

pÉÅíçê bãéäÉç=NVVM bãéäÉç=OMMM q~ë~=ÇÉ=î~êá~Åáµå

ëN NKQPUKMMM NKNOMKRMM JOOIMV
ëO QSKMMM QNKVMM JUISU
ëP NTKMMM UKOMM JRNITT
ëQ RQKMMM PUKOMM JOVIOT
ëR PKMMM RKPMM TTIMT

ëS OQKMMM PPKNMM PTIVO
ëT TTKMMM TPKOMM JQIVQ
ëU POKMMM PNKMMM JPINO
ëV ORUKMMM ORSKSMM JMIRQ
ëNM SNKMMM RRKMMM JVIUP

ëNN NNKMMM TKRMM JPNIUO
ëNO PQQKMMM OTUKMMM JNVINU
ëNP NMOKMMM UQKOMM JNTIQR
ëNQ QUPKMMM QQUKPMM JTINT
ëNR NUKMMM RRKTMM OMVIQR

ëNS NRRKMMM NTNKTMM NMITU
ëNT NQSKMMM NSOKPMM NNINS
ëNU NMNKMMM NNVKMMM NTIUO
ëNV NPKMMM NRKTMM OMITT
ëOM OSKMMM OQKVMM JQIOQ

ëON RRKMMM TSKUMM PVISP
ëOO PMOKMMM QPTKPMM QQIUP
ëOP NOTKMMM OMNKNMM RUIPQ
ëOQ OOTKMMM NVRKVMM JNPITN
ëOR NTOKMMM OPMKTMM PQINP

ëOS NMOKMMM SRKUMM JPRIRM
ëOT NKOPMKMMM NKUTUKTMM ROITQ
ëOU OKMTUKMMM OKRRTKUMM OPIMV
ëOV UOPKMMM NKMQUKVMM OTIQR
ëPM RSUKMMM TMOKQMM OPIST

ëPN NQTKMMM OMVKOMM QOIPQ
ëPO PNQKMMM PMQKPMM JPINN
ëPP PMUKMMM NKOROKRMM PMTIOU
ëPQ QQRKMMM SPUKRMM QPIRQ
ëPR OKTTMKMMM PKOPVKRMM NSIVR

qçí~ä NPKMTTKMMM NSKMSVKTMM OOIUV

crbkqbW `çåí~ÄáäáÇ~Ç=k~Åáçå~äI=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~K



bëí~=ÇÉëÅçãéçëáÅáµå=éêçéçêÅáçå~=~äÖìå~ë=Åä~îÉë=~ÅÉêÅ~
ÇÉ=ä~ë=ëÉãÉà~åò~ë=ó=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉñéÉêáãÉåí~Ç~ë=éçê=ä~=ÅêÉ~Åáµå
ÇÉ=ÉãéäÉç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~K=bå=éêáãÉê=äìÖ~ê=éìÉÇÉ
~éêÉÅá~êëÉ=èìÉI=åìÉî~ãÉåíÉI=Éë=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=ä~=ÇÉã~åÇ~
Ñáå~ä=ä~=èìÉ=íáÉåÉ=ìå=ÉÑÉÅíç=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ëçÄêÉ=äçë=Å~ãÄáçë
Éå=Éä=ÉãéäÉç=í~ãÄá¨å=é~ê~=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éëé~¥çä~K=mçê=çíêç=ä~ÇçI
~ä=áÖì~ä=èìÉ=äç=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå=^åÇ~äìÅ∞~I=ä~=êÉÇìÅÅáµå=Éå=ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=éçê=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=çìíéìí=íáÉåÉ=ìå
éÉëç=Åä~ê~ãÉåíÉ=åÉÖ~íáîç=é~ê~=bëé~¥~K=i~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉ
Å~ãÄáçë=Éå=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=áåéìíë=áåíÉêãÉÇáçëI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI
ëçå= ÇáÑÉêÉåíÉë= é~ê~= ^åÇ~äìÅ∞~= ó= bëé~¥~= Éå= Éä= éÉêáçÇç
ÅçåëáÇÉê~ÇçW= ëá= éêÉëÉåí~Ä~å= ìå= ÉÑÉÅíç= ãçÇÉê~Ç~ãÉåíÉ
éçëáíáîç=ëçÄêÉ=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=Éä=ÉãéäÉç=é~ê~=Éä=Å~ëç=~åÇ~äìòI
ëì=áåÑäìÉåÅá~=E~ìåèìÉ=í~ãÄá¨å=ãçÇÉê~Ç~F=ÑìÉ=åÉÖ~íáî~=é~ê~=Éä
íçí~ä=ÇÉä=é~∞ë=Çìê~åíÉ=Éä=éÉêáçÇç=NVVMJOMMMK=

`çåëáÇÉê~åÇç= Éå= éêáãÉê= äìÖ~ê= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉÄáÇç= ~ä
ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=éçê=ëÉÅíçêÉëI=åµíÉëÉ=èìÉ=Éëí~
áåÑäìÉåÅá~=éçëáíáî~=Éë=åìÉî~ãÉåíÉ=Åçã∫å=~=íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë
ÅçåëáÇÉê~ÇçëI= Åçå= ä~= ÉñÅÉéÅáµå= ÇÉä= ëÉÅíçê= NNI= fåÇìëíêá~= ÇÉä
í~Ä~ÅçK=^ä=áÖì~ä=èìÉ=é~ê~=^åÇ~äìÅ∞~=ä~=î~êá~ÄáäáÇ~Ç=éçê=ëÉÅíçêÉë
ÇÉ= ÉëíÉ= ÉÑÉÅíç= Éë= ÇÉ= åìÉîç= Ä~ëí~åíÉ= ÉäÉî~Ç~K= bå= í¨êãáåçë
ÖÉåÉê~äÉëI=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä
ÜìÄáÉëÉ=çêáÖáå~Çç=Éå=bëé~¥~I=ÅÉíÉêáë=é~êáÄìëI=ìå~=ëìÄáÇ~=Éå=äçë
åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉãéäÉç=ÇÉ=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉä=VMBK=kµíÉëÉ=èìÉ=ÉëíÉ=ÉÑÉÅíç
Éë=ëáãáä~ê=~ä=êÉÅçÖáÇç=Éå=ä~=í~Ää~=P=é~ê~=Éä=Å~ëç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~K=pá
ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å= ä~ë= ê~ã~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ã~åÉê~=Åçåàìåí~I= ä~
áåÑäìÉåÅá~=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=ëì=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=ëìéçåÇê∞~=ìå~
í~ë~=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÉãéäÉç=ÇÉ=ã•ë=ÇÉä=VVBX=ÉÑÉÅíç=èìÉ=ëÉê∞~
ÇÉ=Éåíçêåç=~ä=VMB==ó=Éä=UQB=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ=é~ê~=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë
ê~ã~ë=áåÇìëíêá~äÉë=ó=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµåI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ÉëíÉ=ÉÑÉÅíç
ëÉê∞~=ã•ë=êÉÇìÅáÇç=é~ê~=ä~=~ÖêáÅìäíìê~I=ÇçåÇÉ=ä~ë=î~êá~ÅáçåÉë==ÇÉ

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp POP

qq~~ÄÄää~~=RRKK=bbÑÑÉÉÅÅííççëë=ÇÇÉÉ=ÅÅ~~ÇÇ~~=ÑÑ~~ÅÅííççêê=ÉÉåå=bbëëéé~~¥¥~~WW=íí~~ëë~~ëë=ÇÇÉÉ=îî~~êêáá~~ÅÅááµµåå

pÉÅíçê êÅ EBF êì EBF êi EBF êÑ EBF

ëN JOOIMV JRSIQR JOSIOO SMIRV
ëO JUISU OURION JPVOINP VUIOQ
ëP JRNITT JUQIPN JNTINT QVITN
ëQ JOVIOT JTVIOO JNQIPO SQIOT
ëR TTIMT JTPNINQ QRUIUM PQVIQN

ëS PTIVO JSRIPM OIOU NMMIVQ
ëT JQIVQ JQTIOS QIQO PTIVM
ëU JPINO JRQIMO NMISQ QMIOS
ëV JMIRQ JSOIVN JOISS SRIMO
ëNM JVIUP JTSISS VISN RTIOO

ëNN JPNIUO JTIMN PIQV JOUIOV
ëNO JNVINU JUOIRO UISP RQITN
ëNP JNTIQR JTMIQM JNITR RQITM
ëNQ JTINT JNPNIUN PNIPR VPIOV
ëNR OMVIQR JTIST QSIRU NTMIRP

ëNS NMITU JUMIOU UIVS UOINN
ëNT NNINS JRRIVR JPMITV VTIVM
ëNU NTIUO JQUITN JOPIRT VMINM
ëNV OMITT JNQIQM JQUITR UPIVO
ëOM JQIOQ JQRIVP JOTIOP SUIVO

ëON PVISP JQVIQM JSITM VRITP
ëOO QQIUP JNQPIQM SSIOR NONIVV
ëOP RUIPQ JQPIOQ JNPIQO NNRIMN
ëOQ JNPITN JTMIVO JNVIVT TTINU
ëOR PQINP JVSIQV JPIOM NPPIUO

ëOS JPRIRM JTPIMS JNVINO RSISU
ëOT ROITQ JSSIPP OTIOQ VNIUQ
ëOU OPIMV JRMINQ TITS SRIQT
ëOV OTIQR JQPINU JPIUP TQIQS
ëPM OPIST JNNMIPS PQIVU VVIMR

ëPN QOIPQ JNSSIRM RQIMQ NRQIUN
ëPO JPINN JNVIOO JNSSIPN NUOIQP
ëPP PMTIOU UMUIOP JSSQIPV NSPIQQ
ëPQ QPIRQ JOOPIVS UQIMN NUPIQU
ëPR NSIVR JURIMT PIQV VUIRP

qçí~ä OOIUV JRRIOT JNOIUM VMIVT



ä~=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=çÅ~ëáçå~ê∞~å=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=Éå=íçêåç=~ä=SMBK
líêç= ê~ëÖç=Åçã∫å=ÇÉ= ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~=Åçå= ä~=Éëé~¥çä~
éìÉÇÉ=çÄëÉêî~êëÉ=ÉëíìÇá~åÇç=Éä=íÉêÅÉê=ÉÑÉÅíç=ÅçåëáÇÉê~Çç=Éå=Éä
ãçÇÉäç=EÅ~ãÄáçë=Éå=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=éçê=Å~Ç~
ìåáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅíçI uFI=ó~=èìÉ=éìÉÇÉ=îÉêëÉ=èìÉ=é~ê~=Éä=Å~ëç=ÇÉ
bëé~¥~I= ~ä= áÖì~ä= èìÉ= é~ê~= ^åÇ~äìÅ∞~I= ¨ëíÉ= íáÉåÉ= ìå= ëáÖåç
ã~åáÑáÉëí~ãÉåíÉ=åÉÖ~íáîçK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=Å~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ä~
ëìëíáíìÅáµå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=áåíÉåëáî~ë=Éå=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=éçê=çíê~ë
Åçå=ìå=ãÉåçê=ìëç=êÉä~íáîç=ÇÉä=Ñ~Åíçê=Ü~=ëáÇç=ìå~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~
èìÉ=^åÇ~äìÅ∞~= í~ãÄá¨å=Ü~=Åçãé~êíáÇç=Åçå=Éä= Åçåàìåíç=ÇÉ= ä~
ÉÅçåçã∞~=Éëé~¥çä~=ÉåíêÉ=NVVM=ó=OMMMK=bå=Éä=íçí~ä=ÇÉ=bëé~¥~I=ä~ë
ÅáÑê~ë=ÇÉ=ä~=q~Ää~=R=ãìÉëíê~å=èìÉ=ëá=åç=ÜìÄáÉëÉå=ãçÇáÑáÅ~Çç=äçë
åáîÉäÉë= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~= Ñáå~ä= åá= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåéìíë
áåíÉêãÉÇáçë=Eó=éçê=í~åíç=ëçä~ãÉåíÉ=ÜìÄáÉëÉ=î~êá~Çç=Éä=Ñ~Åíçê=ìFI=Éä
ÉãéäÉç=ÜìÄáÉëÉ=ÇáëãáåìáÇç=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÉëíìÇá~Ç~=ã•ë=ÇÉä=RRB
EêÉÅì¨êÇÉëÉ= èìÉ= é~ê~= ä~= ÇÉëÅçãéçëáÅáµå= ÉÑÉÅíì~Ç~= é~ê~
^åÇ~äìÅ∞~=Éëí~=êÉÇìÅÅáµå=Éëí~ê∞~=Éå=íçêåç=~=ìå=SRBFK=

bä= ÉÑÉÅíç= åÉÖ~íáîç= ÅçãÉåí~Çç= Éë= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
áãéçêí~åíÉ= é~ê~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= íÉêÅá~êáç= ó~= èìÉ
ëìéçåÉ= ìå~= Å~∞Ç~= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= P= ãáääçåÉë= ÇÉ= ÉãéäÉçë= EèìÉ
áãéäáÅ~I=Éå=í¨êãáåçë=êÉä~íáîçëI=ìå~=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉ=ã•ë=ÇÉä=QOB
ÇÉä= ÉãéäÉç= áåáÅá~ä= Éå= Éëí~ë= ê~ã~ëFI= ëáÉåÇç= í~ãÄá¨å= ãìó
áãéçêí~åíÉ=ëì=ÉÑÉÅíç=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=áåÇìëíêá~äÉëW=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç
Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉêáî~Çç=ÇÉ=ãÉåçêÉë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉä=Ñ~Åíçê=íê~Ä~àç
éçê= ìåáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÇìÅíç= ëìéçåÇê∞~= ìå~= Å~∞Ç~= ÇÉ
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=O=ãáääçåÉë=ó=ãÉÇáç=ÇÉ=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Eëá
ÄáÉå=Éå=í¨êãáåçë=êÉä~íáîçë=ä~=î~êá~Åáµå=åÉÖ~íáî~=Éèìáî~äÇê∞~=~
ìå~= ÇáëãáåìÅáµå= ÇÉä= UNIQNBFK= ^ìåèìÉ= ÉëíÉ= ÑÉåµãÉåç= Éë
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=Åçã∫å=~=íçÇ~ë=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI=ä~=q~Ää~
R= ãìÉëíê~= ä~= ÉñÅÉéÅáµå= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= PPI= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë
~ìñáäá~êÉë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=OI=fåÇìëíêá~=bñíê~Åíáî~ëX=ëá=ÄáÉå=Éå=Éä
Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= Éñíê~Åíáî~ë= ÉëíÉ= ëáÖåç= éçëáíáîç= Éë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=ìå~=Å~∞Ç~=ãìó=éêçåìåÅá~Ç~=Éå=ëì

åáîÉä=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=~é~êÉà~Ç~=Åçå=äçë=áåíÉåíçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë
^Çãáåáëíê~Åáµå=m∫ÄäáÅ~=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=äç=éçëáÄäÉ
äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉãéäÉçK==

cáå~äãÉåíÉ= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉêáî~Çç= ÇÉ= Å~ãÄáçë= Éå= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Åçåëìãçë= áåíÉêãÉÇáçë=ãìÉëíê~= ÇáÑÉêÉåÅá~ë
Åä~ê~ë=é~ê~=Éä=éÉêáçÇç=ÉëíìÇá~ÇçK=q~ä=ó=Åçãç=ëÉ=Ü~=ÅçãÉåí~Çç
Éå= ä~= ëÉÅÅáµå=~åíÉêáçêI= ëÉ=çÄëÉêî~Ä~=Åçãç=é~ê~=Éä= Å~ëç=ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~=Eëá=ÄáÉå=Éñáëí∞~=ÅáÉêí~=î~êá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä
ëÉÅíçêF=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÖäçÄ~äÉë=Éå=ä~ë=î~êá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=L
íÉå∞~å=ÉÑÉÅíçë=ãçÇÉê~Ç~ãÉåíÉ=éçëáíáîçë=ëçÄêÉ=ä~=ÖÉåÉê~Åáµå
ÇÉ=ÉãéäÉçK=mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=é~ê~=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éëé~¥çä~I= ä~ë
ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=ÉñéÉêáãÉåí~Ç~ë=Éå=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåéìíë
áåíÉêãÉÇáçë= Éå= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= éêçÅÉëçë= éêçÇìÅíáîçë= éçê
ëÉÅíçêÉë=ãìÉëíê~å=ìå=ÉÑÉÅíç=ÖÉåÉê~ä=åÉÖ~íáîç=ëçÄêÉ=äçë=åáîÉäÉë
ÇÉ= ÉãéäÉç= ÖäçÄ~äI= èìÉ= ëìéçåÉ= ìå~= Å~∞Ç~= åÉí~= ÇÉ= =ã•ë= ÇÉ
NKSMMKMMM=ÉãéäÉçë=Eìå~=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉä=NOIUMBFK=bëí~=Å~∞Ç~
îáÉåÉ= çêáÖáå~Ç~= éçê= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ^ÖêáÅìäíìê~= óI
ëçÄêÉã~åÉê~I=éçê=ä~ë=ê~ã~ë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~ä=pÉÅíçê=pÉêîáÅáçëW
ÅçåëáÇÉê~åÇç=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Éëíçë=Ççë=Öê~åÇÉë=ëÉÅíçêÉëI=Éä
ÉÑÉÅíç=åÉÖ~íáîç=ÇÉ=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=ã~íêáò=L Ü~=ÖÉåÉê~Çç=ìå~
ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=O=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉãéäÉçë=Eé~êÅá~äãÉåíÉ
Åçåíê~êêÉëí~Ççë= éçê= Éä= ëáÖåç= éçëáíáîç= ÇÉ= ëì= ÉÑÉÅíç= Éå= ä~
`çåëíêìÅÅáµå=ó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå= ä~= fåÇìëíêá~FK= =bë=ÇÉÅáêI= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Åçåëìãçë= áåíÉêãÉÇáçë= ëÉ= ãçÇáÑáÅ~êçå= Éå
bëé~¥~=ÉåíêÉ=NVVM=ó=OMMM=çêáÉåí•åÇçëÉ=Éå=ÖÉåÉê~ä=Ü~Åá~=Éä
Åçåëìãç= ÇÉ= áåéìíë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éçÅç
áåíÉåëáî~ë=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~K=mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=é~ê~=Éä
Å~ëç=ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=^åÇ~äìò~I= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ë
Å~ãÄá~êçå=ëìë=é~ìí~ë=ÇÉ=Åçåëìãçë=áåíÉêãÉÇáçë=EêÉÅçÖáÇ~ë=Éå
ä~ë=î~êá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ã~íêáò=LF=ÇÉ=ìå=ãçÇç=í~ä=èìÉ=é~ë~êçå=~
êÉèìÉêáê= ã•ë= áåéìíë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë= Åçå= ã~óçê
áåíÉåëáÇ~Ç=Éå=í¨êãáåçë=êÉä~íáîçë=ÇÉä=Ñ~Åíçê=íê~Ä~àçK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPOQ



bëíÉ= Å~é∞íìäç= ~éäáÅ~= ä~= ãÉíçÇçäçÖ∞~= ÇÉ= ^å•äáëáë= ÇÉ
aÉëÅçãéçëáÅáµå=bëíêìÅíìê~ä= Epa^F=é~ê~=~å~äáò~ê= ä~=Çáå•ãáÅ~
ëÉÅíçêá~ä= ÇÉä= ÉãéäÉç= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ÉåíêÉ= NVVM= ó= OMMM= Éå
í¨êãáåçë=Åçãé~ê~Ççë=~ä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éëé~¥çä~K
m~ê~=Éääç=ëÉ=Ü~å=ÇáëíáåÖìáÇç=î~êáçë=Ñ~ÅíçêÉë=éçëáÄäÉë=ÇÉ=Å~ãÄáç
~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=áåéìíJçìíéìíK=bå=ÅçåÅêÉíçI=Éå=Éä=ãçÇÉäç
èìÉ= ëÉ= Ü~= ÅçåëíêìáÇçI= = ëÉ= ÅçåëáÇÉê~= èìÉ= ä~ë= éçëáÄäÉë
î~êá~ÅáçåÉë= Éå= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÉãéäÉç= éçê= ëÉÅíçê= îáÉåÉ
çêáÖáå~Ççë= éçê= Å~ãÄáçë= Éå= íêÉë= Ñ~ÅíçêÉë= éçëáÄäÉëW= ä~ë
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=éçê=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµåI=äçë
Åçåëìãçë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=Éå=áåéìíë=áåíÉêãÉÇáçë=ó=äçë=åáîÉäÉë
ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=éçê=ëÉÅíçêK===

m~ê~=äçÖê~ê=ÉëíÉ=çÄàÉíáîçI=ëÉ=Ü~=~éäáÅ~Çç=ìå=~å•äáëáë=pa^
Ä~ë~Çç= Éå= ä~= çÄíÉåÅáµå= ÇÉ= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÇÉëÅçãéçëáÅáµå
áåíÉêãÉÇá~ëÒ= ëáÖìáÉåÇç= ä~ë= ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=ãÉíçÇçäµÖáÅ~ë
Ü~Äáíì~äÉë=Éå=ä~=äáíÉê~íìê~=Eî¨~åëÉ=aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê=ó=içëX=NVVTI
NVVUI=OMMMX=ç=cÉêå•åÇÉòI=OMMQI=OMMRX=ÉåíêÉ=çíêçëFK=^=é~êíáê=ÇÉä
~å•äáëáë= ~éäáÅ~Çç= ~= äçë= Ç~íçë= ÇÉ= é~êíáÇ~= ëÉ= çÄëÉêî~= èìÉ= Éä
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÉãéÉäç=Éå=̂ åÇ~äìÅ∞~=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÅçåëáÇÉê~Ç~
îáÉåÉ= áåÑäìÉåÅá~Çç= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= éçê= ä~= Éñé~åëáµå= Éå= ä~
ÇÉã~åÇ~=Ñáå~ä=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇI

ìå~= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= èìÉ= Åçãé~êíÉ= Åçå= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~
ÉÅçåçã∞~=Éëé~¥çä~K=líêç= ê~ëÖç=Åçã∫å=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=Åçå=Éä
Åçåàìåíç=ÇÉ=bëé~¥~=Éë=ä~=ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ãÉåçë
áåíÉåëáî~ë=Éå=ã~åç=ÇÉ=çÄê~I=äç=èìÉ=ëìéçåÉ=ìå~=ÇáëãáåìÅáµå
ÖÉåÉê~ä=Éå= ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ= Ñ~Åíçê= íê~Ä~àç=éçê=ìåáÇ~Ç=ÇÉ
éêçÇìÅíç=èìÉ=Åçåíê~êêÉëí~=é~êÅá~äãÉåíÉ=Éä=ÉÑÉÅíç=éçëáíáîç=ëçÄêÉ
äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ= ÉãéäÉç=ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= Ñáå~äK
cáå~äãÉåíÉI=ëÉ=çÄëÉêî~å=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ó=bëé~¥~
Éå= Åì~åíç= ~ä= ÉÑÉÅíç= çÅ~ëáçå~Çç= éçê= î~êá~ÅáçåÉë= Éå= äçë
Åçåëìãçë=ÇÉ=áåéìíë=áåíÉêãÉÇáçë=ÉåíêÉ=ëÉÅíçêÉëW=é~ê~=Éä=Å~ëç
Éëé~¥çä=ÉëíÉ=Ñ~Åíçê=Ü~=ëÉêîáÇç=é~ê~=ãçÇÉê~ê=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä
ÉãéäÉçI=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçë=EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ
äçë= äáÖ~Ççë= ~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëF= Ü~å= é~ë~Çç= ~
Åçåëìãáê= áåéìíë= áåíÉêãÉÇáçë= èìÉ= êÉèìáÉêÉå= ÇÉ= ãÉåçêÉë
Å~åíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=é~ê~=ëì=éêçÇìÅÅáµåK=páå=ÉãÄ~êÖçI
Éä=Å~ëç=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=Éë=Éä=Åçåíê~êáçW=ëÉ==~éêÉÅá~=Éå=ÖÉåÉê~ä=èìÉ
äçë=ëÉÅíçêÉë=áåÅêÉãÉåí~êçå=ÉåíêÉ=NVVM=ó=OMMM=ëìë=Åçãéê~ë=~
ä~ë=ê~ã~ë=éêçÇìÅíáî~ë=èìÉ=ÉãéäÉ~Ä~å=EÉå=í¨êãáåçë=êÉä~íáîçëF
ã~óçêÉë= Å~åíáÇ~ÇÉë= ÇÉä= Ñ~Åíçê= íê~Ä~àç= Éå= ëìë= íÉÅåçäçÖ∞~ë
éêçÇìÅíáî~ëI=éçê=äç=èìÉ=Éä=ëáÖåç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉÑÉÅíç=Éë=éçëáíáîçK

RK=`çåÅäìëáçåÉë

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp POR





J= ^kri^I= `Kó= bK= af^wI= ENVVTFW= jÉêÅ~Çç= ÇÉ= íê~Ä~àç= ó
Éëíê~íÉÖá~ë=Ñ~ãáäá~êÉëW=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=^åÇ~äìÅ∞~=êìê~äÒI=oÉîáëí~=ÇÉ
bëíìÇáçë=oÉÖáçå~äÉëI=QUI=éé=NRJQMK

J=`^oqboI=^K=mK=ENVSTFW=`Ü~åÖÉë=áå=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ
^ãÉêáÅ~å=ÉÅçåçãóÒI=qÜÉ=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅ=~åÇ=pí~íáëíáÅëI
QV=EOFI=ééK=OMVJOOQK

J=`^oqboI=^K=mK=ENVTMFW=píêìÅíìê~ä=`Ü~åÖÉ=áå=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å
bÅçåçãóI=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=`~ãÄêáÇÖÉ=j^K

J=`olkfk=cK=gK=ó=jK=dlia=ENVVUFWÒ^å~äóíáÅ~ä=éêçÄäÉãë=áå
ÇÉÅçãéçëáåÖ= íÜÉ= ëóëíÉãJïáÇÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ëÉÅíçê~ä= íÉÅÜåáÅ~ä
ÅÜ~åÖÉÒI=bÅçåçãáÅ=póëíÉã=oÉëÉ~êÅÜI=NM=EQFI=ééK=PORJPPRK

J= ab= i^= crbkqbI= ^KI= EOMMOFW= lå= íÜÉ= ëçìêÅÉë= çÑ
ÅçåîÉêÖÉåÅÉW=^=ÅäçëÉ=äççâ=~í=íÜÉ=pé~åáëÜ=êÉÖáçåëÒI=bìêçéÉ~å
bÅçåçãáÅ=oÉîáÉï QSEPFI=ééK=RSVJRVVK

J= ab= i^= crbkqbI= ^KI= oK= alj°kb`e= ó= gK= cK= gfjbkl
EOMMRFW=`~éáí~ä=Üìã~åçI=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=ÉãéäÉç=Éå=ä~ë=êÉÖáçåÉë
Éëé~¥çä~ëÒI=açÅìãÉåíçë=ÇÉ=bÅçåçã∞~I=OQK=cìåÇ~Åáµå=`~áñ~
d~äáÅá~K

J=að^w=bKI=̀ K=̂ kri^=ó=aK=drboobol=ENVVVFW=jÉêÅ~Çç=ÇÉ
íê~Ä~àç= ó= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ~åÇ~äìò~ÒI=_çäÉí∞å
bÅçåµãáÅç=ÇÉ=^åÇ~ìÅ∞~I=OSI=ééK=NMPJNOUK

J= afbqwbk_^`ebo= bKI= ^K= oK= elbk= ó= _K= ilp= EOMMMFW
i~Äçê= éêçÇìÅíáîáíó= áå= ïÉëíÉêå= bìêçéÉ= NVTRJNVURW= ~å
áåíÉêÅçìåíêóI= áåíÉêáåÇìëíêó= ~å~äóëáëÒI= gçìêå~ä= çÑ= oÉÖáçå~ä
pÅáÉåÅÉI=QM=EPFI=ééK=QORJQROK

J= afbqwbk_^`ebo= bK= ó= _K= ilpI= ENVVTFW= ^å~äóëáåÖ
ÇÉÅçãéçëáíáçå= ~å~äóëáëÒI= áå= ^K= páãçåçîáíë= ó= ^K= bK= píÉÉåÖÉ
EÉÇëKFI= mêáÅÉëI= dêçïíÜ= ~åÇ= `óÅäÉëI= ééK= NMUJNPNI= jÅjáää~å
EiçåÇçåFK

J= afbqwbk_^`ebo= bK= ó= _K= ilpI= ENVVUFW= píêìÅíìê~ä
ÇÉÅçãéçëáíáçå=íÉÅÜåáèìÉëW=ëÉåëÉ=~åÇ=ëÉåëáíáîáíóÒI=bÅçåçãáÅ
póëíÉã=oÉëÉ~êÅÜI=NMI=EQFI=ééK=PMTJPOPK

J= afbqwbk_^`ebo= bK= ó= _K= ilpI= EOMMMFW= píêìÅíìê~ä
ÇÉÅçãéçëáíáçå= ~å~äóëÉë= ïáíÜ= ÇÉéÉåÇÉåí= ÇÉíÉêãáå~åíëÒI
bÅçåçãáÅ=póëíÉã=oÉëÉ~êÅÜI=NO=EQFI=ééK=QVTJRNQK

J=afbqwbk_^`ebo=bKI=jK=i^eo=ó=_K=ilpI= EOMMQFW=qÜÉ
ÇÉÅäáåÉ= áå= ä~Äçê= ÅçãéÉåë~íáçåÛë= ëÜ~êÉ= çÑ= damW= ~= ëíêìÅíìê~ä
ÇÉÅçãéçëáíáçå=~å~äóëáë=Ñçê=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëI=NVUO=íç=NVVTÒI=Éå
aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê=ó=i~Üê=EÉÇëKFI=t~ëëáäó=iÉçåíáÉÑ=~åÇ=fåéìíJlìíéìí
bÅçåçãáÅëI==éé=NPUJNURI=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=rhK

J= cbokžkabwI= bK= EOMMQFW= qÜÉ= rëÉ= çÑ= båíêçéó
bÅçåçãÉíêáÅë=áå=aÉÅçãéçëáåÖ=píêìÅíìê~ä=`Ü~åÖÉI=ìåéìÄäáëÜÉÇ
mÜa=íÜÉëáëI=råáîÉêëáíó=çÑ=lîáÉÇç=Epé~áåFK

J=cbokžkabwI=bK=EOMMRFW=m~íÜ=_~ëÉÇ=pa^=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä
áåÑçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉéÉåÇÉåí=î~êá~ÄäÉÒI=bëíìÇáçë=ÇÉ=bÅçåçã∞~
^éäáÅ~Ç~I=OQ=EOFI=ééK=SQRJSQTK

J=cilobp=cKI=gK=_fi_^l=ó=pK=sf`bkqb=ENVVVFW=`~ãÄáç
í¨ÅåáÅçI=ÉãéäÉç=ó=Å~ãÄáç=çÅìé~Åáçå~äW=NVVMJNVVRÒI=fåÑçêãÉ
NTOI=brpq̂ qK

J=iblkqfbcI=tK=ENVRP~FW=píêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉÒI=Éå=iÉçåíáÉÑ
Éí=~äK= EÉÇëKF= =píìÇáÉë=çÑ=íÜÉ=píêìÅíìêÉ=çÑ=^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãóI
lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=kvK

J=ifkI=u=ó=hK=oK=mlibkphb=ENVVRFW=fåéìíJçìíéìí=~å~íçãó
çÑ= `Üáå~Ûë= ÉåÉêÖó= ìëÉ= ÅÜ~åÖÉ= áå= íÜÉ= NVUM…ëÒI= bÅçåçãáÅ
póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜI=TI=ENFI==ééK=PPJSOK

J=ilpI=_=ENVVVFW=qÜÉ=fãé~Åí=çÑ=oÉëÉ~êÅÜ=ó=aÉîÉäçéãÉåí=çå
bÅçåçãáÅ= dêçïíÜ= ~åÇ= píêìÅíìê~ä= `Ü~åÖÉX= mÜK= aK= qÜÉëáëK
råáîÉêëáíó=çÑ=qïÉåíÉI=båëÅÜÉÇÉI=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK

J=fbb^=Eî~êáçë=~¥çëFW=`çåí~ÄáäáÇ~Ç=oÉÖáçå~ä=ÇÉ=^åÇ~äìÅ∞~=ó
q~Ää~ë=áåéìíJçìíéìíK

J= fkb= Eî~êáçë= ~¥çëFW=`çåí~ÄáäáÇ~Ç=k~Åáçå~ä= ÇÉ=bëé~¥~= ó
q~Ää~ë=áåéìíJçìíéìíK

SK=_áÄäáçÖê~Ñ∞~

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp POT



J=llpqboe^sbk=gK= ó= gK= ^K= s^k=abo=ifkabkI= ENVVTFW
bìêçéÉ~å=íÉÅÜåçäçÖóI=íê~ÇÉ=~åÇ=áåÅçãÉ=ÅÜ~åÖÉë=Ñçê=NVTRJ
NVURW=~å=áåíÉêÅçìåíêó=fåéìíJlìíéìí=ÇÉÅçãéçëáíáçåÒI=bÅçåçãáÅ
póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜI=V=EQFI=ééK=PVPJQNOK

J= mrifalI= ^K= ENVVQFW= aáå•ãáÅ~= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë
êÉÖáçåÉë=Éëé~¥çä~ëW=ìå~=îáëáµå= áåíÉÖê~Ç~=ëÉÖ∫å=Éä=mêçóÉÅíç
eáëé~äáåâÒI= Éå= mìäáÇç= ó= `~ÄêÉê= EÅççêÇëKFI=a~íçëI= q¨ÅåáÅ~ë= ó
êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=jçÇÉêåç=^å•äáëáë=bÅçåµãáÅç=êÉÖáçå~äI==éé=PVVJ
QPOK=jìåÇáéêÉåë~=Ej~ÇêáÇFK

J=olpb==^K=ó=`K=vK=`ebk=ENVVNFW=pçìêÅÉë=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=áå
ÉåÉêÖó= ìëÉ= áå= íÜÉ= rp= ÉÅçåçãóI= NVTOJNVUOW= ~= ëíêìÅíìê~ä
ÇÉÅçãéçëáíáçå=~å~äóëáëÒI=oÉëçìêÅÉë=~åÇ=båÉêÖóI=NPI=é~ÖÉ=PK

J=olpb=^K=ó=pK=`^pibo=ENVVSFW=fåéìíJçìíéìí=ëíêìÅíìê~ä
ÇÉÅçãéçëáíáçå= ~å~äóëáëW= ~= ÅêáíáÅ~ä= ~ééê~áë~äÒI= bÅçåçãáÅ
póëíÉãë=oÉëÉ~êÅÜI=UI=ENFI==ééK=TRJVOK

J= orba^I= gKjK= EOMMNFW= fåéìíJçìíéìí= ëíêìÅíìê~ä
ÇÉÅçãéçëáíáçå= Ñçê= ^åÇ~äìëá~= ~åÇ= j~ÇêáÇ= Epé~áåFÒI= NPíÜ
fåíÉêå~íáçå~ä= `çåÑÉêÉåÅÉ= çå= fåéìíJlìíéìí= qÉÅÜåáèìÉëI
j~ÅÉê~í~I=fí~äóK

J= pžk`ebw= gK= ENVVQFW= bîçäìÅáµå= êÉÅáÉåíÉ= ó= ëáíì~Åáµå
~Åíì~ä= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= íê~Ä~àç= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= ~åíÉ= ä~= åìÉî~
êÉÑçêã~ÒI=_çäÉí∞å=bÅçåµãáÅç=ÇÉ=^åÇ~ìÅ∞~I=NUI=ééK=NNJOQK

J= phlih^I= gK= ENVUVFW= fåéìíJçìíéìí= ëíêìÅíìê~ä
ÇÉÅçãéçëáíáçå= ~å~äóëáë= Ñçê= ^ìëíêá~ÒK= gçìêå~ä= çÑ= mçäáÅó
jçÇÉääáåÖI=NNI=ééK=QRJSSK

J=prkI=gK=tK=ENVVUFW=`Ü~åÖÉë=áå=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=~åÇ
ÉåÉêÖó= áåíÉåëáíóW=~=ÅçãéäÉíÉ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=ãçÇÉäÒI=båÉêÖó
bÅçåçãáÅëI=OMI=ééK=URJNMMK

J=prk=gK=tK=ó=_K=tK=^kd=EOMMMFW=pçãÉ=éêçéÉêíáÉë=çÑ=~å
Éñ~Åí= ÉåÉêÖó=ÇÉÅçãéçëáíáçå=ãçÇÉäÒI=båÉêÖóI= ORI= ééK= NNTTJ
NNUUK

J= sf`bkqbI= pK= EOMMNFW= ^å•äáëáë= fåéìíJlìíéìí= ÇÉ
aÉëÅçãéçëáÅáµå=bëíêìÅíìê~ä=Epa^FW=ìå~=^éäáÅ~Åáµå=~ä=`~ãÄáç
lÅìé~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^ìíµåçã~=s~ëÅ~ ENVURJNVVRFK
qÉëáë=açÅíçê~äK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=m~∞ë=s~ëÅçK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPOU



o~Ñ~Éä~ aáçë m~äçã~êÉëN

`çä~Äçê~ÇçêÉë

^åíçåáç ^êèìÉêç jçí~O
gì~å cê~åÅáëÅç dµãÉò d~êÅ∞~P

pìë~å~ k~ê~åàç ÇÉ qÉà~Ç~Q

bÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~
rå ~å•äáëáë ÑêçåíÉê~ Éå

Éä ëÉÅíçê éêáã~êáç

NK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `µêÇçÄ~
OK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~
PK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
QK bãéêÉë~ m∫ÄäáÅ~ aÉë~êêçääç ^Öê~êáç ó mÉëèìÉêç





PPNj^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp

NK fåíêçÇìÅÅáµå

råç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
Éë Éä åáîÉä ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉ ëì ëáëíÉã~ éêçÇìÅíáîçI
ÉåíÉåÇáÉåÇç éçê ÉÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ê
äçë êÉÅìêëçë ÇÉ Ñçêã~ µéíáã~K ^ë∞I êÉëìäí~ ãìó áåíÉêÉë~åíÉ
ÅçåçÅÉê ÉëíÉ åáîÉä ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~I ó äçë éçëáÄäÉë Ñ~ÅíçêÉë
ÇÉíÉêãáå~åíÉë ÇÉä ãáëãçK bëí~ áåÑçêã~Åáµå ëÉê∞~ ä~ Ä~ëÉ ÇÉä
éä~åíÉ~ãáÉåíç ÇÉ Éëíê~íÉÖá~ë èìÉ ääÉî~ê∞~å ~ä ~ìãÉåíç ÇÉä
éêçÇìÅíç áåíÉêáçê ÄêìíçI êÉÇìÅáÉåÇç ~ÇÉã•ë Éä Åçåëìãç ÇÉ
Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK

bå ÉëíÉ íê~Ä~àç ëÉ éêÉëÉåí~å äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ìå ÉëíìÇáç
êÉ~äáò~Çç Éå Éä •ãÄáíç ÇÉä ëÉÅíçê éêáã~êáç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bä
çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä Éë ~Ç~éí~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå Ä•ëáÅ~ ó
ãáÅêçÉÅçåµãáÅ~ èìÉ ÑìÉ êÉÅçÖáÇ~ ó ìíáäáò~Ç~ Éå ä~ Éëíáã~Åáµå
ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fkmrq|lrqmrqI EÉå ~ÇÉä~åíÉ fJlÒFI Åçå Éä Ñáå ÇÉ
èìÉ ¨ëí~ ëáêî~ é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ~ åáîÉä ÇÉ
Öêìéçë ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçëK

båíêÉ ä~ë ã∫äíáéäÉë ~éäáÅ~ÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉ ä~ í~Ää~ fJl ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ ä~ ÇÉ ë~Å~ê ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå
êÉÅçÖáÇ~ Éå íçÇçë ëìë ÅçãéçåÉåíÉëK ^ë∞I ëÉ éìÉÇÉå Éñíê~Éê
áåíÉêÉë~åíÉë ÅçãÉåí~êáçë ~ åáîÉä ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçI ëçÄêÉ äçë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ í~Ää~ Éå í¨êãáåçë ÇÉ éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë
~é~êÉåíÉë ó ÇÉ ä~ë ÇáëíêáÄìÅáçåÉë ëÉÅíçêá~äÉëK

`çå êÉëéÉÅíç ~ Éëí~ë ∫äíáã~ëI Å~ÄÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ Éä ëÉÅíçê
éêáã~êáçI èìÉ åçë çÅìé~I ëìéçåÉ ìå TIU B ÇÉä s~äçê ^¥~ÇáÇç
_êìíçI ëáÉåÇç ìå NPIUB ä~ é~êíáÅáé~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~äI ó
ìå VIOB ä~ ÇÉä ëÉÅíçê ÅçåëíêìÅÅáµåI èìÉÇ~åÇç éçê í~åíç Éä
SVIOB é~ê~ Éä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçëK bëI ëáå ÉãÄ~êÖçI ã~óçê ëì
áãéäáÅ~Åáµå Éå äçë áåëìãçë ÇÉ íê~Ä~àç ~äÅ~åò~åÇç Éëí~ ìå î~äçê
ÇÉ NMIOBK aáÅÜ~ é~êíáÅáé~Åáµå ëáÖìÉ ëáÉåÇç ä~ ãÉåçê ÇÉ íçÇçë
äçë ëÉÅíçêÉë ó~ èìÉ Éä áåÇìëíêá~ä íáÉåÉ ìå~ Åìçí~ ÇÉä NOINBI ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉä NPIMB ó éçê ∫äíáãç Éä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçë ~Ä~êÅ~
ìå SQITBK bëí~ë ÅáÑê~ë áåÇáÅ~å èìÉ ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ~é~êÉåíÉ
ÇÉä íê~Ä~àç Éå Éä ëÉÅíçê éêáã~êáç Éë áåÑÉêáçê ~ ä~ ÇÉ ~èìÉääçë
ëÉÅíçêÉë Éå äçë èìÉ ä~ é~êíáÅáé~Åáµå Éå äçë áåëìãçë ÇÉ íê~Ä~àç
Éë áåÑÉêáçê ~ ä~ ÇÉä s^_I Åçãç ëçå Éä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~ä ó Éä ëÉÅíçê
ëÉêîáÅáçëK

_~ë•åÇçåçë Éå ä~ë í~Ää~ë ÇÉ mêáåÅáé~äÉë oÉëìäí~Ççë
éçÇÉãçë Å~äÅìä~ê ~äÖìåçë ê~íáçë áåíÉêÉë~åíÉë é~ê~ Éä ëÉÅíçê
éêáã~êáçI Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë ó ÇÉ
ä~ë éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë ~é~êÉåíÉëK i~ í~Ää~ å NM åçë ãìÉëíê~ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä î~äçê ~¥~ÇáÇç Äêìíç éçê ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç åç
ÜçãçÖ¨åÉ~ëK içë Ç~íçë ÇÉëÖäçë~Ççë åçë éÉêãáíÉå Å~äÅìä~ê ä~ë

éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë ~é~êÉåíÉë ÇÉ Ççë áãéçêí~åíÉë é~êíáÇ~ë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK ^ë∞ çÄíÉåÉãçë
äçë î~äçêÉë ÇÉ OITN é~ê~ ä~ oÉãìåÉê~Åáµå ÇÉ ~ë~ä~êá~Ççë ó
ONIVU é~ê~ Éä `çåëìãç ÇÉ Å~éáí~ä Ñáàç Éå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä
ëÉÅíçê éêáã~êáçK mçê çíêç ä~ÇçI ä~ í~Ää~ å⁄ VI åçë éêçéçêÅáçå~ ä~
`çãéçëáÅáµå ÇÉ ä~ mêçÇìÅÅáµå áåíÉêáçê ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉ ãçÇç
èìÉ é~ê~ Éä ëÉÅíçê éêáã~êáç Å~äÅìä~ãçë ìå ê~íáç ÇÉ OISR ÇÉ
mêçÇìÅÅáµå fåíÉêáçê éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ `çåëìãçë fåíÉêãÉÇáçë ~
éêÉÅáçë ÇÉ ~ÇèìáëáÅáµåK

bëíçë ê~íáçë ÉÅçåµãáÅçë èìÉ ëÉ ÇÉÇìÅÉå ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fJlI
ëá ÄáÉå Éëí•å êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä áåíÉê¨ë ÇÉ åìÉëíêç íê~Ä~àçI
ëçäç åçë éêçéçêÅáçå~å áåÑçêã~Åáµå ã~ÅêçÉÅçåµãáÅ~K páå
ÉãÄ~êÖçI Åçãç Éë ÄáÉå ë~ÄáÇçI äçë Ç~íçë Ñáå~äÉë èìÉ ~é~êÉÅÉå
Åçãç ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fJlI ëçå Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ ä~
~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ ä~ë Å~åíáÇ~ÇÉë íê~åëÑÉêáÇ~ë ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë
ëÉÅíçêÉëI ó ëÉ Ä~ë~å Éå äçë ãáÅêçÇ~íçë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ ä~ë
Çáëíáåí~ë ÉãéêÉë~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ Å~Ç~ ëÉÅíçêK

mçê çíêç ä~ÇçI ìå~ îÉò çÄëÉêî~Ç~ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~ é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fJlI
ÉåíÉåÇÉãçë èìÉ ¨ëí~ åçë éÉêãáíÉ ÉãéêÉåÇÉê ìå ÉëíìÇáç ÇÉ
~Ç~éí~Åáµå ÇÉ ä~ ãáëã~I Åçå Éä Ñáå ÇÉ èìÉ åçë ëáêî~ ÇÉ Ä~ëÉ
é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ Éå ìå ÅçåíÉñíç
ãáÅêçÉÅçåµãáÅçK i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ èìÉ ~éäáÅ~êÉãçë é~ê~ ä~
Éëíáã~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜ~ ÉÑáÅáÉåÅá~I ëÉ Éåã~êÅ~ ÇÉåíêç ÇÉ äçë
ã¨íçÇçë ÇÉ ÑìåÅáµå ÑêçåíÉê~I Åçãé~ê~åÇç ÉåíêÉ ë∞ Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç éêçÇìÅíáîç ÇÉ ìå Öêìéç ÜçãçÖ¨åÉç ÇÉ
ÉãéêÉë~ëK

bä ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ Éå éêçÇìÅÅáµå Éë ~éäáÅ~Çç Åçå
ãìÅÜ~ ÑêÉÅìÉåÅá~ Éå íê~Ä~àçë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÉÅçåµãáÅ~I
í~åíç Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ÑìåÅáµå
ÑêçåíÉê~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI Åçãç ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ~ëáÖå~íáî~ ó
ÉÅçåµãáÅ~ íçã~åÇç Åçãç Ä~ëÉ ä~ ÑêçåíÉê~ ÇÉ ÅçëíÉë ç ä~ ÇÉ
ÄÉåÉÑáÅáçëK i~ë Ççë ãÉíçÇçäçÖ∞~ë ã•ë ÉãéäÉ~Ç~ë Éå ä~
~Åíì~äáÇ~Ç Éå ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ãÉÇá~åíÉ ÑìåÅáµå
ÑêçåíÉê~ ëçåI ä~ éêçÖê~ã~Åáµå ã~íÉã•íáÅ~ ãÉÇá~åíÉ ^å•äáëáë
båîçäîÉåíÉ ÇÉ a~íçë ç ab^ EpÉáÑçêÇ ó qÜê~ääI NVVMF ó ä~ èìÉ ëÉ
ÇÉåçãáå~ ÑêçåíÉê~ ÉÅçåçã¨íêáÅ~ E_~ííÉëÉI NVVOFK ^ãÄçë
ã¨íçÇçë éÉêãáíÉå Éëíáã~ê Éä åáîÉä ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ãÉÇáç ÇÉ ä~
ãìÉëíê~ ~ë∞ Åçãç Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ Å~Ç~ ÉãéêÉë~K rå
ÄìÉå íê~í~Çç ëçÄêÉ äçë ~ëéÉÅíçë ã•ë êÉäÉî~åíÉë ÇÉ Éëí~
ã~íÉêá~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éå Éä íê~Ä~àç ÅççêÇáå~Çç éçê žäî~êÉò
EOMMNFI ~ë∞ Åçãç Éå äçë êÉ~äáò~Ççë éçê `çÉääá ÉíK ~äK ENVVVF ç



hìãÄÜ~â~ê ó içîÉää EOMMMFK bå ÉëíÉ íê~Ä~àç ~éäáÅ~êÉãçë Éä
ã¨íçÇç ab^K

i~ éìÉëí~ Éå éê•ÅíáÅ~ ÇÉ äçë ã¨íçÇçë ÑêçåíÉê~ ÇÉ ~å•äáëáë
ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ êÉèìáÉêÉ ä~ ãçÇÉäáò~Åáµå ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåI ëáÉåÇç áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ êÉ~äáò~ê ìå ÉëíìÇáç éêÉîáç ÇÉ
ä~ë î~êá~ÄäÉë ã~íÉã•íáÅ~ë ó ÉÅçåµãáÅ~ë èìÉ êÉÅçÖÉê•å äçë
ÉÑÉÅíçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå äçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ áåíÉê¨ë Éå ÇáÅÜç
~å•äáëáëK bëí~ë î~êá~ÄäÉë ëçå éêáåÅáé~äãÉåíÉ ä~ë èìÉ Åì~åíáÑáÅ~å

äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉä éêçÅÉëç EmêçÇìÅÅáµåFI ó äçë êÉÅìêëçë
ÉãéäÉ~Ççë é~ê~ ä~ ÅçåëÉÅìÅáµå ÇÉ ÇáÅÜçë êÉëìäí~Ççë Ec~ÅíçêÉë
ÇÉ mêçÇìÅÅáµåFK bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíç ÇÉåçãáå~ãçë ~ ÇáÅÜ~ë
î~êá~ÄäÉë lìíéìíë É fåéìíë êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK pÉ íê~í~ Éå
ÇÉÑáåáíáî~ ÇÉ ãçÇÉäáò~ê ä~ ÑìåÅáµå ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI ~ìåèìÉ
Åì~åÇç ëÉ ~éäáÅ~ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ åç é~ê~ã¨íêáÅ~ åç Éë
åÉÅÉë~êáç ÉëéÉÅáÑáÅ~ê ä~ ÑìåÅáµå ã~íÉã•íáÅ~ èìÉ êÉÅçÖÉ ä~
íÉÅåçäçÖ∞~K

pá ÄáÉå Éå Éä ~é~êí~Çç å⁄ O ÇÉ ÉëíÉ Å~é∞íìäç Ü~êÉãçë ìå
éÉèìÉ¥ç êÉëìãÉå ëçÄêÉ Éä ÑìåÇ~ãÉåíç íÉµêáÅç ÇÉ Éëí~
ãÉíçÇçäçÖ∞~I ~ÇÉä~åí~ãçë ~èì∞ ~äÖìåçë ~ëéÉÅíçë èìÉ ~óìÇÉå
~ ÉåíÉåÇÉê Åçãç ëÉ êÉ~äáò~ ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~
ãÉÇá~åíÉ ã¨íçÇçë ÑêçåíÉê~ åç é~ê~ã¨íêáÅçëK ^ë∞I Éå Éä Öê•ÑáÅç
å⁄ N çÄëÉêî~ãçë ä~ êÉéêÉëÉåí~Åáµå ÇÉ ä~ ëçäìÅáµå ÑêçåíÉê~ ab^
é~ê~ ìå ÉàÉãéäç éÉèìÉ¥çK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå ÉàÉêÅáÅáç Åçå NM
ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ÇÉÅáëáµå EÉãéêÉë~ëF ó ëçäç O lìíéìíë ó N fåéìíK bå
ÉëíÉ Å~ëç ÅçåÅêÉíç êÉ~äáò~ãçë ìå~ çêáÉåí~Åáµå ~ä áåéìíI Éå ä~
èìÉ ëÉ ÄìëÅ~ ä~ êÉÇìÅÅáµå ã•ñáã~ ÇÉ áåéìíI Ç~Ççë äçë çìíéìíë
éêçÇìÅáÇçëK pá áãéçåÉãçë ä~ ÅçåÇáÅáµå ÇÉ êÉåÇáãáÉåíçë ÇÉ
ÉëÅ~ä~ Åçåëí~åíÉëI ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä ãçÇÉäç éÉêãáíÉ
êÉéêÉëÉåí~ê ä~ë ÉãéêÉë~ë ó ä~ ÑêçåíÉê~ EÉåîçäîÉåíÉFK pÉ íê~í~ ÇÉ

ìå Öê•ÑáÅç ÄáÇáãÉåëáçå~ä ÇçåÇÉ Å~Ç~ ÉàÉ êÉéêÉëÉåí~ ìåç ÇÉ äçë
ê~íáçë èìÉ ãáÇÉå Éä çìíéìí éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ áåéìíK i~ë
ÅççêÇÉå~Ç~ë ÇÉ Å~Ç~ éìåíç EÉãéêÉë~F ÅçêêÉëéçåÇÉå ~ ëìë
î~äçêÉë çÄëÉêî~Ççë é~ê~ Éëí~ë ã~ÖåáíìÇÉëK

bå ä~ ëçäìÅáµå ÇÉä ãçÇÉäçI îÉãçë èìÉ Ü~ó íêÉë ÉãéêÉë~ë
Éå ä~ ÑêçåíÉê~I èìÉ ëçå íçí~äãÉåíÉ ÉÑáÅáÉåíÉë ESI T ó VFI ãáÉåíê~ë
èìÉ Éä êÉëíç íáÉåÉå ~äÖ∫å Öê~Çç ÇÉ áåÉÑáÅáÉåÅá~K bëíç ëÉ
áåíÉêéêÉí~ ÇÉ ãçÇç èìÉ íê~ò~åÇç éêçóÉÅÅáçåÉë ê~Çá~äÉë ÇÉëÇÉ
Éä çêáÖÉå Ü~Åá~ ä~ ÑêçåíÉê~I ä~ Çáëí~åÅá~ êÉä~íáî~ ~ ä~ ÉåîçäîÉåíÉ
åçë ãáÇÉ ä~ áåÉÑáÅáÉåÅá~K bå Éä Öê•ÑáÅç å⁄ N éçÇÉãçë îÉê Åçãç ä~
éêçóÉÅÅáµå ê~Çá~ä íê~ò~Ç~ éçê Éä éìåíç èìÉ êÉéêÉëÉåí~ ~ ä~
ÉãéêÉë~ NI Åçêí~ ~ ä~ ÉåîçäîÉåíÉ Éå ìå éìåíç ÑáÅíáÅáç Eåç
çÄëÉêî~ÇçF éêµñáãç ~ä ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ TK bëíÉ éìåíç êÉéêÉëÉåí~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPPO

dê•ÑáÅç NK oÉéêÉëÉåí~Åáµå Öê•ÑáÅ~ ÇÉä ã¨íçÇç ÇÉ ^å•äáëáë båîçäîÉåíÉ ÇÉ a~íçë Eab^F



~ ìå~ ÉãéêÉë~ èìÉI ÅçãÄáå~åÇç äçë Ççë ê~íáçë Éå ä~ ãáëã~
éêçéçêÅáµå èìÉ ä~ ÉãéêÉë~ NI ëÉê∞~ Å~é~ò éêçÇìÅáê áÖì~ä
Å~åíáÇ~Ç ÇÉ çìíéìíë ÅçåëìãáÉåÇç ãÉåçë Å~åíáÇ~Ç ÇÉ áåéìíK bå
êÉëìãÉåI ä~ ëçäìÅáµå åçë ÇáÅÉ èìÉI ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç Åçåàìåíç ÇÉ íçÇ~ ä~ ãìÉëíê~I Éë éçëáÄäÉI èìÉ
Å~Ç~ ÉãéêÉë~ áåÉÑáÅáÉåíÉ ãÉàçêÉ ëìë êÉëìäí~Ççë íÉåáÉåÇç Åçãç

êÉÑÉêÉåíÉ ìå éìåíç Éå ä~ ÑêçåíÉê~K bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~ N ëì
êÉÑÉêÉåíÉ Éë ìå~ ÅçãÄáå~Åáµå äáåÉ~ä ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ÉÑáÅáÉåíÉë
T ó VK páå ÉãÄ~êÖçI ä~ ÉãéêÉë~ T Éëí• ãìÅÜç ã•ë éêµñáã~ ~ ä~
N èìÉ ä~ VI Éå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ë éêçéçêÅáçåÉë éêçÇìÅáÇ~ë
ÇÉ çìíéìíë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ áåéìíK

bå Éä Öê•ÑáÅç å⁄ O ëÉ êÉéêÉëÉåí~å äçë î~äçêÉë çÄíÉåáÇçë ÇÉä
∞åÇáÅÉ ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ é~ê~ Å~Ç~ ÉãéêÉë~I ëáÉåÇç Éä î~äçê ãÉÇáç
ÇÉ RQIUVI äç èìÉ áåÇáÅ~ èìÉ ëÉ éçÇê∞~ ÅçåëÉÖìáê é~ê~ Éëí~
ãìÉëíê~ ìå~ ÇáëãáåìÅáµå ãÉÇá~ ÇÉ Åçåëìãç ÇÉä áåéìí ÇÉä
QRINNBK

`çãç ÜÉãçë îáëíç Éå Éä ÉàÉãéäç ~åíÉêáçêI ãÉÇá~åíÉ ÉëíÉ
ÉåÑçèìÉ ãÉíçÇçäµÖáÅçI Éä åáîÉä ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ëÉ Éëíáã~
ãáÇáÉåÇç ä~ Çáëí~åÅá~ ê~Çá~ä ÇÉ Å~Ç~ ÉãéêÉë~ ~ ìå~ ÑêçåíÉê~
EÉåîçäîÉåíÉF ÇÉíÉêãáå~Ç~ éçê ä~ë èìÉ ëçå íçí~äãÉåíÉ ÉÑáÅáÉåíÉëK
páå ÉãÄ~êÖçI ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÉåíêÉ ÉãéêÉë~ë ëçäç íáÉåÉ ëÉåíáÇç
~ÇãáíáÉåÇç èìÉ íçÇ~ë ëáÖìÉå ìå~ áÇ¨åíáÅ~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåI Éë ÇÉÅáê èìÉ íçÇ~ë íáÉåÉå ä~ ãáëã~ ÑìåÅáµå ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåK

mçê ÉëíÉ ãçíáîçI ÜÉãçë éä~åíÉ~Çç ä~ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~
áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~ é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fJlI Éå
ìå ÅçåíÉñíç ãáÅêçÉÅçåµãáÅçI Éå Éä èìÉ ëÉ éìÉÇÉ Éëíáã~ê Éä
åáîÉä ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ãÉÇá~åíÉ ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ ÉãéêÉë~ë èìÉ
íÉåÖ~å ÉåíêÉ ë∞ Éä ã~óçê Öê~Çç éçëáÄäÉ ÇÉ ÜçãçÖÉåÉáÇ~ÇK bå
Ä~ëÉ ~ äç ~åíÉêáçêI èìÉÇ~ Åä~êç èìÉI é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~
çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáçI ëÉê• åÉÅÉë~êáç ÉëíêìÅíìê~ê ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ
ãçÇç èìÉ éçÇ~ãçë ~å~äáò~ê Öêìéçë ÜçãçÖ¨åÉçë ÇÉ ÉãéêÉë~ë
éçê ëÉé~ê~Çç ó ëÉê• åÉÅÉë~êáç Åçåí~ê Åçå Ç~íçë èìÉ
Åì~åíáÑáèìÉå ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ áåíÉêîáÉåÉå Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåK

kçë ÉåÅçåíê~ãçëI éçê í~åíçI ~åíÉ ä~ éêçÄäÉã•íáÅ~ ÇÉ
ÇÉÑáåáê ÇáÅÜçë Öêìéçë ó ~Ç~éí~ê äçë Ç~íçë èìÉ ëÉ êÉÅçÖáÉêçå

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PPP

dê•ÑáÅç OKJ aá~Öê~ã~ ÇÉä ∞åÇáÅÉ ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ Åçå Éä ã¨íçÇç ab^



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPPQ

é~ê~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fJlI Åçå Éä Ñáå ÇÉ ãÉÇáê äçë
çìíéìíë É áåéìíë ÇÉ Å~Ç~ ÖêìéçK qÉåáÉåÇçI éìÉëI Éå ÅìÉåí~I èìÉ
ÜÉãçë ÇÉ íê~Ä~à~ê ~ åáîÉä ÇÉ Öêìéç ÜçãçÖ¨åÉçI ó Ç~Ç~ ä~
ÉåîÉêÖ~Çìê~ ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fJlI Éëí• Åä~êç èìÉ ìå ~å•äáëáë
ÅçãéäÉíç ÇÉ íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ëÉê∞~
áå~Ä~êÅ~ÄäÉK mçê ÉëíÉ ãçíáîçI ÜÉãçë ÅÉåíê~Çç åìÉëíêç ÉëíìÇáç
Éå Éä ëÉÅíçê éêáã~êáç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K aÉåíêç ÇÉä ëÉÅíçê éêáã~êáçI
ó Éå Ä~ëÉ ~ ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåI åçë ÜÉãçë
äáãáí~Çç ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ d~å~ÇÉê∞~ ó ä~ ^ÖêáÅìäíìê~K

bå ~ÇáÅáµåI ó Ä~ë•åÇçåçë Éå ä~ë ê~òçåÉë ó~ ÉñéìÉëí~ë
Åçå êÉëéÉÅíç ~ ä~ ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç êÉèìÉêáÇ~ Éå Éä áåíÉêáçê ÇÉ ä~
ãìÉëíê~I Éä åáîÉä ~ÅçåëÉà~Çç ëÉê∞~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå ~å•äáëáë
ÑêçåíÉê~ é~ê~ Å~Ç~ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçK ^ë∞I ä~ ÇÉÑáåáÅáµå ÇÉ
Öêìéçë ÜçãçÖ¨åÉçë ~ åáîÉä ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ëìéçåÉ èìÉ
ÉåíÉåÇÉãçë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ ÇÉÅáëáµå åç ~ Å~Ç~ ÉãéêÉë~I ëáåç ~
Å~Ç~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~I Éë ÇÉÅáêI ìå Åìäíáîç ç ìå~ Ö~å~ÇÉê∞~
ÅçåÅêÉí~I Åçãç éçê ÉàÉãéäç íêáÖçI Éå Å~ëç ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I ç
î~Å~ë ÇÉ äÉÅÜÉI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ Ö~å~ÇÉê∞~K

bå ä~ ~Ç~éí~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå éêÉîá~ êÉÅçÖáÇ~ é~ê~ ä~ë
í~Ää~ëI åçë ÉåÅçåíê~ãçë Åçå Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ èìÉ äçë Ç~íçë
éêçÅÉÇÉå ÇÉ ÉåÅìÉëí~ë êÉ~äáò~Ç~ë ~ ÉãéêÉë~ë ~ÖêçéÉÅì~êá~ëI
ó ìå~ Öê~å éêçéçêÅáµå ÇÉ Éää~ë êÉ~äáò~å î~êá~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
éêçÇìÅíáî~ëK bëíç çÅìêêÉ í~åíç Éå d~å~ÇÉê∞~ Åçãç Éå
^ÖêáÅìäíìê~K bëí~ ÅáêÅìåëí~åÅá~I åçë Ü~ ääÉî~Çç ~ íÉåÉê èìÉ
êÉ~äáò~ê ìå~ ëÉé~ê~Åáµå ~ åáîÉä ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçI Éå Å~Ç~
ìå~ ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë èìÉ íÉå∞~å Éëí~ Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~I é~ë~åÇç
~ë∞ ä~ áåÑçêã~Åáµå ÇÉ åáîÉä ÉãéêÉë~ ~ åáîÉä ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçK
i~ éêáåÅáé~ä í~êÉ~ Éå Éëí~ ëÉé~ê~Åáµå Ü~ ëáÇç ä~ ÇÉêáî~Ç~ ÇÉ
íÉåÉê èìÉ êÉéÉêÅìíáê ~ Å~Ç~ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç ä~ é~êíÉ
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ÇÉ ~äÖìåçë áåéìíë èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~å êÉÅçÖáÇç ÇÉ
Ñçêã~ ÖäçÄ~ä é~ê~ íçÇ~ ä~ ÉãéêÉë~K

i~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë ÇÉ ä~ èìÉ ÜÉãçë é~êíáÇç Éëí~
ÉëíêìÅíìê~Ç~ Éå î~êá~ë í~Ää~ë êÉä~Åáçå~ëI éÉêçI Ç~Çç èìÉ Éä
çÄàÉíáîç çêáÖáå~ä Éê~ Çáëíáåíç ÇÉä èìÉ åçë çÅìé~I Éëíç åçë Ü~
çÅ~ëáçå~Çç ëÉêáçë éêçÄäÉã~ë Ü~ëí~ èìÉ íçÇ~ ä~ áåÑçêã~Åáµå Ü~
èìÉÇ~Çç Éå Éä Ñçêã~íç êÉèìÉêáÇç é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~K
^ë∞I ëáÖìáÉåÇç Éä éêçÅÉÇáãáÉåíç èìÉ ëÉ ÇÉëÅêáÄÉ Éå Éä ~é~êí~Çç
OKNI Åì~åíáÑáÅ~ãçë Éä çìíéìí ó äçë áåéìíë ÇÉ Å~Ç~ ìåáÇ~Ç ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåI éìÇáÉåÇç Éëí~ë ëÉê êÉçêÖ~åáò~Ç~ë éçê
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçëK

qÉåáÉåÇç Éå ÅìÉåí~I éçê çíêç ä~ÇçI ä~ ÇáãÉåëáµå ÇÉä
éêÉëÉåíÉ ÇçÅìãÉåíçI ÜÉãçë ÅçåëáÇÉê~Çç çéçêíìåç ÇÉÇáÅ~ê
åìÉëíê~ ~íÉåÅáµå ~ ìå ëçäç ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ Éå Å~Ç~ ìåç ÇÉ
äçë Ççë ëìÄëÉÅíçêÉë ãÉåÅáçå~ÇçëK

bå d~å~ÇÉê∞~I Åçåí~ãçë Éå ä~ ãìÉëíê~ Åçå QTM ìåáÇ~ÇÉë
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ äçë ëáÖìáÉåíÉë ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë Ö~å~ÇÉêçëW
_çîáåçI mçêÅáåçI lîáåçI `~éêáåç ó ^îÉëK bå ÉëíÉ ÇçÅìãÉåíç
éêÉëÉåí~ãçë Éä ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉä mçêÅáåçK

bå ^ÖêáÅìäíìê~I Éå Å~ãÄáçI Éä å∫ãÉêç ÇÉ
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë Çáëíáåíçë Éå ä~ ãìÉëíê~ Éë ÇÉ NOT Åçå OVMP
ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK mçê ÉëíÉ ãçíáîçI ÜÉãçë ÅçåëáÇÉê~Çç
èìÉ åç ëÉ áåÅáÇÉ Éå ìå Éêêçê ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ëá ëÉ ~ÅÉéí~ ä~
ÜáéµíÉëáë ÇÉ èìÉ ÉñáëíÉ ìå~ íÉÅåçäçÖ∞~ ëáãáä~ê é~ê~ íçÇçë äçë

Åìäíáîçë áåÅäìáÇçë Éå Öêìéçë ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçëI Åçå äç èìÉ
ëÉê∞~å çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç äçë ëáÖìáÉåíÉë ÖêìéçëW läáî~êI `ÉêÉ~äÉëI
läÉ~Öáåçë~ëI cêìí~äÉëI fåÇìëíêá~äÉëI `∞íêáÅçë ó cäçêÉëK kçë
ÜÉãçë äáãáí~Çç ~èì∞ ~ä ÉëíìÇáç ÇÉä läáî~êK

oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ ëÉ îáÉåÉå ÇÉë~êêçää~åÇç ã¨íçÇçë ÇÉ
Éëíáã~Åáµå ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ èìÉ íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~ ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉ
Ñ~ÅíçêÉë ÉñíÉêåçë ~ä éêçÅÉëç ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI äçë ää~ã~Ççë
c~ÅíçêÉë ÇÉ ~ãÄáÉåíÉ ç ÉåíçêåçNI ó èìÉ ëçå áåÅçåíêçä~ÄäÉë éçê
é~êíÉ ÇÉ äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë ìåáÇ~ÇÉë ÇÉ ÖÉëíáµå ÇÉ ä~ë
ãìÉëíê~ë ÉëíìÇá~Ç~ëK bëíçë Ñ~ÅíçêÉë êÉëéçåÇÉå ~ä ÜÉÅÜç ÇÉ
èìÉ ÉñáëíÉå ÅáêÅìåëí~åÅá~ë é~êíáÅìä~êÉë é~ê~ ä~ë Çáëíáåí~ë
ëìÄãìÉëíê~ëI äç èìÉ éêçîçÅ~ èìÉ ä~ ÑêçåíÉê~ åç ëÉ~ Åçã∫å ~
íçÇ~ë ä~ë ìåáÇ~ÇÉëK i~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ìå ~å•äáëáë ëáå íÉåÉê Éëíç
Éå ÅìÉåí~ Ç~ê∞~ äìÖ~ê ~ èìÉ ÉãéêÉë~ë èìÉ åç ääÉÖ~å ~ ä~ ÑêçåíÉê~
éçê áãéÉê~íáîçë ÇÉ ëì Éåíçêåç ÑìÉê~å Å~äáÑáÅ~Ç~ë Åçãç
áåÉÑáÅáÉåíÉëK

i~ áÇÉ~ ÅÉåíê~ä ÇÉ äçë ã¨íçÇçë ÇÉ ~å•äáëáë Åçå î~êá~ÄäÉë ÇÉ
Éåíçêåç Éë èìÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ èìÉ ëÉ ÇÉêáî~ ÇÉ ä~ êÉëçäìÅáµå ÇÉ ä~
ÑêçåíÉê~ áåÅäìóÉåÇç ∫åáÅ~ãÉåíÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë éêçéá~ë ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµåI Éë ÇÉÅáê áåéìíë ó çìíéìíëI ÅçåíáÉåÉ ëçä~é~Ççë Ççë
ÉÑÉÅíçë Çáëíáåíçë èìÉ ëÉ ÇÉÄÉåI ìåç ~ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ ä~ ìåáÇ~Ç
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉåíêç ÇÉ ëì Éåíçêåç EÑêçåíÉê~F ó çíêç ~ ä~
ÇáÑÉêÉåÅá~ Éå éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ÇÉÄáÇ~ ~ ÇáÅÜç Éåíçêåç Éå
Åçãé~ê~Åáµå Åçå äçë ÇÉã•ëK páI éçê çíêç ä~ÇçI íÉåÉãçë Éå
ÅìÉåí~ èìÉ Éä ^å•äáëáë båîçäîÉåíÉ ÇÉ a~íçë åç íáÉåÉ Å~é~ÅáÇ~Ç
é~ê~ ëÉé~ê~ê Éä ÉÑÉÅíç ÇÉä Éêêçê ~äÉ~íçêáçI Ü~Äê∞~ èìÉ ÅçåëáÇÉê~ê
í~ãÄá¨å ÉëíÉ ÉÑÉÅíç ÇÉåíêç ÇÉ äçë ëä~Åâë èìÉ êÉëìäí~å ÇÉ ä~
êÉëçäìÅáµå ÇÉ ìå ãçÇÉäç ÇçåÇÉ åç ëÉ áåÅäìó~å ä~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉ
ÉåíçêåçK

aÉ ã~åÉê~ ÖÉåÉê~äI ëÉ éìÉÇÉ ÇÉÅáê èìÉ äçë ÉëÑìÉêòçë
ÉÑÉÅíì~Ççë é~ê~ ÇÉëÅçãéçåÉê Éëíçë ÉÑÉÅíçë Ü~å Ç~Çç äìÖ~ê ~
äçë Çáëíáåíçë ã¨íçÇçëOK råç ÇÉ äçë ÉåÑçèìÉë èìÉ ëÉ Ü~ ääÉî~Çç
~ Å~Äç é~ê~ ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ î~êá~ÄäÉë ÇÉ Éåíçêåç Éå Éä ~å•äáëáë
ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ Éë Éä èìÉ ëÉ ÇÉåçãáå~ ÇÉ éêçÖê~ã~ëÒ ó ÑìÉ
áåáÅá~äãÉåíÉ éä~åíÉ~Çç éçê `Ü~êåÉëI `ççéÉê ó oÜçÇÉë ENVUNFI
Åçå Éä Ñáå ÇÉ ÉëíìÇá~ê éçëáÄäÉë ÇáÑÉêÉåÅá~ë áåÇìÅáÇ~ë éçê ä~
~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ìå mêçÖê~ã~ ÇÉ ^Åíì~Åáµå Éå ìå ëìÄëÉÅíçê
ÅçåÅêÉíç ÇÉ ÅçäÉÖáçë é∫ÄäáÅçëK bëíÉ ã¨íçÇç Éëíáã~ ÑêçåíÉê~ë
ëÉé~ê~Ç~ë é~ê~ äçë Çáëíáåíçë ëìÄëÉÅíçêÉë ó éçëíÉêáçêãÉåíÉ
éêçóÉÅí~ ëçÄêÉ ä~ ÑêçåíÉê~ é~ê~ Éäáãáå~ê ä~ áåÉÑáÅáÉåÅá~
áåíê~éêçÖê~ã~K rå~ ëÉÖìåÇ~ ÑêçåíÉê~ Åçå äçë Ç~íçë ÅçêêÉÖáÇçë
é~ê~ íçÇ~ ä~ ãìÉëíê~ Ç~ äìÖ~ê ~ Éëíáã~ÅáçåÉë ÇÉ Çáëí~åÅá~ë èìÉ
∫åáÅ~ãÉåíÉ ëÉ ÇÉÄÉå ~ä ÉÑÉÅíç ÇÉä éêçÖê~ã~K bëí~ë ∫äíáã~ë
Çáëí~åÅá~ë éÉêãáíÉå ä~ Éî~äì~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜç éêçÖê~ã~K bä
çÄàÉíáîçI éçê í~åíçI ÇÉ ÉëíÉ ã¨íçÇç Éë ä~ î~äçê~Åáµå ÇÉä ÉÑÉÅíç
ÇÉ ä~ î~êá~ÄäÉ ÇÉ Éåíçêåç ÅçåëáÇÉê~Ç~K

bå Éëí~ ãáëã~ ä∞åÉ~ aáçëJm~äçã~êÉë Éí ~ä E OMMSF éä~åíÉ~å
ìå åìÉîç ã¨íçÇç ÇÉ íêÉë Éí~é~ë Åçå î~êá~ÄäÉë Å~íÉÖµêáÅ~ëI èìÉ
ëìéçåÉ ìå~ Åçåíáåì~Åáµå ÇÉ ä~ éêçéìÉëí~ ÅçãÉåí~Ç~ ÇÉ
`Ü~êåÉëI `ççéÉê ó oÜçÇÉë ENVUNFI ó èìÉ íáÉåÉ ìå~ é~êíÉ Åçã∫å
~ä ÇÉ ÇáÅÜçë ~ìíçêÉëI èìÉ áåÅäìóÉ ëçäç ä~ éêáãÉê~ Éí~é~I ó ä~
ëÉÖìåÇ~ Ü~ëí~ ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉä ãçÇÉäç ab^ ÅçåàìåíçK m~ê~
Éääç éêçéçåÉå ìå~ åìÉî~ ÅçêêÉÅÅáµå ÇÉ Ç~íçë ÇÉåíêç ÇÉ ä~
ëÉÖìåÇ~ Éí~é~I ó ìå~ íÉêÅÉê~ Éí~é~ èìÉ Ç~ê• çêáÖÉå ~ ä~ë
ÉÑáÅáÉåÅá~ë ÅçêêÉÖáÇ~ë éçê ä~ î~êá~ÄäÉ ÇÉ ÉåíçêåçK

bå ÉëíÉ íê~Ä~àç ~ÇÉã•ë ÇÉ äçë líéìíë É fãéìíëI ÜÉãçë
ÅçåëáÇÉê~ÇçI Éå ~äÖìåçë Å~ëçëI èìÉ Éê~ åÉÅÉë~êá~ ä~ áåÅäìëáµå
ÇÉ î~êá~ÄäÉë ÇÉ ÉåíçêåçI èìÉ áåíÉêîáÉåÉå ÇÉ Ñçêã~ ÉñµÖÉå~ Éå
ä~ éêçÇìÅÅáµåI áåÇìÅáÉåÇç Çáëíáåí~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉåíêç ÇÉ ä~
ãìÉëíê~ èìÉ Ñçêã~ ä~ ÑêçåíÉê~ ÖäçÄ~äK

NK ^ìåèìÉ ä~ ÇÉåçãáå~Åáµå ã~ë ÖÉåÉê~äáò~Ç~ Éå ä~ äáíÉê~íìê~ é~ê~ ÉëíÉ íáéç ÇÉ
Ñ~ÅíçêÉë Éë ä~ ÇÉ î~êá~ÄäÉë ~ãÄáÉåí~äÉëÒ ëÉ çéíµ éçê Éä í¨êãáåç î~êá~ÄäÉë ÇÉ Éåíçêåç
éçê åç éêçîçÅ~ê ÅçåÑìëáµå ~äÖìå~ Åçå ä~ë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK
OK rå~ ÉñÜ~ìëíáî~ êÉîáëáµå ÇÉ íçÇçë Éëíçë ã¨íçÇçë ëÉ éìÉÇÉ îÉê Éå oçìëÉ ENVVSF ó
aáçëJm~äçã~êÉë Éí ~ä EOMMSFK



^ë∞I Éå d~å~ÇÉê∞~ ÉåíÉåÇÉãçë èìÉ Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
mçêÅáåçI ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ áãéä∞Åáí~ Éå Éä ÅÉêÇç áÄ¨êáÅç Éë Çáëíáåí~ ÇÉ
ä~ ÇÉä ÅÉêÇç Ää~åÅçI éçê äç èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ Åçãç åÉÅÉë~êá~ ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ìå~ î~êá~ÄäÉ ÇÉ Éåíçêåç èìÉ êÉÅçà~ Éëí~
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~K

bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ ^ÖêáÅìäíìê~I Éå Å~ãÄáçI ä~ î~êá~ÄäÉ ÇÉ
Éåíçêåç èìÉ ÜÉãçë ÅêÉ∞Çç åÉÅÉë~êáç áåÅçêéçê~ê ~ä ~å•äáëáë Éë ä~
èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä êáÉÖçI ÉåíÉåÇáÉåÇç èìÉ Éë ãìó Çáëíáåí~ ä~
éêçÇìÅÅáµå Éå ëÉÅ~åç èìÉ Éå êÉÖ~Ç∞çK

mçê ∫äíáãçI Éå ä~ áåîÉëíáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ Åì~äèìáÉê
ëÉÅíçê ÉÅçåµãáÅçI ÅçåëáÇÉê~ãçë ÇÉ îáí~ä áãéçêí~åÅá~ èìÉ ä~ë
ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉä ÉëíìÇáçI åç ëÉ äáãáíÉå ~ áåíÉêéêÉí~ê
äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉä ãçÇÉäç ab^I ëáåç èìÉ ëÉ êÉ~äáÅÉ ìå ~å•äáëáë
éçëíÉêáçê Éå Éä èìÉ ëÉ ÉëíìÇáÉå ä~ë éçëáÄäÉë ~ëçÅá~ÅáçåÉë ÉåíêÉ
ÅáÉêí~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë ó äçë åáîÉäÉë ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÅçåíê~ÇçëK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ éìÉÇÉå Éëí~ÄäÉÅÉê
Éëíê~íÉÖá~ë èìÉ ääÉîÉå ~ ìå~ ãÉàçê~ êÉ~ä ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉä
ëÉÅíçêK páå ÉãÄ~êÖçI Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ë í¨ÅåáÅ~ë åçJ
é~ê~ã¨íêáÅ~ëI åç êÉëìäí~ áåãÉÇá~íç ÉëíÉ ~å•äáëáë ÇÉ ëÉÖìåÇ~
Éí~é~I èìÉ íáÉåÉ Åçãç çÄàÉíáîç ÉåÅçåíê~ê éçëáÄäÉë êÉä~ÅáçåÉë
ÉåíêÉ Éä ∞åÇáÅÉ Éëíáã~Çç Åçå ab^ ó ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÉãéêÉë~êá~äÉë èìÉ ÇÉåçãáå~ãçë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~K bå
ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ÇáëíáåÖìáãçë ÉåíêÉ ÉëíÉ íáéç ÇÉ î~êá~ÄäÉë ó ä~ë
ÇÉåçãáå~Ç~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉ ÉåíçêåçI ó~ ÅçãÉåí~Ç~ë Eaáçë Éí ~äI
OMMSFK

bå äçë Å~ëçë Éå èìÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ëÉ Éëíáã~ ãÉÇá~åíÉ ab^I
ëçå î~êá~ë ä~ë ê~òçåÉë èìÉ ÇÉë~ÅçåëÉà~å ä~ ~éäáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë
í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ êÉÖêÉëáµå Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ Éí~é~I ëáÉåÇç ä~ ã•ë
áåãÉÇá~í~ Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éä ∞åÇáÅÉ éêçîáÉåÉ ÇÉ ä~ ~éäáÅ~Åáµå
ÇÉ ìå ã¨íçÇç åç é~ê~ã¨íêáÅçK kç Éë ãÉåçë áãéçêí~åíÉI ëáå
ÉãÄ~êÖçI Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ä~ éêçéá~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉä ã¨íçÇç
ab^ éêçéçêÅáçå~ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ Åçå ëÉëÖç ó ~äíç
Öê~Çç ÇÉ ~ìíçÅçêêÉä~ÅáµåK bå ~ÇáÅáµåI Ü~ó èìÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~
èìÉ Éë ãìó éçëáÄäÉ èìÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ Éëí¨å
ÅçêêÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå äçë çìíéìíë ó äçë áåéìíë Epáã~ê ó táäëçåI
OMMTFK

bå åìÉëíêç íê~Ä~àçI äçë ãáÅêçÇ~íçë èìÉ Éëí~Ä~å
ÇáëéçåáÄäÉë åçë Ü~å éÉêãáíáÇç áåîÉëíáÖ~ê ëçÄêÉ ä~ë éçëáÄäÉë
êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ äçë åáîÉäÉë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ Éëíáã~Ççë ó ~äÖìå~ë
î~êá~ÄäÉë èìÉ ÜÉãçë ãçÇÉäáò~Çç Åçãç Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~K
bëí~ë êÉä~ÅáçåÉëI ëÉ Ü~å ÄìëÅ~Çç ~éäáÅ~åÇç ã¨íçÇçë åç
é~ê~ã¨íêáÅçëI Åçå Éä Ñáå ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê éÉêÑáäÉë ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë
èìÉ ãÉàçê Ü~å ìíáäáò~Çç ëìë êÉÅìêëçë é~ê~ çÄíÉåÉê ä~
éêçÇìÅÅáµåK

bå Åì~åíç ~ ä~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ÉÑÉÅíì~Ç~ë Ü~ëí~ ä~ ÑÉÅÜ~ Éå
Éä ëÉÅíçê éêáã~êáçI ÜÉãçë ÇÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉI ~ åáîÉä å~Åáçå~ä åç
ëçå ãìÅÜçë äçë íê~Ä~àçë ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ êÉ~äáò~Ççë Éå
~ÖêáÅìäíìê~ ó Ö~å~ÇÉê∞~I ~ìåèìÉ ãÉêÉÅÉå ÉëéÉÅá~ä ãÉåÅáµå ä~ë
~éäáÅ~ÅáçåÉë ~ä ëÉÅíçê äÉÅÜÉêç êÉ~äáò~Ç~ë Éå ëì Öê~å ã~óçê∞~ Éå
ä~ ìåáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ lîáÉÇçK ^ë∞I Å~ÄÉ ëÉ¥~ä~ê ÉåíêÉ ä~ë ã•ë
êÉÅáÉåíÉë ä~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë èìÉ êÉä~Åáçå~å ÉÑáÅáÉåÅá~I
ÖÉå¨íáÅ~ ó Å~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ äÉÅÜÉ ÇÉ ^äî~êÉò Éí ~ä EOMMRF ó oçáÄ~ë ó
žäî~êÉò EOMMSFK q~ãÄá¨å ëçå áåíÉêÉë~åíÉë çíêçë ÉëíìÇáçë ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ Çáëíáåíçë ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë Ö~å~ÇÉêçë Éå ä~ òçå~

åçêíÉ ÇÉ bëé~¥~I ÉåíêÉ äçë èìÉ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ Éä ÇÉ fê~áòçÇ ó
^í~åÅÉ EOMMPFK aÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~
ãÉÇáç~ãÄáÉåí~äI ÇÉëí~Å~å äçë ääÉî~Ççë ~ Å~Äç éçê ^ê~åÇ∞~ ó
^äÇ~åçåÇç EOMMRF Éå k~î~êê~ ó `~ëíáääç EOMMRF Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

m~êíáÅìä~êáò~åÇç ~ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉ Å∞íêáÅçëI
máÅ~òç ó oÉáÖ EOMMP ó OMMRFI Ü~å ÉëíìÇá~Çç êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ ä~
ÉÑáÅáÉåÅá~I ~éäáÅ~åÇç Çáëí~åÅá~ë åç ê~Çá~äÉëI é~ê~ ä~ êÉÖáµå ÇÉ
s~äÉåÅá~K bå ^åÇ~äìÅ∞~I í~ãÄá¨å ÉåÅçåíê~ãçë äçë Å∞íêáÅçë Åçãç
çÄàÉíç ÇÉ ÉëíìÇáç Éå äçë íê~Ä~àçë êÉ~äáò~Ççë éçê sáÅ~êáç Éí ~ä
EOMMP ó OMMRFK

`çå êÉëéÉÅíç ~ çíêçë ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë ~Öê∞Åçä~ëI `~¥Éêç
ó `~ä~íê~î~ EOMMNF ó aáçëJm~äçã~êÉë ó j~êí∞åÉò EOMMP ó OMMQF
~å~äáò~êçå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë Üçêí∞Åçä~ Ä~àç ~ÄêáÖçK
sáÅ~êáç Éí ~ä EOMMMF êÉ~äáò~êçå ìå ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ Éå
Éñéäçí~ÅáçåÉë ãìäíáÅìäíáîçK líê~ Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~
ÇÉ ÇáÅÜ~ë Éñéäçí~ÅáçåÉë Åçå Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ áååçî~Åáµå ëÉ
éêÉëÉåí~ Éå aáçëJm~äçã~êÉë Éí ~ä EOMMPFK

bå Éä ëÉÅíçê ÇÉä çäáî~ê ëÉ Ü~å ÉÑÉÅíì~Çç ~å•äáëáë ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~ Åìóçë êÉëìäí~Ççë ëÉ êÉÅçÖÉå Éå aáçëJm~äçã~êÉë ó
`~ä~íê~î~ ENVVUFK bå Éääçë ëÉ éêÉëÉåí~ ìå ~å•äáëáë êÉ~äáò~Çç ~
åáîÉä å~Åáçå~ä ëçÄêÉ ìå~ ãìÉëíê~ ÇÉ Éñéäçí~ÅáçåÉë ÇÉ çäáî~êI
ÅçåÅäìóÉåÇç èìÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ ãÉÇá~ ÇÉä ëÉÅíçê Éë ÇÉ
MKVI Åçå ìå~ ÉäÉî~Ç~ ÇÉëîá~Åáµå í∞éáÅ~K aÉ Éëí~ áåÑçêã~Åáµå ëÉ
ÇÉêáî~ ä~ éçëáÄäÉ ãÉàçê~ ÇÉä ëÉÅíçê Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç ãÉÇáÇ~ë èìÉ
ääÉîÉå ~ ÉääçK páå ÉãÄ~êÖç ä~ Ñ~äí~ ÇÉ Ç~íçë ÇÉ íáéç
ëçÅáçÉÅçåµãáÅç åç éÉêãáíáµ ÇÉíÉÅí~ê äçë éçëáÄäÉë Ñ~ÅíçêÉë
ÇÉíÉêãáå~åíÉë ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~I ~ìåèìÉ ëá ëÉ éìÇç Éëí~ÄäÉÅÉê
ÅáÉêí~ ~ëçÅá~Åáµå ÉåíêÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ó í~ã~¥ç ÇÉ ä~ Éñéäçí~ÅáµåK
oÉÅáÉåíÉãÉåíÉ i~ãÄ~êê~~ Éí ~ä EOMMSF éêÉëÉåí~å äçë êÉëìäí~Ççë
ÇÉ ìå ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ é~ê~ Éä ëÉÅíçê ÇÉä çäáî~êI áåÅáÇáÉåÇç
ëçÄêÉíçÇç Éå Éä Å~ãÄáç Éå éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó ëì ÇÉëÅçãéçëáÅáµå
ìíáäáò~åÇç ∞åÇáÅÉë ÇÉ j~äãèìáëíK

bå íçÇçë äçë ~åíÉÅÉÇÉåíÉë ÅçãÉåí~ÇçëI Éä ÉëíìÇáç ëÉ
Éåã~êÅ~ ç ÄáÉå ~ åáîÉä å~Åáçå~ä ç Éå Ä~ëÉ ~ ãìÉëíê~ë Éñíê~∞Ç~ë
Éå òçå~ë ÅçåÅêÉí~ë ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë êÉÖáçåÉë Éëé~¥çä~ëI éÉêç
åáåÖìå~ íáÉåÉ Åçãç ÉëíìÇáç ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ~åÇ~äìò~ Éå ëì
íçí~äáÇ~ÇK bå åìÉëíêç íê~Ä~àçI äçë êÉëìäí~Ççë ëÉ éìÉÇÉå áåÑÉêáê ~
ÇáÅÜ~ ÅçãìåáÇ~ÇI éìÉëíç èìÉ ëÉ íê~Ä~à~ Åçå äçë ãáÅêçÇ~íçë
èìÉ ëÉ Éñíê~àÉêçå Åçå Éä Ñáå ÇÉ Éä~Äçê~ê ä~ë í~Ää~ë fJlK

`çãç ó~ ëÉ Ü~ ÅçãÉåí~ÇçI åìÉëíêç íê~Ä~àç Éëí~ê•
ÉåÑçÅ~Çç ~ ~Ç~éí~ê ÇáÅÜçë ãáÅêçÇ~íçë ~ ä~ ãçÇÉäáò~Åáµå ÇÉ ä~
ÑìåÅáµå ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI é~ê~ ëì ìíáäáò~Åáµå Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ Éå Éä •ãÄáíç ÇÉä ëÉÅíçê éêáã~êáç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
^ìåèìÉ éçê ãçíáîçë ÇÉ Éëé~Åáç ëÉ ~å~äáÅÉ ëçäç ìå Öêìéç ÇÉ
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç Éå Å~Ç~ ëìÄëÉÅíçêI ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ éä~åíÉ~Ç~
Éë íçí~äãÉåíÉ ÖÉåÉê~äáò~ÄäÉ ÇÉåíêç ÇÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ ÉääçëK

bä êÉëíç ÇÉä Å~é∞íìäç ëÉ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ Ñçêã~K bå
Éä ~é~êí~Çç å O ëÉ éêÉëÉåí~å äçë ~ëéÉÅíçë ãÉíçÇçäµÖáÅçë Éå
èìÉ ëÉ ~éçó~ ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ó Éå äçë Ççë ëáÖìáÉåíÉë ëÉ
êÉÅçÖÉå äçë êÉëìäí~Ççë êÉÑÉêÉåíÉë ~ äçë ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~
í¨ÅåáÅ~ Éå d~å~ÇÉê∞~ ó ^ÖêáÅìäíìê~I êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK qê~ë ä~ë
ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉä ~é~êí~Çç å⁄ QI ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ ä~ë êÉÑÉêÉåÅá~ë
ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë êÉëÉ¥~Ç~ë Éå Éä íê~Ä~àç éçåÉ Ñáå ~ä ÇçÅìãÉåíçK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PPR





OK ^ëéÉÅíçë jÉíçÇçäµÖáÅçë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PPT

OKNK ^Ç~éí~Åáµå ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå

`çãç ó~ ëÉ Ü~ ÅçãÉåí~Çç Éå ä~ áåíêçÇìÅÅáµåI äçë Ç~íçë èìÉ
åçë ëÉêîáê•å é~ê~ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ áåîÉëíáÖ~ÅáµåI ëçå äçë èìÉ
ëÉ ìíáäáò~êçå Åçãç áåÑçêã~Åáµå éêáã~êá~ Éå ä~ ÅçåÑáÖìê~Åáµå ÇÉ
ä~ë í~Ää~ë fJl ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ é~ê~ Éä ~¥ç OMMMK aáÅÜ~ áåÑçêã~Åáµå
ëÉ êÉÅ~Äµ ó ÉëíêìÅíìêµ Åçå Éä çÄàÉíáîç éêáåÅáé~ä ÇÉ êÉéêÉëÉåí~ê
ä~ êÉ~äáÇ~Ç ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ ÇÉä ëÉÅíçê ~Öê~êáç ~åÇ~äìò ëçÄêÉ äçë
êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå Éä ~¥ç OMMMI ~ é~êíáê ÇÉ ìå ëçåÇÉç
êÉ~äáò~Çç ëçÄêÉ ä~ Å~ãé~¥~ ~Öê∞Åçä~ NVVVJOMMMK

bëÉ íê~Ä~àçI ëÉ áåëÅêáÄáµ Éå Éä ã~êÅç ÇÉ ìå ÅçåîÉåáç ÇÉ
Åçä~Äçê~Åáµå ëìëÅêáíç ÉåíêÉ ä~ gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I
ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ Éä pÉêîáÅáç ÇÉ bëíìÇáçë bëí~Ç∞ëíáÅçë ÇÉ ä~
`çåëÉàÉê∞~ ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Eäb^F Åçå bqb^ ó bqpf^j EbëÅìÉä~ q¨ÅåáÅ~ pìéÉêáçê
ÇÉ fåÖÉåáÉêçë ^Öêµåçãçë ó jçåíÉëF ó Åçåëáëíáµ Éå ä~
êÉ~äáò~Åáµå ÇÉä ÇáëÉ¥ç ó ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå ëáëíÉã~ ÇÉ
áåÑçêã~Åáµå é~ê~ Éä ~éçóç ~ ä~ íçã~ ÇÉ ÇÉÅáëáçåÉë Éå Éä •ãÄáíç
~Öê~êáç ~åÇ~äìò ó ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fJl ÇÉä ~¥ç OMMMK
pÉ êÉ~äáò~êçå ìå íçí~ä ÇÉ OMNU ÉåÅìÉëí~ë èìÉ ëÉ ëÉäÉÅÅáçå~êçå
ÇÉ ~ÅìÉêÇç Åçå äçë ÅêáíÉêáçë ÇÉ ãìÉëíêÉç éä~åíÉ~Ççë Éå äçë
ëáÖìáÉåíÉë íêÉë ÑêÉåíÉëW

• pÉÅíçêá~äI ÉåíÉåÇáÇç Åçãç ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~Öê∞Åçä~ë ó
Ö~å~ÇÉê~ë
• pìéÉêÑáÅá~äI ÉåíÉåÇáÇç Åçãç í~ã~¥ç ç ÇáãÉåëáµå ÇÉ ä~
Éñéäçí~Åáµå ~Öê∞Åçä~ ç Ö~å~ÇÉê~
• pçÅáçÉÅçåµãáÅçI ÉåíÉåÇáÇç Åçãç î~äçê ~¥~ÇáÇç ó
Åçåëìãç ÇÉ ã~åç ÇÉ çÄê~ èìÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
Éñéäçí~ÅáçåÉë ç ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçéçêÅáçå~å ~ä î~äçê ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå ~Öê~êá~ ó ÉãéäÉç ÇÉ ä~ òçå~K

`çãç êÉëìäí~Çç ÇÉ ÇáÅÜ~ ëÉäÉÅÅáµåI ä~ ÅçãéçëáÅáµå ëÉ
ÉëíêìÅíìêµ ÇÉ Ñçêã~ èìÉ Éä UNIPTB Éê~å ÉãéêÉë~ë ~Öê∞Åçä~ëI Éä

NMISM B ÉãéêÉë~ë Ö~å~ÇÉê~ëI ó Éä êÉëíç ÉãéêÉë~ë ãáñí~ëI
Éëí~åÇç íçÇ~ë êÉé~êíáÇ~ë ÉåíêÉ ä~ë U éêçîáåÅá~ë ÇÉ ä~
ÅçãìåáÇ~Ç ~åÇ~äìò~K

bå Å~Ç~ ÉåÅìÉëí~I ä~ ìåáÇ~Ç ÇÉ ~å•äáëáë Éë ä~ ÉãéêÉë~I ó
Éå Éää~ ëÉ êÉÅçÖÉå í~åíç äçë ~ëéÉÅíçë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç Åçãç äçë ÇÉ ëì êÉ~äáÇ~Ç àìê∞ÇáÅ~ ó
ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~K pÉ êÉÅ~Ä~ ~ëáãáëãç áåÑçêã~Åáµå ÇÉ Å~Ç~
~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ éçê ëÉé~ê~ÇçI Éå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~
ÅçëíÉëI éêçÇìÅÅáµå ó ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáµåI ëá ÄáÉåI Åçãç ó~ ëÉ Ü~
ÅçãÉåí~Çç ~åíÉêáçêãÉåíÉ ~äÖìåçë Ö~ëíçë ëÉ Éî~ä∫~å ÇÉ Ñçêã~
ÖäçÄ~äK

^ë∞I ä~ Ä~ëÉ ÇçÅìãÉåí~ä áåáÅá~ä ÇÉ åìÉëíêç íê~Ä~àç Ü~ ëáÇç
Éä ÅçåíÉåáÇç ÇÉ î~êá~ë í~Ää~ë Éå Ñçêã~íç ÇÉ jáÅêçëçÑí ^ÅÅÉëë
êÉä~Åáçå~Ç~ë ÉåíêÉ ëá ó Åçå ìå ~äíç åáîÉä ÇÉ ÅçãéäÉàáÇ~ÇK ^ é~êíáê
ÇÉ Éëíçë êÉÖáëíêçë ÜÉãçë ëÉäÉÅÅáçå~Çç ó ëÉé~ê~Çç äçë Ç~íçë
ÇÉ áåíÉê¨ë é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~PK

bå êÉëìãÉåI ä~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ ÇáÑáÅìäí~Ç Éå ä~ ~Ç~éí~Åáµå ÇÉ
ä~ áåÑçêã~Åáµå Ü~å ëáÇç ä~ë ëáÖìáÉåíÉëW

• i~ áåÑçêã~Åáµå êÉÅçÖáÇ~ Éå î~êá~ë í~Ää~ë êÉä~Åáçå~Ç~ë
Ç~Ä~ äìÖ~ê ~ êÉëìäí~Ççë êÉéÉíáÇçë ó Éå Çáëíáåí~ ÇáãÉåëáµå
ÇÉ ä~ èìÉ ëÉ åÉÅÉëáí~Ä~K bëíç êÉèìáêáµ ìå íê~Ä~àç ÇÉ
êÉçêÖ~åáò~Åáµå ÇÉ äçë êÉÖáëíêçë Éñíê~∞Ççë ÇÉ ä~ë í~Ää~ëK
• jìÅÜ~ë ÉãéêÉë~ë Éê~å ãìäíá~ÅíáîáÇ~Ç ó ÜìÄç èìÉ
ëÉé~ê~ê éçê ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó êÉéÉêÅìíáê äçë Ö~ëíçë ÅçãìåÉëK
• qçÇçë äçë ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë ~é~êÉÅ∞~å ãÉòÅä~Ççë Åçå
äç èìÉ ÑìÉ åÉÅÉë~êáç ëÉé~ê~ê éêáãÉêç éçê
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë ó éçëíÉêáçêãÉåíÉ çêÖ~åáò~ê Öêìéçë ÇÉ
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë ÜçãçÖ¨åÉçëK
• m~ê~ áåÅäìáê Éå Éä ÉëíìÇáç ä~ë î~êá~ÄäÉë ÇÉ Éåíçêåç ÑìÉ
åÉÅÉë~êáç ëÉé~ê~ê Éä mçêÅáåç Éå Ää~åÅç É áÄ¨êáÅç Éå Éä Å~ëç
ÇÉ ä~ Ö~å~ÇÉê∞~K fÖì~äãÉåíÉ Éå ~ÖêáÅìäíìê~ ëÉ ëÉé~ê~êçå
äçë Åìäíáîçë ÇÉ ëÉÅ~åç ÇÉ äçë ÇÉ êÉÖ~Ç∞çK
• ^ìåèìÉ Éå ÉëíÉ ÇçÅìãÉåíç ëçäç éêÉëÉåí~ãçë Éä
~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ Ççë Öêìéçë ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçëI
Ç~Çç èìÉ Éëí~Ä~å íçÇ~ë ä~ë ÉãéêÉë~ë ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ãÉòÅä~Ç~ëI ÜÉãçë íê~Ä~à~Çç Åçå ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ ä~
ãìÉëíê~ Éå ä~ Ñ~ëÉ ÇÉ éêÉé~ê~Åáµå ÇÉ äçë Öêìéçë ÇÉ
ÉëíìÇáçK

PK bå Éëí~ Ñ~ëÉ ÇÉä íê~Ä~àç ëÉ Ü~ Åçåí~Çç Åçå ä~ Åçä~Äçê~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉ ^åíçåáç
^êèìÉêç jçí~I gì~å cê~åÅáëÅç dµãÉò d~êÅ∞~ ó pìë~å~ k~ê~åàç p•Éò ÇÉ qÉà~Ç~K



^ë∞I ä~ë î~êá~ÄäÉë ÉÅçåµãáÅ~ë èìÉ ëÉ Ü~å ÇÉêáî~Çç ÇÉ ä~ë
Ä~ëÉë ÇÉ Ç~íçë èìÉ ëáêîáÉêçå é~ê~ Éä~Äçê~ê ä~ë í~Ää~ë fJl ëçå
UO é~ê~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Ö~å~ÇÉê~ë ó QM é~ê~ ä~ë ~Öê~êá~ëK bå ä~ë
í~Ää~ë ^JN ó ^JO ÇÉä ^åÉàç ëÉ êÉÅçÖÉå äçë åçãÄêÉë ÇÉ ä~ë
ãáëã~ë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ëÉÖìåÇ~ Åçäìãå~I ó ÉëíêìÅíìê~Ç~ë éçê
ÅçåÅÉéíçëK

OKOK s~êá~ÄäÉë é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~

içë íáéçë ÇÉ î~êá~ÄäÉë èìÉ áåíÉêîáÉåÉå Éå Éä ãçÇÉäç ëÉ éìÉÇÉå
Åä~ëáÑáÅ~ê ó ÇÉÑáåáê ~íÉåÇáÉåÇç ~ ëì áãéäáÅ~Åáµå ó ÑìåÅáµå Éå Éä
éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîçI ÇáëíáåÖìá¨åÇçëÉ Åì~íêç Öêìéçë ÇÉ
î~êá~ÄäÉëI í~ä ó Åçãç ëÉ ÉñéçåÉ ~ Åçåíáåì~ÅáµåW

NK lìíéìíW pçå ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ êÉéêÉëÉåí~å äçë éêçÇìÅíçë
ó ëÉêîáÅáçë èìÉ ëÉ çÄíáÉåÉå Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK

bå ä~ Éëíáã~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ äç ã•ë ~éêçéá~Çç
Éë ÉëéÉÅáÑáÅ~ê äçë çìíéìíë Éå Å~åíáÇ~ÇÉë Ñ∞ëáÅ~ëK páå ÉãÄ~êÖçI
í~ãÄá¨å Éë Ñ~ÅíáÄäÉ ÉñéêÉë~êäçë Éå ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ë èìÉ
êÉéêÉëÉåíÉå Éä î~äçê ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåK bëí~ Ñçêã~ ëÉ ~Ççéí~
Åì~åÇç Ü~ó ~äÖìå~ äáãáí~Åáµå é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~îç ä~ éêáãÉê~I ó~
èìÉ Éä î~äçê ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå áãéäáÅ~ ~ä éêÉÅáç ÇÉ îÉåí~ ó éçê
í~åíç ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ èìÉ ëÉ Å~äÅìä~ éçÇê∞~ Éëí~ê êÉÅçÖáÉåÇç é~êíÉ
ÇÉä ÉÑÉÅíç ÇÉÄáÇç ~ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉÅçåµãáÅ~K

pçå î~êá~ë ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë èìÉ éìÉÇÉå çÄäáÖ~ê ~ä ÉãéäÉç
ÇÉä î~äçê ãçåÉí~êáçI ~ìåèìÉ ëÉ Ç~ ëçÄêÉíçÇç Éå Éä Å~ëç ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ãìäíáçìíéìíI Åì~åÇç ëÉ çéí~ éçê ~ÖêÉÖ~ê ä~
éêçÇìÅÅáµå Éå ìåç ëçäçK bå Éëí~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI Éä ã¨íçÇç
ã•ë áåãÉÇá~íç ÇÉ ~ÖêÉÖ~Åáµå ÅçåëáëíÉ Éå ìíáäáò~ê äçë éêÉÅáçë ÇÉ
îÉåí~ Åçãç éçåÇÉê~ÅáçåÉëI äç èìÉ Éë áÖì~ä èìÉ ëìã~ê äçë
áåÖêÉëçë êÉÅáÄáÇçë éçê îÉåí~ë ÇÉ äçë ÇáîÉêëçë çìíéìíë
éêçÇìÅáÇçëK

`ì~åÇç ëÉ ìë~ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ ÑìåÅáµå ÑêçåíÉê~
ÉÅçåçã¨íêáÅ~I Éä ãçÇÉäçI ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉä ab^I ëçäç ~ÇãáíÉ ä~
ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉ ìå çìíéìíI Åçå äç èìÉ Éëí~ çéÅáµå Éë
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉK q~ãÄá¨å ÉñáëíÉå ÅáêÅìåëí~åÅá~ë Éå èìÉ ä~ ÑìÉåíÉ
ÇÉ äçë Ç~íçë åç åçë éêçéçêÅáçå~ ä~ë Å~åíáÇ~ÇÉë éêçÇìÅáÇ~ëI
éÉêç ë∞ ëì î~äçêK

bå åìÉëíêç íê~Ä~àçI ä~ Ä~ëÉ ÇÉ Ç~íçë åçë éêçéçêÅáçå~
Å~åíáÇ~ÇÉë éêçÇìÅáÇ~ëI éÉêç åçë ÉåÅçåíê~ãçë Åçå Éä éêçÄäÉã~
ÇÉ èìÉ Éä Öêìéç ÇÉ ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë áåÅäìóÉ çìíéìíë ÇáëíáåíçëK
bå ä~ Ö~å~ÇÉê∞~ éçêÅáå~ íÉåÇê∞~ãçë èìÉ Åçãé~ê~ê ìåáÇ~ÇÉë
éêçÇìÅáÇ~ë ÇÉ ÅçÅÜáåçë Ää~åÅçë É áÄ¨êáÅçëK bå ~ÖêáÅìäíìê~I
~é~êíÉ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Éå ëÉÅ~åç ó êÉÖ~Ç∞ç é~ê~ Å~Ç~ ÅìäíáîçI
íÉåÉãçë î~êáçë ÅìäíáîçëI éçê ÉàÉãéäçI Éå Éä Öêìéç ÇÉ ÅÉêÉ~äÉëK
bå ÅçåëÉÅìÉåÅá~I Éä çìíéìí ÅçåëáÇÉê~Çç ëÉ ãÉÇáê• Åçãç Éä
î~äçê ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå Éå ÉìêçëK

OK fåéìíW oÉéêÉëÉåí~å äçë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå èìÉ ëÉ
ÅçåëìãÉå Çìê~åíÉ Éä éêçÅÉëçK

içë áåéìíë èìÉ áåíÉêîáÉåÉå Éå Éä éêçÅÉëç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ëÉ
éìÉÇÉå ÉëéÉÅáÑáÅ~ê ~ Çáëíáåíç åáîÉä ÇÉ ~ÖêÉÖ~Åáµå ëáÉåÇç ä~
ã•ñáã~ ~ÖêÉÖ~Åáµå ä~ èìÉ Éëí~ÄäÉÅÉå äçë Ççë áåéìíë éçê
ÉñÅÉäÉåÅá~W `~éáí~ä ó qê~Ä~àçK

bä Å~éáí~ä ëÉ éìÉÇÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~ê Éå `áêÅìä~åíÉ ó cáàçK
`çå êÉëéÉÅíç ~ä qê~Ä~àçI ~ä áÖì~ä èìÉ Åçå ä~ mêçÇìÅÅáµåI ä~

ÉÑáÅáÉåÅá~ í¨ÅåáÅ~ èìÉÇ~ ãÉàçê êÉÅçÖáÇ~ ëá ¨ëíÉ ëÉ ãáÇÉ Éå
Üçê~ë íê~Ä~à~Ç~ëK páå ÉãÄ~êÖçI Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Ü~ó~ Çáëíáåí~ë
Åì~äáÑáÅ~ÅáçåÉëI ~ë∞ Åçãç ä~ ÇáÑáÅìäí~Ç ÇÉ ÅçåëÉÖìáê äçë Ç~íçëI

éêçîçÅ~ èìÉ Éå ãìÅÜ~ë ~éäáÅ~ÅáçåÉë ëÉ ìíáäáÅÉ Éä î~äçê ÇÉ ä~
ã~åç ÇÉ çÄê~ ÉãéäÉ~Ç~ Éå ä~ éêçÇìÅÅáµåK

bå åìÉëíêç ÉëíìÇáçI Ü~êÉãçë ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå Éå äçë Ççë
íáéçë ÇÉ Å~éáí~ä ó ÉëéÉÅáÑáÅ~êÉãçë ìå~ ëçä~ î~êá~ÄäÉ èìÉ êÉÅçà~
Éä íê~Ä~àçI ó Åçå Éä Ñáå ÇÉ Ç~êäÉ ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç ó ëáãéäáÅáÇ~Ç ~ä
~å•äáëáëI ä~ ãÉÇáêÉãçë Éå ìåáÇ~ÇÉë ãçåÉí~êá~ëK

içë áåéìíë ÅçåëáÇÉê~Ççë ëÉê•å éçê í~åíçW
qê~Ä~àçW pÉ Ü~ ãÉÇáÇç Éå Ä~ëÉ ~ äçë Ö~ëíçë Éå j~åç ÇÉ

lÄê~ í~åíç Ñáà~ Åçãç åç Ñáà~K
`~éáí~äW pÉ Ü~ Å~äÅìä~Çç ëìã~åÇç äçë Ö~ëíçë ÇÉ

Éñéäçí~Åáµå ó íçÇçë ~èìÉääçë èìÉ íáÉåÉå Å~ê~ÅíÉê ÇÉ ÅáêÅìä~åíÉK
^ÇÉã•ë ä~ë ~ãçêíáò~ÅáçåÉëI Éå Ñçêã~ ÇÉ Ñäìàçë í~ãÄá¨å ëÉ Ü~å
áåÅäìáÇç Éå Éëí~ î~êá~ÄäÉK

^ÇÉã¶ë ÇÉä Å~éáí~ä ó~ ÅçåëáÇÉê~Çç ëÉ Ü~ ÇÉ áåÅäìáê Éå Éä
~å•äáëáë ä~ é~êíÉ ÇÉ Å~éáí~ä Ñáàç èìÉ êÉéêÉëÉåí~ Éä éêáåÅáé~ä áåéìí
ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ó èìÉ î~ ~ ëÉê ÇáÑÉêÉåíÉ ÇÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉä
ëìÄëÉÅíçê ÅçåëáÇÉê~ÇçK

bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ d~å~ÇÉê∞~ Éä íÉêÅÉê áåéìí Éë Éä
d~å~ÇçW ãÉÇáÇç Éå Å~ÄÉò~ë ÇÉ Ö~å~Çç ÉãéäÉ~Ç~ë Éå ä~

éêçÇìÅÅáµå ó Éå Éä Å~ëç ÇÉ ^ÖêáÅìäíìê~ Éë ä~
pìéÉêÑáÅáÉW ãÉÇáÇ~ Éå e~ë Éå éêçÇìÅÅáµåK
PKJs~êá~ÄäÉë ÇÉ ÉåíçêåçW pÉ íê~í~ê∞~ ÇÉ ~èìÉää~ë î~êá~ÄäÉë

åç Åçåíêçä~ÄäÉë ~ Åçêíç éä~òçI èìÉ áåÅáÇÉå Éå Çáëíáåíçë åáîÉäÉë
ÇÉ éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI ó éçê í~åíçI Éå Çáëíáåí~ë ÑêçåíÉê~ëK bå
Ö~å~ÇÉê∞~I ä~ î~êá~ÄäÉ ÇÉ Éåíçêåç èìÉ ÜÉãçë ÅçåëáÇÉê~Çç Éë ä~
o~ò~I ó~ èìÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Éë ãìó Çáëíáåí~ ëÉÖ∫å
èìÉ Éä ÅÉêÇç ëÉ~ ç åç áÄ¨êáÅçI í~åíç Éå Éä ã~åÉàç Åçãç Éå ä~
Éëí~Äìä~Åáµå ó ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåK bëíç êÉéÉêÅìíÉ Éå ä~ ÉëíêìÅíìê~
ÇÉ äçë ÅçëíÉëI ó Éå ä~ ã~åç ÇÉ çÄê~K

bå ~ÖêáÅìäíìê~I Éë Éä ëáëíÉã~ ÇÉ oáÉÖç Éä èìÉ áåÅáÇÉ Åçãç
î~êá~ÄäÉ ÇÉ Éåíçêåç ó~ èìÉ Åä~ê~ãÉåíÉ ¨ëíÉ ~ÑÉÅí~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ
~ ä~ éêçÇìÅíáîáÇ~Ç ó í~ãÄá¨å ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ äçë ÅçëíÉë ó ÇÉ ä~
ã~åç ÇÉ çÄê~ Éë Çáëíáåí~K

QKJc~ÅíçêÉë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~W pÉ êÉÑáÉêÉ ~ ~èìÉää~ë î~êá~ÄäÉë
èìÉ ÇÉíÉêãáå~å Çáëíáåíçë åáîÉäÉë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉåíêç ÇÉ ä~
ãáëã~ ÑêçåíÉê~K pçå î~êá~ÄäÉë èìÉ êÉéêÉëÉåí~å Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ ãÉàçê ç éÉçê ÖÉëíáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë Éå Éä
éêçÅÉëç ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó èìÉ éçÇê∞~å ëÉê ÅçêêÉÖáÇ~ë ~ Åçêíç
éä~òçK

bë ÑêÉÅìÉåíÉ èìÉ ëÉ ÅçåëáÇÉêÉå Éå ÉëíÉ Öêìéç
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÉãéêÉë~êá~äÉë ó ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ëK i~ Ä~ëÉ ÇÉ
Ç~íçë Åçå èìÉ ÜÉãçë Åçåí~Çç åçë Ç~ éçÅç àìÉÖç Éå ÉëíÉ
ëÉåíáÇçI éÉêç åç çÄëí~åíÉ ë∞ ÜÉãçë ÉëíìÇá~Çç éçëáÄäÉë
~ëçÅá~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ Åçå ~äÖìå~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ ëçåW ä~
àìê∞ÇáÅ~ ÇÉ ä~ ÉãéêÉë~I äçë ÉëíìÇáçë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI Éä ëÉñç ó Éä
ê¨ÖáãÉå ÇÉ fs^K

m~ê~ ä~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ íçÇ~ë ä~ë î~êá~ÄäÉë èìÉ áåíÉêîáÉåÉå
é~ê~ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÜÉãçë é~êíáÇç ÇÉ ä~ë î~êá~ÄäÉë
ÉÅçåµãáÅ~ë ~ èìÉ ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç êÉÑÉêÉåÅá~ Éå Éä Éé∞Öê~ÑÉ
~åíÉêáçêK ^ë∞I Éå ä~ë í~Ää~ë ^JN ó ^JO ÇÉä ^åÉàç ëÉ éìÉÇÉ
çÄëÉêî~ê ä~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ èìÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ Ñçêã~ Éå èìÉ ëÉ
Ü~å Åì~åíáÑáÅ~ÇçK bå ä~ éêáãÉê~ Åçäìãå~ E`JNF ~é~êÉÅÉå äçë
åçãÄêÉë ÇÉä çìíéìí EmêçÇìÅÅáµåFI fåéìíë Eqê~Ä~àçI `~éáí~ä
`áêÅìä~åíÉ ó `~éáí~ä cáàçF ó ÇÉ äçë c~ÅíçêÉëK m~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ
Éää~ëI Éå ä~ë Åçäìãå~ë `JO ó `JP ëÉ ÉåÅìÉåíê~å ä~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë î~êá~ÄäÉë ÉÅçåµãáÅ~ë Éñíê~∞Ç~ë ÇÉ ä~ Ä~ëÉ ÇÉ
ãáÅêçÇ~íçë ÇÉ ä~ë í~Ää~ë fJlI ó èìÉ íáÉåÉå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë èìÉ
áåíÉêîÉåÇê•å Éå Éä ~å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPPU



OKPK ^å•äáëáë ÇÉ ÉÑáÅáÉåÅá~ ãÉÇá~åíÉ ab^

bä ãçÇÉäç çêáÖáå~ä ÇÉ ab^ ÑìÉ ÇÉë~êêçää~Çç éçê `Ü~êåÉë Éí ~ä
ENVTUFK m~ê~ Å~äÅìä~ê ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ êÉä~íáî~ ÇÉ ìå~ ÉãéêÉë~QI
~Åíì~äãÉåíÉ ëÉ éêÉÑáÉêÉ êÉëçäîÉê Éä éêçÄäÉã~ Çì~äI ãçÇÉäç èìÉ
éìÉÇÉ ëÉê ÉëÅêáíç ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ã~åÉê~W

açåÇÉW
u Z ã~íêáò ÇÉ áåéìíë hñk
v Z ã~íêáò ÇÉ çìíéìíë jñk
θ Éë ìå ÉëÅ~ä~êK jìäíáéäáÅ~ ~ä îÉÅíçê ÇÉ áåéìíë
λ Éë ìå îÉÅíçê ÇÉ Åçåëí~åíÉë kñNK jìäíáéäáÅ~ ~ ä~ ã~íêáò

ÇÉ áåéìíë ó çìíéìíëK
k Z å∫ãÉêç ÇÉ ÉãéêÉë~ë

bä Çì~ä éÉêãáíÉ áäìëíê~ê ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ ä~
ÉÑáÅáÉåÅá~ êÉä~íáî~ Ç~Çç èìÉ ëÉ çÄíáÉåÉåI Éå Éä Å~ëç èìÉ Éñáëí~åI
ä~ë ÜçäÖìê~ë Eëä~ÅâëF ç êÉÇìÅÅáçåÉë åç ê~Çá~äÉë ÇÉ áåéìíëK m~ê~
èìÉ ìå~ ìåáÇ~Ç ëÉ~ ÅçåëáÇÉê~Ç~ í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ ÉÑáÅáÉåíÉ Éå Éä
ëÉåíáÇç ÇÉ c~êêÉääI θ ëÉê• áÖì~ä ~ ìåç ó ä~ë ÜçäÖìê~ë ëÉê•å áÖì~ä
~ ÅÉêçK

aÉÄÉ ëÉ¥~ä~êëÉ èìÉ Éë éêÉÅáëç êÉëçäîÉê Éä éêçÄäÉã~ äáåÉ~ä
k îÉÅÉëI çÄíÉåá¨åÇçëÉ Éå Å~Ç~ áíÉê~Åáµå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ êÉä~íáî~
ÇÉ ìå~ ÉãéêÉë~K

bä ãçÇÉäç éêÉëÉåí~Çç Ü~ëí~ ~èì∞ ~ëìãÉ èìÉ íçÇ~ë ä~ë
ÉãéêÉë~ë ëÉ ÉåÅìÉåíê~å çéÉê~åÇç Éå ä~ ÉëÅ~ä~ µéíáã~ Åçå
êÉåÇáãáÉåíçë ~ ÉëÅ~ä~ Åçåëí~åíÉë E`opFK j•ë ~ÇÉä~åíÉI _~åâÉê
Éí ~ä ENVUQF ëìÖáÉêÉå ìå~ ÉñíÉåëáµå ÇÉä ãçÇÉäç Ü~Åá~
ëáíì~ÅáçåÉë ÇÉ êÉåÇáãáÉåíçë î~êá~ÄäÉë ~ ÉëÅ~ä~I ãçÇáÑáÅ~åÇç Éä
éêçÖê~ã~ äáåÉ~ä ÇÉ ã~åÉê~ ÇÉ áåÅçêéçê~ê ìå~ êÉëíêáÅÅáµå ÇÉ
ÅçåîÉñáÇ~Ç EEkkNN´λλ ZZ=NNFFK=m~ê~=ÇáÑÉêÉåÅá~êäç=ÇÉä=~åíÉêáçê=ëÉ=äÉ=ää~ã~
ãçÇÉäç=ÇÉ=êÉåÇáãáÉåíçë=î~êá~ÄäÉë=~=ÉëÅ~ä~=EsopFI=ó=ä~=ÉñéêÉëáµå
ÇÉä=ãáëãç=Éë=ä~=ëáÖìáÉåíÉW=

açåÇÉW=kN=Éë=ìå=îÉÅíçê=ìåáí~êáç=kñN=
bëí~=ãçÇáÑáÅ~Åáµå=éÉêãáíáµ=ÇÉëÅçãéçåÉê=~= ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~

í¨ÅåáÅ~=EèìÉ=ää~ã~êÉãçë=Éå=~ÇÉä~åíÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=ÖäçÄ~äF
Éå=ÇçëI=ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=éìê~=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=ÉëÅ~ä~K==m~ê~=Éääç
ÇÉÄÉå=Å~äÅìä~êëÉ=äçë=Ççë=ãçÇÉäçëI=̀ op=ó=sopI=Åçå=äçë=ãáëãçë
Ç~íçëW=ëá=Ü~ó=ìå~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~ë=Ççë=ãÉÇáÅáçåÉë=é~ê~=ìå~
ÉãéêÉë~=Éå=é~êíáÅìä~êI=ÉåíçåÅÉë=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=ÇáÅÜ~=ÉãéêÉë~
éçëÉÉ=áåÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=ÉëÅ~ä~I=ó=èìÉ=Éä=î~äçê=ÇÉ=áåÉÑáÅáÉåÅá~=Éë=Éä
ÅçÅáÉåíÉ=ÉåíêÉ=ä~=ãÉÇáÅáµå=`op=ó=ä~=ãÉÇáÅáµå=sopK=

i~=ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=éìê~=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=ãÉÇáÅáµå=sopK
i~=áåÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=ëÉ=çêáÖáå~=ÇÉ=éêçÇìÅáê=Éå=ìå=åáîÉä=ÇÉ
ÉëÅ~ä~=èìÉ=åç=Éë=µéíáãçI=ÅçåëáÇÉê~åÇç=Åçãç= í~ä=~ä=èìÉ=ëÉ
çÄíáÉåÉ=ÇÉ=êÉÉëÅ~ä~ê= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÉÑáÅáÉåíÉë
E`opZNFK=i~=ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=ÖäçÄ~ä=Éë=Éä=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ä~ë=Ççë
ÉÑáÅáÉåÅá~ëI=í¨ÅåáÅ~=éìê~=ó=ÇÉ=ÉëÅ~ä~I=ó=ëì=ãÉÇáÅáµå=ÅçáåÅáÇÉ
Åçå=Éä=ãçÇÉäç=`opK

bä= ãçÇÉäç= ÇÉ= _~åâÉê= Éí= ~ä= ENVUQF= éìÉÇÉ= íÉåÉê= Ççë
çêáÉåí~ÅáçåÉëI= Ü~Åá~= ä~= çéíáãáò~Åáµå= Éå= ä~= ÅçãÄáå~Åáµå= ÇÉ
áåéìíë=EãçÇÉäç=çêáÉåí~Çç=~ä=áåéìíF=é~ê~=ä~=çÄíÉåÅáµå=ÇÉä=çìíéìíI
ç=Ü~Åá~=ä~=çéíáãáò~Åáµå=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=çìíéìíë=EãçÇÉäç
çêáÉåí~Çç=~ä=çìíéìíFK=bä=ÇÉëÅêáíç=Éë=Éä=ãçÇÉäç=çêáÉåí~Çç=~ä=áåéìíK=

^ä=íê~í~ê=Åçå=Éä=ãçÇÉäç=`opI=Éä=Å•äÅìäç=ÇÉ=ä~ë=áåÉÑáÅáÉåÅá~ë
áåéìíJçêáÉåí~Ç~ë=çÄíáÉåÉ=äçë=ãáëãçë=î~äçêÉë=èìÉ=Éä=Å•äÅìäç=ÇÉ
ä~ë=áåÉÑáÅáÉåÅá~ë=çìíéìíJçêáÉåí~Ç~ëK==mÉêç=ëá=Éä=ãçÇÉäç=Éë=sopI
Ü~Äê•=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=Éä=Å•äÅìäç=ÇÉ=ä~ë=áåÉÑáÅáÉåÅá~ë=ëÉÖ∫å=ëÉ
çêáÉåíÉå=Ü~Åá~=áåéìíë=ç=Ü~Åá~=çìíéìíëK

OKQK=bä=j¨íçÇç=j∫äíáéäÉ=ab^Hab^Hab^=
EaáçëJm~äçã~êÉë=Éí=~äI=OMMSF

m~ê~=ÇÉëÅêáÄáê=Éä=ã¨íçÇç=~éäáÅ~Çç=ëÉ=éä~åíÉ~=Éä=Å~ëç=ÇÉ
ìå~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=Éåíçêåç=ÇáÅçíµãáÅ~=ó=çêáÉåí~Åáµå=~ä=áåéìíI=éçê
ëáãéäáÅáÇ~Ç= ó= ëáå= èìÉ= Éëíç= ëìéçåÖ~= ìå~= Öê~îÉ= é¨êÇáÇ~= ÇÉ
ÖÉåÉê~äáÇ~ÇK= bä= ã¨íçÇç= ëÉ= ~éäáÅ~= ëçÄêÉ= ìå~= ãìÉëíê~= ÇÉ= k
ÉãéêÉë~ëI=ÇçåÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=~=ÅçåíÉãéä~ê=Éå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~=ëçå=j=çìíéìíë=EóáFI=i=áåéìíë=EñàFI=Åçå=ìå~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ
Éåíçêåç=ÇáÅçíµãáÅ~=ò=Åçå=î~äçêÉë=òÜ==é~ê~=ÜZ=~I=ÄK=bå=ÑìåÅáµå
ÇÉ= ÇáÅÜ~= î~êá~ÄäÉI= ä~= ãìÉëíê~= èìÉÇ~= ÇáîáÇáÇ~= Éå= Ççë
ëìÄãìÉëíê~ëI=ÇÉ=í~ã~¥ç=kÜI=Åìó~ë=ã~íêáÅÉë=ÇÉ=Ç~íçë=ëÉê•å=vÜ
EkÜ=ñ=jF=é~ê~=äçë=çìíéìíë=ó=uÜ==EkÜ=ñ=iF=é~ê~=äçë=áåéìíëI=~ãÄ~ë
é~ê~=ÜZ=~I=ÄK=bä=ã¨íçÇç=ëÉ=éìÉÇÉ=~å~äáò~ê=ÇÉëÅêáÄáÉåÇç=ä~ë=íêÉë
Éí~é~ë= Éå= ä~ë= èìÉ= ëÉ= ÉëíêìÅíìê~I= í~ä= ó= Åçãç= ëÉ= éêçéçåÉ= ~
Åçåíáåì~ÅáµåW

~F=mêáãÉê~=bí~é~W=pÉ=ÇáîáÇÉ=ä~=ãìÉëíê~=Éå=ä~ë=ëìÄãìÉëíê~ë
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~=Çáëíáåíçë=î~äçêÉë=ÇÉ=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=ÉåíçêåçI
ó=ëÉ=Éëíáã~=ìå~=ÑêçåíÉê~=ãÉÇá~åíÉ=ab^=é~ê~=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éää~ëK
páÖìáÉåÇç=Åçå=Éä=ÉàÉãéäç=éêçéìÉëíçI=ëÉ=Éëíáã~å=Ççë=ÑêçåíÉê~ë
é~ê~=ÜZ~=ó=ÜZÄ=ãÉÇá~åíÉ=Ççë=ãçÇÉäçë=ab^=çêáÉåí~Ççë=~ä=áåéìíI
çÄíÉåáÉåÇç=Éå=Å~Ç~=ìå~=äçë=ëä~Åâë=íçí~äÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~
Å~Ç~=áåéìí=ó=çìíéìíë=EÉå=ëì=Å~ëçFI=èìÉ=ÇÉåçãáå~êÉãçë=pñàÜ
é~ê~= à= Z= NI= KKI= i= I= ó= póáÜ= é~ê~= áZNIÁ= jK= = mçëíÉêáçêãÉåíÉ= ëÉ
ëìëíáíìóÉå=äçë=î~äçêÉë=çÄëÉêî~Ççë=ÇÉ=áåéìí=ç=çìíéìí=éçê=ëìë
î~äçêÉë=çÄàÉíáîçë=EéêçóÉÅí~Ççë=ëçÄêÉ=ä~=ÑêçåíÉê~FI=Å~Ç~=ìåç=Éå
ëì=ëìÄãìÉëíê~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~=ëÉ=Éäáãáå~=ä~
ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=áåÉÑáÅáÉåÅá~=êÉä~íáî~=ÇÉ=Å~Ç~=ìåáÇ~Ç=ÇÉåíêç=ÇÉ
ëì= ÖêìéçK= ^ë∞I= ëÉ= Å~äÅìä~å= é~ê~= Å~Ç~= î~äçê= ÇÉ= Ü= E~= ó= ÄF= äçë
åìÉîçë=î~äçêÉë=é~ê~= äçë= áåéìíë=ó=çìíéìíë=ëÉÖ∫å= ä~=ëáÖìáÉåíÉ
ÅçêêÉÅÅáµåW=

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PPV

QK ^ìåèìÉ= Éå= åìÉëíêç= Å~ëç= ä~= ìåáÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉÅáëáµå= éìÉÇÉ= èìÉ= åç= ÅçáåÅáÇ~= Åçå= ìå~
ÉãéêÉë~=éêÉÑÉêáãçë=Åçåíáåì~ê=ìíáäáò~åÇç=ä~=é~ä~Äê~=ÉãéêÉë~=éçê=ëÉê=ã•ë=ÖÉåÉê~äK



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPQM

x*h (nh ,j) =  xh (nh ,j)-Sxjh para j = 1, .., L ; nh = 1, …,Nh

y*h (nh ,i) =  yh (nh ,i)+Syih para i = 1, .., M ; nh = 1, …,Nh

ëáÉåÇç=Xh ó=Yh äçë=î~äçêÉë=çêáÖáå~äÉëI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI=ÇÉ
áåéìíë=ó=çìíéìíëK=

ÄF=pÉÖìåÇ~=bí~é~W pÉ=Éëíáã~=ìå~=åìÉî~=ÑêçåíÉê~=ãÉÇá~åíÉ
ab^I=Åçå=íçÇ~ë=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ó=Åçå=äçë=î~äçêÉë=ÅçêêÉÖáÇçëK=i~ë
åìÉî~ë=ã~íêáÅÉë=Åçå=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=çìíéìíë=É=áåéìíë=ÅçêêÉÖáÇçë
Éå=ä~=Éí~é~=~åíÉêáçê=ÅçåíáÉåÉå=íçÇçë=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ãìÉëíê~äÉë=ó
ä~ë=ÇÉåçãáå~ãçë=Y*(N x M), y X*(N x L)K=bå=Éëí~ë=ëÉ=Ä~ë~=Éä
ãçÇÉäç=ab^I=èìÉ=ëÉ=êÉëìÉäîÉ=Éå=Éëí~=Éí~é~=çêáÉåí~Çç=~ä=áåéìíK
i~= Çáëí~åÅá~= ~= ä~= ÑêçåíÉê~= Éëíáã~Ç~= Éå= Éëí~= ëÉÖìåÇ~= Éí~é~
êÉÅçÖÉ=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÉåíçêåçI=èìÉ=ëÉê•
ìíáäáò~Çç=Éå=Éä=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÇÉ=Åçåíê~ëí~Åáµå=éçëíÉêáçê=~=ä~
íÉêÅÉê~=Éí~é~K

fÖì~äãÉåíÉI=ä~=êÉëçäìÅáµå=ÇÉä=ã¨íçÇç=Ç~ê•=Åçãç=êÉëìäí~Çç
äçë=ëä~Åâë=íçí~äÉë=é~ê~=Å~Ç~=áåéìí=ó=çìíéìí=EÉå=ëì=Å~ëçF=èìÉ=ëçå
S*xj é~ê~=j = 1, .., L , ó=S*yi é~ê~=i=1,… MK=mçëíÉêáçêãÉåíÉ=ëÉ
ÅçêêáÖÉå=äçë=Ç~íçë=çêáÖáå~äÉë=ÇÉ=áåéìíë=ó=çìíéìíë=Åçå=ÇáÅÜçë
ëä~Åâë=é~ê~=Éäáãáå~ê=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉä=ÉåíçêåçK=i~=ÅçêêÉÅÅáµå=èìÉ=ëÉ
ÉÑÉÅí∫~=Éë=ä~=ëáÖìáÉåíÉRW=

X**  (n, j) =  X  (n, j)-S*xj para j = 1, .., L ; n = 1, …,N 
Y**  (n, i) =  Y (n, i)+S*yi para i = 1, .., M ; n = 1, …,N
ÅF=qÉêÅÉê~=bí~é~W pÉ=Éëíáã~=ÇÉ=åìÉîç=ãÉÇá~åíÉ=ab^= ä~

ÉåîçäîÉåíÉ= ÇÉÑáåáíáî~= Åçå= äçë= Ç~íçë= çêáÖáå~äÉë= ÅçêêÉÖáÇçë= ó
éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ëÉÖìåÇ~= Éí~é~K= `çãç= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ä~
ÅçêêÉÅÅáµåI=ä~ë=åìÉî~ë=Çáëí~åÅá~ë=~=ä~=ÑêçåíÉê~=ëçäç=êÉÅçÖÉê•å=Éä
ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ä~= éêçéá~= áåÉÑáÅáÉåÅá~= ÇÉ= Å~Ç~= ajrK= i~ë= åìÉî~ë
ã~íêáÅÉë=Åçå=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=çìíéìíë=É=áåéìíë=ÅçêêÉÖáÇçë=Éå=ä~
Éí~é~=~åíÉêáçê=ÅçåíáÉåÉå=íçÇçë=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ãìÉëíê~äÉë=ó=ëÉ
ÇÉåçãáå~å= Y** (N x M), y X**(N x L)K= bå= Éëí~ë= ëÉ= Ä~ë~= Éä
ãçÇÉäç=ab^I=èìÉ=ëÉ=êÉëìÉäîÉ=Éå=Éëí~=Éí~é~=çêáÉåí~åÇç=~ä=áåéìí
ó=èìÉ=Ç~ê•=Åçãç=êÉëìäí~Çç=äçë=∞åÇáÅÉë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=Å~Ç~
ÉãéêÉë~= èìÉ= ó~= åç= ÅçåíáÉåÉå= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ä~= î~êá~ÄäÉ= ÇÉ
ÉåíçêåçK

^å•äáëáë=ÇÉ=Åçåíê~ëí~Åáµå=ÇÉä=ÉÑÉÅíç=ÉåíçêåçÒ
i~=ÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=Éåíçêåç=èìÉ=ÇÉÄÉå

íÉåÉêëÉ= Éå= ÅìÉåí~= Éå= Éä= ~å•äáëáë= åç= Éë= áåãÉÇá~í~K= qçã~åÇç
Åçãç=Ä~ëÉ=äçë=Ç~íçë=êÉÅçÖáÇçë=é~ê~=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~I
Å~Äê∞~=éÉåë~ê=Éå=íêÉë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=~éêçéá~Ç~ë=é~ê~
Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ÇáÅÜ~=áåÅáÇÉåÅá~W=ä~ë=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÇáîáÇì~äÉë
ÇÉ=Å~Ç~=áåéìíJçìíéìíI=Éä=∞åÇáÅÉ=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=èìÉ=êÉëìäí~ê~=ÇÉ=ìå
~å•äáëáë=Åçåàìåíç=Åçå=íçÇ~=ä~=ãìÉëíê~I=ó=ä~=Åçãé~ê~Åáµå=ÉåíêÉ
äçë=êÉëìäí~Ççë=Åçå=ÑêçåíÉê~ë=ëÉé~ê~Ç~ëK=kç=çÄëí~åíÉI=åáåÖìå~
ÇÉ=ä~ë=íêÉë=êÉëìÉäîÉ=Éä=éêçÄäÉã~=Åçå=ë~íáëÑ~ÅÅáµåK==̀ çå=êÉëéÉÅíç
~=ä~ë=Ççë=éêáãÉê~ëI=Éëí~=Åä~êç=èìÉ=~ãÄ~ë=áåÅäìóÉå=íêÉë=ÉÑÉÅíçë
ëçä~é~Ççë=ÇÉÄáÇçë=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ=~ä=ÉåíçêåçI=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó
Éä=ÉêêçêK=mçê= í~åíçI=èìÉÇ~=Éåã~ëÅ~ê~Ç~= ä~= áåÑäìÉåÅá~=èìÉ=ëÉ

èìáÉêÉ=ÇÉíÉêãáå~êK=mçê=çíêç=ä~ÇçI=ä~=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=ÇÉ=ÑêçåíÉê~ë
ëÉé~ê~Ç~ë=éìÉÇÉ=îÉåáê=~ÑÉÅí~Ç~=éçê=ä~=êÉä~íáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ãÉÇáÇ~
ó=ä~=Åçãé~ê~Åáµå=ÉåíêÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~ë=åç=åçë=Ç~=ä~=Åçãé~ê~Åáµå
ÉåíêÉ= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë= èìÉ= Éë= äç= èìÉ= êÉ~äãÉåíÉ= êÉÅçÖÉê∞~= ä~
áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=ÉåíçêåçK=

mçê= ÉëíÉ= ãçíáîçI= é~ê~= ÇáÅÜ~= ÇÉíÉêãáå~ÅáµåI= êÉëìäí~
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=Éå
Éä=ëÉÅíçê=ó=ä~ë=Çáëíáåí~ë=~äíÉêå~íáî~ë=ÇÉ=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=ÉåíçêåçI=ó~
èìÉ=Éëíç=~éçêí~ê•=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=ëì=éçëáÄäÉ=áåÅáÇÉåÅá~I=~ë∞
Åçãç= ëçÄêÉ= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= ÇáÅÜ~= áåÑäìÉåÅá~K= rå~= îÉò
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë= ä~ë=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=ÉåíçêåçI=ó=~éäáÅ~Çç=Éä=ã¨íçÇç
~åíÉë= ÉñéìÉëíçI= êÉëìäí~= áãéêÉëÅáåÇáÄäÉI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= ä~
Åçåíê~ëí~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÜáéµíÉëáë= ÇÉ= èìÉ= Éä= ÉÑÉÅíç= Éåíçêåç
êÉ~äãÉåíÉ=Éë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçK=bå=Å~ëç=åÉÖ~íáîçI=Ü~Äê∞~=èìÉ=êÉ~äáò~ê
Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ÉÑáÅáÉåÅá~= ëáå= íÉåÉê= ÇáÅÜ~Lë= î~êá~ÄäÉLë= Éå
ÅçåëáÇÉê~ÅáµåK

bä=Åçåíê~íÉ=ëÉ=Ä~ë~=Éå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=î~êá~ÄäÉëW
bÑÉÅíç=Éåíçêåç=E=bbåFW=oÉÅçÖáÇç=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=Çáëí~åÅá~

~=ä~=ÑêçåíÉê~=Éå=ä~=êÉëçäìÅáµå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=Éí~é~=ÇÉä=ã¨íçÇçK
fåÅêÉãÉåíç= éçêÅÉåíì~ä= ÇÉ= ÉÑáÅáÉåÅá~= EfmbÑFW= `~äÅìä~Çç

ëÉÖ∫å=ä~=Ñµêãìä~W

páÉåÇçW
f`bå Z= ðåÇáÅÉ= ÇÉ= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÅçêêÉÖáÇç= ÇÉä= ÉÑÉÅíç= ÇÉ

ÉåíçêåçK=EmêçÅÉÇÉ=ÇÉ=ä~=íÉêÅÉê~=Éí~é~F
fpbå Z=ðåÇáÅÉ=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=Å~äÅìä~Çç=Åçå=íçÇ~=ä~=ãìÉëíê~Ié

ëáå=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=Éä=ÉåíçêåçK=Ee~ó=èìÉ=Å~äÅìä~êäç=~é~êíÉ=ó~
èìÉ=åç=Éë=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=åáåÖìå~=Éí~é~=ÇÉä=ã¨íçÇçF=

bëí~=î~êá~ÄäÉ=ãáÇÉ=Éä=Å~ãÄáç=éçêÅÉåíì~ä=ëìÑêáÇç=Éå=Å~Ç~
ajr=~ä=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=ÉåíçêåçI=Åçå=êÉëéÉÅíç
~ä=êÉëìäí~Çç=èìÉ=ëÉ=çÄíáÉåÉ=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉä=ãçÇÉäç=ab^=ëáå
íçã~êä~ë=Éå=ÅçåëáÇÉê~ÅáµåK

bä=ÑìåÇ~ãÉåíç=ÇÉä=Åçåíê~ëíÉ=ëÉ=Ä~ë~=Éå=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ëá
ä~ë=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=Éåíçêåç=êÉ~äãÉåíÉ=áåÅáÇÉå=Éå=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåI=í~åíç=Éä=ÉÑÉÅíç=Éåíçêåç=EbbåF Åçãç=Éä=áåÅêÉãÉåíç
éçêÅÉåíì~ä=EfmbÑF ëÉê•å=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=é~ê~=ä~ë
ëìÄãìÉëíê~ë=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=Éå=Éä=~å•äáëáëK=m~ê~=Éääç=ëÉ=êÉ~äáò~å
~å•äáëáë=Éëí~Ç∞ëíáÅçë=åç=é~ê~ã¨íêáÅçë=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ãÉÇá~ëK
bå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= Ççë= î~êá~ÄäÉëI= äçë= ã¨íçÇçë= ~éäáÅ~Ççë= ÇÉÄÉå
éÉêãáíáê=ä~=ëÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=ä~=áåÑäìÉåÅá~=ÇÉ=Å~Ç~=î~êá~ÄäÉ=~ÇÉã•ë
ÇÉä=ÇÉ=ä~=áåíÉê~ÅÅáµåK

RK e~ó= èìÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= èìÉ= Éëí~= ÅçêêÉÅÅáµå= ëÉ= ÉÑÉÅí∫~= ëçÄêÉ= äçë= î~äçêÉë
çêáÖáå~äÉë=ó=åç=ëçÄêÉ=äçë=èìÉ=ëáêîáÉêçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=Éí~é~K=



bä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ÉÑáÅáÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~= ÇÉä= Ö~å~Çç= éçêÅáåç= äç
ÜÉãçë= êÉ~äáò~Çç= ~éäáÅ~åÇç= ä~= ãÉíçÇçäçÖ∞~= ab^I= É
áåÅçêéçê~åÇç=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=ÉåíçêåçI=ó~=ÅçãÉåí~ÇçI=êÉÑÉêÉåíÉ=~
ä~=ê~ò~=ÇÉ=ä~=Ö~å~ÇÉê∞~W=Ää~åÅç=É=áÄ¨êáÅçK

rå~=îÉò=êÉ~äáò~Ç~=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáµå=ó=ëÉé~ê~Åáµå=ÇÉ
ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëI=ëÉ=êÉ~äáòµ=ä~=ÇÉéìê~Åáµå=ÇÉ=äçë=Ç~íçë
Éäáãáå~åÇç=~èìÉää~ë=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=èìÉ=éçê=ëìë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
åç=çÑêÉÅ∞~å=Ö~ê~åí∞~ë=ÇÉ=åç=ÅçåíÉåÉê=ÉêêçêÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä
íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéçK=iç=éêáãÉêç=èìÉ=ÉÑÉÅíì~ãçë=ÑìÉ=ìå=ÉëíìÇáç
ÇÉ=î~äçêÉë=ÉñíêÉãçëI=í~åíç=Éå=äç=êÉä~íáîç=~=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=Eçìíéìí
É=áåéìíëFI=Åçãç=~=ä~ë=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉëK=rå~=îÉò=êÉ~äáò~Ç~=ÇáÅÜ~
ÇÉéìê~ÅáµåI=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ÑêçåíÉê~=Åçå=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=Éåíçêåç
o~ò~ ëÉ= êÉ~äáòµ= ~éäáÅ~åÇç= Éä= ã¨íçÇç= ÇÉ= íêÉë= Éí~é~ë
ab^Hab^Hab^K

`çãç=ó~=ëÉ=Ü~=ÉñéìÉëíç=Éå=Éä=~é~êí~Çç=å⁄=OI=ÉëíÉ=ã¨íçÇç
éÉêãáíÉ= ëÉé~ê~ê= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉÄáÇç= ~= ä~= o~ò~= ÇÉä= åáîÉä= ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~=éêçéáç=ÇÉ=Å~Ç~=ìåáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~K=m~ê~=ä~=~éäáÅ~Åáµå
ÇÉä= ã¨íçÇç= Ü~ó= èìÉ= é~êíáê= ÇÉ= ä~ë= Ççë= ãìÉëíê~ë= ëÉé~ê~Ç~ëI
Ää~åÅç= É= áÄ¨êáÅçI= Éå= ä~= éêáãÉê~= Éí~é~K= mçëíÉêáçêãÉåíÉI= ëÉ
êÉëìÉäîÉå= î~êáçë= ãçÇÉäçë= ab^I= Åçå= ä~= ãìÉëíê~= ÅçãéäÉí~I
êÉ~äáò~åÇç=ÅçêêÉÅÅáçåÉë=áåíÉêãÉÇá~ë=Éå=äçë=Ç~íçëK

i~=ÑêçåíÉê~=Éëí~=ÇÉÑáåáÇ~=éçê=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=î~êá~ÄäÉëW=
lìíéìíW=mêçÇìÅÅáµå
fåéìíëW=qê~Ä~àçI=`~éáí~ä=ó=d~å~ÇçK
bä=~å•äáëáë=ëÉ=ÉÑÉÅí∫~=çêáÉåí~åÇç=~ä=çìíéìíI=éçê=ÉåíÉåÇÉê

èìÉ= Éä= ëáëíÉã~= éêçÇìÅíáîç= ÅìÉåí~= Åçå= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= Ñáà~
áãéçêí~åíÉ=Åçãç=Éë=Éä=Ö~å~ÇçK=^ÇÉã•ëI=éÉåë~ãçë=èìÉ=äçë
çÄàÉíáîçë=ÇÉÄÉå=ÇÉ=áê=ÉåÅ~ãáå~Ççë=~=~ìãÉåí~ê=Éå=äç=éçëáÄäÉ=ä~
éêçÇìÅÅáµå= ã~åíÉåáÉåÇç= Éä= Åçåëìãç= ÇÉ= êÉÅìêëçëK= i~
çêáÉåí~Åáµå= Åçåíê~êá~= Éëí~ê∞~= àìëíáÑáÅ~Ç~= Éå= ìå= ãÉêÅ~Çç
íçí~äãÉåíÉ=ë~íìê~ÇçK

bå=ä~=í~Ää~=å⁄=NI=ëÉ=éêÉëÉåí~å=äçë=î~äçêÉë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ä~ë
î~êá~ÄäÉë=ÇÉä=ãçÇÉäç= í~åíç=é~ê~= ä~=ãìÉëíê~= íçí~ä=ÇÉ=mçêÅáåç
Åçãç=é~ê~=äçë=Ççë=Öêìéçë=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ëÉÖ∫å=ä~=ê~ò~=ëÉ~=Ää~åÅç
ç=áÄ¨êáÅçK=bå=Éää~=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~ê=èìÉ=~ìåèìÉ=äçë=áåÖêÉëçë
ãÉÇáçë=Éå=äçë=ÅÉêÇçë=áÄ¨êáÅçë=ëçå=ãÉåçêÉë=èìÉ=Éå=äçë=Ää~åÅçëI
ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=åç=Éë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~K=pá=äç=ÉëI=Éå=Å~ãÄáçI=Éå=äç=èìÉ
ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= äçë= áåéìíë= ó~= èìÉ= Éä= Åçåëìãç= ãÉÇáç= Éë= ãÉåçê
í~ãÄá¨å=Éå=Éä=éçêÅáåç=áÄ¨êáÅçK=bë=áåíÉêÉë~åíÉ=ëÉ¥~ä~ê=~ë∞ãáëãç
ä~= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÉñáëíÉåíÉ= Éå= Éä= í~ã~¥ç= ãÉÇáç= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~
ãÉÇáÇç= éçê= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= Å~ÄÉò~ë= ÇÉ= Ö~å~ÇçK= sÉãçë= èìÉ
ÇáÅÜç=í~ã~¥ç=Éë=ãìó=ëìéÉêáçê=Éå=ä~ë=ÇÉ=ÅÉêÇçë=Ää~åÅçëK=

PK=bÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~W=d~å~ÇÉê∞~=
éçêÅáå~

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PQN

qq~~ÄÄää~~=åå⁄⁄=NNKKJJss~~ääççêêÉÉëë=ããÉÉÇÇááççëë=ÇÇÉÉ=ää~~ëë=îî~~êêáá~~ÄÄääÉÉëë

mêçÇìÅÅáµå qê~Ä~àç `~éáí~ä d~å~Çç

mçêÅáåç NOVTOVIQ NPPOU QQUNQIP VNO
Ää~åÅç PNNNMRIN OPMSSINR NMRNOMIS OONQIT
áÄ¨êáÅç UUPSP NNNMTIN PNMSMIP SNQIV

bå=íçÇç=~å•äáëáë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êÉ~äáò~ê=ìå
ÉëíìÇáç=ÇÉ=ä~ë=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=áåéìíë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä
çìíéìíK=bå=êÉ~äáÇ~ÇI=ëá=ëçäç=íìîá¨ê~ãçë=ìå=áåéìíI=Éëí~=ãÉÇáÇ~
ëÉêá~=ä~=èìÉ=åçë=êÉÑäÉà~ê∞~=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~K=i~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=íÉåÉê=ìå

éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÖäçÄ~ä=Éå=íêÉë=ÇáãÉåëáçåÉë=é~ê~=äçë=áåéìíëI=Éë=ä~
èìÉ= Ü~ÅÉ= åÉÅÉë~êáç= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ÉÑáÅáÉåÅá~= ãÉÇá~åíÉ= ä~
ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=ÑìåÅáµå=ÑêçåíÉê~=èìÉ=~èì∞=~éäáÅ~ãçëK



^ìåèìÉ= Åçå= ìå~= îáëáµå= ìåáÇáãÉåëáçå~äI= ä~ë
éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë= åçë= éìÉÇÉå= çêáÉåí~ê= ó= ~éçêí~ê= äìò= ëçÄêÉ= ä~
êÉéÉêÅìëáµå=èìÉ=íáÉåÉ=ëçÄêÉ=Éä=çìéìí=Å~Ç~=áåéìí=ÅçåëìãáÇçK=bå
Éä=Å~ëç=Éå=èìÉ=åçë=áåíÉêÉëÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=Éä=ÉÑÉÅíç=ÉåíçêåçI=Éëí~ë
ãÉÇáÇ~ë=êÉëìäí~å=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=áåÑçêã~íáî~ëK

bå=äçë=Öê•ÑáÅçë=å⁄=PI=Q=ó=R==~é~êÉÅÉå=êÉéêÉëÉåí~Ççë=äçë
î~äçêÉë= ÇÉ= ä~ë= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= íêÉë= áåéìíëW= qê~Ä~àçI
`~éáí~ä= ó= d~å~ÇçK= pÉ= êÉÅçÖÉå= Éå= Éääçë= ä~ë= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë
ãÉÇá~ë=é~ê~=ä~ë=ãìÉëíê~ë=ÇÉ=mçêÅáåç=EÅçãéäÉí~FI=~ë∞=Åçãç=é~ê~
ä~ë=ëìÄãìÉëíê~ë=ÇÉ=_ä~åÅç=É=fÄ¨êáÅçK

i~ë= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë= ãÉÇá~ë= ÇÉä= qê~Ä~àç= ó= ÇÉä= d~å~Çç
êÉëìäí~å= ëìéÉêáçêÉë= é~ê~= äçë= ÅÉêÇçë= Ää~åÅçë= èìÉ= é~ê~= äçë
áÄ¨êáÅçëI=ëáÉåÇç=áåîÉêë~=ä~=êÉä~Åáµå=é~ê~=Éä=`~éáí~äK=bëíç=åçë

áåÇáÅ~=èìÉ=Éå=Éä=ÅÉêÇç=áÄ¨êáÅç=áåÅáÇÉ=ãÉåçë=Éä=Ö~ëíç=Éå=ã~åç
ÇÉ=çÄê~=ó=ã~ë=Éä=Å~éáí~ä=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=Éä=Ää~åÅçK=

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPQO

dê•ÑáÅç=å⁄=PK=mêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉä=qê~Ä~àç
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dê•ÑáÅç=å⁄=QK=mêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉä=`~éáí~ä

0,000

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

Productividad del Capital

Porcino

blanco

iberico

Productividad del Capital 7,850 4,274 8,665

Porcino blanco iberico



bå= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ä~ë= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä= d~å~ÇçI= ä~
ÇáÑÉêÉåÅá~=Éë=êÉäÉî~åíÉ=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ=Åçå=ãÉåçë=Å~ÄÉò~ë
ÇÉ=Ö~å~Çç=ëÉ=ÅçåëáÖìÉå=Ä~ëí~åíÉ=ã•ë=áåÖêÉëçë=Éå=ä~=Ö~å~ÇÉê∞~
ÇÉ= ÅÉêÇç= áÄ¨êáÅçK= kçë= ÉåÅçåíê~ãçë= Éå= ëìã~= Åçå= èìÉ= ä~ë
Åçãé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë=åç=åçë=Ç~å=Ä~ëÉ=é~ê~
ÇÉÅáê= å~Ç~= ÇÉÑáåáíáîçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= èìÉÇ~= Åä~êç= èìÉ= Å~ÄÉ
ÉëéÉê~ê=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~=ê~ò~I=ó
éçê=í~åíç=ÅáÉêí~=ÇáÑÉêÉåÅá~=Éå=ä~=ÑìåÅáµå=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ó=Éå=ä~
ÑêçåíÉê~K=^ÇÉã•ëI=Éë=ÉîáÇÉåíÉI=Éå=Ä~ëÉ=~ä=éêçéáç=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ
ä~=~ÅíáîáÇ~ÇI=èìÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=åç=Éë=ä~=ãáëã~I
ëáÉåÇç=ÉëíÉ=Éä=ãçíáîç=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=~å~äáÅÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=ëÉÅíçê

ÅçåëáÇÉê~åÇç=ìå~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=Éåíçêåç=Å~íÉÖµêáÅ~=èìÉ=ÇáîáÇÉ=ä~
ãìÉëíê~=ëÉÖ∫å=ëÉ~å=äçë=~åáã~äÉë=ÇÉ=éçêÅáåç=áÄ¨êáÅç=ç=åçK

rå~= îÉò= ~éäáÅ~Çç= Éä= ã¨íçÇç= ÇÉ= ä~ë= íêÉë= Éí~é~ë
ab^Hab^Hab^I= çÄíÉåÉãçë= î~äçêÉë= ÇÉ= äçë= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~I=éìê~=ó=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=Éå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=Éí~é~ëK=bå
éêáãÉê=äìÖ~êI=ó=~ìåèìÉ=Éä=ã¨íçÇç=åç=äç=êÉèìáÉêÉI=ëÉ=êÉëìÉäîÉ=Éä
ãçÇÉäç=ab^=í~ä=Åçãç=ëÉ=Ü~ê∞~=ëáå=î~êá~ÄäÉ=o~ò~I=Éë=ÇÉÅáê=Åçå=ä~
ãìÉëíê~= ÅçãéäÉí~K= bëíç= åçë= Ç~= äçë= î~äçêÉë= áåáÅá~äÉë= èìÉ
~é~êÉÅÉå=Éå=ä~=í~Ää~=å⁄=OK=içë=î~äçêÉë=Ñáå~äÉëI=ÇÉ=ä~=ãáëã~=í~Ää~I
ëçå=äçë=èìÉ=êÉëìäí~å=ÇÉ=ä~=êÉëçäìÅáµå=ab^=ÇÉ=ä~=∫äíáã~=Éí~é~
ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~=èìáí~Çç=Éä=ÉÑÉÅíç=o~ò~K=

bå=Ä~ëÉ=~=Éëí~=áåÑçêã~ÅáµåI=ëÉ=Å~äÅìä~å=äçë=áåÅêÉãÉåíçë
éçêÅÉåíì~äÉë=fmcb=ëáÖìáÉåÇç=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÅçãÉåí~Ç~=Éå=Éä
~é~êí~Çç=OKQK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PQP

dê•ÑáÅç=å⁄=RK=mêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉä=d~å~Çç

200,000

205,000

210,000

215,000

220,000

225,000

Productividad del Ganado

Porcino

blanco

iberico

Productividad del Ganado 212,834 224,114 210,262
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qq~~ÄÄää~~=åå⁄⁄=OOKK=ððååÇÇááÅÅÉÉëë=ÇÇÉÉ=ÉÉÑÑááÅÅááÉÉååÅÅáá~~=ááååááÅÅáá~~ääÉÉëë=óó=ÑÑááåå~~ääÉÉëë

_ä~åÅç fÄÉêáÅç

q¨ÅåáÅ~
áåáÅá~ä RUISN SMISOR
Ñáå~ä STISOR RVIQSS

mìê~
áåáÅá~ä TRIRN TMIRVR
Ñáå~ä TQINSO TMITPT

bëÅ~ä~
áåáÅá~ä UMISPO UTINTP
Ñáå~ä VNIQPR UPIVRP



bëíçë=áåÅêÉãÉåíçë=êÉÅçÖÉå=Éä=Éêêçê=èìÉ=ëÉ=ÅçãÉíÉê∞~=åç
íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=Éä=ÉÑÉÅíç=o~ò~K=^ë∞I=äçë=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=í~Ää~=å⁄
P=áåÑçêã~å=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=Éñéäçí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅÉêÇç
Ää~åÅç=Ü~=ëìÑêáÇç=ìå=áåÅêÉãÉåíç=éçêÅÉåíì~ä=~ä=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~

ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Çáëíáåí~=íÉÅåçäçÖ∞~K=bå=Å~ãÄáçI=ä~=ÇÉä=ÅÉêÇç
áÄ¨êáÅç= Ü~= ÇáëãáåìáÇçK= bëíçë= êÉëìäí~Ççë= ÅçåÑáêã~å= èìÉ= ëÉ
ÜìÄáÉê~= áåÑê~î~äçê~Çç= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÇÉä= ÅÉêÇç= Ää~åÅç= ëá= ëÉ= ä~
ÜìÄáÉê~=Åçãé~ê~Çç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=áÄ¨êáÅçK

sáëíçë=äçë=áåÅêÉãÉåíçëI=ÉëíìÇá~ãçë=Éä=ÉÑÉÅíç=êÉ~ä=Éëíáã~Çç
é~ê~=ä~=î~êá~ÄäÉ=o~ò~K=bå=Éä=Öê•ÑáÅç=å⁄=S=ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=ìå
î~äçê=ÇÉ=NSIS=é~ê~=Éä=ÅÉêÇç=áÄ¨êáÅç=ÑêÉåíÉ=~=SINO=é~ê~=Éä=áÄ¨êáÅçI
äç=èìÉ=åçë=ääÉî~=~=ÇÉÇìÅáê=èìÉ=ä~ë=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ
~ãÄ~ë=ê~ò~ë=Éëí•å=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=Éå=éêçéçêÅáµå=áåîÉêë~=~
Éëí~ë=Å~åíáÇ~ÇÉëK=

rå~=îÉò=ÉëíìÇá~Çç=ó=ÅçåÑáêã~Çç=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ
ÉåíçêåçI= äçë= êÉëìäí~Ççë= çÄíÉåáÇçë= Éå= ä~= íÉêÅÉê~= Éí~é~= ÇÉä
ãçÇÉäç=ab^=ëçå= äçë=èìÉ=åçë=~éçêí~å= äçë= êÉëìäí~Ççë= Ñá~ÄäÉë
ëçÄêÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Ä~àç=~å•äáëáëK=

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPQQ

qq~~ÄÄää~~=åå⁄⁄=PPKK=ffååÅÅêêÉÉããÉÉååííççëë=ããÉÉÇÇááççëë=ÇÇÉÉ=ää~~=bbÑÑááÅÅááÉÉååÅÅáá~~KKJJ=ffmmbbcc

_ä~åÅç fÄ¨êáÅç

fcbc=qçí~ä NRIQU JPIMO
fmbc==mìê~ MISO MIMR
fmbc=bëÅ~ä~ NQIRQ JQIPO

dê•ÑáÅç=å⁄=SK=bÑÉÅíç=ÇÉ=ä~=ê~ò~



bå=Éä=Öê•ÑáÅç=å⁄=T=ëÉ=éêÉëÉåí~å=äçë=î~äçêÉë=ãÉÇáçë=ÇÉ=äçë
∞åÇáÅÉë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~I=éìê~=ó=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK
`çãç=ó~=ëÉ=Ü~=îáëíç=Éå=Éä=~é~êí~Çç=OKPI=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~
êÉëìäí~=ÇÉ=êÉëçäîÉê=Éä=ãçÇÉäç=ab^=áãéçåáÉåÇç=êÉåÇáãáÉåíçë=ÇÉ
ÉëÅ~ä~=Åçåëí~åíÉëI=äç=èìÉ=áãéäáÅ~=èìÉ=åç=ëÉ=íáÉåÉ=Éå=ÅìÉåí~=ä~
ÉëÅ~ä~=ó=~ë∞=~äÖìå~ë=ÉãéêÉë~ë=~ä=ëÉê=Åçãé~ê~Ç~ë=Åçå=çíê~ë=ÇÉ
ãìó= Çáëíáåíç= í~ã~¥çI= éìÉÇÉå= êÉëìäí~ê= ãìó= áåÉÑáÅáÉåíÉëK= i~
ÉÑáÅáÉåÅá~=éìê~I=Éå=Å~ãÄáç=Éë=ä~=èìÉ=êÉëìäí~=ÇÉ=Åçãé~ê~ê=ä~ë
ÉãéêÉë~ë=Åçå=ä~ë=ÇÉ=ìå=í~ã~¥ç=ëáãáä~ê=~ä=ëìóçK=bå=ÉëíÉ=Å~ëç=ëÉ
êÉëìÉäîÉ= Éä= ãçÇÉäç= Åçå= êÉíçêåçë= î~êá~ÄäÉë= ó= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~
ëáÉãéêÉ=Éë=ã~óçê=ç=áÖì~ä=èìÉ=ä~=~åíÉêáçêK=mçê=ìäíáãçI=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~
ÇÉ= ÉëÅ~ä~= åçë= ãáÇÉ= Éä= Å~ãÄáç= ÉñéÉêáãÉåí~Çç= ~ä= éÉêãáíáê
êÉíçêåçë=î~êá~ÄäÉëI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=ìå~=î~êá~Åáµå=áãéäáÅ~=èìÉ=ä~
ÉãéêÉë~=åç=Éëí•=çéÉê~åÇç=Éå=ëì=í~ã~¥ç=µéíáãçK

bå= Éä= Ö~å~Çç= éçêÅáåçI= ÉåÅçåíê~ãçë= ìå= åáîÉä= ãÉÇáç= ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=SMIVU=BI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~=éìê~=Éë=ÇÉä=TNIPT
B=ó=ä~=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=íçã~=ìå=î~äçê=ÇÉä=URIPQBK=sÉãçëI=éìÉëI=èìÉ

ÉñáëíÉ= ìå~= áãéçêí~åíÉ= áåÉÑáÅáÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~= Éå= Éä= ëÉÅíçêI= åç
ëáÉåÇç=í~å=ÉäÉî~Ç~=ä~=ÇÉ=ÉëÅ~ä~K

bë= áåíÉêÉë~åíÉ= í~ãÄá¨å= çÄëÉêî~ê= Éå= Éä= Öê•ÑáÅç= å⁄= U= Éä
éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=íçí~äãÉåíÉ=ÉÑáÅáÉåíÉëK=bä=NQIOU=B=ÇÉ
ä~ë=Éñéäçí~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçêÅáåç=Éëí•å=Éå=ä~=ÑêçåíÉê~=í¨ÅåáÅ~I=ó=ëçäç
ìå~= ã•ë= êÉëìäí~= íçí~äãÉåíÉ= ÉÑáÅáÉåíÉ= Éå= ÉëÅ~ä~= åç= ëá¨åÇçäç
í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉK= bëíç= ëÉ= ÉñéäáÅ~= éçêèìÉ= ~∫å= åç= ëáÉåÇç
í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ=ÉÑáÅáÉåíÉI=ëì=åáîÉä=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éë=Éä=ãáëãç=Éå
êÉíçêåçë=Åçåëí~åíÉë=èìÉ=Éå=î~êá~ÄäÉëI=äç=èìÉ=äÉ=Ç~=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ
ÉÑáÅáÉåíÉ=Éå=ÉëÅ~ä~K=e~ó=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=~äíç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=åç
Éëí~åÇç=Éå=ä~=ÑêçåíÉê~=ÇÉ=êÉíçêåçë=Åçåëí~åíÉë=ëá=äç=Éëí•å=Éå=ä~
ÇÉ=î~êá~ÄäÉëI=Éå=ä~=èìÉ=ÉåÅçåíê~ãçë=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=PUIRT=ÇÉä
íçí~ä=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~K=

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PQR

dê•ÑáÅç=å⁄=TK=bÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~I=éìê~=ó=ÇÉ=ÉëÅ~ä~
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j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPQS

dê•ÑáÅç=å⁄=UK=mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ÉÑáÅáÉåíÉë
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14,28 38,57 14,29

Técnica Pura Escala

içë=∞åÇáÅÉë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=åçë=áåÇáÅ~å=ä~=Çáëí~åÅá~=ê~Çá~ä=Éå
çìíéìí= ÇÉ= Å~Ç~= ÉãéêÉë~= ~= ä~= ÑêçåíÉê~K= bëíç= ëìéçåÉ= èìÉ= Éå
ÉÑáÅáÉåÅá~=éìê~I=ëá=ëÉ=éìëáÉê~å=äçë=ãÉÇáçë=çéçêíìåçëI=ëÉ=éçÇê∞~
ÅçåëÉÖìáêI= ìå= áåÅêÉãÉåíç= ãÉÇáç= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉä= PM= BK= kç
çÄëí~åíÉI=í~ãÄá¨å=ëÉ=çÄíáÉåÉå=Éå=ä~=ëçäìÅáµå=ÇÉä=ãçÇÉäç=ab^I
çíê~ë=ÜçäÖìê~ë=~ÇáÅáçå~äÉë=èìÉ=åç=Éëí•å=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=Éå= ä~
Çáëí~åÅá~=ê~Çá~äI=ó=åç=ëçäç=é~ê~=Éä=çìíéìíI=ëáåç=í~ãÄá¨å=é~ê~=äçë
áåéìíë= ~ìåèìÉ= ëÉ= Éëí¨= çêáÉåí~åÇç= ~ä= çìíéìíK= bä= Öê•ÑáÅç= å⁄= V

ãìÉëíê~= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ãÉàçê~= Éå= ãÉÇá~I= ëá= íçÇ~ë= ä~ë
ÉãéêÉë~ë= ~äÅ~åò~ê~å= ëì= åáîÉä= ã•ñáãç= ÇÉ= ÉÑáÅáÉåÅá~K= sÉãçë
Åçãç=ëÉ=éçÇê∞~=çÄíÉåÉê=ìå=áåÅêÉãÉåíç=Éå=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉä=SRBI
ó=~ÇÉã•ë=ÇáëãáåìÅáçåÉë=Éå=Éä=ÉãéäÉç=ÇÉ= áåéìíë=ÇÉä=OITOB
é~ê~=Éä=qê~Ä~àç=ó=ÇÉä=NOIQUB==é~ê~=Éä=`~éáí~äK=`çå=êÉëéÉÅíç=~=ä~
î~êá~ÄäÉ=èìÉ=ãáÇÉ=Éä=d~å~ÇçI=~ä=íÉåÉê=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=áåéìí=ÑáàçI=åç
ëÉ=ÉëíìÇá~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ãÄáçK

dê•ÑáÅç=å⁄=VK=mçêÅÉåí~àÉë=ÇÉ=éçëáÄäÉë=ãÉàçê~ë

-20,00 0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

Producción

Trabajo

Capital

Posibles mejoras en Porcino

Capital

Trabajo

Producción

Incrementos 65,00 -2,72 -12,48

Producción Trabajo Capital



`çãç=ó~=ëÉ=Ü~=ÅçãÉåí~Çç=~åíÉêáçêãÉåíÉI=ÅçåëáÇÉê~ãçë
ÇÉ=ãìÅÜç=áåíÉê¨ëI=ìå~=îÉò=Éëíáã~Ç~=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~I=ä~=êÉ~äáò~Åáµå
ÇÉ=ìå=~å•äáëáë=ÇÉ=c~ÅíçêÉë=ÇÉ=bÑáÅáÉåÅá~K=`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉä
ÉëíìÇáç= ÇÉ= êÉä~Åáµå= ÉåíêÉ= äçë= ∞åÇáÅÉë= çÄíÉåáÇçë= ó= ÇáÅÜçë
Ñ~ÅíçêÉëI=ÜÉãçë=ÉåÅçåíê~Çç=èìÉ=ëçå=éçÅ~ë=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë
ÉãéêÉë~êá~äÉë=èìÉ=ã~åíáÉåÉå=ìå~=êÉä~Åáµå=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=Åçå=ä~
ÄìÉå~=ÖÉëíáµå=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=éêçÇìÅíáîçK
^ë∞I=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ÇÉä=ÉãéêÉë~êáç=åç=êÉëìäí~=êÉä~Åáçå~Çç

Åçå=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~I=Åçãç=Å~Äê∞~=ÉëéÉê~ê=~=éêáçêáI=åá=í~ãéçÅç=Éä
ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=fs^==ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=q~ã~¥ç=ë∞=Éëí•
êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=ó=ÇÉ=ÉëÅ~ä~I=ëáÉåÇç=ä~ë
ÉãéêÉë~ë=Öê~åÇÉë=ä~ë=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉëK=mçê=∫äíáãçI=í~ãÄá¨å=ëÉ
ÇÉÇìÅÉ=èìÉ=ëçå=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=Éå=ÉëÅ~ä~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Åìó~
qáíìä~êáÇ~Ç=Éë=Éå=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~ÇI=~ìåèìÉ=Éëí~=êÉä~Åáµå
éìÉÇÉ=èìÉ=ÉëíÉ=Éåã~ëÅ~ê~Ç~=éçê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=í~ãÄá¨å=ëçå
ä~ë=ã•ë=Öê~åÇÉë=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~K

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PQT





`çãç=Åìäíáîç=êÉéêÉëÉåí~íáîç=ÇÉ=ä~=^ÖêáÅìäíìê~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~
ÜÉãçë=~å~äáò~Çç=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä==läáî~êI=ÇáëíáåÖìáÉåÇç=ÉåíêÉ
pÉÅ~åç= ó= oÉÖ~Ç∞ç= éçê= ÉåíÉåÇÉê= èìÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå=Éë=Çáëíáåí~=~ë∞=Åçãç=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=äçë=ÅçëíÉëK

bä= ÅçãÉåí~êáç= ëçÄêÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= é~ê~= ÉëíÉ= Åìäíáîç= äç
Ü~êÉãçë=ã•ë=ÉëèìÉã•íáÅç=ó=ÅçåÅêÉí~åÇç=ëçäç=äçë=~ëéÉÅíçë=Éå
èìÉ=Éë=ÇáÑÉêÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Éñéäçí~Åáµå=Ö~å~ÇÉê~=~êêáÄ~=ÉëíìÇá~Ç~K

bä=ã¨íçÇç=~éäáÅ~Çç=Ü~=ëáÇç=Éä=ãáëãçI=ëá=ÄáÉå=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ
Éåíçêåç=êÉÅáÄÉ=Éä=åçãÄêÉ=ÇÉ=oÉÖ~Ç∞çK

bä=~å•äáëáë=ëÉ=ÉÑÉÅí∫~=çêáÉåí~åÇç=~ä=çìíéìíI=éçê=ÉåíÉåÇÉê
í~ãÄá¨å=èìÉ=Éä=ëáëíÉã~=éêçÇìÅíáîç=ÅìÉåí~=Åçå=ìå~=ÉëíêìÅíìê~
Ñáà~=áãéçêí~åíÉ=Åçãç=ëçå=äçë=çäáîçë=ó=ä~=íáÉêê~=èìÉ=äçë=ëìëíÉåí~K
^ÇÉã•ëI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëçI=Éä=~ÅÉáíÉ=ÇÉ=çäáî~=Éë=ìå=éêçÇìÅíç=ÇÉ
~äí∞ëáã~= Å~äáÇ~Ç= Éå= ^åÇ~äìÅ∞~= Ü~ëí~= Éä= éìåíç= ÇÉ= èìÉ= ëçå
ãìÅÜçë=äçë=éêÉãáçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Åçå=èìÉ=ó~=ÅìÉåí~å=ä~ë
ÉãéêÉë~ë= éêçÇìÅíçê~ë= ÇÉ= ~ÅÉáíÉ= Éå= åìÉëíê~= ÅçãìåáÇ~ÇK= bä

ëÉÅíçê=ÇÉä=çäáî~ê=ÇÉÄÉI=éçê=í~åíçI=ÇÉ=~éêçîÉÅÜ~ê=ëì=éçíÉåÅá~ä=ó
~ìãÉåí~ê= ä~= éêçÇìÅÅáµå= í~åíç= Åì~åíáí~íáî~= Åçãç
Åì~äáí~íáî~ãÉåíÉK= = bä= ÉëÑìÉêòç= èìÉ= ëÉ= Éëí•= Ü~ÅáÉåÇç= Éå= ä~ë
áåÇìëíêá~ë=~äã~ò~ê~ë=Éå=~ê~ë=ÇÉ=ä~=ãÉàçê~=Éå=Å~äáÇ~ÇI=ÇÉÄÉ=ÇÉ=áê
~Åçãé~¥~Çç= ÇÉ= ìå~= ÉÑáÅáÉåíÉ= Å~ãé~¥~= ÅçãÉêÅá~ä= èìÉ
éêçéçêÅáçåÉ=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=Åìçí~=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=~=åáîÉä=í~åíç
å~Åáçå~ä=Åçãç=áåíÉêå~Åáçå~äK=`çå=ÉëíçI=ä~=çêáÉåí~Åáµå=çìíéìí=Éë
ä~= áÇµåÉ~I= ó~= èìÉ= ëÉ= ÄìëÅ~= Éä= ~ìãÉåíç= ~ä= ã•ñáãç= ÇÉ= ä~
éêçÇìÅÅáµå=ã~åíÉåáÉåÇç=äçë=êÉÅìêëçë=ÅçåëìãáÇçëK

i~=í~Ää~=å⁄=Q=êÉÅçÖÉ=äçë=î~äçêÉë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ä~=mêçÇìÅÅáµå=ó
ÇÉ=äçë=áåéìíë=ÉãéäÉ~ÇçëI=ÇáëíáåÖìáÉåÇç=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=Öêìéçë
Åçå=ó=ëáå=êáÉÖç=ó=ä~=ãìÉëíê~=ÉåíÉê~K=pÉ=çÄëÉêî~=èìÉ=Éä=Åçåëìãç
ãÉÇáç=ÇÉ=qê~Ä~àç=ó=`~éáí~ä=Éë=ã~óçêI=éÉêç= í~ãÄá¨å= äç=Éë= ä~
pìéÉêÑáÅáÉK= bå= Å~ãÄáç= äçë= áåÖêÉëçë= ãÉÇáçë= ëçå= ëìéÉêáçêÉëI
~ìåèìÉ=äÉîÉãÉåíÉI=Éå=oÉÖ~Ç∞çK

a~Çç=èìÉ=ó~=ëÉ=Ü~=ÉñéäáÅ~Çç=Éä=áåíÉê¨ë=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=ÉëíìÇáç
ÇÉ= ä~ë= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= áåéìíë= qê~Ä~àçI= `~éáí~ä= ó
pìéÉêÑáÅáÉI= åçë= äáãáí~ãçë= ~= ÅçãÉåí~ê= ëìë= î~äçêÉëI= èìÉ= ëÉ

êÉéêÉëÉåí~å=Éå= äçë=Öê•ÑáÅçë=å⁄=NMI=NN=ó=NO=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI
ÇáëíáåÖìáÉåÇç=ÉåíêÉ=äçë=íêÉë=ÖêìéçëW=läáî~ê=EãìÉëíê~=ÅçãéäÉí~FI
pÉÅ~åç=ó=oÉÖ~Ç∞çK

QK=bÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=Éå=^åÇ~äìÅ∞~W=`ìäíáîç=ÇÉä=
läáî~ê

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PQV

qq~~ÄÄää~~=åå⁄⁄=QQKK=ss~~ääççêêÉÉëë=ããÉÉÇÇááççëë=ÇÇÉÉ=ää~~ëë=îî~~êêáá~~ÄÄääÉÉëë

mêçÇìÅÅáµå qê~Ä~àç `~éáí~ä d~å~Çç

pÉÅ~åç NVMMNIRU UQVPIOV RNSMISN NSIST
oÉÖ~Ç∞ç ONNROIPQ RQRTISN QUNQIRO VIU

qçí~ä NVRURIMP TSSVITP RMSSITP NQIUN



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPRM

`çå= êÉëéÉÅíç= ~= äçë= î~äçêÉë= Å~äÅìä~Ççë= é~ê~= ä~ë
éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉëI= Å~ÄÉ= ÅçãÉåí~ê= èìÉ= Éå= oÉÖ~Ç∞ç= ëçå
ëìéÉêáçêÉë=ä~ë=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉå=~ä=qê~Ä~àç=ó=~=ä~=pìéÉêÑáÅáÉK=bå

Å~ãÄáçI=çÅìêêÉ=äç=Åçåíê~êáç=Åçå=Éä=`~éáí~äK=bëíç=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉÄÉê
~=èìÉ=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=Åçå=ÉëíÉ=ëáëíÉã~=ãÉåçë=ã~åç=ÇÉ=çÄê~I=éÉêç
Éë=åÉÅÉë~êá~=ìå~=áåîÉêëáµå=ã•ë=ÑìÉêíÉ=ÇÉ=`~éáí~äK=

bëí~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=áåÇáÅ~å=èìÉ=Ü~ó=ãçíáîç=é~ê~=Ü~ÅÉê=ìå ~å•äáëáë=ÇÉ=ÑêçåíÉê~=éçê=ëÉé~ê~ÇçK=

dê•ÑáÅç=å⁄=NMK=mêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë=ãÉÇá~ë=ÇÉä=qê~Ä~àç
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Productividades del Trabajo

Olivar

Secano

Regadío

Productividades del Trabajo 3,48 3,3 3,95

Olivar Secano Regadío

dê•ÑáÅç=å⁄=NNK=mêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë=ãÉÇá~ë=ÇÉä=`~éáí~ä

0

1

2

3

4

5

6

Productividades del Capital

Olivar

Secano

Regadío

Productividades del Capital 5,68 5,96 4,92

Olivar Secano Regadío



^ÇÉã•ëI=Éë=ÉîáÇÉåíÉI=Éå=Ä~ëÉ=~ä=éêçéáç=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~
~ÅíáîáÇ~ÇI=èìÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=åç=Éë=ä~=ãáëã~I=äç
èìÉ=åçë=áåÇìÅÉ=~=~å~äáò~ê=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÅçåëáÇÉê~åÇç
ìå~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=Éåíçêåç=Å~íÉÖµêáÅ~=èìÉ=ÇáîáÇÉ=ä~=ãìÉëíê~=ëÉÖ∫å
èìÉ=Éä=çäáî~ê=ëÉ~=ÇÉ=ëÉÅ~åç=ç=ÇÉ=êÉÖ~Ç∞çK

m~ê~= Éä= ~å•äáëáë= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ã¨íçÇç= ÇÉ= ä~ë= íêÉë= Éí~é~ë
ab^Hab^Hab^= Éëíáã~ãçë= äçë= íêÉë= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ= ÉÑáÅáÉåÅá~

í¨ÅåáÅ~I=éìê~=ó=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=é~ê~=ä~=ãìÉëíê~=ÅçãéäÉí~=Éå=ä~=Ñ~ëÉ
áåáÅá~ä=ó=ä~=Ñáå~äK==i~=í~Ää~=å⁄=R=ãìÉëíê~=ÇáÅÜçë=î~äçêÉë=ÇÉ=ãçÇç
èìÉ=éçÇÉãçë=Åçãé~ê~ê=äç=çÅìêêáÇç=é~ê~=ä~ë=Éñéäçí~ÅáçåÉë=ÇÉ
ëÉÅ~åç=Åçå=ä~ë=ÇÉ=êÉÖ~Ç∞çK=

bå=ÖÉåÉê~ä=ä~ë=Éñéäçí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÅ~åç=Ü~å=áåÅêÉãÉåí~Çç
ëì=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó=ä~ë=ÇÉ=êÉÖ~Ç∞ç=ä~=Ü~å=ÇáëãáåìáÇçI=äç=èìÉ=áåÇáÅ~
èìÉ=ëá=åç=ÜìÄá¨ê~ãçë=íÉåáÇç=Éå=ÅìÉåí~=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=ÉåíçêåçI

ëÉ=Ü~Äê∞~=áåÑê~î~äçê~Çç=~=ä~ë=ÇÉ=ëÉÅ~åçI=ÅçåëáÇÉê•åÇçä~ë=ã~ë
áåÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=äç=èìÉ=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=ëçåK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PRN

dê•ÑáÅç=å⁄=NOK=mêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ãÉÇá~=ÇÉ=ä~=pìéÉêÑáÅáÉ
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Productividades de la Superficie

Olivar

Secano

Regadío

Productividad de la Superficie 1659 1366,41 2444,95

Olivar Secano Regadío

qq~~ÄÄää~~=åå⁄⁄=RRKK=ððååÇÇááÅÅÉÉëë=ããÉÉÇÇááççëë=ÇÇÉÉ=ÉÉÑÑááÅÅááÉÉååÅÅáá~~=ááååááÅÅáá~~ääÉÉëë=óó=ÑÑááåå~~ääÉÉëë

pÉÅ~åç oÉÖ~Ç∞ç

q¨ÅåáÅ~
áåáÅá~ä QTINU RUIMN
Ñáå~ä SPISU RQITQ

mìê~
áåáÅá~ä RQIQO STIMN
Ñáå~ä TNIVR SQIQU

bëÅ~ä~
áåáÅá~ä USIMR UTIQV
Ñáå~ä UUISP URIOV



içë= áåÅêÉãÉåíçë= éçêÅÉåíì~äÉë= ãÉÇáçë= Efmbc= F= èìÉ= ëÉ
éìÉÇÉå= îÉê= Éå= ä~= í~Ää~= å⁄= S= Éî~ä∫~å= äç= èìÉ= ëÉ= ~Å~Ä~= ÇÉ
ÅçãÉåí~ê=Éå=êÉä~Åáµå=~=äçë=Å~ãÄáçë=ëìÑêáÇçë=éçê=äçë=∞åÇáÅÉë=ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~K=^ÇÉã•ë=Åçå=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ
Éåíçêåç=oáÉÖçI=Åìó~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=~é~êÉÅÉ=Éå=Éä=Öê•ÑáÅç=å⁄=NPI
èìÉÇ~=é~íÉåíÉ=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~ë

Éñéäçí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉÅ~åç=Éë=ãÉåçê=èìÉ=ä~=ÇÉ=êÉÖ~Ç∞çI=ó~=èìÉ
äçë=î~äçêÉë=NSIR=ó=MITS=ëçå=ä~ë=Çáëí~åÅá~ë=~= ä~=ÑêçåíÉê~=ÇÉ=ä~
ëÉÖìåÇ~=Éí~é~K=bëíçë=î~äçêÉë=êÉÅçÖÉå=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉ=ä~=Çáëíáåí~
éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI= ìå~= îÉò= êÉíáê~Ç~= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= áåíê~J
ëìÄëìãìÉëíê~K

içë=êÉëìäí~Ççë=çÄíÉåáÇçë=Éå=ä~=∫äíáã~=Éí~é~=ÇÉä=ã¨íçÇç
ëçå=äçë=èìÉ=Éëíáã~å=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=áãéìí~ÄäÉ=~=Å~Ç~=ÉãéêÉë~I
ìå~=îÉò= êÉíáê~Çç=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉä= ëáëíÉã~=ÇÉ= êáÉÖçI=ó=éçê= í~åíç

êÉÑäÉà~å= ä~= ÄìÉå~= ÖÉëíáµå= Éå= Éä= Åçåëìãç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë
ÉãéäÉ~Ççë=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=~ÅÉáíìå~K=

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPRO

qq~~ÄÄää~~=åå⁄⁄=SSKK=ffååÅÅêêÉÉããÉÉååííççëë=ããÉÉÇÇááççëë=ÇÇÉÉ=ää~~=bbÑÑááÅÅááÉÉååÅÅáá~~KKJJ=ffmmbbcc

pÉÅ~åç oÉÖ~Ç∞ç

fcbc=qçí~ä PSIVQ JRISP
fmbc==mìê~ POION JPITT
fmbc=bëÅ~ä~ OIPO JOIRN

dê•ÑáÅç=å⁄=NPK=bÑÉÅíç=ÇÉä=oáÉÖç
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Efecto del Riego

Secano

Regadío

Efecto del Riego 16,5 0,76

Secano Regadío



bå= Éä= Öê•ÑáÅç= åKNQ= îÉãçë= èìÉ= äçë= åáîÉäÉë= ãÉÇáçë= ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~I=éìê~=ó=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=é~ê~=ÉëíÉ=ëÉÅíçê=ÇÉä=çäáî~ê
Éå=^åÇ~äìÅ∞~=ëçå=ÇÉä=SNIORI=SVIVO=ó=UTITO=BI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK
`çãç=ó~=áåÇáÅ~ãçë=Éå=Éä=~åíÉêáçê=ÉëíìÇáç=êÉÑÉêáÇç=~ä=Ö~å~Çç
éçêÅáåçI=Éëí~ë=ëçå=ãÉÇáÇ~ë=ê~Çá~äÉë=èìÉ=êÉÅçÖÉå=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~
ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=ä~=éêáãÉê~=êÉëìäí~=ÇÉ= ä~=Åçãé~ê~Åáµå=ÇÉ=Å~Ç~

ÉãéêÉë~= Åçå= íçÇ~ë= ä~ë= ÇÉ= ä~= ãìÉëíê~I= ó= ä~= ëÉÖìåÇ~= Éë= Éä
êÉëìäí~Çç=ÇÉ=Åçãé~ê~êä~=Åçå=ä~ë=ÇÉ=ëì=í~ã~¥çK=

i~=íÉêÅÉê~=åçë=áåÑçêã~=ëçÄêÉ=Éä=åáîÉä=ãÉÇáç=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~
ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ä~I=Éë=ÇÉÅáê=ä~=ÉãéêÉë~=ãÉÇá~
éçÇê∞~=ãÉàçê~ê=Éå=ìå=NOIOU=B=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ëá=íê~Ä~à~ê~=Éå=ëì
í~ã~¥ç=µéíáãçK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PRP

dê•ÑáÅç=å⁄=NQK=ðåÇáÅÉë=ÇÉ=bÑáÅáÉåÅá~
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dê•ÑáÅç=å⁄=NRK=mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ÉÑáÅáÉåíÉë
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bë= áåíÉêÉë~åíÉ= í~ãÄá¨å= ÅçåçÅÉê= èìÉ= ìå= SIPUB= ÇÉ= ä~ë
Éñéäçí~ÅáçåÉë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Éå= ä~= ÑêçåíÉê~= ó= éçê= í~åíç= ëçå
íçí~äãÉåíÉ= ÉÑáÅáÉåíÉë= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= í¨ÅåáÅçK= ^ä
Åçãé~ê~êä~ë=Åçå=ä~ë=ÇÉ=ëì=í~ã~¥çI=ÉëíÉ=éçêÅÉåí~àÉ=~ìãÉåí~=~ä
NVINQ=BI=ó=éçê=∫äíáãç=ëçå=ìå=SIV=B=ä~ë=èìÉ=ëçå=ÉÑáÅáÉåíÉë=Éå
ÉëÅ~ä~K=bëíç=ëìéçåÉ=èìÉ=é~ê~=~äÖìå~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=åç=ëçå

ÉÑáÅáÉåíÉë= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= í¨ÅåáÅçI= ÅçáåÅáÇÉå= ëìë
î~äçêÉë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=ó=éìê~K=bëíç=çÅìêêÉ=éçêèìÉ=Éëí•å
íê~Ä~à~åÇç=Éå=ëì=í~ã~¥ç=µéíáãç=ó=éçê=í~åíç=ëçå=ÉÑáÅáÉåíÉë=Éå
ÉëÅ~ä~K=mçÇÉãçë=îÉê=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=Éå=Éä
Öê•ÑáÅç=å=NRK

i~ë=ÉÑáÅáÉåÅá~ë=Ü~ëí~=~èì∞=ÅçãÉåí~Ç~I=ëçå=ä~ë=çÄíÉåáÇ~ë
Åçãç= Çáëí~åÅá~ë= ê~Çá~äÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ÇÉä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~ë
ÜçäÖìê~ë= åçë= éÉêãáíÉ= Éëíáã~ê= ä~ë= éçëáÄäÉë= ãÉàçê~ë
éçêÅÉåíì~äÉë= åç= ëçäç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ëáåç= Éå= êÉä~Åáµå= ~
ÇáëãáåìÅáçåÉë=Éå=äçë=áåéìíëK=m~ê~=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉI=~ä=íÉåÉê=Å~ê•ÅíÉê
ÇÉ=áåéìí=ÑáàçI=åç==ëÉ=éêÉëÉåí~å=êÉëìäí~Ççë=Éå=ÉëíÉ=ÅçåÅÉéíçK=bå
Éä= Öê•ÑáÅç= å= NT= éçÇÉãçë= çÄëÉêî~ê= èìÉI= Éå= Å~ëç= ÇÉ= èìÉ= ëÉ
éìÇáÉê~= ÅçêêÉÖáê= ä~= áåÉÑáÅáÉåÅá~= ÉñáëíÉåíÉ= Éå= Éä= ëÉÅíçêI= ä~
éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=~ÅÉáíìå~=áåÅêÉãÉåí~ê∞~=Éå=ìå=SPIROBI=~ÇÉã•ë
ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê=ìå~=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉä=SITUB=Éå=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=ó=ìå
NIOVB=Éå=Å~éáí~äK

rå~=îÉò=ÉëíìÇá~Ççë=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó=ä~ë=éçëáÄäÉë
ãÉàçê~ë= ~äÅ~åò~ÄäÉëI= ÜÉãçë= íê~í~Çç= ÇÉ= ÉåÅçåíê~ê= ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=~ëçÅá~Ç~ë
Åçå=ÇáÅÜçë=åáîÉäÉëK=m~ê~=Éääç=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=èìÉ=ëÉ
Ü~å=ÅçåëáÇÉê~Çç=ëçå=äçë=ëÉ¥~ä~Ççë=Éå=Éä=~é~êí~Çç=OKOK=`çãç
êÉëìäí~Çç= ÇÉä= ~å•äáëáë= Å~ÄÉ= ÇÉÅáê= èìÉ= åç= Ü~ó= ~ëçÅá~Åáµå
ëáÖåáÑáÅ~íáî~=åá=Åçå=ÉÇ~ÇI=åá=Åçå=ä~ë=î~êá~ÄäÉë=fî~I=bëíìÇáçëI=ó
qáíìä~êáÇ~ÇK

bå= êÉä~Åáµå= Åçå= Éä= q~ã~¥ç= Ü~ó= èìÉ= ÇÉÅáê= èìÉ= Éë
ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~I=éìê~=ó
ÇÉ= ÉëÅ~ä~= ÉåíêÉ= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉ= í~ã~¥ç= Åçå= ìå~
ëáÖåáÑáÅ~Åáµå=ÇÉä=MIMMOI=MIMMMI=ó==MIMON=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK=páå
ÉãÄ~êÖç=ëÉ=Ç~=ä~=ÅáêÅìåëí~åÅá~=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éÉèìÉ¥~ë
ëçå=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ=ó=Éå=ÉëÅ~ä~=ó=Éå=Å~ãÄáç=ëçå
ãÉåçë= ÉÑáÅáÉåíÉë= èìÉ= ä~ë= Öê~åÇÉë= Åì~åÇç= Å~Ç~= ìå~= ëÉ
Åçãé~ê~=Åçå=ä~ë=ÇÉ=ëì=í~ã~¥ç=EÉÑáÅáÉåÅá~=éìê~FK=

pá=ä~ë=êÉä~Åáçå~ãçë=Åçå=Éä=ìëç=ÇÉ=áåéìíëI=ä~ë=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉë
í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ=ëçå=ä~ë=èìÉ=ìë~å=ãÉåçë=ã~åç=ÇÉ=çÄê~I=ó=ä~ë=ã•ë
ÉÑáÅáÉåíÉë= Éå= ÉëÅ~ä~= ëçå= ä~ë= èìÉ= ÉãéäÉ~å= ãÉåçë= áåéìíëI= ó
í~ãÄá¨å=éêçÇìÅÉå=ãÉåçëI=Éë=ÇÉÅáê=ä~ë=ÇÉ=ãÉåçê=í~ã~¥çK=bëç
èìáÉêÉ=ÇÉÅáê=èìÉ=ä~ë=Öê~åÇÉë=íáÉåÉå=ìå=í~ã~¥ç=ÉñÅÉëáîç=èìÉ=äÉë
Ü~ÅÉ=íê~Ä~à~ê=Éå=êÉåÇáãáÉåíçë=ÇÉÅêÉÅáÉåíÉëK=bëíç=~ÅçåëÉà~=ìå
ãçÇÉäç=ÉëíêìÅíìê~ä=Åçå=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=í~ã~¥ç=åç=ãìó=Öê~åÇÉ
~ìåèìÉ=ëÉ=~ëçÅáÉå=Éå=ÅççéÉê~íáî~ë=ì=çíê~ë=Ñçêãìä~ë=àìê∞ÇáÅ~ë
é~ê~=ÅçåëÉÖìáê=ãÉàçê=çÄàÉíáîçëI=ëçÄêÉíçÇç=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~
ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå= ÇÉä= éêçÇìÅíçI= í~åíç= å~Åáçå~ä= Åçãç
áåíÉêå~Åáçå~äK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPRQ

dê•ÑáÅç=å⁄=NS=mçêÅÉåí~àÉë=ÇÉ=éçëáÄäÉë=ãÉàçê~ë
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pÉ=Ü~=éêÉëÉåí~Çç=Éå=ÉëíÉ=íê~Ä~àç=ìå~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=èìÉ=éÉêãáíÉ
~å~äáò~ê= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~= ~= åáîÉä= ÇÉ= ê~ã~= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇK
`çåÅêÉí~ãÉåíÉ= ëÉ= Ü~å= ~å~äáò~Çç= Ççë= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë= ~= ä~ë= ê~ã~ë= ÇÉ= d~å~ÇÉêá~= ó= ^ÖêáÅìäíìê~
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI=Åçãç=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáã~êáç=ÇÉ
ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~äìò~K

bä= áåíÉê¨ë= éêáãçêÇá~ä= ÇÉä= íê~Ä~àç= Ü~= ëáÇç= ~éêçîÉÅÜ~ê= äçë
ãáÅêçÇ~íçë=ìíáäáò~Ççë=Éå= ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ= ä~ë=í~Ää~ë= fJl=ÇÉ
OMMMI= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= ~å•äáëáë= ÇÉ= ÉÑáÅáÉåÅá~I= ãÉÇá~åíÉ
ã¨íçÇçë=ÇÉ=ÑìåÅáçåÉë=ÑêçåíÉê~ë=åç=é~ê~ã¨íêáÅçëK=^ÇÉã•ëI=Éå
Ä~ëÉ=~=ä~=é~êíáÅìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíçë=ÉëíìÇá~ÇçëI
èìÉ=Ü~å=ëáÇç=Éä=Ö~å~Çç=éçêÅáåç=ó=Éä=Åìäíáîç=ÇÉä=çäáî~êI=ëÉ=Ü~
~éäáÅ~Çç= ìå= ã¨íçÇç= èìÉ= ëÉ= ~Ç~éí~= ~= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ
Éñáëí~å=Ççë=Öêìéçë=ÇáÑÉêÉåÅá~Ççë=ÇÉåíêç=ÇÉ=Å~Ç~=ãìÉëíê~=ÇÉ
ÉãéêÉë~ëK=bëíç=ëìéçåÉ= ä~= áåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=ìå~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ
Éåíçêåç=Éå=Éä=ãçÇÉäçK

bå=~ãÄçë=Å~ëçë=ëÉ=ÅçåÑáêã~=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë
éêçÇìÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~=äçë=Öêìéçë=ÅçåëáÇÉê~ÇçëK=^ë∞I=Éå=Éä=Å~ëç
ÇÉä=Ö~å~Çç=éçêÅáåçI=êÉëìäíç=ã•ë=éêçÇìÅíáîç=Éä=áÄ¨êáÅç=èìÉ=Éä
Ää~åÅç=ó=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=Åìäíáîç=ÇÉä=çäáî~ê=çÅìêêáµ=äç=ãáëãç=Åçå=Éä
ÇÉ=êÉÖ~Ç∞ç=Éå=Åçãé~ê~Åáµå=Åçå=Éä=ÇÉ=ëÉÅ~åçK

bä=ëÉÅíçê=ÇÉä=éçêÅáåç=áÄ¨êáÅç=íáÉåÉ=ìå~=ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~
ãÉÇá~=Éå=íçêåç=~ä=SMBI=ëáÉåÇç=~äÖç=ëìéÉêáçê=ESTISOBF=ä~=ÇÉä
éçêÅáåç=Ää~åÅçK=pÉ=Ü~=ÉåÅçåíê~Çç=~ëáãáëãç=ìå=äÉîÉ=åáîÉä=ÇÉ
áåÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=ÉëÅ~ä~=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=Éä= ∞åÇáÅÉ=ãÉÇáç=íçã~=Éä

î~äçê=ÇÉ=URIPQ=BK=bå=Éä=íçí~ä=ÇÉ=ä~=ãìÉëíê~I=Ü~ó=ìå=NQIOU=B=ÇÉ
ÉãéêÉë~ë=ÉÑáÅáÉåíÉëI=éìÇá¨åÇçëÉ=ÉëéÉê~ê=ìå~=ãÉàçê~=ÇÉä=SRB
ÇÉ=áåÅêÉãÉåíç=Éå=éêçÇìÅÅáµåK=

bå=Åì~åíç=~ä=ëÉÅíçê=ÇÉä=çäáî~êI=êÉëìäí~=~äÖç=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉ=Éå
ãÉÇá~I=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=í¨ÅåáÅçI=Éä=ÇÉ=ëÉÅ~åç=ESPISU=BFI
èìÉ= Éä= ÇÉ= êÉÖ~Ç∞ç= ERQITQ= BFK= bå= ÉëíÉ= ëÉÅíçêI= ä~= áåÉÑáÅáÉåÅá~
ãÉÇá~=ÇÉ=ÉëÅ~ä~I=Åçãé~ê~åÇç=ëÉÅ~åç=Åçå=êÉÖ~Ç∞ç=åç=éêÉëÉåí~
ÇáÑÉêÉåÅá~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~I=Éëí~åÇç=Éä=∞åÇáÅÉ=é~ê~=íçÇ~=ä~=ãìÉëíê~
Éå=íçêåç=~=UUBK=bä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=~ìãÉåíç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=èìÉ
Å~ÄÉ= ÉëéÉê~ê= Éë= ÇÉä= SPIROBI= Ü~ÄáÉåÇç= ÉåÅçåíê~Çç= Éå= ä~
ãìÉëíê~=ìå=SIPU=B=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=íçí~äãÉåíÉ=ÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉëÇÉ=Éä
éìåíç=ÇÉ=îáëí~=í¨ÅåáÅçK

mçê=ìäíáãçI=ëÉ=ÅçåÅäìóÉ=èìÉ=Éä=í~ã~¥ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=åç
Éë=áåÇáÑÉêÉåíÉ=Éå=Åì~åíç=~ä=åáîÉä=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ
äçë= êÉÅìêëçëI= ~ìåèìÉ= = äçë= êÉëìäí~Ççë= ãìÉëíê~å= íÉåÇÉåÅá~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=äçë=Ççë=ëÉÅíçêÉë=ÉëíìÇá~ÇçëK=^ë∞I=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä
éçêÅáåçI= ëçå= ã•ë= ÉÑáÅáÉåíÉë= í¨ÅåáÅ~ãÉåíÉ= ó= Éå= ÉëÅ~ä~= ä~ë
ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= ã~óçê= í~ã~¥çI= éçê= äç= èìÉ= Éë= ~ÅçåëÉà~ÄäÉ= ä~
~Öêìé~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ãáëã~ë= é~ê~= ~éêçîÉÅÜ~ê= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉ
ÉëÅ~ä~K=bå=Å~ãÄáçI=Éå=Ä~ëÉ=~ä=~å•äáëáë=êÉ~äáò~Çç=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉä
çäáî~ê=éçÇÉãçë=ÅçåÅäìáê=èìÉ=ëçå=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ä~ë=ÉãéêÉë~ë
ÇÉ=ãÉåçê=í~ã~¥çI=äç=èìÉ=~ÅçåëÉà~=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÉãéêÉë~=åç
ãìó= Öê~åÇÉI= ~ëçÅá~Ç~= Éå= ~Öêìé~ÅáçåÉë= Åçãç= ÅççéÉê~íáî~ë
èìÉ= äÉ= Ñ~ÅáäáíÉå= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ~ÅÉáíÉ= ó= ëì
ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáµåK

RK=`çåÅäìëáçåÉë

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PRR





J=žäî~êÉò=máåáää~I=̂ KEbÇKF=E=OMMNFK=i~=ãÉÇáÅáµå=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~
ó=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI=j~ÇêáÇI=bÇ=máê•ãáÇÉ=

J=žäî~êÉò=máåáää~I=^X===`K==^êá~ë=ó=aK=oçáÄ•ë=EOMMRF=^å•äáëáë
ãáÅêçÉÅçåµãáÅç= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= äÉÅÜÉW= Éä= é~éÉä= ÇÉ= ä~
ÖÉå¨íáÅ~ÒK= ff=`çåÖêÉëç=ÇÉ=bÑáÅáÉåÅá~=ó=mêçÇìÅíáîáÇ~Ç=bÑáìÅçK
j~óçK=`µêÇçÄ~

J= ^ê~åÇá~I= ^= = ó= ^K= ^äÇ~åçåÇç= EOMMPFK= páëíÉã~ë= ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå= ó= ÉÑáÅáÉåÅá~= ~ãÄáÉåí~ä= Éå= î~Åìåç= ÇÉ= äÉÅÜÉ= Éå
k~î~êê~W=ìå=ÉåÑçèìÉ=åç=é~ê~ã¨íêáÅçÒK=f=`çåÖêÉëç=ÇÉ=bÑáÅáÉåÅá~
ó=mêçÇìÅíáîáÇ~Ç=bÑáìÅçK=j~óçK=`µêÇçÄ~

J= _~åâÉê= oKI= ^= `Ü~êåÉëKI= tKtK`ççéÉê= ENVUQFK= pçãÉ
ãçÇÉäë=Ñçê=Éëíáã~íáåÖ=íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=ëÅ~äÉ=áåÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=áå=a~í~
båîÉäçéãÉåí= ^å~äóëáëÒK= j~å~ÖÉãÉåí= pÅáÉåÅÉK= îçäKPMI= køVI
NMTUJNMVOK

J=_~ííÉëÉI=dKbKIENVVOFK=cêçåíáÉê=mêçÇìÅíáçå=cìåÅíáçåë=~åÇ
qÉÅÜåáÅ~ä= bÑÑáÅáÉåÅóW= ^= pìêîÉó= çÑ= bãéáêáÅ~ä= ^ééäáÅ~íáçåë= áå
^ÖêáÅìäíìê~ä=bÅçåçãáÅëÒI=^ÖêáÅìäíìê~ä=bÅçåçãáÅëI=TI=NURJOMUK

J= `~¥Éêç= oK= ó= gK= `~ä~íê~î~I= EOMMNFW= cìåÅáçåÉë= ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå=ÑêçåíÉê~=Éå=áåîÉêå~ÇÉêçë=~äãÉêáÉåëÉëW=áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå
ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~ÒK=oÉîáëí~=ÇÉ
bëíìÇáçë=^ÖêçëçÅá~äÉë=ó=mÉëèìÉêçëI=NVPI=ééK=VJOSK

J= `~ëíáääçI= jK= EOMMPFK= bÑáÅáÉåÅá~= ó= Éëíê~íÉÖá~
ÅçãÉêÅá~äáò~Ççê~= ÇÉä= î~Åìåç= ÉñíÉåëáîç= Éå= Éä= åçêíÉ= ÇÉ= ä~
éêçîáåÅá~= ÇÉ= `µêÇçÄ~ÒK= f= `çåÖêÉëç= ÇÉ= bÑáÅáÉåÅá~= ó
mêçÇìÅíáîáÇ~Ç=bÑáìÅçK=j~óçK=`µêÇçÄ~

J= `Ü~êåÉë= ^KI= `ççéÉê= tK= tKI= oÜçÇÉë= bK= NVTUK
jÉ~ëìêÉãÉåí= íÜÉ= ÉÑÑáÅáÉåÅó= çÑ= ÇÉÅáëáçå= ã~âáåÖ= ìåáíëÒK
bìêçéÉ~å=gçìêå~ä=çÑ=léÉê~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜI=îçäK=OI=QOVJQQQK

J=`Ü~êåÉëI=`ççéÉê=ó=oÜçÇÉë=ENVUNFK=bî~äì~íáåÖ=mêçÖê~ã
~åÇ=j~å~ÖÉêá~ä=bÑÑáÅáÉåÅóW=^å=^ééäáÅ~íáçå=çÑ=a~í~=båîÉäçéãÉåí
^å~äóëáë=íç=mêçÖê~ã=cçääçï=qÜêçìÖÜÒK=j~å~ÖÉãÉåí=pÅáÉåÅÉI
OT=ESFI=SSUJSVTK=

J=aáçëJm~äçã~êÉëI=oKX=gKjK=j~êí∞åÉòK=EOMMPFK=^å•äáëáë=ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~=éêçÇìÅíáî~=ÇÉ=ä~=ÜçêíáÅìäíìê~=áåíÉåëáî~=~äãÉêáÉåëÉK=rå
ÉåÑçèìÉ= åç= é~ê~ã¨íêáÅçÒK= f= `çåÖêÉëç= ÇÉ= bÑáÅáÉåÅá~= ó
mêçÇìÅíáîáÇ~Ç=bÑáìÅçK=j~óçK=`µêÇçÄ~

J= aáçëJm~äçã~êÉëI= oKX= gKjK= j~êí∞åÉòK= EOMMQFK= ^= åçåJ
é~ê~ãÉíêáÅ= ÉÑÑáÅáÉåÅó= ~å~äóëáë= ÅçåëáÇÉêáåÖ= ÉñçÖÉåçìë
áåÑçêã~íáçå= çå= éêçÇìÅíáçå= íÉÅÜåçäçÖóÒK= = kçêíÜ= ^ãÉêáÅ~å
mêçÇìÅíáîáíó=tçêâëÜçéK=qçêçåíçK

J=aáçëJm~äçã~êÉëI=oKX=gKjK=j~êí∞åÉòI=ó==sK=sáÅ~êáçI=EOMMPFK
bÑáÅáÉåÅá~=q¨ÅåáÅ~=b=fååçî~íáîáÇ~ÇW=fifåÇáÅ~ÇçêÉë=páãáä~êÉë=l
`çãéäÉãÉåí~êáçë\K= rå~= ^éäáÅ~Åáµå= bãé∞êáÅ~= bå= bä= pÉÅíçê
^Öê~êáçÒK=bëíìÇáçë=ÇÉ=bÅçåçã∞~=^éäáÅ~Ç~=I=îçäìãÉå=ONJPI=éK
QURJRMOK

J=aáçëJm~äçã~êÉëI=oK= X= gKjK=j~êíáåÉò=m~ò= X=cK=j~êíáåÉòJ
`~êê~ëÅç=mäÉáíÉ=EOMMSF==^å•äáëáë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=Åçå=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ
ÉåíçêåçW=rå=ã¨íçÇç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=Åçå=íêÉë=Éí~é~ëÒ=bëíìÇáçë
ÇÉ=bÅçåçã∞~=^éäáÅ~Ç~K=sçä=OQK

J= aáçëJm~äçã~êÉëI= oKX= `~ä~íê~î~I= gK= ENVVUFI= jÉ~ëìêáåÖ
mêçÇìÅíáîÉ=bÑÑáÅáÉåÅó=áå=pé~åáëÜ=läáîÉ=qêÉÉ=c~êãëÒ===fc`pJ=VUKJ
sfffíÜ= `çåÑÉêÉåÅÉ= lÑ= qÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= cÉÇÉê~íáçå= lÑ
`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=pçÅáÉíáÉëK=oçã~K

J= fê•áòçò= _KI= fK= ^í~åÅÉ= EOMMPFK= bÑáÅáÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= ä~ë
Éñéäçí~ÅáçåÉë=ÇÉ=î~Åìåç=ÇÉ=Å~êåÉ=Éå=bëé~¥~K=^å•äáëáë=ÇÉ=ëìë
ÇÉíÉêãáå~åíÉëÒK= f= `çåÖêÉëç= ÇÉ= bÑáÅáÉåÅá~= ó= mêçÇìÅíáîáÇ~Ç
bÑáìÅçK=j~óçK=`µêÇçÄ~

J=hìãÄÜ~â~êI=`K^KX=hK=içîÉää= EOMMMFK=píçÅÜ~ëíáÅ=cêçåíáÉê
^å~äóëáëK=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

J= i~ãÄ~êê~~= cK= X= qK= pÉêê~X= gKjK= dáä= EOMMSFKÒ= qÉÅÜåáÅ~ä
ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÇÉÅçãéçëáíáçå=çÑ=éêçÇìÅíáîáíó=ÖêçïíÜ=áå=pé~åáëÜ
çäáîÉ=Ñ~êçëÒK=f=iÉµå=tçêâëÜçé=Éå=bÑáÅáÉåÅá~=v=mêçÇìÅíáîáÇ~ÇK
pÉéíáÉãÄêÉK=iÉµåK=

SK=oÉÑÉêÉåÅá~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PRT



J=máÅ~òçI=^=KgKI=oÉáÖI=bKI=EOMMPFI=^ÖêáÅìäíìêÉ=ÉñíÉêå~äáíáÉë
~åÇ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= êÉÖìä~íáçåK= bî~äì~íáåÖ= ÖççÇ= éê~ÅíáÅÉë= áå
Åáíêìë=Ñêìáí=éêçÇìÅíáçåÒI=f`bmK=bÑáåÅçK=j~óç=`µêÇçÄ~K

J= máÅ~òçI= ^KgKI= oÉáÖI= bKI= EOMMSFI= lìíëçìêÅáåÖ= ~åÇ
ÉÑÑáÅáÉåÅóWqÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= ^é~åáëÜ= Åáíêìë= Ñ~êãáåÖÒ= ^ÖêáÅìäíìê~ä
bÅçåçãáÅëI=fitbmK=iÉµå

J=oçáÄ~ëI=aX=^K=^äî~êÉò=EOMMSF==bÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=áåíêçÇìÅÅáµå
ÇÉ= ä~=ÖÉå¨íáÅ~=Éå= ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå= äÉÅÜÉê~ëK= f=iÉµå
tçêâëÜçé=bå=bÑáÅáÉåÅá~=v=mêçÇìÅíáîáÇ~ÇK=pÉéíáÉãÄêÉK=iÉµåK

J= oçìëÉI= mK= ENVVSFK= ^äíÉêå~íáîÉ= ^ééêç~ÅÜÉë= íç= íÜÉ
qêÉ~íãÉåí= çÑ= båîáêçåãÉåí~ä= c~Åíçêë= áå= aÉ~W= ^å= bî~äì~íáçåÒK
tçêâáåÖ= m~éÉêI= råáîÉêëáíó= çÑ= ^ìÅâä~åÇI= éêÉëÉåíÉÇ= ~í= íÜÉ= ff
dÉçêÖá~=mêçÇìÅíáîáíó=tçêâëÜçéK=

J=pÉáÑçêÇI=iKjKX=oKjK=qÜê~ää=ENVVMFK=oÉÅÉåí=aÉîÉäçéãÉåíë
áå= ab^W= qÜÉ= j~íÜÉã~íáÅ~ä= ^ééêç~ÅÜ= íç= cêçåíáÉê= ^å~äóëáëÒK
gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãÉíêáÅëI=QSI=TJPK=

J=páã~êIiK=X=mK=táäëçå=EOMMTFK=bëíáã~íáçå=~åÇ=fåÑÉêÉåÅÉ=áå
qïçJpí~ÖÉI=ëÉãáé~ê~ãÉíêáÅ=jçÇÉäë=çÑ=mêçÇìÅíáçå=mêçÅÉëëÉëÒI
gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãÉíêáÅëK

J= sáÅ~êáçI= sKX= oK= aáçëJm~äçã~êÉë= v= g= j~êí∞åÉò= EOMMMF
qÉÅÜåáÅ~ä= bÑÑáÅáÉåÅó= lÑ= jìäíáJ`êçé= c~êãëK= ff= tçêâëÜçé= lå
bÑÑáÅáÉåÅó=^åÇ=mêçÇìÅíáîáíóK=lîáÉÇç=Epé~áåF=TJV=ÇÉ=gìåáçK==

J= sáÅ~êáçI= sKX= oK= aáçëJm~äçã~êÉë= EOMMRF= ^å•äáëáë= ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=Å∞íêáÅçëK=bä= ∞åÇáÅÉ=ÇÉ=cáëÜÉê=Åçãç
ãÉÇáç=ÇÉ=~ÖêÉÖ~Åáµå=ãìäíáçìíéìíK=ff=`çåÖêÉëç=ÇÉ=bÑáÅáÉåÅá~=ó
mêçÇìÅíáîáÇ~Ç=bÑáìÅçK=j~óçK=`µêÇçÄ~

J= sáÅ~êáçI= sKX= oK= aáçëJm~äçã~êÉë= EOMMSF= jÉÇáÅáµå= ÇÉä
Å~éáí~ä=ó=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~W=ìå=~å•äáëáë=é~ê~=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=äçë=Å∞íêáÅçë
=f=iÉµå=tçêâëÜçé=Éå=bÑáÅáÉåÅá~=v=mêçÇìÅíáîáÇ~ÇK=pÉéíáÉãÄêÉK
iÉµåK

j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPRU



TK=^åÉñç





j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PSN

^̂JJNNKKJJ~~=ss~~êêáá~~ÄÄääÉÉëë=ÉÉÅÅççååµµããááÅÅ~~ëë=ÉÉåå=dd~~åå~~ÇÇÉÉêê∞∞~~KKJJ=mmêêççÇÇììÅÅÅÅááµµåå

`̀JJNN `̀JJOO `̀JJPP `̀JJQQ=

`a|bk`rbpq

`a|d^k^al

d^k^al

o^w^

k²jbol=ab=`^_bw^p

obmolar`qlobp

molar``fþk

m^o^=sfa^

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

m^o^=p^`ofcf`fl

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

ib`eb

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

erbslp

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

i^k^

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

nrbpl=v=qo^kpcloj^alp

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

^rql`lkprjl

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

pr_sbk`flkbp=r=lqol=qfml

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

mmoo
llaa

rr`̀
`̀ff
þþkk

ffkk
ddoo

bbpp
llpp



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alpPSO

^̂JJNNKKJJÄÄ=ss~~êêáá~~ÄÄääÉÉëë=ÉÉÅÅççååµµããááÅÅ~~ëë=ÉÉåå=dd~~åå~~ÇÇÉÉêê∞∞~~KKJJ=ffååééììííëë=óó=cc~~ÅÅííççêêÉÉëë

qqoo^̂__^̂ggll d^pqlp=bk=j^kl=ab=l_o^

j^kl=ab=l_o^=kl=cfg^

elo^p

rkfa^abp

fjmloqb

j^kl=ab=l_o^=cfg^

elo^p

rkfa^abp

fjmloqb

`̀^̂mmffqq^̂ii=`̀ffoo`̀rrii^̂kkqqbb

d^pqlp=dbkbo^ibp fjmloqb

d^pqlp=qo^kpcloj^`flk fjmloqb

d^pqlp=`ljbo`f^ifw^`flk fjmloqb

lqolp=d^pqlp fjmloqb

`̀^̂mmffqq^̂ii=ccffggll ^kfj^ibp

`^o^`qbofw^`fþk=abi=^dof`riqlo

bpq|^dof`

bpqraflp

ba^a

pbul

mbop|grofa

fs^

`^okb

`lkpr

j^vlo

jfkl

fkar

`llm

lqolp

ib`eb

`lkpr

j^vlo

jfkl

fkar

`llm

lqolp

erbslp

`lkpr

j^vlo

jfkl

fkar

`llm

lqolp

ifaf^

`lkpr

j^vlo

jfkl

fkar

`llm

lqolp

m^o^=sfa^

`lkpr

j^vlo

jfkl

fkar

`llm

lqolp

i^k^

`lkpr

j^vlo

jfkl

fkar

`llm

lqolp

cc^̂
`̀qq
lloo

bbpp



j^o`l = f kmrq Jlrqmrq = ab = ^ka^ir` ð ^ = O M M M K = ^kži f p f p = a b = o b pri q^alp PSP

^̂JJOO=ss~~êêáá~~ÄÄääÉÉëë=ÉÉÅÅççååµµããááÅÅ~~ëë=ÉÉåå=^̂ÖÖêêááÅÅììääííììêê~~

molar``fþk=l=obkafjfbkql mola|obka

sbkq^

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

^rql`lkprjl

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

obbjmibl

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

pr_sbk`flkbp=r=lqol=qfml

`^kqfa^a

rkfa

fjmloqb

d^pqlp=bk=j^kl=ab=l_o^

j^kl=ab=l_o^=cfg^ fjmloqb

j^kl=ab=l_o^=kl=cfg^ fjmloqb

d^pqlp=dbkbo^ibp fjmloqb

j^kqbkfjfbkql=ab=sfsfbka^p fjmloqb

j^kqbkfjfbkql=ab=j^nrfk^of^ fjmloqb

d^pqlp=dbkbo^ibp=abi=`riqfsl fjmloqb

d^pqlp=^inrfibo=j^nrfk^of^ fjmloqb

d^pqlp=ab=qo^kpcloj^`fþk fjmloqb

d^pqlp=ab=`ljbo`f^ifw^`fþk fjmloqb

lqolp=d^pqlp fjmloqb

^jloqfw^`fþk=ab=fksbopflkbp fjmloqb

qo^`qlobp elo^p

jlqlobp=bib`qof`lp mlqbk`f^

prmbocf`fb=`riqfs^a^

pb`^kl

prm|`ri|p

rap|prm`|p

obd^afl

prm|`ri|o

rap|prm`|o

^oobka^jfbkql=l=^m^o`bof^

^oobka^jfbkql

prmbocf`fb

rkfa^abp

^m^o`bof^

prmbocf`fb

rkfa^abp

`^o^`qbofw^`fþk=abi=^dof`riqlo

bpq|^dof`

bpqraflp

ba^a

pbul

mbop|grofa

fs^

c^
`q
lo

bp
`^

mf
q^
i=
cf
gl

`^
mf
q^
i=
`f
o`

ri
^k

qb
qo
^_

^g
l

mo
la

r`
`f
þk

fk
do

bp
lp





gçë¨ jK oìÉÇ~ `~åíìÅÜÉN
qÜáàë íÉå o~~O

`çä~Äçê~ÇçêÉë

j~êí∞å j~åò~åÉê~ a∞~òP
`çåÅÉéÅáµå m~ê~äÉê~ jçê~äÉëN

i~ äçÅ~äáò~Åáµå ÇÉ îÉåí~à~ë
Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó
bëé~¥~ Åçå êÉëéÉÅíç ~ fí~äá~

NK råáîÉêëáÇ~Ç m~Ääç ÇÉ lä~îáÇÉ
OK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ qáäÄìêÖ
PK fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Efb^F





bå ÖÉåÉê~äI é~êÉÅÉ ê~òçå~ÄäÉ éÉåë~ê èìÉ Ççë ÉÅçåçã∞~ë
éìÉÇ~å ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáçK `çå Éä çÄàÉíáîç ÇÉ
ÉäìÅáÇ~ê Ü~ëí~ èì¨ éìåíç ÉëíÉ éä~åíÉ~ãáÉåíç Éë ÅáÉêíç ÇÉ
~ÅìÉêÇç Åçå äçë íáéçë ÇÉ éêçÇìÅíçë ó äçë é~∞ëÉë ç êÉÖáçåÉë èìÉ
ëÉ ã~åÉàÉåI ÉëíÉ íê~Ä~àç éêÉëÉåí~ ìå ã~êÅç íÉµêáÅç èìÉ
éÉêãáíÉ ìå~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ ÉèìáäáÄêáç ÖÉåÉê~ä ÇÉ äçë é~íêçåÉë
ÇÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä ÇÉ ÄáÉåÉë óI ÇÉ ÉëíÉ ãçÇçI ä~ äçÅ~äáò~Åáµå
ÇÉ ëìë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë îáåÅìä~Ç~ë ~ä ÅçãÉêÅáç
áåíÉêå~Åáçå~äK i~ ~éäáÅ~Åáµå Éãé∞êáÅ~ ÇÉä ãçÇÉäç ÅçåëáÇÉê~ PM
ëÉÅíçêÉë Eç éêçÇìÅíçëF ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
í~Ää~ë áåéìíJçìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I bëé~¥~ É fí~äá~I é~ê~ Éä ~¥ç

OMMMK pÉ Éëíáã~å ä~ë Ö~å~åÅá~ë èìÉ ëÉ ÇÉêáî~å ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ
ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç é~ê~ Å~Ç~ é~∞ë ç êÉÖáµåI ëÉÖ∫å Éä Å~ëçI ó äçë
é~íêçåÉë ÇÉ ÅçãÉêÅáç èìÉ ëÉ çÄíÉåÇê∞~å ÇÉ ëÉê äáÄêÉë äçë
~ÅÅÉëçë ~ ä~ë êÉëéÉÅíáî~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ìå~ ì çíê~ ÉÅçåçã∞~K
i~ë Ö~å~åÅá~ë ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ ÅçãÉêÅá~äÉë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ÉëíÉ
∫äíáãç ëìéìÉëíç ëçå í~ãÄá¨å Åì~åíáÑáÅ~Ç~ëK

m^i^_o^p `i^sbW bèìáäáÄêáç ÖÉåÉê~äI áåéìíJçìíéìíI
îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~I äáÄêÉ ÅçãÉêÅáçI ^åÇ~äìÅ∞~Jfí~äá~I bëé~¥~J
fí~äá~K

oÉëìãÉå

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PST





^ éêáãÉê~ îáëí~ é~êÉÅÉê∞~ ìå~ ÜáéµíÉëáë ê~òçå~ÄäÉ ó ëìëÅÉéíáÄäÉ
ÇÉ ~ÅÉéí~Åáµå ÖÉåÉê~äI ~ä ãÉåçë éçê ëì éÉêÅÉéÅáµå áåãÉÇá~í~I
èìÉ ëá ìå é~∞ë ç êÉÖáµå íáÉåÉ ìå~ ~ÄìåÇ~åÅá~ êÉä~íáî~ ÇÉ ìå
Ñ~Åíçê Eó~ ëÉ~ ÇÉ íê~Ä~àçI íáÉêê~ ç ÇÉ Å~éáí~äFI ¨ëíÉ íÉåÇê• ìå~
îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~ ó ÅçãéÉíáíáî~ Éå ~èìÉääçë éêçÇìÅíçë Åçå
~ÄìåÇ~åÅá~ êÉä~íáî~ ÇÉ ìåç ÇÉ ÇáÅÜçë Ñ~ÅíçêÉëI ëÉÖ∫å ëÉ~ Éä
Å~ëçK bëíç ÉëI äçë é~∞ëÉë ç êÉÖáçåÉë íáÉåÇÉå ~ Éñéçêí~ê ~èìÉääçë
ÄáÉåÉë èìÉ ëçå áåíÉåëáîçë Éå äçë Ñ~ÅíçêÉë Åçå èìÉ Éëí•å êÉä~íáî~
ó ~ÄìåÇ~åíÉãÉåíÉ Ççí~ÇçëK ^ëáãáëãçI Ç~Çç èìÉ Éå ÉëíÉ
éä~åíÉ~ãáÉåíç ëÉ éçåÉ ÇÉ êÉäáÉîÉ ä~ áåíÉê~ÅÅáµå ÉåíêÉ ä~ë
éêçéçêÅáçåÉë Éå ä~ë èìÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë Ñ~ÅíçêÉë Éëí•å
ÇáëéçåáÄäÉë Éå î~êáçë é~∞ëÉë ç êÉÖáçåÉë ó ä~ éêçéçêÅáµå Éå èìÉ
¨ëíçë ëçå ìíáäáò~Ççë é~ê~ éêçÇìÅáê ÄáÉåÉëI Éëí~ éÉêÅÉéÅáµå Éë
ÅçåçÅáÇ~ Åçãç ä~ íÉçê∞~ ÇÉ eÉÅâëÅÜÉê ENVNVF ó lÜäáå ENVPPF ç
ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ë éêçéçêÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉëK

i~ éêáãÉê~ Åçåíê~ëí~Åáµå Éãé∞êáÅ~ ÇÉ ÇáÅÜ~ íÉçê∞~ îáåç ÇÉ
ä~ ã~åç ÇÉ iÉçåíáÉÑ ENVRPF èìáÉåI ãÉÇá~åíÉ ìå ~å•äáëáë
áåíÉêëÉÅíçêá~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉI ÉîáÇÉåÅáµ Éä
ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~ë Éê~å
áåíÉåëáî~ë Éå Éä Ñ~Åíçê íê~Ä~àç ó åç Éå Éä Ñ~Åíçê Å~éáí~äI Åçãç ëÉ
ÅêÉ∞~K ^ä Åçåíê~êáçI ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉë Éê~å áåíÉåëáî~ë Éå Å~éáí~äK
mçëíÉêáçêãÉåíÉI ääÉÖ~ê∞~ ~ áÇ¨åíáÅ~ë ÅçåÅäìëáçåÉë Åçå Ç~íçë ÇÉ
NVRO ó åç ÇÉ NVQTI èìÉ éçÇê∞~å åç ëÉê êÉéêÉëÉåí~íáîçë éçê ä~
éêçñáãáÇ~Ç ~ ä~ pÉÖìåÇ~ dìÉêê~ jìåÇá~äK `çãç êÉëìäí~ÇçI ëÉ
ääÉÖµ ~ äç èìÉ ëÉ ÇÉåçãáå~ Üçó Åçãç é~ê~Ççà~ ÇÉ iÉçåíáÉÑ
ãÉÇá~åíÉ ä~ Åì~ä ëÉ Åçåíê~éçåÉå Ççë ÜáéµíÉëáë Åçåíê~êá~ë ~ ä~
ÅêÉÉåÅá~ ÖÉåÉê~äI ~ ë~ÄÉêW ä~ ÉÅçåçã∞~ åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~ Éë
êÉä~íáî~ãÉåíÉ áåíÉåëáî~ Éå Éä Ñ~Åíçê íê~Ä~àç ó ä~ íÉçê∞~ ÇÉ
eÉÅâëÅÜÉê ó lÜäáåK aÉëÇÉ ÉåíçåÅÉëI ãìÅÜçë Ü~å ëáÇç äçë
íê~Ä~àçë êÉ~äáò~Ççë é~ê~ ÄìëÅ~ê ìå~ ëçäìÅáµå ~ Éëí~ ~é~êÉåíÉ
é~ê~Ççà~ ëáå èìÉ ëÉ Ü~ó~ ÉåÅçåíê~Çç Ü~ëí~ ~Üçê~ ìå~ ëçäìÅáµå
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ ~ÅÉéí~Ç~K

i~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ äçë çê∞ÖÉåÉë ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë
Åçãé~ê~íáî~ë êÉä~íáî~ë Eä~ë ~Äëçäìí~ë îáÉåÉå Ç~Ç~ë éçê ^Ç~ã
pãáíÜF ÉåíêÉ é~∞ëÉë ç êÉÖáçåÉë íáÉåÉ ëì çêáÖÉå Éå oáÅ~êÇç
ENUNTFI èìáÉå ëçëíÉå∞~ èìÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë íÉÅåçäµÖáÅ~ë
ÉñéäáÅ~Ä~å Éä ÅçãÉêÅáç áåíÉêå~Åáçå~ä ó éçê èì¨ ìå ÇÉíÉêãáå~Çç
é~∞ë ÅçãÉêÅá~Ä~ Åçå çíêçK j•ë í~êÇÉI Åçãç ó~ ëÉ Ü~
ãÉåÅáçå~ÇçI eÉÅâëÅÜÉê ó lÜäáå éêçéìëáÉêçå èìÉ ÇáÅÜ~ë
îÉåí~à~ë ëÉ çêáÖáå~Ä~å ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ áåíÉê~ÅÅáµå ÇÉ ä~ë

Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë EêÉä~íáî~ ~ÄìåÇ~åÅá~F ÉåíêÉ äçë é~∞ëÉë ó ~
íê~î¨ë ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå EáåíÉåëáÇ~Ç êÉä~íáî~FI
Åçãç Éå oáÅ~êÇç ENUNTFK s~êáçë ~¥çë ÇÉëéì¨ëI s~åÉâ ENVSUF
ÇÉÑáåÉ ìå åìÉîç ÅçåÅÉéíç ÇÉä ÅçãÉêÅáç ã•ë ~ää• ÇÉä ãÉêç
áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ ÄáÉåÉëI Éëíç ÉëI Éä ÅçãÉêÅáç éìÉÇÉ ÅçåÅÉÄáêëÉ
Åçãç Éä áåíÉêÅ~ãÄáç áåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë áåÅçêéçê~Ççë ~
äçë éêçÇìÅíçë Åçå èìÉ ëÉ ÅçãÉêÅá~K pì ÅçåíêáÄìÅáµå ëÉ êÉÑäÉàµ
Éå Éä ää~ã~Çç ãçÇÉäç ÇÉ eÉÅâëÅÜÉêI lÜäáå ó s~åÉâ EelsFI èìÉ
Éë ìå~ ÉñíÉåëáµå ÇÉ ä~ äµÖáÅ~ ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ eÉÅâëÅÜÉê ó lÜäáå
EelFK páå ÉãÄ~êÖçI ä~ Åçåíê~ëí~Åáµå Éãé∞êáÅ~ ÇÉ Éëíçë ãçÇÉäçë
Ü~ ëáÇç ãìó ÇÉëáÖì~ä Éå ä~ äáíÉê~íìê~I åç ääÉÖ•åÇçëÉ Üçó ~
ÅçåÅäìëáçåÉë ÇÉÑáåáíáî~ë Eî¨~ëÉ é~ê~ ìå~ êÉîáëáµå ÇÉ ÇáÅÜçë
êÉëìäí~Ççë íÉå o~~ ó jçÜåÉåI OMMNFK

mçê Åçåíê~I Éä ãçÇÉäç èìÉ éêÉëÉåí~ãçë Éë ìå~ îÉêëáµå ÇÉ
ÉèìáäáÄêáç ÖÉåÉê~ä ÇÉä éêçéìÉëíç éçê íÉå o~~ ó `Ü~âê~Äçêíó ENVVNF
ó ÅçåíêáÄìóÉ é~êíáÅìä~êãÉåíÉ ~ ä~ Åçåíê~ëí~Åáµå Éãé∞êáÅ~ ÇÉä
ãçÇÉäç ÇÉ elI ÅçåëáÇÉê~åÇç åç ëçäç ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ Å~Ç~ é~∞ë ç êÉÖáµå ó ëìë íÉÅåçäçÖ∞~ë êÉëéÉÅíáî~ëI
ëáåç í~ãÄá¨å ëìë éêÉÑÉêÉåÅá~ë Eí~ä Åçãç ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ Éå ä~ íÉçê∞~
åÉçÅä•ëáÅ~ ÇÉä ÅçãÉêÅáçFK ^ë∞I é~ê~ Åçåíê~ëí~ê Éä ãçÇÉäç el åç
ëÉ éêçÅÉÇÉI Åçãç Éå çíêçë ÉëíìÇáçëI ~ Åçãé~ê~ê ä~ë
çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Éä ÅçåíÉåáÇç åÉíç ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë
áåÅçêéçê~Çç ~ äçë ÄáÉåÉë èìÉ ëÉ ÅçãÉêÅá~äáò~å Åçå êÉëéÉÅíç ~ äçë
çÄíÉåáÇçë Éå Éä ãçÇÉäç íÉµêáÅçI ëáåç èìÉ ã•ë ÄáÉåI ëÉ Åçåíê~ëí~
ëá ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë Éå ÉñÅäìëáî~ ëçå ä~ë èìÉ ÇÉíÉêãáå~å
äçë ãçîáãáÉåíçë ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë Éå ìå ãÉêÅ~Çç ÇÉ äáÄêÉ
ÅçãÉêÅáçK bëíÉ ãçÇÉäç ó~ Ü~ ëáÇç ~éäáÅ~Çç é~ê~ fåÇá~ ó bìêçé~
EíÉå o~~ ó `Ü~âê~ÄçêíóI NVVNFI `~å~Ç• ó bìêçé~ EíÉå o~~ ó
jçÜåÉåI OMMQF É fåÇá~ ó _~åÖä~ aÉëÜ EpáâÇ~êI íÉå o~~I jçÜåÉå ó
`Ü~âê~ÄçêíóI OMMSFK

m~ê~ ÉääçI ëÉ î~ ~ Éëí~ÄäÉÅÉê ìå ãçÇÉäç Åçå Éä éêçéµëáíç
ÇÉ äçÅ~äáò~ê ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
ó Éëé~¥çä~ ÑêÉåíÉ ~ ä~ áí~äá~å~ Éå ìå ãÉêÅ~Çç ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~
éÉêÑÉÅí~ ~ åáîÉä ãìåÇá~ä Åçå äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~äI Éëíç ÉëI
Ä~àç äçë ëìéìÉëíçë ÇÉ ìå ãçÇÉäç åÉçÅä•ëáÅç ÇÉ ÅçãÉêÅáç
áåíÉêå~Åáçå~äK ^ ë~ÄÉêI ëìéçåÇêÉãçë èìÉ Å~Ç~ ÉÅçåçã∞~ íáÉåÉ
ìå~ë Ççí~ÅáçåÉë ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë Ñáà~ëI ÇáëíáåÖìáÉåÇç ÉåíêÉ ÄáÉåÉë
ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉë ó åç ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉëI èìÉ ëçå ìíáäáò~Ççë
í~åíç é~ê~ Åçåëìãç áåíÉêãÉÇáç Åçãç é~ê~ Åçåëìãç Ñáå~äK i~
íÉÅåçäçÖ∞~ ó ä~ë éêÉÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ Å~Ç~ ÉÅçåçã∞~ îáÉåÉå

NK fåíêçÇìÅÅáµå

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PSV



êÉéêÉëÉåí~Ç~ë éçê ÑìåÅáçåÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑI Éëíç ÉëI
ëìéçåÇêÉãçë èìÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ó ä~ë éêçéçêÅáçåÉë
ÇÉ Åçåëìãç Ñáå~ä É áåîÉêëáµå ëçå Ñáàçë Éå Å~Ç~ ÉÅçåçã∞~K `çå
ÉääçI ä~ ~ëáÖå~Åáµå ÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë îÉåÇê•
éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê ä~ êÉëçäìÅáµå ÇÉ ìå éêçÄäÉã~ ÇÉ
éêçÖê~ã~Åáµå äáåÉ~ä èìÉ îáÉåÉ ~ ã~ñáãáò~ê äçë åáîÉäÉë ÇÉ
Éñé~åëáµå ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä áåíÉêáçê EÅçåëìãç É áåîÉêëáµåF Éå
ìå~ ÉÅçåçã∞~ ëìàÉíç ~ ìå~ éêçéçêÅáµå Ç~Ç~ ëçÄêÉ Åçåëìãç
Ñáå~ä êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ çíê~K

i~ éêáåÅáé~ä ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉëíÉ ãçÇÉäç êÉëáÇÉ Éå ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå ã~êÅç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ÅçãéÉíáíáîç Ä~ë~Çç
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Éå äçë ÑìåÇ~ãÉåíçë ÇÉ ä~ë Ççë ÉÅçåçã∞~ëW
Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉëI éêÉÑÉêÉåÅá~ë ó íÉÅåçäçÖ∞~ëK kç ëÉ
áåÅäìóÉå Éå åáåÖ∫å ãçãÉåíç Ç~íçë Éëí~Ç∞ëíáÅçë ç ∞åÇáÅÉë ã•ë
~ää• ÇÉ äçë ÑìåÇ~ãÉåíçë åÉçÅä•ëáÅçë ÇÉ ä~ë Ççë ÉÅçåçã∞~ëK bä
ãçÇÉäç åç ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ ∞åÇáÅÉë ÇÉ éêÉÅáçë åá ~ÇãáíÉ åáåÖ∫å íáéç
ÇÉ íê~Ä~ë ì çêáÉåí~ÅáçåÉë ~ éêáçêá Éå äçë é~íêçåÉë ÇÉä ÅçãÉêÅáçK
mçê ÉääçI ~ÇãáíÉ Åì~äèìáÉê é~ìí~ ÇÉ ÉëéÉÅá~äáò~ÅáµåK bå
ÇÉÑáåáíáî~I ÉëíÉ ãçÇÉäç éêçéçêÅáçå~ ìå~ îÉêÇ~ÇÉê~
ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ ÉèìáäáÄêáç ÖÉåÉê~ä ÇÉ äçë é~íêçåÉë ÇÉ
ÅçãÉêÅáç ÇÉ ÄáÉåÉë ÉåíêÉ Ççë é~∞ëÉë ç êÉÖáçåÉëK

aÉëÇÉ ìå éìåíç ÇÉ îáëí~ íÉµêáÅçI íÉå o~~ ó jçÜåÉå EOMMNF
êÉÅçåçÅÉå ëì ãçÇÉëí~ ÅçåíêáÄìÅáµå E~éäáÅ~Çç Éëí~ îÉò é~ê~
`~å~Ç• ó bìêçé~F ó~ èìÉ ëì íê~Ä~àç óI éçê ÉåÇÉI ¨ëíÉ èìÉ ëÉ
éêÉëÉåí~ ëçäç ëÉ äáãáí~ ~ êÉëçäîÉê Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ çéíáãáò~Åáµå
èìÉ ÇÉ ~äÖ∫å ãçÇç ~î~åò~êçå ó~ dáåëÄìêÖÜ ó t~ÉäÄêçÉÅâ
ENVUNFK

bå é~êíáÅìä~êI ÇÉÄÉãçë Ü~ÅÉê ìå~ êÉÑÉêÉåÅá~ ÉëéÉÅá~ä ~ ä~
ÉäÉÅÅáµå ÇÉ fí~äá~ Åçãç Å~åÇáÇ~í~ é~ê~ ÉëíÉ ÉëíìÇáçK i~ áÇÉ~

áåáÅá~ä ÇÉ äçë ~ìíçêÉë ÑìÉ ÉÑÉÅíì~ê Éä ~å•äáëáë ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä
êÉëíç ÇÉ bëé~¥~K kç çÄëí~åíÉI ä~ Ñ~äí~ ÇÉ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ìå~
q~Ää~ fåéìíJlìíéìí ëáã¨íêáÅ~ é~ê~ bëé~¥~ E~ìåèìÉ ëÉ
Çáëéçå∞~å ÇÉ ä~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó ÇÉëíáåçF ó
ä~ ÇáÑáÅìäí~Ç èìÉ Éåíê~¥~Ä~ Åçåëíêìáê ìå~ èìÉ åç ÅçåíÉãéä~ê~
^åÇ~äìÅ∞~ Üáòç ÇÉëáëíáê ~ äçë ~ìíçêÉë ÇÉ ÉääçK mçê Éä ãáëãç
ãçíáîçI ëÉ Ä~ê~àµ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ mçêíìÖ~ä éçê íÉåÉê ÑêçåíÉê~ë
äáã∞íêçÑÉë Åçå ^åÇ~äìÅ∞~I éÉêç ÇÉë~Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉ åç Çáëéçå∞~
ÇÉ q~Ää~ë fåéìíJlìíéìí é~ê~ Éä ~¥ç OMMMK mçê í~åíçI ä~ ÉäÉÅÅáµå
ÇÉ fí~äá~ Åçãç é~∞ë ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ îáÉåÉ àìëíáÑáÅ~Ç~ Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ
éçê ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåK

bëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ çêÖ~åáò~ ÇÉ ä~ ëáÖìáÉåíÉ ã~åÉê~K bå Éä
~é~êí~Çç ëáÖìáÉåíÉ ëÉ ÇÉëÅêáÄÉ Éä ã~êÅç íÉµêáÅç é~ê~
ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉåíêç ÇÉ ìå ãçÇÉäç ÇÉ
ÅçãéÉíÉåÅá~ éÉêÑÉÅí~ ãìåÇá~ä ó äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~äK bå Éä
íÉêÅÉê ~é~êí~Çç ëÉ ÇÉíÉêãáå~å äçë Ç~íçë ó ä~ë ÑìÉåíÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ìíáäáò~Ç~ë ãáÉåíê~ë èìÉ Éå Éä Åì~êíç ëÉ ÇáëÅìíÉå ä~ë
îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ~åÇ~äìò~ ó Éëé~¥çä~
ÑêÉåíÉ ~ ä~ áí~äá~å~K bå Éä èìáåíç ~é~êí~Çç ëÉ Éëíáã~å ä~ë
Ö~å~åÅá~ë çÄíÉåáÇ~ë éçê Å~Ç~ ÉÅçåçã∞~ Éå Å~ëç ÇÉ äáÄêÉ
ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~äK bå Éä ëÉñíçI ëÉ ÉñíáÉåÇÉ Éä ã~êÅç íÉµêáÅç
é~ê~ ~éäáÅ~ê Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉI Åìóçë
êÉëìäí~Ççë ëÉ ÇáëÅìíÉå Éå Éä ~é~êí~Çç ë¨éíáãçK bå Éä ëáÖìáÉåíÉ
~é~êí~Çç ëÉ ëÉ¥~ä~ ä~ áãéçêí~åÅá~ êÉä~íáî~ ÇÉ äçë ÇÉíÉêãáå~åíÉë
ÇÉ äçë é~íêçåÉë ÇÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä èìÉ áÇÉåíáÑáÅ~å ä~ë
îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ä~ë Ççë ÉÅçåçã∞~ë ó Éå Éä ~é~êí~Çç
åçîÉåç ëÉ ÇÉí~ää~å ä~ë êÉëéÉÅíáî~ë Ö~å~åÅá~ë çÄíÉåáÇ~ë éçê ä~ë
ãáëã~ëK cáå~äãÉåíÉI Éä ∫äíáãç ~é~êí~Çç éêÉëÉåí~ ä~ë
ÅçåÅäìëáçåÉë éêáåÅáé~äÉë ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçK
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bå ÉëíÉ íê~Ä~àç ëÉ éä~åíÉ~ ìå ãçÇÉäç åÉçÅä•ëáÅç ÇÉ ÅçãÉêÅáç
áåíÉêå~Åáçå~ä Åçå Ççí~ÅáçåÉë Ñáà~ë ÇÉ Ñ~ÅíçêÉëI Åçå ÄáÉåÉë
ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉë ó åç ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉëI é~ê~ Åçåëìãç
áåíÉêãÉÇáç ç Ñáå~äI ó Åçå ÑìåÅáçåÉë ÇÉ iÉçåíáÉÑ é~ê~ ä~ë
íÉÅåçäçÖ∞~ë ó ä~ë éêÉÑÉêÉåÅá~ëI Éëíç ÉëI Åçå ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
í¨ÅåáÅçë Ñáàçë ó éêçéçêÅáçåÉë ÇÉ Åçåëìãç Ñáå~ä É áåîÉêëáµå
í~ãÄá¨å Ñáà~ë é~ê~ Å~Ç~ ÉÅçåçã∞~K aÉ Éëí~ ã~åÉê~I ä~ ÉÑáÅáÉåíÉ
~ëáÖå~Åáµå ÇÉ äçë êÉÅìêëçë îÉåÇê• Ç~Ç~ éçê ä~ ã~ñáãáò~Åáµå ÇÉ
äçë åáîÉäÉë ÇÉ Éñé~åëáµå ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä áåíÉêáçê EÅçåëìãç
É áåîÉêëáµåF Éå ìå~ ÉÅçåçã∞~I ëìàÉíç ~ ìå~ éêçéçêÅáµå Ç~Ç~
ëçÄêÉ Åçåëìãç Ñáå~ä êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ çíê~I ä~ Åì~ä ëÉê• Éëíáã~Ç~
ÇÉ í~ä ãçÇç èìÉ ä~ Ä~ä~åò~ ÇÉ é~Öçë Äáä~íÉê~ä èìÉÇÉ áå~äíÉê~Ç~K

m~ê~ ÉääçI î~ãçë ~ ÇÉåçãáå~ê c ó I Åçãç äçë åáîÉäÉë ÇÉ
Éñé~åëáµå ÇÉä Åçåëìãç Ñáå~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F ó é~ê~
fí~äá~I êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK ^ Åçåíáåì~ÅáµåI ëá èìÉêÉãçë Öì~êÇ~ê ä~
éêçéçêÅáµå Ç~Ç~ ëçÄêÉ Åçåëìãç Ñáå~ä ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç
bëé~¥~F É fí~äá~I ÉñéêÉë~êÉãçëW K aÉ í~ä ãçÇçI ëá éçê
ÉàÉãéäçI c Z NIN áåÅêÉãÉåí~ê∞~ãçë Éå ìå ÇáÉò éçê ÅáÉåíç ä~
ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä áåíÉêáçê Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~FI ó ~ë∞ é~ê~ γ Z 1I
ëÉ íÉåÇê∞~ èìÉ Éä åáîÉä ÇÉ Éñé~åëáµå é~ê~ fí~äá~ ëÉê∞~
äµÖáÅ~ãÉåíÉ í~ãÄá¨å ÇÉ NINI éìÉëíç èìÉ Åçå Éääç ëÉ Ü~ ëìéìÉëíç
èìÉ ~ãÄ~ë ÉÅçåçã∞~ë ëÉ Ü~å Éñé~åÇáÇç Éå ä~ ãáëã~ ê~íáçK

mçê í~åíçI é~ê~ Å~Ç~ î~äçê ÇÉ γ ëÉ éìÉÇÉ éä~åíÉ~ê ìå
éêçÄäÉã~ ÇáÑÉêÉåíÉ ÇÉ çéíáãáò~Åáµå èìÉ ÇÉíÉêãáåÉ Éä ã•ñáãç
åáîÉä ÇÉ Éñé~åëáµå ÇÉä Åçåëìãç Ñáå~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
ç Éëé~¥çä~ EcF ëìàÉíç ~ ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë éêçéá~ë ÇÉä ÉèìáäáÄêáç
ã~íÉêá~ä ó ÇÉ ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉëK bä éêçÖê~ã~ äáåÉ~ä
îÉåÇê∞~ ÇÉÑáåáÇç ~ë∞W

ëìàÉíç ~W

é~ê~ ÄáÉåÉë
ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉë ENF

é~ê~ ÄáÉåÉë åç
ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉë EOF

Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ç bëé~¥~ EPF

Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ fí~äá~ EQF

ÇçåÇÉ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F É fí~äá~I êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉW
ÉT Z ENI ÁI NFX y É ëçå äçë îÉÅíçêÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä íçí~ä
áåíÉêáçê EÅçåëìãç É áåîÉêëáµåI ÉñÅäìóÉåÇç ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉëFX
z ó ëçå ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë åÉí~ë EÉñÅÉéíì~åÇç Éä ÅçãÉêÅáç
Äáä~íÉê~äFX A ó ëçå ä~ë ã~íêáÅÉë êÉëéÉÅíáî~ë ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
í¨ÅåáÅçëX K ó ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë ÇÉ Å~éáí~ä EëíçÅâ
åÉíç ÇÉ Å~éáí~äFX L ó ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë ÇÉ íê~Ä~àç
EéçÄä~Åáµå ~Åíáî~FX k ó ëçå äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ìíáäáò~Åáµå ÇÉä
Å~éáí~ä EÅçåëìãç ÇÉ Å~éáí~ä ÑáàçF éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅÅáµåX
l ó ëçå äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ìíáäáò~Åáµå ÇÉä íê~Ä~àç EÉãéäÉç
~åì~ä Éèìáî~äÉåíÉF éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅÅáµåX ó T áåÇáÅ~
íê~åëéçëáÅáµåK

m~ê~ Å~Ç~ î~äçê ÇÉ γI î~ãçë ~ ÇÉåçí~ê c(γ) Åçãç Éä åáîÉä ÇÉ
Éñé~åëáµå µéíáãç ÇÉä Åçåëìãç Ñáå~ä Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
Eç Éëé~¥çä~F ~ë∞ Åçãç ä~ë éêçÇìÅÅáçåÉë µéíáã~ë é~ê~ ä~ë Ççë
ÉÅçåçã∞~ë Åçãç x(γ) ó (γ)I êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK fåíìáíáî~ãÉåíÉI
é~ê~ î~äçêÉë éÉèìÉ¥çë ÇÉ γ EÅÉêÅ~åçë ~ ÅÉêçF ëÉ íÉåÇê∞~ èìÉ Éä
åáîÉä ÇÉ Éñé~åëáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~ EγcF ëÉê∞~
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ åìäçI ÇÉëíáå•åÇçëÉ éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ íçÇ~ ëì
éêçÇìÅÅáµå åÉí~ ~ éêçîÉÉê ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ~ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~I ä~ Åì~ä áãéçêí~ê∞~ Éå Öê~å Å~åíáÇ~Ç ó ~êêçà~ê∞~ ìå
ë~äÇç åÉÖ~íáîç ÇÉ Éñéçêí~ÅáçåÉë åÉí~ëK ^ä Åçåíê~êáçI Åçå
î~äçêÉë ÇÉ γ ÉäÉî~ÇçëI ~ìãÉåíçë Éå ä~ë éêçÇìÅÅáçåÉë åÉí~ë ÇÉ
ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ Eç Éëé~¥çä~F íÉåÇê∞~å ìå~ êÉéÉêÅìëáµå
ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉ Éñé~åëáµå ÇÉ ä~ áí~äá~å~ èìÉ çÄäáÖ~ê∞~ ~ ¨ëí~ ~
áãéçêí~ê éìÇá¨åÇçëÉ çÄíÉåÉê ë~äÇç åÉÖ~íáîç Éå ëì Ä~ä~åò~
ÅçãÉêÅá~äK

m~ê~ äçë ÄáÉåÉë ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉëI ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë åÉí~ë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F Ü~Åá~ fí~äá~ îÉåÇê∞~å Ç~Ç~ë éçê Éä
ëáÖìáÉåíÉ îÉÅíçêW

ERF

OK j~êÅç íÉµêáÅç é~ê~ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë îÉåí~à~ë
Åçãé~ê~íáî~ë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PTN



^ëáãáëãçI Éå ìå ã~êÅç ÇÉ ÉèìáäáÄêáç ÖÉåÉê~äI Éä îÉÅíçê ÇÉ
éêÉÅáçë ÅçãéÉíáíáîçë îáÉåÉ Ç~Çç éçê Éä îÉÅíçê ÇÉ éêÉÅáçëJ
ëçãÄê~N ÇÉä éêçÖê~ã~ äáåÉ~ä ÇÉÑáåáÇç ã•ë ~êêáÄ~K mçê ÉääçI ëá
ÇÉåçí~ãçë ~ ÇáÅÜçë éêÉÅáçë Åçãç I ÉåíçåÅÉë Éä ë~äÇç
Äáä~íÉê~ä ÇÉ ä~ Ä~ä~åò~ ÅçãÉêÅá~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F
îÉåÇê∞~ Ç~Çç éçê Éä éêçÇìÅíç ÇÉ ó ä~ ÉÅì~Åáµå ERFI Éä Åì~ä
ää~ã~êÉãçë S(γ)K q~ä Åçãç Çáàáãçë ~åíÉêáçêãÉåíÉI é~ê~ î~äçêÉë
éÉèìÉ¥çë ÇÉ γ EÅÉêÅ~åçë ~ ÅÉêçF S(γ)< 0 ó é~ê~ î~äçêÉë ÉäÉî~Ççë
ÇÉ γI S(γ)< 0K bå Éä Å~ëç ÇÉ çíêçë î~äçêÉë γ áåíÉêãÉÇáçëI é~ê~

íÉåÇêÉãçë èìÉ Éä î~äçê ÇÉä ë~äÇç ÅçãÉêÅá~ä ëÉê•
éêÉÅáë~ãÉåíÉ Éä î~äçê çÄëÉêî~ÇçI ìíáäáò~åÇç ~ÇÉã•ë äçë î~äçêÉë
çÄëÉêî~Ççë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ExMF ó ëìéçåáÉåÇç èìÉ c Z 1K bëíç ÉëW

ESF

mçê í~åíçI Ç~Ççë ìå é~ê ÇÉ î~äçêÉë áåáÅá~äÉë é~ê~ γI Éä
~äÖçêáíãç ÇÉ kÉïíçå ó o~éÜëçåO éêçéçêÅáçå~ê• ~èìÉä î~äçê
áåíÉêãÉÇáç ÇÉ γ í~ä èìÉ Ü~Ö~ èìÉ äçë Çáëíáåíçë ë~äÇçë
ÅçãÉêÅá~äÉë Äáä~íÉê~äÉë çÄíÉåáÇçë Éå Å~Ç~ áíÉê~Åáµå î~ó~å
ÅçåîÉêÖáÉåÇç Åçå Éä çÄëÉêî~ÇçI èìÉ Éå Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ë ëÉ
áê•å î~äçê~åÇçI ëÉÖ∫å íÉå o~~ EOMMRFI ~ äçë éêÉÅáçëJëçãÄê~ Eó
åç ~ äçë éêÉÅáçë ìåáí~êáçëFK bå Éä ãçãÉåíç Éå èìÉ ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~
ÉåíêÉ äçë ë~äÇçë ÅçãÉêÅá~äÉë åÉíçë Äáä~íÉê~äÉë î~äçê~Ççë ~
ÇáÅÜçë éêÉÅáçë ëÉ~ ÅÉêÅ~å~ ~ ÅÉêçI ÉåÅçåíê~êÉãçë Éä î~äçê
áåíÉêãÉÇáç ÇÉ γ èìÉ ëÉ ÄìëÅ~Ä~ ó Åçå ÉääçI ä~ ëçäìÅáµå µéíáã~
ÇÉä éêçÄäÉã~K bëí~ ëçäìÅáµå ~êêçà~ê• äçë åáîÉäÉë ÇÉ Éñé~åëáµå
ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä áåíÉêáçê ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ~åÇ~äìò~ Eç
Éëé~¥çä~F É áí~äá~å~I ä~ë ~ëáÖå~ÅáçåÉë µéíáã~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáçåÉë
éçê ëÉÅíçêÉë ó Éä îÉÅíçê ÇÉ Éñéçêí~ÅáçåÉë åÉí~ë ÇÉÑáåáÇç éçê ä~
ÉÅì~Åáµå ERFK

^ êÉëìäí~ë ÇÉ ä~ ëçäìÅáµå ÉåÅçåíê~Ç~I Éä ëáÖåç ÇÉä é~íêµå
Äáä~íÉê~ä ÇÉä ÅçãÉêÅáç ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F É fí~äá~ ëÉêîáê•
é~ê~ äçÅ~äáò~ê ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ äçë Çáëíáåíçë
ëÉÅíçêÉë ÇÉ ä~ë Ççë ÉÅçåçã∞~ëK aÉÄÉãçë êÉë~äí~ê èìÉ ÉëíÉ

~å•äáëáë ëÉ êÉ~äáò~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉ äç èìÉ tççÇä~åÇ ENVUOF ää~ãµ
äçë ÑìåÇ~ãÉåíçë ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ Éå Éä ëÉåíáÇç åÉçÅä•ëáÅçW ä~ë
éêÉÑÉêÉåÅá~ë (y)I ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ (A, k ó l) ó ä~ë Ççí~ÅáçåÉë
Ñ~Åíçêá~äÉë (K ó L)K kç Ü~ ÜÉÅÜç Ñ~äí~ ~ÅìÇáê ~ åáåÖìå~ êÉÑÉêÉåÅá~
ëçÄêÉ éêÉÅáçë èìÉ ÇÉ Ñçêã~ ÉñµÖÉå~ ëÉ áåíêçÇìòÅ~ Éå Éä
ãçÇÉäçK qçÇçë äçë éêÉÅáçë ëçå ÉåÇµÖÉåçëK içë éêÉÅáçë ÇÉ äçë
ÄáÉåÉë ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉë ëçå äçë éêÉÅáçëJëçãÄê~ ÇÉä ãçÇÉäç
êÉä~íáîçë ~ ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë Ç~Ç~ë éçê ENFI äçë éêÉÅáçë ÇÉ äçë
ÄáÉåÉë åç ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉëI ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë é~ê~ Å~Ç~ êÉÖáµå ç
é~∞ëI ëçå äçë éêÉÅáçëJëçãÄê~ ÇÉêáî~Ççë ÇÉ ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë
ÉñéêÉë~Ç~ë Éå EOF óI éçê ∫äíáãçI äçë éêÉÅáçë ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉëI
í~ãÄá¨å ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI îáÉåÉå Ç~Ççë éçê äçë éêÉÅáçëJëçãÄê~
êÉä~íáîçë ~ ä~ë ÉÅì~ÅáçåÉë EPF ó EQFK

i~ë îÉåí~à~ë ~Åìãìä~Ç~ë çÄíÉåáÇ~ë éçê ìå é~∞ë Åçå
ãçíáîç ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç ëÉ éìÉÇÉå ÉåíçåÅÉë Å~äÅìä~ê
ãÉÇá~åíÉ ä~ Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ äçë Çáëíáåíçë åáîÉäÉë ÇÉ Éñé~åëáµå
ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä êÉÑÉêáÇçë ~ ìå ÉëÅÉå~êáç ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç
íÉµêáÅç ó ~ çíêç ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ~ìí•êèìáÅç ÇçåÇÉ åç ÉñáëíÉ
ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä éçëáÄäÉK bå ëÉåíáÇç ÉëíêáÅíçI äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
í¨ÅåáÅçë çÄëÉêî~Ççë êÉéêÉëÉåí~å ÇÉ ~äÖ∫å ãçÇç ä~ íÉÅåçäçÖ∞~
èìÉ éêÉî~äÉÅÉ Éå Å~Ç~ ÉÅçåçã∞~ Ç~Ççë ìåçë éêÉÅáçë
çÄëÉêî~ÇçëK mçê ÉëçI ëá äçë éêÉÅáçë ÇÉ ÉèìáäáÄêáç ÇáÑáÉêÉå ÇÉ
Éëíçë ∫äíáãçëI ÉåíçåÅÉë ä~ ÉäÉÅÅáµå ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ î~êá~ê• ó
ÅçåëÉÅìÉåíÉãÉåíÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë í~ãÄá¨åK mçê
í~åíçI Åì~äèìáÉê Å~ãÄáç Éå ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ íê~Éê• ÅçåëáÖç í~ãÄá¨å
éçëíÉêáçêÉë êÉ~ëáÖå~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë Ççí~ÅáçåÉë ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë ~ë∞
Åçãç ÇÉ éçíÉåÅá~äÉë Ö~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ìå~ ã~óçê
ÉëéÉÅá~äáò~ÅáµåK bëíÉ ~å•äáëáë Éë î•äáÇç í~ãÄá¨å é~ê~ Éä
Åçåëìãç ó Éå ÅçåàìåíçI éÉêãáíáê• äçÅ~äáò~ê îÉåí~à~ë
Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ~ìå ë~ÄáÉåÇç èìÉ äçë
êÉëìäí~Ççë éìÉÇÉå ëÉê ÅáÉêí~ãÉåíÉ ~äÖç ÅçåëÉêî~ÇçêÉë ó~ èìÉ
ëÉ áÖåçê~å Éå Éä ãçÇÉäç ìäíÉêáçêÉë î~êá~ÅáçåÉë í~åíç Éå Éä
Åçåëìãç áåíÉêãÉÇáç Åçãç Éå Éä Åçåëìãç Ñáå~äK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPTO

NK pÉ ÇÉÑáåÉ éêÉÅáçJëçãÄê~ Åçãç ä~ î~êá~Åáµå ÉñéÉêáãÉåí~Ç~ Éå ä~ ÑìåÅáµå çÄàÉíáîç
Åì~åÇç ä~ Ççí~Åáµå ÇÉ Ñ~ÅíçêÉë èìÉ ~Åí∫~å Åçãç êÉëíêáÅÅáçåÉë ëÉ áåÅêÉãÉåí~ Éå ìå~
ìåáÇ~ÇK
OK bä ~äÖçêáíãç ÇÉ kÉïíçå ó o~éÜëçå îáÉåÉ Ç~Çç éçêW



i~ë ÑìÉåíÉë Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ìíáäáò~Ç~ë Ü~å ëáÇç ãìó î~êá~Ç~ëK bå äç
èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ ä~ë í~Ää~ë ëáã¨íêáÅ~ë áåéìíJçìíéìí ëÉ çÄíìîáÉêçå
~ é~êíáê ÇÉ brolpq̂ q é~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ fí~äá~I Éä fåëíáíìíç ÇÉ
bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Efb^F é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éä fåëíáíìíç
k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ EfkbF é~ê~ bëé~¥~K bå ÉëíÉ ∫äíáãç Å~ëçI
ÇÉÄÉãçë êÉã~êÅ~ê èìÉ ÇáÅÜ~ í~Ää~ åç ëÉ ÉåÅìÉåíê~
~Åíì~äãÉåíÉ ÇáëéçåáÄäÉ ó éçê í~åíçI ¨ëí~ ëÉ Åçåëíêìóµ Éå ìå
Ñçêã~íç éêçÇìÅíç éçê éêçÇìÅíç ó ~ é~êíáê ÇÉ ä~ ää~ã~Ç~
íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ ê~ã~ ç ëÉÅíçê Éå Ä~ëÉ ~ ä~ë í~Ää~ë ÇÉ çêáÖÉå ó
ÇÉëíáåç ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçë éìÄäáÅ~Ç~ë éçê Éä fkbK qçÇçë äçë
Ç~íçë ëçÄêÉ éêçÇìÅÅáçåÉëI ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä EÅçåëìãçI áåîÉêëáµå
ó Éñéçêí~ÅáçåÉëF É áãéçêí~ÅáçåÉë ëÉ éìÉÇÉå çÄíÉåÉê
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ÇÉ ÇáÅÜ~ë í~Ää~ë áåéìíJçìíéìíI ä~ë Åì~äÉë ëÉ
~ÖêÉÖ~êçå é~ê~ ìå íçí~ä ÇÉ PM ëÉÅíçêÉëK i~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~
ÉåíêÉ äçë Çáëíáåíçë ëÉÅíçêÉë èìÉ ÅçåÑçêã~å ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
~ÖêÉÖ~ÅáçåÉë ëÉ éìÉÇÉ Åçåëìäí~ê Éå Éä ^åÉñçK

bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ä ÅçãÉêÅáç ÉñíÉêáçê Äáä~íÉê~ä ÉåíêÉ
bëé~¥~ É fí~äá~ ó ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ É fí~äá~I ä~ë ÑìÉåíÉë
Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë ÑìÉêçå Éä fkb ó Éä fb^I êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK i~
éçÄä~Åáµå ~Åíáî~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éå bëé~¥~ ÑìÉ éêçéçêÅáçå~Ç~
éçê äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ båÅìÉëí~ ÇÉ mçÄä~Åáµå ^Åíáî~ Ebm^F

ãáÉåíê~ë èìÉ é~ê~ fí~äá~ ëÉ ÉãéäÉ~êçå äçë Ç~íçë çÑêÉÅáÇçë éçê ä~
lêÖ~åáò~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉä qê~Ä~àç ElfqF ~ é~êíáê ÇÉ ëì Ä~ëÉ
ÇÉ Ç~íçë i^_lopq̂ K ^ëáãáëãçI ä~ lfq í~ãÄá¨å ëìãáåáëíêµ Éä
å∫ãÉêç ÇÉ ÉãéäÉ~Ççë éçê ëÉÅíçêÉë ÇÉ fí~äá~K bå ÉëíÉ Å~ëç
é~êíáÅìä~êI äçë Ç~íçë ÇÉä ëÉÅíçê áåÇìëíêá~ä ëÉ íìîáÉêçå èìÉ
ÇÉë~ÖêÉÖ~ê é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~ Éå ÑìåÅáµå ÇÉä î~äçê
~¥~ÇáÇç Äêìíç ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçë éçê ëÉÅíçêÉëK m~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ
bëé~¥~ ó ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ÉãéäÉç ëÉÅíçêá~ä ëÉ
Éñíê~àç ÇÉ äçë êÉëéÉÅíáîçë ã~êÅçë áåéìíJçìíéìíK

i~ áåÑçêã~Åáµå ëçÄêÉ ëíçÅâ ÇÉ Å~éáí~ä ëÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ Éå
ìå ÉëíìÇáç ÇÉ h~ãéë EOMMQF é~ê~ Éä cçåÇç jçåÉí~êáç
fåíÉêå~Åáçå~ä EcjfFI ÇçåÇÉ ëÉ Åì~åíáÑáÅ~å äçë ëíçÅâë ÇÉ Å~éáí~ä
ÇÉ OO é~∞ëÉë ÇÉ ä~ l`ab ÇÉëÇÉ NVSM Ü~ëí~ OMMNK bå ÑìåÅáµå
ÇÉä ãáëãçI ëÉ çÄíìîáÉêçå ÅáÑê~ë é~ê~ bëé~¥~ É fí~äá~K bå Å~ãÄáçI
é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ~éäáÅµ ä~ éêçéçêÅáµå èìÉ êÉéêÉëÉåí~ ÇáÅÜ~
êÉÖáµå ëçÄêÉ Éä íçí~ä å~Åáçå~ä êÉÅçÖáÇ~ Éå j~ëI m¨êÉò ó rêáÉä
EOMMRFK bå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ä Åçåëìãç ÇÉ Å~éáí~ä ÑáàçI ëçäç Ü~ó
áåÑçêã~Åáµå ÇáëéçåáÄäÉ é~ê~ fí~äá~ E~ íê~î¨ë ÇÉ fpq̂ qF ó
^åÇ~äìÅ∞~ E~ íê~î¨ë ÇÉä ã~êÅç áåéìíJçìíéìíFK mçê äç í~åíçI é~ê~
bëé~¥~ ëÉ ~ëìãáÉêçå äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ìëç ÇÉä Å~éáí~ä
çÄíÉåáÇçë é~ê~ ä~ êÉÖáµå ~åÇ~äìò~K

PK a~íçë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PTP





bå ÉëíÉ ~é~êí~Çç ëÉ éêÉëÉåí~å äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉä ãçÇÉäç
áåíêçÇìÅáÇç Éå Éä ëÉÖìåÇç Éé∞Öê~ÑÉK pÉ éìÉÇÉå ~éêÉÅá~ê Éå ä~
q~Ää~ N~ äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó Éå ä~ q~Ää~
NÄ äçë çÄíÉåáÇçë é~ê~ bëé~¥~I ~ãÄçë êÉëéÉÅíç ÇÉ fí~äá~K bëí~ë
Ççë í~Ää~ë êÉéêÉëÉåí~å ~èìÉääçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë éêçÇìÅáÇçë
éçê Å~Ç~ ÉÅçåçã∞~ Ä~àç ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ éÉêÑÉÅí~
ó ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~äK pá ÄáÉå Éë îÉêÇ~ÇI èìÉ Éå ~ãÄçë

Å~ëçë ä~ë ÅáÑê~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå çÄëÉêî~Ç~ë ëçå íçÇ~ë éçëáíáî~ë
é~ê~ íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉëI ÉåÅçåíê~ãçë Åµãç ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ
ÉëéÉÅá~äáò~ê∞~ Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éñíê~Åíáî~ë ÇÉ ãáåÉê~äÉë
ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçëK mçê Éä
Åçåíê~êáçI fí~äá~ ëÉ ÉåÅ~êÖ~ê∞~ ÇÉ éêçÇìÅáê é~ê~ Éä ãÉêÅ~Çç
~åÇ~äìò íçÇçë äçë éêçÇìÅíçë ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉ äçë ãáåÉê~äÉë
ÉåÉêÖ¨íáÅçëK

QK oÉëìäí~Ççë ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PTR

q~Ää~ N~K mêçÇìÅÅáçåÉë çÄëÉêî~Ç~ë ó Ä~àç äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç EråáÇ~ÇÉëW ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëF

pÉÅíçê ^åÇ~äìÅ∞~ fí~äá~

lÄëÉêî~Çç iáÄêÉ lÄëÉêî~Çç iáÄêÉ

^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ VKQOUIR MIM QMKPQSIP RRKTRQIN
mÉëÅ~ PNVIM MIM NKPRUIQ OKMTVIU
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë NPVIU NQKVRRIO QKNVSIP MIM
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë ÉñÅÉéíç éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë TRMIV MIM PKSMUIU TKMPVIQ
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåI ÄÉÄáÇ~ë ó í~Ä~Åç NMKNRNIP MIM UVKRRNIQ NNSKNTUIP
fåÇìëíêá~ íÉñíáä ó ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå NKNTVIQ MIM TPKPQVIT UPKQNOIV
fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç ONOIN MIM OOKPOUIQ OQKSVUIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜç TVRIU MIM NTKTSOIP ONKSMRIT
fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäX ÉÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëçéçêíÉë Öê~Ä~Ççë NKROPIU MIM QQKOQPIN RMKOUMIN
oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë åìÅäÉ~êÉë RKVOPIQ MIM PNKNRUIT QUKONPIU
fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ PKQQNIS TQKVPSIO SNKQMRIR QKMQPIT
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë STQIV MIM OUKTOQIN POKTUUIV
fåÇìëíêá~ë ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë OKUVRIS MIM PUKSPTIS QSKPONIQ
jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë QKRVQIU MIM VUKNUQIP NNVKQNTIP
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç VSVIM MIM URKORTIN VRKPTQIP
fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅçI ÉäÉÅíêµåáÅç ó µéíáÅç NKOVPIN MIM SOKTUPIV TTKMOSIN
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ OKMPMIP MIM RSKMMNIV SUKVVRIN
fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë NKTTNIQ MIM PSKTQPIM QOKSSQIO
mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ PKQRMIV MIM RQKQQTIU TMKVMNIM
`çåëíêìÅÅáµå OOKMPOIR POKMPNIO NNUKQMTIS NPRKSMTIS
`çãÉêÅáçI êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ÇÉ ãçíçêI ãçíçÅáÅäÉí~ë ó ÅáÅäçãçíçêÉë ó ~êí∞Åìäçë éÉêëçå~äÉë ó ÇÉ ìëç Ççã¨ëíáÅç NRKNSOIS ONKVPSIT OQMKNSUIO OSSKPOQIN
eçëíÉäÉê∞~ NMKONPIS NRKOOSIP TOKVQOIM UPKNRRIR
qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë NMKSVVIV NVKSRRIR NRUKNPOIS NSNKRMOIU
fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ QKQOVIR TKSUQIS NOOKMQSIP TUKQQQIU
^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó ÇÉ ~äèìáäÉêX ëÉêîáÅáçë ÉãéêÉë~êá~äÉë NUKUSVIU PMKSSQIP PNQKOPMIR PQTKUTUIM
^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~I ÇÉÑÉåë~ ó ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä TKOOVIO NMKRVNIO UPKPTSIO VSKNROIS
bÇìÅ~Åáµå RKRQMIR UKPMRIS SOKQRNIT TOKNQSIU
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ëX ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë TKOTTIR NMKSQTIS NMOKUNVIT NNUKSOMIP
líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë ~ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇX ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë RKRQOIT UKNVTIP STKTNOIQ TSKUTUIU
eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç USRIU NKOSUIR UKPPPIP VKSNMIP

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~



q~Ää~ NÄK mêçÇìÅÅáçåÉë çÄëÉêî~Ç~ë ó Ä~àç äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç EråáÇ~ÇÉëW ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëF

pÉÅíçê bëé~¥~ fí~äá~

lÄëÉêî~Çç iáÄêÉ lÄëÉêî~Çç iáÄêÉ

^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ PPKTVRIV UPKSVVIM QMKPQSIP MIM
mÉëÅ~ OKMTQIO PKQOQIN NKPRUIQ MIM
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë NKSRSIS MIM QKNVSIP NRKONQIM
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë ÉñÅÉéíç éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë OKUSPIM MIM PKSMUIU TKTNTIV
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåI ÄÉÄáÇ~ë ó í~Ä~Åç SRKVQOIT MIM UVKRRNIQ NUSKSVPIT
fåÇìëíêá~ íÉñíáä ó ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå NTKOPPIV MIM TPKPQVIT NMPKOOQIM
fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç SKSQRIO MIM OOKPOUIQ PMKNUUIT
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜç UKRQNIM MIM NTKTSOIP PNKQSOIV
fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäX ÉÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëçéçêíÉë Öê~Ä~Ççë OPKMMQIQ MIM QQKOQPIN TUKQTVIN
oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë åìÅäÉ~êÉë NUKPMTIO RVKNPPIO PNKNRUIT MIM
fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ PMKSMRIM NMQKNTTIP SNKQMRIR MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë NPKOUSIU QUKRMOIU OUKTOQIN MIM
fåÇìëíêá~ë ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë OMKUROIV SQKVMOIR PUKSPTIS MIM
jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë QRKOMVIM MIM VUKNUQIP NTPKNUMIT
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç NUKTUOIU MIM URKORTIN NOMKVTQIV
fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅçI ÉäÉÅíêµåáÅç ó µéíáÅç OPKMTUIQ OOKVSNIP SOKTUPIV UOKPRQIQ
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ RNKTMSIU MIM RSKMMNIV NNOKMRSIM
fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë NOKTNMIR MIM PSKTQPIM RRKUSPIS
mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ OQKQPOIR USKTPTIU RQKQQTIU MIM
`çåëíêìÅÅáµå NNPKUOPIP NPSKOUUIN NNUKQMTIS NPSKUNSIT
`çãÉêÅáçI êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ÇÉ ãçíçêI ãçíçÅáÅäÉí~ë ó ÅáÅäçãçíçêÉë ó ~êí∞Åìäçë éÉêëçå~äÉë ó ÇÉ ìëç Ççã¨ëíáÅç NMPKQRSIV NMVKOVTIR OQMKNSUIO OTVKTTPIU
eçëíÉäÉê∞~ TQKTOUIO UVKVTNIU TOKVQOIM URKNOUIT
qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë TUKVVSIV UNKUTPIS NRUKNPOIS NTMKSVVIV
fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ QPKRSUIU RNKOVTIO NOOKMQSIP UPKOSSIV
^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó ÇÉ ~äèìáäÉêX ëÉêîáÅáçë ÉãéêÉë~êá~äÉë NOVKMOSIR NRQKTMMIN PNQKOPMIR PSSKTPQIS
^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~I ÇÉÑÉåë~ ó ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä QOKQTRIM RMKSTRIP UPKPTSIO VTKUVRIS
bÇìÅ~Åáµå POKNRVIP PUKQUMIT SOKQRNIT TPKQRQIT
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ëX ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë QQKRSOIU RPKNTQIO NMOKUNVIT NOMKTVTIN
líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë ~ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇX ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë PMKUUOIT PUKQRPIO STKTNOIQ TVKTURIS
eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç SKPMTIM TKROQIS UKPPPIP VKTUQIR

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPTS

bå Éä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~ Eî¨~ëÉ q~Ää~ NÄFI ÉñáëíÉ éçê Åçåíê~
ìå~ ã~óçê î~êáÉÇ~Ç ÇÉ ëÉÅíçêÉë Éå äçë èìÉ ëÉ ÉëéÉÅá~äáò~ê∞~I
í~äÉë Åçãç ä~ë ê~ã~ë éêáã~êá~ëI Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ä~
áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~I äçë éêçÇìÅíçë ÇÉ Å~ìÅÜç ó éä•ëíáÅçëI äçë
çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKFI ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Éèìáéçë Éä¨ÅíêáÅçë ó ÉäÉÅíêµåáÅçë ó Éä ëÉÅíçê ÇÉ
ä~ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~K ^å•äçÖ~ãÉåíÉI Éä êÉëíç ÇÉ
éêçÇìÅíçë ëÉ Éä~Äçê~ê∞~ Éå fí~äá~ ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ Éä~Äçê~Åáµå
ÇÉ Éèìáéçë Éä¨ÅíêáÅçë ó ÉäÉÅíêµåáÅçëI èìÉ ëÉ éêçÇìÅáê∞~ Éå
~ãÄçë é~∞ëÉëK

bå ~ãÄçë Å~ëçëI ä~ë éêçÇìÅÅáçåÉë ÇÉ äçë ÄáÉåÉë åç
ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉë èìÉ ëÉ Ü~å ÅçåëáÇÉê~Çç EÇÉ ä~ ê~ã~ OM ~ ä~ PMI
~ãÄ~ë áåÅäìëáîÉF í~åíç é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ É fí~äá~ Åçãç é~ê~
bëé~¥~ É fí~äá~I ëçå äµÖáÅ~ãÉåíÉ éçëáíáî~ëK

i~ äçÅ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÉåíêÉ Ççë
ÉÅçåçã∞~ë ëÉ êÉ~äáò~ Éå Ä~ëÉ ~ä ëáÖåç ÇÉ äçë é~íêçåÉë ÇÉ
ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä ÉåíêÉ ~ãÄ~ëK ^ë∞I Éä ÉÑÉÅíç ÇÉ ä~
ÅçãéÉíÉåÅá~ éÉêÑÉÅí~ ó Éä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä ëçÄêÉ äçë
é~íêçåÉë ÅçãÉêÅá~äÉë çÄëÉêî~Ççë ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F É
fí~äá~ îáÉåÉå êÉÑäÉà~Ççë Éå ä~ q~Ää~ OK

q~ä Åçãç ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê Éå ä~ q~Ää~ OI ^åÇ~äìÅ∞~ ëµäç
ãìÉëíê~ íÉåÉê îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë êÉëéÉÅíç ÇÉ fí~äá~ Éå ä~ë

~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éñíê~Åíáî~ë ÇÉ ãáåÉê~äÉë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó ä~ áåÇìëíêá~
èì∞ãáÅ~I éçê äç èìÉ é~êÉÅÉ ëÉê ã•ë ~éêçéá~Çç Éå ìå ãÉêÅ~Çç
ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ éÉêÑÉÅí~ ó ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä èìÉ Éä
êÉëíç ÇÉ éêçÇìÅíçë ëÉ áãéçêíÉ ÇÉëÇÉ fí~äá~K páå ÉãÄ~êÖçI
íÉåáÉåÇç Éå Åì~åí~ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë åÉí~ë çÄëÉêî~Ç~ëI Éä
å∫ãÉêç ÇÉ ëÉÅíçêÉë ÇçåÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ëÉ ãìÉëíê~
Åçå ã•ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ~ìãÉåí~K bëíç ÉëI ëÉ ~¥~ÇÉå
ä~ë ê~ã~ë éêáã~êá~ëI ä~ áåÇìëíêá~ ~äáãÉåíáÅá~I ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~
ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜçI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó Å~äò~ÇçI ä~
áåÇìëíêá~ ãÉí~ä∫êÖáÅ~ ó ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäI ÉåíêÉ çíê~ëK

oÉëéÉÅíç ~ä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~ Eî¨~ëÉ q~Ää~ OF Éä å∫ãÉêç ÇÉ
ëÉÅíçêÉë Åçå îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë êÉëéÉÅíç ÇÉ fí~äá~ ~ìãÉåí~
ëá äç Åçãé~ê~ãçë Åçå ^åÇ~äìÅ∞~K bå ÉëíÉ Å~ëçI ä~ë ê~ã~ë
éêáã~êá~ë E~ÖêáÅìäíìê~ ó éÉëÅ~I Éå ÖÉåÉê~äFI Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI
ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~I ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä Å~ìÅÜç ó ÇÉä éä•ëíáÅçI ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKF ó Éä
ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ ëçå äçë èìÉ éêÉëÉåí~å
îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ~ åáîÉä å~Åáçå~ä êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
áí~äá~å~K bå Å~ãÄáçI äçë Ç~íçë çÄëÉêî~Ççë êÉÅçÖÉå îÉåí~à~ë
é~ê~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éñíê~Åíáî~ë ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ÉåÉêÖ¨íáÅçëI
ä~ë ê~ã~ë éêáã~êá~ëI ä~ áåÇìëíêá~ ~äáãÉåíáÅá~I ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~
ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜç ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉK



q~Ää~ OK iáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä ÇÉëÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F Ü~Åá~ fí~äá~ EråáÇ~ÇÉëW ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëF

pÉÅíçê ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

bñéçêí~ÅáçåÉë bñéçêí~ÅáçåÉë bñéçêí~ÅáçåÉë bñéçêí~ÅáçåÉë
åÉí~ë åÉí~ë åÉí~ë åÉí~ë

çÄëÉêî~Ç~ë EäáÄêÉF çÄëÉêî~Ç~ë EäáÄêÉF

^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ NNUIO JSKUNVIN QVRIPR NMPKMNRIV
mÉëÅ~ NMIQ JURRIM NOINP OKURSIU
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë MIM UKTPRIN JNQINS JORKMTVIQ
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë ÉñÅÉéíç éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë NNIT JNKSSQIU NSISR JPKRNUIQ
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåI ÄÉÄáÇ~ë ó í~Ä~Åç OTQIR JNOKPOTIS UVTITN JUMKSORIM
fåÇìëíêá~ íÉñíáä ó ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå JRIV JNKNQNIV JUSNIMR JNPKQSNIU
fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç MIQ JOONIQ JNROIMS JQKQOTIN
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜç NRIQ JPTVIN NMSIVV JPKUMNIU
fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäX ÉÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëçéçêíÉë Öê~Ä~Ççë OQIP JNKRVMIS JNSUIOU JNUKOSRIO
oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë åìÅäÉ~êÉë JPMIP JSKPOQIO MIMM NRKOQPIV
fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ JOMIU QOKMQPIM JQNTITM PRKPOMIN
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë JOQIN JNKPQMIN JPURITS OVKPQRIN
fåÇìëíêá~ë ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë JNNIM JOKVNPIN JUROIUV POKOOUIN
jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë NPTIP JOKSUMIR JSQVIRN JOPKNUSIN
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç JUMIS JNKTSPIT JOKSPRISN JOOKSTNIQ
fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅçI ÉäÉÅíêµåáÅç ó µéíáÅç JOMIQ JNKVMTIM JSPNISV JOKRMNIR
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ RPIV JOKSQVIT NKOMRIRU JPPKTTQIT
fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë JOOIM JNKVOOIM JOPTIUP JNOKQUPIS
mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ MIM JPKTNUIO MIMM OOKRMRIS
`çåëíêìÅÅáµå MIM MIM MIMM MIM
`çãÉêÅáçI êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ÇÉ ãçíçêI ãçíçÅáÅäÉí~ë ó ÅáÅäçãçíçêÉë ó ~êí∞Åìäçë éÉêëçå~äÉë ó ÇÉ ìëç Ççã¨ëíáÅç MIM MIM MIMM MIM
eçëíÉäÉê∞~ MIM MIM MIMM MIM
qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë MIM MIM MIMM MIM
fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ MIM MIM MIMM MIM
^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó ÇÉ ~äèìáäÉêX ëÉêîáÅáçë ÉãéêÉë~êá~äÉë MIM MIM MIMM MIM
^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~I ÇÉÑÉåë~ ó ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä MIM MIM MIMM MIM
bÇìÅ~Åáµå MIM MIM MIMM MIM
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ëX ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë MIM MIM MIMM MIM
líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë ~ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇX ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë MIM MIM MIMM MIM
eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç MIM MIM MIMM MIM

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PTT

`~ÄÉ Ü~ÅÉê ìå~ ãÉåÅáµå ÉëéÉÅá~ä ~ ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë
ÉåÅçåíê~Ç~ë ÉåíêÉ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë åÉí~ë çÄëÉêî~Ç~ë í~åíç
é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç é~ê~ bëé~¥~ ó ä~ë çÄíÉåáÇ~ë Ä~àç ìå
ÅçåíÉñíç ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ éÉêÑÉÅí~ ó äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~äK bå
ÖÉåÉê~äI Éëí~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë éìÉÇÉå ~íêáÄìáêëÉ ~ ÇáîÉêëçë Öê~Ççë
ÇÉ ãçåçéçäáçI ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉëI í~ë~ë É áãéìÉëíçë ó çíêçë
áãéÉÇáãÉåíçë É áãéÉêÑÉÅÅáçåÉë ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ ÇáîÉêëç
çêáÖÉåK bå é~êíáÅìä~êI ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê Åµãç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ
ÜÉÅÜç ÉñáëíÉå ÇáîÉêë~ë ãÉÇáÇ~ë èìÉ éêçíÉÖÉå ä~ çÑÉêí~ áåíÉêáçê
Éå Å~ëçë Åçãç ä~ áåÇìëíêá~ ~äáãÉåíáÅá~ ç ä~ë ê~ã~ë éêáã~êá~ë
ÇçåÇÉ Ä~àç ìå~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~ éÉêÑÉÅí~ ó äáÄêÉ
ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä é~ë~ê∞~å ÇÉ ëÉê Éñéçêí~Ççê~ë åÉí~ë ~
áãéçêí~Ççê~ë åÉí~ë ÇÉ fí~äá~K ^ëáãáëãçI Éëí~ ëáíì~Åáµå í~ãÄá¨å
ëÉ éêçÇìÅÉ é~ê~ ä~ áåÇìëíêá~ ~äáãÉåíáÅá~ Éå Éä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~I
~ë∞ Åçãç é~ê~ ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜçK mçê Éä
Åçåíê~êáçI ëÉÖ∫å äçë êÉëìäí~Ççë èìÉ ëÉ ãìÉëíê~å Éå ä~ q~Ää~ O ó
Ä~àç ìå~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä äáÄêÉ ó ÅçãéÉíÉåÅá~
éÉêÑÉÅí~I ä~ë ê~ã~ë éêáã~êá~ë ~ ÉëÅ~ä~ å~Åáçå~ä ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~ê∞~å
Éå Öê~å ãÉÇáÇ~ ÇÉ ä~ ~ìëÉåÅá~ ÇÉ áåíÉêÑÉêÉåÅá~ë Éå Éä ãÉêÅ~ÇçI
~äÖç èìÉ åç ÅçáåÅáÇÉ Åçå Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^ áÇ¨åíáÅ~ë

ÅçåÅäìëáçåÉë ~ åáîÉä å~Åáçå~ä ëÉ ääÉÖ~ê∞~å é~ê~ ä~ë áåÇìëíêá~ë
èì∞ãáÅ~ ó ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë
EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKFI ÉåíêÉ çíê~ëK

_áÉå Éë îÉêÇ~Ç èìÉ ÉëíÉ ãçÇÉäç éêÉëÉåí~ íêÉë íáéçë ÇÉ
äáãáí~ÅáçåÉë áåÜÉêÉåíÉë ~ äçë ëìéìÉëíçë ÇÉ é~êíáÇ~K bå éêáãÉê
äìÖ~êI ÉëíÉ ãçÇÉäç åç ÅçåëáÇÉê~ åáåÖìå~ áãéÉêÑÉÅÅáµå ÇÉä
ãÉêÅ~Çç EçéÅáµå ãìÅÜç ã•ë ÅÉêÅ~å~ ~ ä~ êÉ~äáÇ~ÇF ~ä ~ëìãáê
ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä äáÄêÉ ó ÅçãéÉíÉåÅá~ éÉêÑÉÅí~K

bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI åç ëÉ áåÅäìóÉ Éå Éä ãçÇÉäç ìå ÇÉí~ääÉ ÇÉ
äçë éêçÇìÅíçë ëìÑáÅáÉåíÉ èìÉ Ö~ê~åíáÅÉ ~ ëì îÉò ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ
äç èìÉ ëÉ ää~ã~ ÅçãÉêÅáç ÇÉ áÇ~ ó îìÉäí~K bëíç ÉëI ^åÇ~äìÅ∞~
éìÉÇÉ Éñéçêí~ê ~ fí~äá~ ~ÅÉáíìå~ë ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ êÉÅçÖáÇ~ë ÇÉä
çäáî~ê EÉñéçêí~Åáµå ÇÉä ëÉÅíçê ~Öê∞Åçä~F é~ê~ ã•ë í~êÇÉ áãéçêí~ê
ä~ë ãáëã~ë ~ÅÉáíìå~ë ~äá¥~Ç~ë ó äáëí~ë é~ê~ ëÉêîáê EáåÇìëíêá~
~äáãÉåíáÅá~FK bå ÉëíÉ Å~ëçI åç ÉñáëíÉ éêçÄäÉã~ ~äÖìåç ó~ èìÉ ä~ë
~ÅÉáíìå~ë ëÉ áåÅäìóÉå Éå Ççë ê~ã~ë Çáëíáåí~ë ÇÉéÉåÇáÉåÇç ÇÉä
éêçÅÉëç ÇÉ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ëK kç çÄëí~åíÉI ëá
ÉñáëíáÉê~ ìå ∫åáÅç ëÉÅíçê êÉÑÉêáÇç ~ ~ÅÉáíìå~ëI ë∞ ëÉ ÜìÄáÉê~
éêçÇìÅáÇç ìå éêçÄäÉã~ ÇÉ åç Åçåí~Äáäáò~Åáµå ÇÉä ÅçãÉêÅáç ÇÉ
áÇ~ ó îìÉäí~I í~ä ó Åçãç ëÉ éìÉÇÉ Ñ•ÅáäãÉåíÉ áåíìáêK ^ëáãáëãçI



ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ Å~äáÇ~Ç ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë í~ãéçÅç ëÉ íçã~å
Éå ÅçåëáÇÉê~Åáµå Éå Éä ãçÇÉäçK ^ë∞I Éå ä~ ãÉÇáÇ~ ÇÉ äç éçëáÄäÉ
ó Ç~Ç~ ä~ ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÉãéäÉ~Ç~ Éå ÉëíÉ íê~Ä~àçI ìå
éêçÇìÅíç íÉåÇê• ä~ë ãáëã~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ëÉ~ ÇçåÇÉ ëÉ~ ä~
êÉÖáµå ç é~∞ë èìÉ äç éêçÇìòÅ~K

bå íÉêÅÉê äìÖ~êI åç ëÉ ÅçåíÉãéä~å Éå Éä ãçÇÉäç äçë
éçëáÄäÉë Å~ãÄáçë áåÇìÅáÇçë éçê ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ÇÉ ÉëÅ~ä~ Éå äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëI äç èìÉ ÇÉíÉêãáå~ ÇÉ ~äÖ∫å ãçÇç ä~
äçÅ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÉåíêÉ Ççë ÉÅçåçã∞~ëK
kç çÄëí~åíÉI ëáÖìáÉåÇç ~ páâÇ~ê Éí ~ä EOMMSFI ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ ä~ë
ÉÅçåçã∞~ë ÇÉ ÉëÅ~ä~ éçÇê•å ~äíÉê~ê äçë é~íêçåÉë ÇÉ ÅçãÉêÅáç
Äáä~íÉê~ä éÉêç ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå íçÇç Å~ëç åç ëÉê∞~å ãìó
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëK ^∫å ã•ëI ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉä ÅçãÉêÅáç

Äáä~íÉê~ä Éëí~ê∞~å áåÑê~î~äçê~Ç~ë ~ä åç áåÅäìáê ÇáÅÜ~ë ÉÅçåçã∞~ë
ÇÉ ÉëÅ~ä~K

mçê ∫äíáãçI ä~ ÅçåëáÇÉê~Åáµå ÇÉä ÅçãÉêÅáç ÇÉ áÇ~ ó îìÉäí~
~ë∞ Åçãç ä~ ÇÉ ìå~ ã~óçê ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë éìÉÇÉ
ëÉê éê•ÅíáÅ~ é~ê~ çÄíÉåÉê ìå~ éêÉÅáë~ ~éêÉÅá~Åáµå ÇÉä ÅçãÉêÅáç
Äáä~íÉê~ä éÉêç åç åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ é~ê~ ä~ äçÅ~äáò~Åáµå ÇÉ
îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÉåíêÉ Ççë ÉÅçåçã∞~ë EpáâÇ~ê Éí ~ä I
OMMSFI èìÉ Éë Éä íÉã~ ÅÉåíê~ä ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àçK bå ÇÉÑáåáíáî~I Éå ä~
ëáÖìáÉåíÉ ëÉÅÅáµå ëÉ ÇÉë~êêçää~ ìå ãçÇÉäç èìÉ äçÅ~äáò~ ä~ë
îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F Ä~àç ìå~
ÅçãéÉíÉåÅá~ éÉêÑÉÅí~ ó äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä êÉëéÉÅíç ÇÉ
fí~äá~K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPTU



pÉ éìÉÇÉå ÇáëíáåÖìáê Ççë íáéçë ÇÉ Ö~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉä äáÄêÉ
ÅçãÉêÅáçK bå éêáãÉê äìÖ~êI ä~ë çÄíÉåáÇ~ë Åçå ãçíáîç ÇÉ ä~
ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå éêçÇìÅíáî~I èìÉ ëÉ Å~äÅìä~å Éäáãáå~åÇç ä~
áåÉÑáÅáÉåíÉ ~ëáÖå~Åáµå áåíÉêáçê ÇÉ äçë êÉÅìêëçë ó ëì ÅçåëáÖìáÉåíÉ
áåÑê~ìíáäáò~ÅáµåX óI Éå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ÇÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ êÉ~äáò~ê
íê~åë~ÅÅáçåÉë Äáä~íÉê~äÉëI Éëíç ÉëI ä~ë çÄíÉåáÇ~ë ëµäç éçê ä~
ãÉê~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáçK i~ë ëçäìÅáçåÉë çÄíÉåáÇ~ë
Éå Éä ëÉÖìåÇç ~é~êí~Çç ~êêçà~å î~äçêÉë é~ê~ c ó I
ëáÉåÇç äçë ÅçåëáÖìáÉåíÉë Ñ~ÅíçêÉë ÇÉ Éñé~åëáµå ÇÉä Åçåëìãç
Ñáå~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ É fí~äá~I ó é~ê~ bëé~¥~ É fí~äá~ äçë
ëáÖìáÉåíÉëW

c Z NIQSR ó Z NINRP é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ É fí~äá~ ETF
c Z NINVP ó Z NINTQ é~ê~ bëé~¥~ É fí~äá~ EUF

mçê í~åíçI Éä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä Éå ìå ãìåÇç ÇÉ
ÅçãéÉíÉåÅá~ éÉêÑÉÅí~ êÉéçêí~ê∞~ é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
ìå~ Ö~å~åÅá~ íçí~ä ÇÉ ìå QSIRB ãáÉåíê~ë èìÉ é~ê~ ä~ ÉÅçåçã∞~
áí~äá~å~ ÇÉ ëµäç ìå NRIPBK m~ê~ Éä Å~ëç Éëé~¥çäI ä~ Ö~å~åÅá~ ëÉ
êÉÇìÅáê∞~ ~ ìå NVIPB ãáÉåíê~ë èìÉ é~ê~ fí~äá~ ëÉ áåÅêÉãÉåí~ê∞~
Ü~ëí~ ìå NTIQBK ^ë∞I ä~ë íêÉë ÉÅçåçã∞~ë ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~ê∞~å ÇÉä
äáÄêÉ ÅçãÉêÅáçI ëáÉåÇç ä~ ~åÇ~äìò~ ä~ ã•ë ÄÉåÉÑáÅá~Ç~ ÇÉ íçÇ~ë
ó Éå ä~ èìÉI Éå í¨êãáåçë êÉä~íáîçëI Éä ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä Éë
êÉä~íáî~ãÉåíÉ ã•ë áãéçêí~åíÉK

bå ÉëíÉ éìåíçI Éë í~ãÄá¨å éçëáÄäÉ ~áëä~ê ä~ë Ö~å~åÅá~ë èìÉ
ëÉ ÇÉêáî~å ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç ëçäìÅáçå~åÇç ìå
åìÉîç éêçÖê~ã~ äáåÉ~ä èìÉ éÉêãáí~ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë Ö~å~åÅá~ë
èìÉ éìÉÇ~å ÅçåëÉÖìáê ä~ë ÉÅçåçã∞~ë Åçå ìå~ ~ëáÖå~Åáµå
ÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ äçë êÉÅìêëçë áåíÉêáçêÉë EÖ~å~åÅá~ë ÇÉ
ÉëéÉÅá~äáò~ÅáµåF ëáå íçã~ê Åçãç éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ äçë é~íêçåÉë
ÇÉä ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~äI äçë Åì~äÉë ëÉ çÄíáÉåÉå Åçå Éä ãçÇÉäç
éêÉëÉåí~Çç Éå Éä ëÉÖìåÇç ~é~êí~ÇçK bä ãçÇÉäç äáåÉ~ä èìÉ
ÇÉÄÉêÉãçë êÉëçäîÉê ~Üçê~ é~ê~ ÉåÅçåíê~ê ÇÉ åìÉîç ìå Ñ~Åíçê
ÇÉ Éñé~åëáµå ÇÉä Åçåëìãç Ñáå~ä é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F É
fí~äá~ ëÉê∞~W

EVF

ëìàÉíç ~ ä~ ÉÅì~Åáµå EPF óW

ENMF

ÇçåÇÉ d Éë Éä Ñ~Åíçê ÇÉ Éñé~åëáµå ÇÉä Åçåëìãç Ñáå~ä Éå
^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F ó z Éë Éä îÉÅíçê ÅçãéäÉíç ÇÉ
Éñéçêí~ÅáçåÉë åÉí~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~FI Éëíç ÉëI
áåÅäìóÉåÇç Éä ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~äK i~ ëçäìÅáµå çÄíÉåáÇ~ Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ÇÉ d Z NIOS ó Éå Éä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~I
d Z NINPOK pá ëçäìÅáçå~ãçë áÇ¨åíáÅç éêçÖê~ã~ äáåÉ~ä ~ëçÅá~Çç
Éëí~ îÉò ~ I íÉåÇêÉãçë Åçãç êÉëìäí~Çç é~ê~ fí~äá~I Z NKNQNK
mçê í~åíçI ä~ë Ö~å~åÅá~ë Éå ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ íê~ÇìÅÉå
Éå ìå OSBI Éå bëé~¥~ Éå í~å ëçäç ìå NPIOB ó Éå fí~äá~ Éå ìå
NQINBK

bå êÉëìãÉåI Éëíçë êÉëìäí~Ççë ó äçë çÄíÉåáÇçë ~ é~êíáê ÇÉ ä~
ÉÅì~Åáµå ETF ó EUF ëÉ ãìÉëíê~å êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ Éå ä~ q~Ää~ P
é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó é~ê~ bëé~¥~K ^ë∞I ä~ë Ö~å~åÅá~ë íçí~äÉë ÇÉ
ÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
êÉëéÉÅíç ÇÉ fí~äá~ ëçå ÇÉ ìå QSIRB ãáÉåíê~ë èìÉ é~ê~ fí~äá~ Éë
ÇÉ í~å ëçäç ìå NRIPBK bå Éä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~ Éëí~ë ÅáÑê~ë ëçå
ã•ë ãçÇÉëí~ëI ëáÉåÇç ÇÉ ìå NVIPB é~ê~ bëé~¥~ ó ÇÉ ìå
NTIQB é~ê~ fí~äá~K bå é~êíáÅìä~êI ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉ
ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~ ëçå ÇÉ ìå NQINB ÇÉ ìå
íçí~ä ÇÉ ìå NRIPB Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå ^åÇ~äìÅ∞~I äç èìÉ
ÅçåääÉî~ èìÉ é~ê~ fí~äá~ ëçäç ìå NIOB ëÉ éìÉÇ~ ~íêáÄìáê ~
Ö~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáçK mçê Éä
Åçåíê~êáçI ^åÇ~äìÅ∞~ ÉäÉî~ê∞~ ÉëíÉ íáéç ÇÉ Ö~å~åÅá~ë Ü~ëí~ ìå
OMIRBK m~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~I ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉä
äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç é~ê~ fí~äá~ ëçå ~äÖç ã•ë ~äí~ë EPIPBF éÉêç ëáå
ÉãÄ~êÖçI åç ÉñáëíÉ í~åí~ ÇáÑÉêÉåÅá~ êÉëéÉÅíç ÇÉ bëé~¥~ Åçãç
Åçå Éä Å~ëç ~åÇ~äìò ESINB ÇÉ Ö~å~åÅá~ë ~íêáÄìáÇ~ë ~ä äáÄêÉ
ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä é~ê~ bëé~¥~FK

RK d~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PTV



q~Ää~ PK d~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I bëé~¥~ É fí~äá~

^åÇ~äìÅ∞~ fí~äá~

d~å~åÅá~ë íçí~äÉë ÇÉä ÅçãÉêÅáç QSIRB NRIPB
d~å~åÅá~ë ÇÉ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå OSIMB NQINB
d~å~åÅá~ë ÉñÅäìëáî~ë ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç OMIRB NIOB

d~å~åÅá~ë íçí~äÉë ÇÉä ÅçãÉêÅáç NVIPB NTIQB
d~å~åÅá~ë ÇÉ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå NPIOB NQINB
d~å~åÅá~ë ÉñÅäìëáî~ë ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç SINB PIPB

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPUM

^ ãçÇç ÇÉ ÅçåÅäìëáµåI Å~ÄÉ ÇÉÅáê èìÉ ãÉÇá~åíÉ ä~
êÉëçäìÅáµå ÇÉ ìå éêçÖê~ã~ äáåÉ~ä ëÉ Ü~å çÄíÉåáÇç äçë é~íêçåÉë
ÇÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F É fí~äá~ Éå ìå
ãìåÇç Åçå ìå ÅçãÉêÅáç äáÄêÉ ó éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ ÅçãéÉíáíáîçK i~ë
îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ëÉ ÇÉÇìÅÉå ÇÉä ëáÖåç ÇÉ ÇáÅÜçë
é~íêçåÉë ÇÉ ÅçãÉêÅáç ó Éääç ëÉ êÉ~äáò~ ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ëçÄêÉ ä~
Ä~ëÉ ÇÉ äçë é~ê•ãÉíêçë Ä•ëáÅçë ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~ Ó
éêÉÑÉêÉåÅá~ë I íÉÅåçäçÖ∞~ ó
Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë I Ü~Äá¨åÇçëÉ éêÉÑáà~Çç Éä
ÅçãÉêÅáç Åçå Éä êÉëíç ÇÉä ãìåÇç ó Éëí~åÇç êÉéêÉëÉåí~Çç ¨ëíÉ
éçê Éä îÉÅíçê zK mçê í~åíçI ä~ äçÅ~äáò~Åáµå ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë
Åçãé~ê~íáî~ë ÉåíêÉ Ççë ÉÅçåçã∞~ë ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ëçÄêÉ ä~
Ä~ëÉ ÇÉ äçë ää~ã~Ççë ÑìåÇ~ãÉåíçë ÇÉ ìå~ ÉÅçåçã∞~I Éå
í¨êãáåçë åÉçÅä•ëáÅçëI èìÉ ëçå ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉëI ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ ó ä~ë éêÉÑÉêÉåÅá~ëK kç ëÉ Ü~ ÉãéäÉ~Çç éçê í~åíç
åáåÖ∫å íáéç ÇÉ éêÉÅáç Åçãç î~êá~ÄäÉ ÉñµÖÉå~ ~ä ãçÇÉäçK
^ëáãáëãçI Éå ~ãÄçë ~å•äáëáë Åçãé~ê~íáîçëI í~åíç ^åÇ~äìÅ∞~
Åçãç bëé~¥~ çÄíáÉåÉå Ö~å~åÅá~ë éçëáíáî~ë ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ë

èìÉ çÄíÉåÇê∞~ ä~ ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~ óI Éå é~êíáÅìä~êI ëçÄêÉ íçÇç
^åÇ~äìÅ∞~K mçê ∫äíáãçI ä~ë íêÉë ÉÅçåçã∞~ë îÉê∞~å ~ìãÉåí~Ç~
í~ãÄá¨å ÉåíêÉ Éää~ë Éä îçäìãÉå ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉë ÅçãÉêÅá~äÉëK

páå ÉãÄ~êÖçI ÉëíÉ íáéç ÇÉ ~å•äáëáë ääÉî~Çç ~ Å~Äç Ü~ëí~
~Üçê~ åç ~êêçà~ åáåÖìå~ äìò ëçÄêÉ ä~ êÉä~íáî~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ äçë
Çáëíáåíçë ÇÉíÉêãáå~åíÉë ÇÉ ÇáÅÜ~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ëK
pÉÖ∫å ä~ äáíÉê~íìê~ ÉñáëíÉåíÉI Éëíç ëÉ éìÉÇÉ ÉäìÅáÇ~ê ÇÉà~åÇç
äáÄêÉ ~ÅÅÉëç ~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë é~ê~ èìÉ ÉãéäÉÉ ìå~
ì çíê~ íÉÅåçäçÖ∞~ ó ~ëìãáÉåÇç ÅçãéäÉí~ ëìëíáíìáÄáäáÇ~Ç Éå Éä
îÉÅíçê ÇÉ Åçåëìãç ãÉÇáç ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ëK `çãç
êÉëìäí~ÇçI Éä åìÉîç ãçÇÉäç èìÉ ëÉ çÄíÉåÇê∞~ ÇÉ ä~ áåÅäìëáµå ÇÉ
Éëí~ë ÜáéµíÉëáë ~ÇáÅáçå~äÉë èìÉÇ~ê∞~ ÅÉåíê~Çç Éå Éä é~éÉä ÇÉ ä~ë
Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë Åçãç êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉä ÅçãÉêÅáç
áåíÉêå~Åáçå~ä ÉåíêÉ é~∞ëÉëI í~ä Åçãç äç Éëíáéìä~ Éä íÉçêÉã~ ÇÉ
elK mçê ÉääçI Ç~ãçë ìå é~ëç ã•ë ó ÉëéÉÅáÑáÅ~ãçë Éå Éä
ëáÖìáÉåíÉ ~é~êí~Çç Éä åìÉîç ãçÇÉäç èìÉ áåÅçêéçê~ ÇáÅÜçë
ëìéìÉëíçë ó èìÉ êÉÅáÄÉ Éä åçãÄêÉ ÇÉ ãçÇÉäç ÇÉ ÅçãÉêÅáç
ëìéÉêJäáÄêÉK



q~ä Åçãç ëÉ éìÉÇÉ ~éêÉÅá~ê Éå páâÇ~ê Éí ~ä EOMMSF ó íÉå o~~ ó
jçÜåÉå EOMMNFI Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ ~ÇãáíÉ èìÉ
Ççë ÉÅçåçã∞~ë Ç~Ç~ë åç ëçäç ÅçãÉêÅáÉå äáÄêÉãÉåíÉ ÉåíÉ Éää~ë
ëáåç èìÉ ~ÇÉã•ëI í~ãÄá¨å éìÉÇ~å ÉäÉÖáê ÉåíêÉ ìå~ ì çíê~
íÉÅåçäçÖ∞~ ó ëìëíáíìáê ëìë êÉëéÉÅíáîçë Åçåëìãçë ãÉÇáçë éçê äçë
ÇÉ ìå~ ì çíê~ ÉÅçåçã∞~K `çå ÉääçI Éä ãçÇÉäç Éëíáéìä~Çç Éå Éä
ëÉÖìåÇç ~é~êí~Çç èìÉÇ~ê∞~ Åçãç ëáÖìÉW

ENNF

ëìàÉíç ~W

ENOF

ENP~F

ENPÄF

ENQ~F

ENQÄF

ÇçåÇÉ ä~ ÉÅì~Åáµå ENOF ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ÄáÉåÉë ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉëI ä~ë
ÉÅì~ÅáçåÉë ENP~F ó ENPÄF ~ ÄáÉåÉë åç ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F É fí~äá~I êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI ó ä~ë ÉÅì~ÅáçåÉë
ENQ~F ó ENQÄF ~ä ìëç ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉë é~ê~ Å~Ç~ ÉÅçåçã∞~K kµíÉëÉ
í~ãÄá¨å èìÉ ÇÉÄÉ îÉêáÑáÅ~êëÉ èìÉ K

bå éêáãÉê äìÖ~êI ä~ë éêçÇìÅÅáçåÉë åÉí~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~
~åÇ~äìò~ Eç Éëé~¥çä~F Éå ä~ë ÉÅì~ÅáçåÉë ENF ó EOF í~äÉë èìÉ

(I -A)x ëÉ ëìëíáíìóÉå éçê I ÇÉ í~ä ãçÇç èìÉ Éä
îÉÅíçê ÇÉ éêçÇìÅÅáçåÉë ëÉ éçÇê∞~ ~éäáÅ~ê í~åíç ~ ä~ë Åçäìãå~ë
ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~
Eç Éëé~¥çä~F Åçãç ~ ä~ ÇÉ ä~ áí~äá~å~K aÉ ã~åÉê~ ~å•äçÖ~I Éä
îÉÅíçê ÇÉ éêçÇìÅÅáçåÉë åÉí~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~

ëÉ ëìëíáíìóÉ éçê K

bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI Éä Åçåëìãç ÇÉ Å~éáí~ä Ñáàç ÇÉ ä~
ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ Eç Éëé~¥çä~F Éëí~ê• êÉëíêáåÖáÇç ÇÉ ~ÅìÉêÇç
Åçå Éå äìÖ~ê ÇÉ kTx ≤ KK aÉ ã~åÉê~ ëáãáä~êI

ëÉê• ëìëíáíìáÇç éçê é~ê~ fí~äá~K
fÖì~äãÉåíÉI ëÉ éìÉÇÉ ~éäáÅ~ê ÇáÅÜçë Å~ãÄáçë í~ãÄá¨å ~ä Ñ~Åíçê
íê~Ä~àçI Åçãç éçê ÉàÉãéäçI ëìëíáíìóÉåÇç éçê

é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F ó éçê
é~ê~ fí~äá~K

bå íÉêÅÉê äìÖ~êI Éä îÉÅíçê c ëÉ êÉÉãéä~ò~ éçê c H cGK içë
ÅçåëìãáÇçêÉë ~åÇ~äìÅÉë Eç Éëé~¥çäÉëF ëÉê•å ~Üçê~
áåÇáÑÉêÉåíÉëI ëÉÖ∫å Éä Å~ëçI êÉëéÉÅíç ÇÉä Åçåëìãç Ñáå~ä (y) ÇÉ ä~
éêçéá~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ Eç Éëé~¥çä~F ó êÉëéÉÅíç ÇÉä
Åçåëìãç Ñáå~ä ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~I Éëí~ ∫äíáã~
~àìëí~Ç~ ~ äçë åáîÉäÉë ~Äëçäìíçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~FK
^å•äçÖ~ãÉåíÉI äçë ÅçåëìãáÇçêÉë áí~äá~åçë ëçå áåÇáÑÉêÉåíÉë
í~ãÄá¨å ÉåíêÉ Éä Åçåëìãç Ñáå~ä éêçéáç ó K mçê

í~åíçI ëÉ êÉÉãéä~ò~ê•å éçê Éå
ä~ ÉÅì~Åáµå ENF ó éçê Éå ä~ ÉÅì~Åáµå EOFK
cáå~äãÉåíÉI ä~ î~êá~ÄäÉ ëÉ ëìëíáíìóÉ ~Üçê~ éçê

K
^ë∞I ÉëíÉ åìÉîç éêçÖê~ã~ äáåÉ~ä ÅçåëáÇÉê~ ìå ãçÇÉäç ÇÉ

ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F É fí~äá~
íÉåáÉåÇç Å~Ç~ ÉÅçåçã∞~ äáÄêÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç ÇÉ ìå~ ì çíê~K

SK jçÇÉäç ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PUN





bå ä~ë q~Ää~ë Q~ ó QÄ ëÉ ãìÉëíê~å äçë î~äçêÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë
ÉÅçåçã∞~ë ~åÇ~äìò~ Eó Éëé~¥çä~F É áí~äá~å~ Ä~àç äçë ëìéìÉëíçë ÇÉä
ãçÇÉäç ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉK bå ä~ éêáãÉê~ ÇÉ Éää~ë ëÉ éìÉÇÉ
~éêÉÅá~ê Åµãç ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ ëÉ ÉëéÉÅá~äáò~ê∞~ Éå ä~
áåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó Å~äò~ÇçI Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå
ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó ä~ë çíê~ë áåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ëI
ãáÉåíê~ë èìÉ Éä êÉëíç ÇÉ éêçÇìÅíçë ëÉê∞~ áãéçêí~Çç ÇÉëÇÉ fí~äá~K
pçäç Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ìíáäáò~ê∞~ ä~ éêçéá~ íÉÅåçäçÖ∞~ ~åÇ~äìò~
é~ê~ ëì éêçÇìÅÅáµåI ãáÉåíê~ë èìÉ é~ê~ Éä êÉëíç ÇÉ Éëí~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëÉ ÉãéäÉ~ê∞~ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ áí~äá~å~K bå Å~ãÄáçI fí~äá~
êÉ~äáò~ê∞~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë éêáã~êá~ëI ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ
ãáåÉê~äÉë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë Åçå
íÉÅåçäçÖ∞~ éêçéá~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K ^ëáãáëãçI fí~äá~ åç éêçÇìÅáê∞~
ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉI çíêçë éêçÇìÅíçë ã~åìÑ~Åíìê~Ççë åá êÉÑáå~ê∞~
éÉíêµäÉçI äç èìÉ áãéçêí~ê∞~ ÇÉëÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bë ÇÉëí~Å~ÄäÉ
í~ãÄá¨å Åµãç fí~äá~ éêçÇìÅÉ NS ÇÉ äçë NV ÄáÉåÉë ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉë
ãáÉåíê~ë èìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ëçäç ëÉ ÉëéÉÅá~äáò~ê∞~ Éå Q ÇÉ NVK mçê
∫äíáãçI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó Å~äò~Çç éêÉëÉåí~ éêçÇìÅÅáçåÉë
éçëáíáî~ë Éå ~ãÄ~ë ÉÅçåçã∞~ë ~ìåèìÉ Åçå íÉÅåçäçÖ∞~ áí~äá~å~I
ëáÖåç ÇÉ ä~ ëìéÉêáçêáÇ~Ç ÇÉ ¨ëí~ ëçÄêÉ ä~ ~åÇ~äìò~K

bå Éä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~ êÉëéÉÅíç ÇÉ fí~äá~I ä~ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå
éêçÇìÅíáî~ ëÉ Ç~ Éå ìå å∫ãÉêç ã~óçê ÇÉ ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç

èìÉ Éå ^åÇ~äìÅ∞~I ~ ë~ÄÉêI ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó
ëÉäîáÅìäíìê~I ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäI ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~I ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKFI ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéçë ãÉÅ•åáÅçëI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå
ÇÉ Éèìáéçë Éä¨ÅíêáÅçë ó ÉäÉÅíêµåáÅçë ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
ã~íÉêá~äÉë ÇÉ íê~åëéçêíÉI ãáÉåíê~ë èìÉ Éä êÉëíç ÇÉ éêçÇìÅíçë
ëÉê∞~ áãéçêí~Çç ÇÉëÇÉ fí~äá~K pµäç Éå ÉëíÉ Å~ëç ä~ áåÇìëíêá~
èì∞ãáÅ~ ìíáäáò~ê∞~ íÉÅåçäçÖ∞~ éêçéá~ãÉåíÉ Éëé~¥çä~ é~ê~ ëì
éêçÇìÅÅáµåI ãáÉåíê~ë èìÉ é~ê~ Éä êÉëíç ÇÉ éêçÇìÅíçë ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ áí~äá~å~ ëÉ ã~åáÑáÉëí~ Åçãç ëìéÉêáçêK

bå äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ fí~äá~I ¨ëí~ ëÉ ÉëéÉÅá~äáò~ê∞~ Éå éÉëÅ~I
êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ ìíáäáò~åÇç ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ Éëé~¥çä~ ó Éå Éä êÉëíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë åç
ãÉåÅáçå~Ç~ë Ü~ëí~ ~Üçê~ ìíáäáò~åÇç ëì éêçéá~ íÉÅåçäçÖ∞~
Eî¨~ëÉ q~Ää~ QÄFK kµíÉëÉ Åµãç ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~Öê∞Åçä~ëI
Ö~å~ÇÉê~ëI ÇÉ Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ íáÉåÉå éêçÇìÅÅáçåÉë
éçëáíáî~ë é~ê~ ~ãÄçë é~∞ëÉë ìíáäáò~åÇç Éå ~ãÄçë Å~ëçë ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ áí~äá~å~K jÉêÉÅÉ ÇÉëí~Å~êëÉ èìÉ Éå ä~ Åçãé~ê~íáî~
Åçå Éä Å~ëç Éëé~¥çäI fí~äá~ éêçÇìÅÉ NP ÇÉ äçë NV ÄáÉåÉë
ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉë ãáÉåíê~ë èìÉ bëé~¥~ éêçÇìÅÉ ëçä~ãÉåíÉ T ÇÉ
NV E~∫å ~ë∞I ëìéÉêáçê Éå å∫ãÉêç ~ä Å~ëç ~åÇ~äìòFK

TK oÉëìäí~Ççë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PUP



q~Ää~ Q~K mêçÇìÅÅáçåÉë Ä~àç Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ EråáÇ~ÇÉëW ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëF

pÉÅíçê ^åÇ~äìÅ∞~ fí~äá~

mêçéá~ qÉÅåçäçÖ∞~ mêçéá~ qÉÅåçäçÖ∞~
íÉÅåçäçÖ∞~ áí~äá~å~ íÉÅåçäçÖ∞~ ~åÇ~äìò~

^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ MIM MIM MIM RTKRSNIS
mÉëÅ~ MIM MIM MIM NKSSOIO
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë MIM MIM MIM NUKTOQIP
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë ÉñÅÉéíç éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë MIM MIM TKOTSIM MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåI ÄÉÄáÇ~ë ó í~Ä~Åç MIM MIM NNVKOUQIT MIM
fåÇìëíêá~ íÉñíáä ó ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå MIM MIM UVKRNOIO MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç MIM NKRONIQ OQKUTQIM MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜç MIM MIM ONKTUOIT MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäX ÉÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëçéçêíÉë Öê~Ä~Ççë MIM MIM RPKOSSIP MIM
oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë åìÅäÉ~êÉë QVKSNOIQ MIM MIM MIM
fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ MIM MIM MIM UUKOMPIV
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë MIM MIM PRKOVPIQ MIM
fåÇìëíêá~ë ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë MIM MIM QRKVOVIN MIM
jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë MIM MIM NOUKSSVIO MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç MIM MIM NMOKQQVIN MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅçI ÉäÉÅíêµåáÅç ó µéíáÅç MIM MIM UPKSPOIR MIM
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ MIM TPKTRVIS MIM MIM
fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë MIM QQKOOOIT MIM MIM
mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ MIM MIM TRKVNPIQ MIM
`çåëíêìÅÅáµå MIM NUKPPPIR NPVKSOMIO MIM
`çãÉêÅáçI êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ÇÉ ãçíçêI ãçíçÅáÅäÉí~ë ó ÅáÅäçãçíçêÉë ó ~êí∞Åìäçë éÉêëçå~äÉë ó ÇÉ ìëç Ççã¨ëíáÅç MIM PRKVOQIN OSSKORUIR MIM
eçëíÉäÉê∞~ MIM NNKRMRIR UQKUVQIT MIM
qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë MIM OPKTOMIM NSSKTURIS MIM
fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ MIM NNKQQTIS TTKRSUIU MIM
^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó ÇÉ ~äèìáäÉêX ëÉêîáÅáçë ÉãéêÉë~êá~äÉë MIM QUKSRSIQ PROKUUUIV MIM
^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~I ÇÉÑÉåë~ ó ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä MIM NPKNUMIV VUKMSVIP MIM
bÇìÅ~Åáµå MIM VKVMMIN TPKUQVIS MIM
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ëX ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë MIM NSKOSSIR NOMKVVPIR MIM
líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë ~ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇX ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë MIM NMKOTQIV TUKNQMIQ MIM
eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç MIM NKPNTIQ VKUMNIU MIM

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPUQ

pá ÄáÉå Éë ÅáÉêíç èìÉ ÉñáëíÉå ÄáÉåÉë èìÉ ëçå éêçÇìÅáÇçë
éçê ~ãÄ~ë ÉÅçåçã∞~ëI Éä é~íêµå ∫äíáãç èìÉ ÇÉíÉêãáå~ ä~ë
îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë Éå ÉëíÉ ãçÇÉäç îáÉåÉ Ç~Çç éçê Éä ëáÖåç
ÇÉä îÉÅíçê ÇÉ Éñéçêí~ÅáçåÉë Äáä~íÉê~äÉë åÉí~ëI èìÉ ëÉ ãìÉëíê~
Éå ä~ q~Ää~ R ÇÉä ëáÖìáÉåíÉ ~é~êí~ÇçI é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó bëé~¥~I
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK bå ÇáÅÜ~ í~Ää~ ëÉ ãìÉëíê~ í~ãÄá¨å ~ ãçÇç
áäìëíê~íáîç ó é~ê~ Ñ~Åáäáí~ê ä~ Åçãé~ê~íáî~I äçë êÉëìäí~Ççë
çÄíÉåáÇçë Åçå Éä ãçÇÉäç ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáçK bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI
^åÇ~äìÅ∞~ áãéçêí~ ìå å∫ãÉêç ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉåçê ~ êÉëìäí~ë
ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä ãçÇÉäç
ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáçK pá Éå Éä ãçÇÉäç ~åíÉêáçêI ^åÇ~äìÅ∞~
éêÉëÉåí~Ä~ îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë Éå ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ
ãáåÉê~äÉë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~I ~Üçê~ éêÉëÉåí~
îÉåí~à~ë ÅçãéÉíáíáî~ë Éå ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç
ÉåÉêÖ¨íáÅçëI Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~äÉë
ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë
ã~åìÑ~Åíìê~ÇçëK

bå Éä Å~ëç Éëé~¥çäI ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Éë ãìó ãçÇÉëí~ ~ìåèìÉ
Ñ~îçê~ÄäÉ ~ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~K _~àç Éä ëìéìÉëíç ÇÉä ãçÇÉäç
ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉI Éä å∫ãÉêç ÇÉ éêçÇìÅíçë Åìó~ îÉåí~à~
Åçãé~ê~íáî~ Éê~ ~ëáÖå~Ç~ ~ bëé~¥~ ëÉ áåÅêÉãÉåí~ Éå ìåçK i~
~ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~I ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~

ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKF
éÉêëáëíÉå Åçãç îÉåí~àçë~ë ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ë êÉëí~åíÉë ëçå ä~ë
êÉä~íáî~ë ~ ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ÉåÉêÖ¨íáÅçëI ä~
áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç
ãÉÅ•åáÅçI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Éèìáéçë Éä¨ÅíêáÅçë ó ÉäÉÅíêµåáÅçëI ó
ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~äÉë ÇÉ íê~åëéçêíÉK

mçê çíêç ä~ÇçI ~ìåèìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ É fí~äá~ ëÉ ÉëéÉÅá~äáÅÉå Éå
ÅìÉêç ó Å~äò~Çç ó ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ìíáäáò~Ç~ Éå ~ãÄçë Å~ëçë ëÉ~ ä~
áí~äá~å~ Eî¨~ëÉ q~Ää~ Q~FI ^åÇ~äìÅ∞~ ~ÇÉã•ë í~ãÄá¨å áãéçêí~
ÇáÅÜçë éêçÇìÅíçë ÇÉëÇÉ fí~äá~I äç Åì~ä áåÇáÅ~ èìÉ ä~ îÉåí~à~
Åçãé~ê~íáî~ êÉëáÇÉ Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~ ó åç Éå ä~ ~åÇ~äìò~K

páå ÉãÄ~êÖçI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~Öê~êá~ëI
Ö~å~ÇÉê~ëI ÇÉ Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~I èìÉ ëçå éêçÇìÅáÇ~ë í~åíç
éçê bëé~¥~ Åçãç éçê fí~äá~ Ä~àç ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ÅçãÉêÅáç
ëìéÉêJäáÄêÉ ó Åìó~ íÉÅåçäçÖ∞~ Éå ~ãÄçë Å~ëçë Éë í~ãÄá¨å ä~
áí~äá~å~I ëÉ éêçÇìÅÉ Éä ÉÑÉÅíç Åçåíê~êáç ãçëíê~åÇç èìÉ bëé~¥~
çÄíáÉåÉ îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~ ÑêÉåíÉ ~ fí~äá~K bëíÉ íáéç ÇÉ Å~ëçë
éìÉÇÉ ÇÉÄÉêëÉ ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ ~ èìÉ ä~ çÑÉêí~ éêçéçêÅáçå~Ç~ ÇÉ
ÇáÅÜçë éêçÇìÅíçë Éå Å~Ç~ Å~ëç åç ëÉ~ ëìÑáÅáÉåíÉ é~ê~
~Ä~ëíÉÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêáçê ÉñáëíÉåíÉ ó éçê ÉääçI ëÉ ÇÉÄ~
êÉÅìêêáê ~ ä~ áãéçêí~ÅáµåK



q~Ää~ QÄK mêçÇìÅÅáçåÉë Ä~àç Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ EråáÇ~ÇÉëW ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëF

pÉÅíçê bëé~¥~ fí~äá~

mêçéá~ qÉÅåçäçÖ∞~ mêçéá~ qÉÅåçäçÖ∞~
íÉÅåçäçÖ∞~ áí~äá~å~ íÉÅåçäçÖ∞~ Éëé~¥çä~

^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ MIM NVKOTQIS TOKPQUIT MIM
mÉëÅ~ MIM MIM MIM OKUQMIQ
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë MIM MIM OPKUONIU MIM
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë ÉñÅÉéíç éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë MIM MIM TKRMPIS MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåI ÄÉÄáÇ~ë ó í~Ä~Åç MIM MIM NUTKMUQIS MIM
fåÇìëíêá~ íÉñíáä ó ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå MIM MIM NOUKMUVIQ MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç MIM MIM PTKNQUIM MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜç MIM MIM PPKRTNIQ MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäX ÉÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëçéçêíÉë Öê~Ä~Ççë MIM UVKPVPIN MIM MIM
oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë åìÅäÉ~êÉë MIM MIM MIM STKOSOIU
fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ NNUKVURIO MIM MIM MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë MIM MIM RNKTNMIQ MIM
fåÇìëíêá~ë ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë MIM TMKVUSIP MIM MIM
jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë MIM MIM NVOKSRUIQ MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç MIM NPSKPSVIV MIM MIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅçI ÉäÉÅíêµåáÅç ó µéíáÅç MIM NOQKTSSIO MIM MIM
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ MIM NOQKSQVIV MIM MIM
fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë MIM MIM SNKMSTIT MIM
mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ MIM MIM MIM NMNKNVNIM
`çåëíêìÅÅáµå MIM NMRKSVVIU NPQKTSVIM MIM
`çãÉêÅáçI êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ÇÉ ãçíçêI ãçíçÅáÅäÉí~ë ó ÅáÅäçãçíçêÉë ó ~êí∞Åìäçë éÉêëçå~äÉë ó ÇÉ ìëç Ççã¨ëíáÅç MIM OMNKMUPIR OSTKMQRIR MIM
eçëíÉäÉê∞~ MIM STKRNMIN UOKSVPIN MIM
qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë MIM NPNKORTIR NRUKTTVIR MIM
fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ MIM RSKSRQIU TVKNROIO MIM
^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó ÇÉ ~äèìáäÉêX ëÉêîáÅáçë ÉãéêÉë~êá~äÉë MIM OURKMMUIT PQPKNVSIV MIM
^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~I ÇÉÑÉåë~ ó ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä MIM TRKQOQIP VSKTRSIO MIM
bÇìÅ~Åáµå MIM RSKVVUIN TOKVNRIV MIM
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ëX ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë MIM VPKNVMIT NNVKRRTIT MIM
líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë ~ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇX ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë MIM RVKONMIR TTKPMVIT MIM
eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç MIM TKRPUIR VKSTMIS MIM

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PUR





i~ Åçãé~ê~Åáµå ÇÉ äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå Éä ãçÇÉäç ÇÉ
ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ Åçå äçë çÄíÉåáÇçë Éå Éä ãçÇÉäç ÇÉ äáÄêÉ
ÅçãÉêÅáç é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Eî¨~ëÉ q~Ää~ RF êÉîÉä~å èìÉ ä~ë
îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ fí~äá~ ÑêÉåíÉ ~ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë éêáã~êá~ëI ä~ áåÇìëíêá~ ~äáãÉåíáÅá~I ä~
áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµåI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅìÉêç ó Å~äò~ÇçI ä~
áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜçI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäI ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ éä•ëíáÅ~ëI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKFI ä~ áåÇìëíêá~
ãÉí~ä∫êÖáÅ~ ó ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçëI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅçI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó
Éèìáéçë Éä¨ÅíêáÅçë ó ÉäÉÅíêµåáÅçë ó ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~
Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~I éÉêëáëíÉå ~ìå Åì~åÇç ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë ÇÉ
íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó Åçåëìãç ëÉ Ü~å Éäáãáå~ÇçK páå
ÉãÄ~êÖçI ëáÉåÇç éçëáÄäÉë íÉÅåçäçÖ∞~ë áÇ¨åíáÅ~ë Éå ä~ë Ççë
ÉÅçåçã∞~ëI fí~äá~ Ö~å~ îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë êÉëéÉÅíç ÇÉä
ãçÇÉäç ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Éå ä~ áåÇìëíêá~ Éñíê~Åíáî~ ÇÉ ãáåÉê~äÉë
ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó Éå ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~K mçê Éä Åçåíê~êáçI
^åÇ~äìÅ∞~ Ö~å~ îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë Éå ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ
ãáåÉê~äÉë åç ÉåÉêÖ¨íáÅçëI Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå
ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë
ã~åìÑ~Åíìê~ÇçëI Ç~Çç èìÉ Éå ä~ ëáíì~Åáµå ~åíÉêáçê ä~ë
Éñéçêí~ÅáçåÉë åÉí~ë íÉå∞~å ëáÖåç åÉÖ~íáîç é~ë~åÇç ~ ëÉê

éçëáíáîç Éå Éä ã~êÅç ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉK
cáå~äãÉåíÉI åáåÖ∫å éêçÇìÅíç Éå ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ éÉêëáëíÉ
Åçãç îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~ Éå Éä åìÉîç ãçÇÉäçK

bå ÇÉÑáåáíáî~I ä~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Éå Éä ëáÖåç ÇÉä é~íêµå ÇÉ îÉåí~à~
Åçãé~ê~íáî~ ÇÉ ä~ë Ççë ÉÅçåçã∞~ë Éå ä~ë Ççë ëáíì~ÅáçåÉë
ÅçãÉêÅá~äÉë ÇáÑÉêÉåíÉë EäáÄêÉ ó ëìéÉêJäáÄêÉF èìÉ ëÉ ÅçåíÉãéä~å
î~ ~ ÅçåÇìÅáê ~ ìå~ ÅçåÅäìëáµå áãéçêí~åíÉ ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ë
Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë Åçãç Å~ìë~ ÇÉä ÅçãÉêÅáç áåíÉêå~Åáçå~ä
EíÉçêÉã~ elFK

i~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~
êÉÑÉêáÇ~ë ~ä ÅçãáÉåòç ÇÉä ~é~êí~Çç Éëí~ê∞~å ÇÉíÉêãáå~Ç~ë éçê
ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë Ç~Ç~ ä~ éÉêëáëíÉåÅá~ ÇÉä ëáÖåç
åÉÖ~íáîç ÇÉä îÉÅíçê ÇÉ Éñéçêí~ÅáçåÉë åÉí~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ë
Ççë ëáíì~ÅáçåÉë ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ëÉê•
ä~ èìÉ ÇÉíÉêãáåÉ ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~
Éñíê~Åíáî~ ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ÉåÉêÖ¨íáÅçëI Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ çíêçë
éêçÇìÅíçë ã~åìÑ~Åíìê~Ççë Eî¨~ëÉ q~Ää~ SFK bëíç ÉëI Éë ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ ëìéÉêáçê ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ èìÉ éêçÇìÅÉ Å~Ç~ ìåç ÇÉ
Éëíçë éêçÇìÅíçë ä~ èìÉ äÉ éÉêãáíáê• íÉåÉê îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~
Éå ä~ éêçîáëáµå ÇÉ äçë ãáëãçëK

UK fãéçêí~åÅá~ êÉä~íáî~ ÇÉ äçë ÇÉíÉêãáå~åíÉë ÇÉä
é~íêµå ÇÉ îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PUT



q~Ää~ RK iáÄêÉ ó ëìéÉêJäáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä ÇÉëÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F Ü~Åá~ fí~äá~ EråáÇ~ÇÉëW ãáääçåÉë ÇÉ ÉìêçëF

pÉÅíçê ^åÇ~äìÅ∞~ bëé~¥~

bñéçêí~ÅáçåÉë bñéçêí~ÅáçåÉë bñéçêí~ÅáçåÉë bñéçêí~ÅáçåÉë
åÉí~ë åÉí~ë åÉí~ë åÉí~ë
EäáÄêÉF EëìéÉêJäáÄêÉF EäáÄêÉF EëìéÉêJäáÄêÉF

^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ JSKUNVIN JTKMPOIN NMPKMNRIV OKQPUIQ
mÉëÅ~ JURRIM JNOIV OKURSIU JOKPOOIR
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë UKTPRIN JNMKNOUIM JORKMTVIQ VKORQIR
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë ÉñÅÉéíç éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë JNKSSQIU NMVIT JPKRNUIQ JPKRQUIM
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåI ÄÉÄáÇ~ë ó í~Ä~Åç JNOKPOTIS JNRKRUVIQ JUMKSORIM JUOKNVRIS
fåÇìëíêá~ íÉñíáä ó ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå JNKNQNIV JRKPPOIV JNPKQSNIU JPMKQOQIR
fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç JOONIQ JQMVIO JQKQOTIN JNMKPQUIU
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜç JPTVIN JUKOSOIM JPKUMNIU JQKUUSIP
fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäX ÉÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëçéçêíÉë Öê~Ä~Ççë JNKRVMIS JPKQRUIO JNUKOSRIO PMKUMRIN
oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë åìÅäÉ~êÉë JSKPOQIO NQKOQOIU NRKOQPIV JNRKQVRIU
fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ QOKMQPIM JPKTPTIU PRKPOMIN QRKVRUIU
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë JNKPQMIN JQKRNPIT OVKPQRIN JOPKMMNIQ
fåÇìëíêá~ë ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë JOKVNPIN JPKNNRIS POKOOUIN POKTOQIM
jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë JOKSUMIR JOOKVNTIM JOPKNUSIN JUSKVPUIQ
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç JNKTSPIT JTKRRMIQ JOOKSTNIQ TOKVRVIS
fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅçI ÉäÉÅíêµåáÅç ó µéíáÅç JNKVMTIM JUKUNTIV JOKRMNIR QSKNVSIN
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ JOKSQVIT ROKSSOIQ JPPKTTQIT ROKQQPIN
fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë JNKVOOIM PTKMUOIQ JNOKQUPIS JNTKVPRIP
mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ JPKTNUIO JOKSNRIQ OOKRMRIS JNUKUVOIV
`çåëíêìÅÅáµå MIM MIM MIM MIM
`çãÉêÅáçI êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ÇÉ ãçíçêI ãçíçÅáÅäÉí~ë ó ÅáÅäçãçíçêÉë ó ~êí∞Åìäçë éÉêëçå~äÉë ó ÇÉ ìëç Ççã¨ëíáÅç MIM MIM MIM MIM
eçëíÉäÉê∞~ MIM MIM MIM MIM
qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë MIM MIM MIM MIM
fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ MIM MIM MIM MIM
^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó ÇÉ ~äèìáäÉêX ëÉêîáÅáçë ÉãéêÉë~êá~äÉë MIM MIM MIM MIM
^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~I ÇÉÑÉåë~ ó ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä MIM MIM MIM MIM
bÇìÅ~Åáµå MIM MIM MIM MIM
^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ëX ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë MIM MIM MIM MIM
líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë ~ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇX ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë MIM MIM MIM MIM
eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç MIM MIM MIM MIM

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPUU

^ë∞I Éå Éä ãçãÉåíç Éå èìÉ ëÉ ~ÇãáíÉ äáÄêÉ ~ÅÅÉëç ~ ä~ë Ççë
ÇáÑÉêÉåíÉë íÉÅåçäçÖ∞~ë EÅçãç Éå Éä ãçÇÉäç ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJ
äáÄêÉF ä~ ÉÅçåçã∞~ èìÉ íáÉåÉ áåáÅá~äãÉåíÉ îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~
éìÉÇÉ ääÉÖ~ê ~ éÉêÇÉêä~K mçê í~åíçI Ç~Ç~ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ
ÇáëéçåÉê ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ éêçÇìÅíáî~ ÇÉä çíêç ëçÅáç ÅçãÉêÅá~äI

^åÇ~äìÅ∞~ éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ~Ççéí~ê∞~ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ áí~äá~å~ é~ê~
ëì éêçÇìÅÅáµå ó ~ë∞ ÅçåëÉÖìáê êÉîÉêíáê Éä ëáÖåç ÇÉä é~íêµå
ÅçãÉêÅá~ä ÇÉ ~äÖìåçë éêçÇìÅíçëI í~äÉë ëçå äçë ÉàÉãéäçë ÇÉä
êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ ó ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ã~åìÑ~Åíìê~ÇçëK



q~Ää~ SK aÉíÉêãáå~åíÉë ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F É fí~äá~

pÉÅíçê ^åÇ~äìÅ∞~ îëK fí~äá~ bëé~¥~ îëK fí~äá~

^åÇ~äìÅ∞~ fí~äá~ bëé~¥~ fí~äá~

^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ c~ÅíçêÉë c~ÅíçêÉë
mÉëÅ~ c~ÅíçêÉë qÉÅåçäçÖ∞~
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë qÉÅåçäçÖ∞~ qÉÅåçäçÖ∞~
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë ÉñÅÉéíç éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë qÉÅåçäçÖ∞~ c~ÅíçêÉë
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåI ÄÉÄáÇ~ë ó í~Ä~Åç c~ÅíçêÉë c~ÅíçêÉë
fåÇìëíêá~ íÉñíáä ó ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå c~ÅíçêÉë c~ÅíçêÉë
fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç c~ÅíçêÉë c~ÅíçêÉë
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜç c~ÅíçêÉë c~ÅíçêÉë
fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäX ÉÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëçéçêíÉë Öê~Ä~Ççë c~ÅíçêÉë qÉÅåçäçÖ∞~
oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë åìÅäÉ~êÉë qÉÅåçäçÖ∞~ qÉÅåçäçÖ∞~
fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ qÉÅåçäçÖ∞~ c~ÅíçêÉë
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë c~ÅíçêÉë qÉÅåçäçÖ∞~
fåÇìëíêá~ë ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë c~ÅíçêÉë c~ÅíçêÉë
jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë c~ÅíçêÉë c~ÅíçêÉë
fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç c~ÅíçêÉë qÉÅåçäçÖ∞~
fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅçI ÉäÉÅíêµåáÅç ó µéíáÅç c~ÅíçêÉë qÉÅåçäçÖ∞~
c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ qÉÅåçäçÖ∞~ qÉÅåçäçÖ∞~
fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë qÉÅåçäçÖ∞~ c~ÅíçêÉë
mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ c~ÅíçêÉë qÉÅåçäçÖ∞~

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PUV

aÉ ã~åÉê~ ëáãáä~êI ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~
ÇÉ ãáåÉê~äÉë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë ÉãéäÉ~ê• ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ ~åÇ~äìò~I èìÉ ëÉ ã~åáÑáÉëí~ Åçãç ëìéÉêáçêI é~ê~
êÉîÉêíáê Éä ëáÖåç ÇÉä é~íêµå ÅçãÉêÅá~ä Éå ëì ÄÉåÉÑáÅáç Ä~àç ìå
ÅçåíÉñíç ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉK mçê í~åíçI Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ
~Ççéí~ê ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ~åÇ~äìò~I fí~äá~ êÉÅçÖÉê• Éä íÉëíáÖç ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçëI äçë
Åì~äÉë ëçå é~ê~ äçë èìÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ ~åÇ~äìò~ éêÉëÉåí~ ìå~
îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~ ëçäç ëìëíÉåí~Ç~ Éå ëì íÉÅåçäçÖ∞~ Eî¨~ëÉ
q~Ää~ SFK páå ÉãÄ~êÖçI ^åÇ~äìÅ∞~ åç Éë Å~é~ò ÇÉ êÉíÉåÉê
åáåÖìå~ îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~ ìå~ îÉò èìÉ ëÉ ~ÇãáíÉ Éä äáÄêÉ
~ÅÅÉëç ~ íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇáÑÉêÉåíÉëK bëíç ääÉî~ ~ ä~ ÅçåÅäìëáµå ÇÉ
èìÉ ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë åç ëçå êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉä
ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ êÉëéÉÅíç ÇÉ fí~äá~ ìå~ îÉò èìÉ
ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë íÉÅåçäµÖáÅ~ë ëÉ Ü~å Çáëáé~ÇçK

oÉëìãáÇ~ãÉåíÉI ä~ q~Ää~ S áåÇáÅ~ èìÉ ä~ë îÉåí~à~ë
Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ fí~äá~ êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ü~ëí~ NP
éêçÇìÅíçë ëÉ ÇÉÄÉ ~ ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉëI ~ ë~ÄÉêI ä~ë
ê~ã~ë éêáã~êá~ëI ä~ áåÇìëíêá~ ~äáãÉåíáÅá~I ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~
ÅçåÑÉÅÅáµåI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅìÉêç ó Å~äò~ÇçI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~
ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜçI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ éä•ëíáÅ~ëI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç
ãÉí•äáÅçë EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKFI ä~ áåÇìëíêá~ ãÉí~ä∫êÖáÅ~ ó ÇÉ
éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçëI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç
ãÉÅ•åáÅçI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéçë Éä¨ÅíêáÅçë ó
ÉäÉÅíêµåáÅçë ó ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~K bå
Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I åáåÖìå~ îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~ ÇÉ ä~ èìÉ
ÇáëéçåÉ Éë ÇÉÄáÇ~ ~ ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉëK

bå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ä~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë
Åçãé~ê~íáî~ë ÉåíêÉ bëé~¥~ É fí~äá~ Eî¨~ëÉ q~Ää~ RFI ä~ë îÉåí~à~ë

Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ä~ ~ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó
ëÉäîáÅìäíìê~I ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë
åç ãÉí•äáÅçë EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKF ~ëáÖå~Ç~ë ~ bëé~¥~ Ä~àç Éä
ãçÇÉäç ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç éÉêëáëíÉå ìå~ îÉò Éäáãáå~Ç~ ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ~ãÄçë é~∞ëÉëK
^å•äçÖ~ãÉåíÉI Éëíç ëáÖåáÑáÅ~ê• èìÉ ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë
ÇÉ Éëíçë éêçÇìÅíçë ÇÉíÉêãáå~å ä~ îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~
êÉëéÉÅíáî~ ~ Ñ~îçê ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~K bå Å~ãÄáçI fí~äá~
Ö~å~ê∞~ îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë Éå Éä ãçãÉåíç Éå èìÉ Éä
ãçÇÉäçI Ä~àç ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉI äÉ ~ëáÖå~ ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ê~ã~ë Åçãç éÉëÅ~I êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó Éä
ëÉÅíçê ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~I ~ìåèìÉ ìíáäáò~åÇç ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ Éëé~¥çä~I èìÉ ëÉ ã~åáÑáÉëí~ Éå Éëíçë Å~ëçë Åçãç
ëìéÉêáçêK bå Éä çíêç ÉñíêÉãçI ä~ ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~ éêÉëÉåí~
îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~ë Éå Ççí~ÅáçåÉë
Ñ~Åíçêá~äÉë Éå ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ÉåÉêÖ¨íáÅçëI
áåÇìëíêá~ ~äáãÉåíáÅá~I ÅçåÑÉÅÅáµåI ÅìÉêç ó Å~äò~ÇçI ã~ÇÉê~ ó
ÅçêÅÜçI ãÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë ó çíê~ë
áåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå bëé~¥~K mçê
∫äíáãçI fí~äá~ éÉêÇÉê∞~ ëì îÉåí~à~ ÅçãéÉíáíáî~ Éå ~äÖìåçë
ëÉÅíçêÉë ÇçåÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ ~Ççéí~ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~
áí~äá~å~ EÉå ÉëíÉ Å~ëç ëìéÉêáçêF ëÉÖ∫å ä~ ~ëáÖå~Åáµå ÇÉ
éêçÇìÅÅáçåÉë ÜÉÅÜ~ Éå Éä ãçÇÉäçI í~äÉë ëçå äçë Å~ëçë éçê
ÉàÉãéäç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó
Éèìáéçë ãÉÅ•åáÅçë ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉK

bå êÉëìãÉåI ä~ q~Ää~ S ãìÉëíê~ èìÉ ä~ îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~
ÇÉ bëé~¥~ êÉä~íáî~ ~ ä~ë ê~ã~ë ~Öê~êá~ëI ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ ó ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKF ëÉ
ÇÉÄÉ ~ ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉëI ãáÉåíê~ë èìÉ Éå ä~ ÉÅçåçã∞~
áí~äá~å~ ëÉê∞~å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éñíê~Åíáî~ë ÇÉ ãáåÉê~äÉë



ÉåÉêÖ¨íáÅçëI ä~ë áåÇìëíêá~ë ~äáãÉåíáÅá~I ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµåI ÇÉä
ÅìÉêç ó Å~äò~Çç ó ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÅçêÅÜçI àìåíç Åçå ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãÉí~äÉë ó éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå
ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ~äáãÉåíáÅáçë ä~ë èìÉ äÉ êÉéçêí~ê∞~å îÉåí~à~ë
Åçãé~ê~íáî~ë ëìëíÉåí~Ç~ë Éå ä~ë Ççí~ÅáçåÉë ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉëK

pá Åçãç ÜÉãçë îáëíç Ü~ëí~ ~Üçê~ Å~Ç~ ÉÅçåçã∞~ éìÉÇÉ

~Ççéí~ê ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ çíê~ é~ê~ ëì éêçÇìÅÅáµå ó Åçå ÉääçI
äçÖê~ê ã~óçêÉë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ó Ö~å~åÅá~ë
ÅçãÉêÅá~äÉëI Å~ÄÉ ÉåíçåÅÉë éêÉÖìåí~êëÉ ëá ÉñáëíÉå çíê~ë
Ö~å~åÅá~ë ~ÇáÅáçå~äÉë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ÉëíÉ ëìéìÉëíç èìÉ ëÉ
ÇÉÄ~å ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ~ä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~äK aÉ Éëíç
íê~í~êÉãçë Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ ~é~êí~ÇçK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpPVM



i~ë Ö~å~åÅá~ë ~Åìãìä~Ç~ë ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë
Åì~åÇç ä~ë ÇáÑÉêÉåÅá~ë Éå ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó
Åçåëìãç ëÉ çãáíÉåI ëÉ ãìÉëíê~å Éå ä~ q~Ää~ TI
êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ó é~ê~ bëé~¥~K bå é~êíáÅìä~êI
í~åíç é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Åçãç é~ê~ fí~äá~ ä~ë Ö~å~åÅá~ë ëçå

éçëáíáî~ë Åì~åÇç ëÉ áåÅäìóÉ ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ ~ãÄçë
éìÉÇ~å ÉãéäÉ~ê ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉä ìåç ç ä~ ÇÉä çíêçK bå Éä Å~ëç
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ë Ö~å~åÅá~ë ëÉ ëáí∫~å Éå Éä UNIUBI Å~ëá Éä ÇçÄäÉ
èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç EQSIRBFK

VK d~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉä ãçÇÉäç ÇÉ
ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PVN

q~Ää~ TK d~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉä ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~I bëé~¥~ É fí~äá~

^åÇ~äìÅ∞~ fí~äá~ bëé~¥~ fí~äá~

iáÄêÉ pìéÉêJäáÄêÉ iáÄêÉ pìéÉêJäáÄêÉ iáÄêÉ pìéÉêJäáÄêÉ iáÄêÉ pìéÉêJäáÄêÉ

d~å~åÅá~ë íçí~äÉë ÇÉä ÅçãÉêÅáç QSIRB UNIUB NRIPB NTISB NVIPB RVIVB NTIQB NSIMB
d~å~åÅá~ë ÇÉ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå OSIMB OSIMB NQINB NQINB NPIOB NPIOB NQINB NQINB
d~å~åÅá~ë ÉñÅäìëáî~ë ÇÉä ÅçãÉêÅáç äáÄêÉ OMIRB RRIUB NIOB PIRB SINB QSITB PIPB OIMB

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

mçê ëì é~êíÉI fí~äá~ í~ãÄá¨å îÉ ~ìãÉåí~Ç~ ëìë Ö~å~åÅá~ë
E~ìåèìÉ ÉëÅ~ë~ãÉåíÉF ÇÉ ìå NRIPB ~ ìå NTISBK bå êÉä~Åáµå
Åçå ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ÇÉä ÅçãÉêÅáç äáÄêÉ
éçÇÉãçë ÇÉÅáê èìÉ é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ ã•ë èìÉ ëÉ ÇìéäáÅ~å EÇÉ ìå
OMIRB ëÉ é~ë~ ~ ìå RRIUBF ó Éå Éä Å~ëç ÇÉ fí~äá~ ~éÉå~ë
~ìãÉåí~ ÇÉ ìå NIOB ~ ìå PIRBK

bå Éä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~I ~ìåèìÉ fí~äá~ Ü~ éçÇáÇç ~Ççéí~ê ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ Éëé~¥çä~ é~ê~ éêçÇìÅáê ÅáÉêíçë ÄáÉåÉë ó êÉÇìÅáê ëì
ÇÉéÉåÇÉåÅá~I Éëí~ ÉÅçåçã∞~ ~Å~Ä~ éÉêÇáÉåÇç é~êíÉ ÇÉ ëìë
Ö~å~åÅá~ë éçê ÉëíÉ ÜÉÅÜçK aÉ ìå NTIQB é~ë~ ~ ìå NSB ó Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ÇÉä ÅçãÉêÅáç
äáÄêÉ é~ë~ ÇÉ ìå PIPB ~ ìå OBK mçê Éä Åçåíê~êáçI bëé~¥~ îÉ
áåÅêÉãÉåí~Ç~ ÇÉ Ñçêã~ ÉëéÉÅí~Åìä~ê ëìë Ö~å~åÅá~ë íçí~äÉë ÇÉ
ìå NVIPB ~ ìå RVIVB ó Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉÄáÇ~ë

ëçäç ~ä ÅçãÉêÅáçI ÇÉ ìå SINB ~ ìå QSITBK bëí~ êÉÇìÅÅáµå éçê
é~êíÉ áí~äá~å~ éìÉÇÉ íÉåÉê ëì çêáÖÉå Éå èìÉ Éå äçë ãçÇÉäçë
éêÉëÉåí~Ççë åç ëÉ íáÉåÉå Éå ÅìÉåí~ çíêçë Ñ~ÅíçêÉë èìÉ éìÉÇ~å
áåÑäìáê Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ìå ÄáÉåI Åçãç ëçå äçë êÉÅìêëçë
å~íìê~äÉë ç Éä Åäáã~K _~àç ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJ
äáÄêÉI fí~äá~ éêçÇìÅáê• éêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ éÉëÅ~ ç ÉåÉêÖ¨íáÅçë
EÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI ~Öì~ ó Ö~ëF Åìó~ë ÅçåÇáÅáçåÉë å~íìê~äÉëI
Åäáã•íáÅ~ë ç ÇÉ êÉÅìêëçë éìÇáÉê~å åç ëÉê íçÇç äç Ñ~îçê~ÄäÉë èìÉ
ëçå Éå íÉêêáíçêáç Éëé~¥çäK aÉ ~Ü∞ èìÉ Éä ìëç ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~
Éëé~¥çä~ é~ê~ éêçÇìÅáê ÇáÅÜçë ÄáÉåÉë éçê é~êíÉ ÇÉ fí~äá~ Éå Éä
Å~ëç ÇÉä ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ åç êÉéçêíÉ íçÇ~ë ä~ë Ö~å~åÅá~ë
ÉëéÉê~Ç~ë ó éçê ÉääçI åç ëÉ~å ¨ëí~ë ëìéÉêáçêÉë ~ ä~ë çÄíÉåáÇ~ë
Ä~àç Éä ãçÇÉäç ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáçK





bä íê~Ä~àç èìÉ ëÉ éêÉëÉåí~ Éå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëáêîÉ ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~
é~ê~ ÉëíìÇá~ê Éä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~ä ÉåíêÉ Ççë ÉÅçåçã∞~ë
éçê ãÉÇáç ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ìå ã~êÅç ÅçãéÉíáíáîç Ä~ë~Çç
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Éå äçë ÑìåÇ~ãÉåíçë ÇÉ ä~ë ãáëã~ëW Ççí~ÅáçåÉë
Ñ~Åíçêá~äÉëI éêÉÑÉêÉåÅá~ë ó íÉÅåçäçÖ∞~ëK bå ÉëíÉ ã~êÅç ëÉ
ÅçåàìÖ~å Éä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí ó ä~ éêçÖê~ã~Åáµå äáåÉ~ä é~ê~
ÇÉíÉêãáå~ê ÉåÇµÖÉå~ãÉåíÉ ä~ ÇáêÉÅÅáµå ÇÉä ÅçãÉêÅáç ÉåíêÉ
Éää~ëK ^ëáãáëãçI éìÉÇÉ ëÉêîáê í~ãÄá¨å Åçãç ÉàÉãéäç ëçÄêÉ
Åµãç äçÅ~äáò~ê ä~ë êÉëéÉÅíáî~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë
îáåÅìä~Ç~ë ~ä ÅçãÉêÅáç áåíÉêå~Åáçå~äK bå é~êíáÅìä~êI åç ëÉ Ü~å
ìíáäáò~Çç çíêç íáéç ÇÉ Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë åá áåÇáÅ~ÇçêÉë ã•ë ~ää• ÇÉ
ÇáÅÜçë ÑìåÇ~ãÉåíçëI Ü~Äá¨åÇçëÉ ÉñÅäìáÇç ~ÇÉã•ë Åì~äèìáÉê
êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ∞åÇáÅÉë ÇÉ éêÉÅáçëK q~ãéçÅç ëÉ ~ÇãáíÉ Éå Éä
ãçÇÉäç åáåÖ∫å íáéç ÇÉ çêáÉåí~Åáµå ~ éêáçêá ëçÄêÉ ä~ ÇáêÉÅÅáµå ÇÉä
ÅçãÉêÅáç Äáä~íÉê~äK mçê í~åíçI ÉëíÉ ÉåÑçèìÉ éêçéçêÅáçå~ ~ë∞ ìå~
îÉêÇ~ÇÉê~ ÇÉíÉêãáå~Åáµå ÇÉä ÉèìáäáÄêáç ÖÉåÉê~ä ÇÉ äçë é~íêçåÉë
ÇÉ ÅçãÉêÅáç ÇÉ äçë ÄáÉåÉë áåíÉêÅ~ãÄá~ÇçëK

bä ~å•äáëáë Åçãé~ê~íáîç ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç
bëé~¥~F É fí~äá~K `çå êÉëéÉÅíç ~ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ É
fí~äá~I Ä~àç ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Éå ìå ãÉêÅ~Çç
éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ ÅçãéÉíáíáîçI ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ÉëéÉÅá~äáò~ê∞~ Éå ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë
ãáÉåíê~ë èìÉ fí~äá~ éêçÇìÅáê∞~ Éå Éë~ë ÅáêÅìåëí~åÅá~ë íçÇçë äçë
ÄáÉåÉë ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉ äçë ãáåÉê~äÉë ÉåÉêÖ¨íáÅçëK páå ÉãÄ~êÖçI
~ãÄ~ë ÉÅçåçã∞~ë íáÉåÉå éêçÇìÅÅáçåÉë éçëáíáî~ë Éå äçë ÄáÉåÉë
ÅçåëáÇÉê~Ççë Åçãç åç ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉëK pÉ ÇÉÇìÅÉ í~ãÄá¨å
èìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ çÄíáÉåÉ îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë Éå ä~ë ê~ã~ë
Éñíê~Åíáî~ë ÇÉ ãáåÉê~äÉë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~K mçê
çíêç ä~ÇçI fí~äá~ çÄíÉåÇê∞~ îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë Éå Éä êÉëíç ÇÉ
ÄáÉåÉë ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉëK i~ë Ö~å~åÅá~ë ÇÉêáî~Ç~ë
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç ëÉ íê~ÇìÅáê∞~å é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~
Éå ìå OMIRB ãáÉåíê~ë èìÉ é~ê~ fí~äá~ ëÉê∞~ í~å ëçäç ÇÉ ìå NIOBK

bå Éä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~I Éå ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç ó
ãÉêÅ~Ççë ÅçãéÉíáíáîçë ä~ ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå éêçÇìÅíáî~ êÉëáÇáê∞~ Éå
ä~ë ê~ã~ë éêáã~êá~ëI Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~I ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ëI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKFI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
Éèìáéçë Éä¨ÅíêáÅçë ó ÉäÉÅíêµåáÅçë ó Éä ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~
Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~K mçê Éä Åçåíê~êáçI fí~äá~ ëÉ ÉëéÉÅá~äáò~ê∞~ Éå Éä
êÉëíç ÇÉ ÄáÉåÉë ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉëK ^ä áÖì~ä èìÉ Éå Éä Å~ëç ~åÇ~äìòI

~ãÄ~ë ÉÅçåçã∞~ë íáÉåÉå éêçÇìÅÅáçåÉë éçëáíáî~ë Éå ~èìÉääçë
ÄáÉåÉë åç ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉëK i~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë Éå Éä
Å~ëç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ Éå ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç
êÉëáÇáê∞~å Éå ä~ë ê~ã~ë éêáã~êá~ëI Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ä~ áåÇìëíêá~
èì∞ãáÅ~I ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ëI ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKF ó Éä
ëÉÅíçê ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~K bå êÉä~Åáµå Åçå ä~
ÉÅçåçã∞~ áí~äá~å~I ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ëÉ ëáíì~ê∞~å Éå Éä
êÉëíç ÇÉ ÄáÉåÉë ÅçãÉêÅá~äáò~ÄäÉëK bå ÇÉÑáåáíáî~I ä~ë Ö~å~åÅá~ë
ÇÉêáî~Ç~ë ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ÇÉä äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç é~ê~ bëé~¥~ ëÉ
ÅáÑê~å Éå ìå SINBI ëáÉåÇç é~ê~ fí~äá~ ÇÉ ìå ÉëÅ~ëç PIPBK

bëíÉ íê~Ä~àç Éñéäçê~ í~ãÄá¨å ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ èìÉ Å~Ç~
ìå~ ÇÉ ä~ë ÉÅçåçã∞~ë ÅçåëáÇÉê~Ç~ë åç ëçäç íÉåÖ~ äáÄêÉ ~ÅÅÉëç
~ä ÅçãÉêÅáç ëáåç èìÉ í~ãÄá¨å äç íÉåÖ~ êÉëéÉÅíç ~ä ìëç ÇÉ ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉä çíêç ëçÅáç ÅçãÉêÅá~äK m~ê~ ÉääçI ëÉ éçëíìä~ Éä
ãçÇÉäç ÇÉ ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ èìÉ ëÉ ~éäáÅ~ ÇÉ åìÉîç ~ ä~
Åçãé~ê~íáî~ ÉåíêÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Eç bëé~¥~F É fí~äá~K içë êÉëìäí~Ççë
ãìÉëíê~å é~ê~ ^åÇ~äìÅ∞~ èìÉ ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë èìÉ
çÄíáÉåÉå Éå ä~ áåÇìëíêá~ Éñíê~Åíáî~ ÇÉ ãáåÉê~äÉë ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó ä~
áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ ëÉ ÇÉíÉêãáå~å éçê ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ó åç éçê ä~ë
Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉëK bëíç ÉëI Ç~Ç~ ä~ ëìéÉêáçêáÇ~Ç ÇÉ ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ ~åÇ~äìò~ ëçÄêÉ ä~ áí~äá~å~ Éå Éëíçë Ççë Å~ëçëI fí~äá~
ìíáäáò~ê∞~ ¨ëí~ é~ê~ éêçÇìÅáê ÇáÅÜçë ÄáÉåÉë Éå ìå ã~êÅç ÇÉ
ÅçãÉêÅáç ëìéÉêJäáÄêÉ ó çÄíÉåáÉåÇç Åçå ÉääçI Éñéçêí~ÅáçåÉë
åÉí~ë éçëáíáî~ëK mçê äç èìÉ êÉëéÉÅí~ ~ fí~äá~I ä~ îÉåí~à~
Åçãé~ê~íáî~ ÇÉ Ü~ëí~ NP éêçÇìÅíçë îáÉåÉ ëìëíÉåí~Ç~ éçê ëìë
Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉëI ~ ë~ÄÉêI ä~ë ê~ã~ë éêáã~êá~ëI ä~ áåÇìëíêá~
~äáãÉåíáÅá~I ä~ ÅçåÑÉÅÅáµåI Éä ÅìÉêç ó Å~äò~ÇçI ä~ ã~ÇÉê~ ó Éä
ÅçêÅÜçI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Å~ìÅÜç ó
ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ëI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë
EÅÉãÉåíçI Å~äI ÉíÅKFI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãÉí~äÉë ó éêçÇìÅíçë
ãÉí•äáÅçëI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅçI ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä Éä¨ÅíêáÅç ó ÉäÉÅíêµåáÅç ó Éä ëÉÅíçê
ÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI Ö~ë ó ~Öì~K mçê çíêç ä~ÇçI ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉíÉêãáå~ê∞~ ä~ îÉåí~à~ Åçãé~ê~íáî~ áí~äá~å~
êÉëéÉÅíç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç
ÉåÉêÖ¨íáÅçëI Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ
íê~åëéçêíÉ ó äçë çíêçë éêçÇìÅíçë ã~åìÑ~Åíìê~ÇçëK

bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ Éëé~¥çä~ Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~
áí~äá~å~I ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ä~ éêáãÉê~ èìÉ ëÉ

NMK `çåÅäìëáçåÉë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PVP



ÑìåÇ~ãÉåí~å Éå ä~ë Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ ä~
~ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~I ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~
ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë åç ÉåÉêÖ¨íáÅçëK mçê Éä Åçåíê~êáçI ä~
íÉÅåçäçÖ∞~ ëÉê∞~ ä~ êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë
èìÉ ëÉ çÄíÉåÇê∞~å Éå ä~ éÉëÅ~I Éä êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë ó Éä ëÉÅíçê
ÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI Ö~ë ó ~Öì~K bå Éä Å~ëç ÇÉ fí~äá~I ä~ë
Ççí~ÅáçåÉë Ñ~Åíçêá~äÉë êÉÑÉêáÇ~ë ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éñíê~Åíáî~ë ÇÉ
ãáåÉê~äÉë åç ÉåÉêÖ¨íáÅçëI ä~ áåÇìëíêá~ ~äáãÉåíáÅá~I ÅçåÑÉÅÅáµåI
ÅìÉêç ó Å~äò~ÇçI ã~ÇÉê~ ó ÅçêÅÜçI ãÉí~äìêÖá~ ó éêçÇìÅíçë
ãÉí•äáÅçë ó äçë çíêçë éêçÇìÅíçë ã~åìÑ~Åíìê~Ççë ëçå
êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ ÇáÅÜ~ ÉÅçåçã∞~K
^ëáãáëãçI ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ Éë ÑìåÇ~ãÉåí~ä é~ê~ ÉñéäáÅ~ê ä~ë

îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë ÇÉ fí~äá~ Éå ä~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë
ÉåÉêÖ¨íáÅçëI ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~
ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅçI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä Éä¨ÅíêáÅç ó
ÉäÉÅíêµåáÅç ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉK

bå ÅçåÅäìëáµåI ^åÇ~äìÅ∞~ ëÉ ÄÉåÉÑáÅá~ê∞~ ~∫å ã•ë èìÉ
bëé~¥~ ÇÉ ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáç Åçå fí~äá~ ãáÉåíê~ë
èìÉ é~ê~ fí~äá~ ä~ë Ö~å~åÅá~ë ëçå ~äÖç ãçÇÉëí~ë óI Éå íçÇç
Å~ëçI ëÉê∞~å ã~óçêÉë Åçå bëé~¥~ èìÉ Åçå ^åÇ~äìÅ∞~K
^ëáãáëãçI í~ãÄá¨å ÇÉÄÉ ëÉê ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÅçåëáÇÉê~Ç~ ä~
áãéçêí~åÅá~ êÉä~íáî~ ÇÉ äçë ÇÉíÉêãáå~åíÉë EÇçí~ÅáçåÉë
Ñ~Åíçêá~äÉë ç íÉÅåçäçÖ∞~F ÇÉ ä~ë îÉåí~à~ë Åçãé~ê~íáî~ë
ëìÖÉêáÇ~ë Éå Éä ãçÇÉäç ÇÉ äáÄêÉ ÅçãÉêÅáçK
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içë ~ìíçêÉë èìáÉêÉå ÉñéêÉë~ê ëì ã•ë ëáåÅÉêç ~Öê~ÇÉÅáãáÉåíç ~
e~çê~å m~åI sáÅíçêá~ pÜÉëí~äçî~ ó `Ü~åÇêáã~ páâÇ~ê éçê ëìë
î~äáçë~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉëI ëìÖÉêÉåÅá~ë É áåÉëíáã~ÄäÉ ~óìÇ~ Éå ä~
êÉëçäìÅáµå ÇÉ äçë ãçÇÉäçë éä~åíÉ~ÇçëK i~ë çéáåáçåÉë ó

ÅçåÅäìëáçåÉë îÉêíáÇ~ë Éå ÉëíÉ íê~Ä~àç ëçå ëçäç êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç
ÇÉ äçë ~ìíçêÉë ó åç êÉÑäÉà~å éìåíçë ÇÉ îáëí~ åá éçëáÅáçåÉë ÇÉ ä~ë
áåëíáíìÅáçåÉë ~ ä~ë èìÉ éÉêíÉåÉÅÉåK

NNK ^Öê~ÇÉÅáãáÉåíçë
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J bìêçëí~í EOMMSF bÅçåçãó ~åÇ Ñáå~åÅÉ ëÉÅíáçåK
EïïïKÉééKÉìêçëí~íKÉÅKÉìêçé~KÉìFK

J dáåëÄìêÖÜI sK ^K ó t~ÉäÄêçÉÅâI gK iK ENVUNF ^Åíáîáíó
^å~äóëáë ~åÇ dÉåÉê~ä bèìáäáÄêáìãjçÇÉääáåÖ E^ãëíÉêÇ~ãW kçêíÜJ
eçää~åÇFK

J eÉÅâëÅÜÉêI bK cK ENVNVF qÜÉ bÑÑÉÅí çÑ cçêÉáÖå qê~ÇÉ çå íÜÉ
aáëíêáÄìíáçå çÑ fåÅçãÉ áå oÉ~ÇáåÖë áå íÜÉ qÜÉçêó çÑ fåíÉêå~íáçå~ä
qê~ÇÉ ElñÑçêÇW `ä~êÉåÇçå mêÉëëFK

J fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMSF j~êÅç fåéìíJ
lìíéìí ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ OMMMK
EïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~FK

J fåëíáíìíç ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMSF bëí~Ç∞ëíáÅ~
ÇÉ áåíÉêÅ~ãÄáçë ÇÉ ÄáÉåÉë ÉåíêÉ bëí~Ççë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó
ÅçãÉêÅáç Éñíê~Åçãìåáí~êáçK oÉëìäí~Ççë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K
EïïïKàìåí~ÇÉ~åÇ~äìÅá~KÉëLáåëíáíìíçÇÉÉëí~ÇáëíáÅ~FK

J fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ EOMMSF `çåí~ÄáäáÇ~Ç
k~Åáçå~ä ÇÉ bëé~¥~K EïïïKáåÉKÉëFK

J fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ EOMMSF bëí~Ç∞ëíáÅ~ ÇÉ
áåíÉêÅ~ãÄáçë ÇÉ ÄáÉåÉë ÉåíêÉ bëí~Ççë ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~ ó
ÅçãÉêÅáç Éñíê~Åçãìåáí~êáçK EïïïKáåÉKÉëFK

J fåëíáíìíç k~Åáçå~ä ÇÉ bëí~Ç∞ëíáÅ~ EOMMSF båÅìÉëí~ ÇÉ
mçÄä~Åáµå ^Åíáî~K EïïïKáåÉKÉëFK

J fëí~í EOMMSF q~îçäÉ ~ããçêí~ãÉåíáK EïïïKáëí~íKáíFK

J h~ãéëI `K EOMMQF kÉï bëíáã~íÉë çÑ dçîÉêåãÉåí kÉí
`~éáí~ä píçÅâë Ñçê OO lb`a ÅçìåíêáÉë NVSMJOMMNI fjc tçêâáåÖ
m~éÉê MQLSTI t~ëÜáåÖíçåI a`K

J iÉçåíáÉÑI tK ENVRPF açãÉëíáÅ éêçÇìÅíáçå ~åÇ ÑçêÉáÖå
íê~ÇÉW íÜÉ ^ãÉêáÅ~å Å~éáí~ä éçëáíáçå êÉJÉñ~ãáåÉÇI mêçÅÉÉÇáåÖë
çÑ íÜÉ ^ãÉêáÅ~å mÜáäçëçéÜáÅ~ä pçÅáÉíóI VTI PPOJPQVK

J j~ëI jKI m¨êÉòI cK ó rêáÉäI bK EOMMRF bä píçÅâ ÇÉ `~éáí~ä Éå

bëé~¥~ ó ëì ÇáëíêáÄìÅáµå íÉêêáíçêá~ä ENVSQJOMMOF Ej~ÇêáÇW
cìåÇ~Åáµå __s^FK

J lÜäáåI _K ENVPPF fåíÉêêÉÖáçå~ä ~åÇ fåíÉêå~íáçå~ä qê~ÇÉ
E`~ãÄêáÇÖÉI j^W e~êî~êÇ råáîÉêëáíó mêÉëëFK

J lêÖ~åáò~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä ÇÉä qê~Ä~àç EOMMSF i^_lopq̂
Ç~í~Ä~ëÉKEïïïKáäçKçêÖF

J oáÅ~êÇçI aK ENUNTF mêáåÅáéäÉë çÑ mçäáíáÅ~ä bÅçåçãó ~åÇ
q~ñ~íáçå EêÉáãéêÉëç éçê açîÉê mìÄäáÅ~íáçåëI kÉï vçêâI OMMQFK

J íÉå o~~I qK EOMMRF qÜÉ bÅçåçãáÅë çÑ fåéìíJlìíéìí
^å~äóëáë E`~ãÄêáÇÖÉW `~ãÄêáÇÖÉ råáîÉêëáíó mêÉëëFK

J íÉå o~~I qK ó `Ü~âê~ÄçêíóI aK ENVVNF fåÇá~å Åçãé~ê~íáîÉ
~Çî~åí~ÖÉ îáëJ¶Jîáë bìêçéÉ ~ë êÉîÉ~äÉÇ Äó äáåÉ~ê éêçÖê~ããáåÖ
çÑ íÜÉ íïç ÉÅçåçãáÉëI bÅçåçãáÅ póëíÉãë oÉëÉ~êÅÜI PI ééK
NNNJNRMK

J íÉå o~~I qK ó jçÜåÉåI mK EOMMNF qÜÉ äçÅ~íáçå çÑ
Åçãé~ê~íáîÉ ~Çî~åí~ÖÉë çå íÜÉ Ä~ëáë çÑ ÑìåÇ~ãÉåí~äë çåäóI
bÅçåçãáÅ póëíÉãë oÉëÉ~êÅÜI NPI ééK VPJNMUX êÉáãéêÉëç Éå
qÜáàë íÉå o~~I píêìÅíìê~ä bÅçåçãáÅëI içåÇêÉë ó kÉï vçêâ
EOMMQFK

J qÉå o~~I qK ó m~åI eK EOMMRF `çãéÉíáíáîÉ éêÉëëìêÉë çå
`Üáå~W áåÅçãÉ áåÉèì~äáíó ~åÇ ãáÖê~íáçåI oÉÖáçå~ä pÅáÉåÅÉ ~åÇ
rêÄ~å bÅçåçãáÅëI PRI ééK STNJSVVK

J páâÇ~êI `KI íÉå o~~I qKI jçÜåÉåI mK v `Ü~âê~ÄçêíóI aK
EOMMSF _áä~íÉê~ä íê~ÇÉ ÄÉíïÉÉå fåÇá~ ~åÇ _~åÖä~ÇÉëÜW ~ ÖÉåÉê~ä
ÉèìáäáÄêáìã ~ééêç~ÅÜI bÅçåçãáÅ póëíÉãë oÉëÉ~êÅÜI NUI ééK
ORTJOTVK

J s~åÉâI gK ENVSUF qÜÉ Ñ~Åíçê éêçéçêíáçåë íÜÉçêóW íÜÉ åJ
Ñ~Åíçê Å~ëÉI hóâäçëI ONI ééK TQVJTRSK

J tççÇä~åÇI ^K aK ENVUOF fåíÉêå~íáçå~ä íê~ÇÉ ~åÇ êÉëçìêÅÉ
~ääçÅ~íáçå E^ãëíÉêÇ~ãW kçêíÜJeçää~åÇFK

NOK _áÄäáçÖê~Ñ∞~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp PVT





NPK ^åÉñç





`loobpmlkabk`f^ ab pb`qlobp pbd²k i^ `k^bJVP

pÉÅíçê q∞íìäç `k^b ^JSM

N ^ÖêáÅìäíìê~I Ö~å~ÇÉê∞~I Å~ò~ ó ëÉäîáÅìäíìê~ NIO
O mÉëÅ~ P
P bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë QIRIS
Q bñíê~ÅÅáµå ÇÉ çíêçë ãáåÉê~äÉë ÉñÅÉéíç éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë TIU
R fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåI ÄÉÄáÇ~ë ó í~Ä~Åç VINM
S fåÇìëíêá~ íÉñíáä ó ÇÉ ä~ ÅçåÑÉÅÅáµå NNINO
T fåÇìëíêá~ ÇÉä ÅìÉêç ó ÇÉä Å~äò~Çç NP
U fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ã~ÇÉê~ ó ÇÉä ÅçêÅÜç NQ
V fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäX ÉÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëçéçêíÉë Öê~Ä~Ççë NRINS
NM oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë åìÅäÉ~êÉë NT
NN fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ NU
NO fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ íê~åëÑçêã~Åáµå ÇÉä Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë éä•ëíáÅ~ë NV
NP fåÇìëíêá~ë ÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ãáåÉê~äÉë åç ãÉí•äáÅçë OM
NQ jÉí~äìêÖá~ ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçë ONIOO
NR fåÇìëíêá~ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç ãÉÅ•åáÅç OP
NS fåÇìëíêá~ ÇÉ ã~íÉêá~ä ó Éèìáéç Éä¨ÅíêáÅçI ÉäÉÅíêµåáÅç ó µéíáÅç OQIORIOSIOT
NT c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~íÉêá~ä ÇÉ íê~åëéçêíÉ OUIOV
NU fåÇìëíêá~ë ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë ÇáîÉêë~ë PMIPN
NV mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Ö~ë ó ~Öì~ POIPP
OM `çåëíêìÅÅáµå PQ
ON `çãÉêÅáçI êÉé~ê~Åáµå ÇÉ îÉÜ∞Åìäçë ÇÉ ãçíçêI ãçíçÅáÅäÉí~ë ó ÅáÅäçãçíçêÉë ó ~êí∞Åìäçë

éÉêëçå~äÉë ó ÇÉ ìëç Ççã¨ëíáÅç PRIPSIPT
OO eçëíÉäÉê∞~ PU
OP qê~åëéçêíÉI ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë PVIQMIQNIQOIQP
OQ fåíÉêãÉÇá~Åáµå Ñáå~åÅáÉê~ QQIQRIQS
OR ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë ó ÇÉ ~äèìáäÉêX ëÉêîáÅáçë ÉãéêÉë~êá~äÉë QTIQUIQVIRMIRN
OS ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~I ÇÉÑÉåë~ ó ëÉÖìêáÇ~Ç ëçÅá~ä RO
OT bÇìÅ~Åáµå RP
OU ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ëX ëÉêîáÅáçë ëçÅá~äÉë RQ
OV líê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉë ó ÇÉ ëÉêîáÅáçë éêÉëí~Ççë ~ ä~ ÅçãìåáÇ~ÇX ëÉêîáÅáçë éÉêëçå~äÉë RRIRSIRTIRU
PM eçÖ~êÉë èìÉ ÉãéäÉ~å éÉêëçå~ä Ççã¨ëíáÅç RV

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QMN





jáÖìÉä žåÖÉä q~ê~åÅµå jçê•åN

`çä~Äçê~Ççê~

jÉêÅÉÇÉë dµãÉò `~ëíêçO

bãáëáçåÉë ÇÉ `lO Éå ^åÇ~äìÅ∞~W
áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ äçë ëÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçë ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ

Åçåí~ãáå~åíÉë

NK råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `~ëíáää~ i~ j~åÅÜ~
OK `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ





bå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ ìíáäáò~ Éä ã~êÅç áåéìíJçìíéìí é~ê~ áÇÉåíáÑáÅ~ê
Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ä~ë éêáåÅáé~äÉë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç èìÉ ã•ë Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êÄçåç ÉãáíÉå ~ ä~
~íãµëÑÉê~I ää~ã~Ç~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë Åä~îÉ E^b`FX ó ä~ë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉI ÇÉ Ñçêã~ ÇáêÉÅí~ ç áåÇáêÉÅí~I ëçå ä~ë
ã~óçêÉë ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë éêçîçÅ~Ççë
éçê ~èìÉää~ëI ó èìÉ ää~ã~ãçë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ

êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë E^boFK m~ê~ Éääç ëÉ ìíáäáò~ Éä
~å•äáëáë ÇÉ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç Ä~ë~Çç Éå Éä Å•äÅìäç ÇÉ ä~ë
Éä~ëíáÅáÇ~ÇÉë ÇÉ Éãáëáµå ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ä~
í~Ää~ áåéìíJçìíéìí ëáã¨íêáÅ~ ÇÉ OMMMK ^ é~êíáê ÇÉ äçë êÉëìäí~ÇçëI
ëÉ ÉñéçåÉå ~äÖìå~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ÖÉåÉê~äÉë Å~ê~ ~ ä~
áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ãáíáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉëK

oÉëìãÉå

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QMR





aÉëÇÉ äçë ~¥çë VMI ä~ ÅçãìåáÇ~Ç ÅáÉåí∞ÑáÅ~I ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë
ãÉë~ë ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉä m~åÉä fåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä ëçÄêÉ Éä
`~ãÄáç `äáã•íáÅç ÇÉ k~ÅáçåÉë råáÇ~ë Efm``FI ~Çîáêíáµ ~ äçë
Çáëíáåíçë ÖçÄáÉêåçë ÇÉä éêçÖêÉëáîç Å~äÉåí~ãáÉåíç ÇÉ ä~
ëìéÉêÑáÅáÉ ÇÉ ä~ qáÉêê~ EÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçFK bëíÉ ê•éáÇç
Å~äÉåí~ãáÉåíçI ÅáÑê~Çç Éå MIS Öê~Ççë ÇÉ ãÉÇá~ ÇÉëÇÉ NUSMI ëÉ
~íêáÄìóÉ Éå Öê~å ãÉÇáÇ~I Éå äçë ∫äíáãçë RM ~¥çëI ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Üìã~å~K içë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉä fm`` ääÉÖ~êçå ~ä ÅçåëÉåëç ÇÉ èìÉ
é~ê~ åç ~äÅ~åò~ê ìå Å~äÉåí~ãáÉåíç ~ÇáÅáçå~ä ÇÉ ÉåíêÉ ìåçë R ó
NR Öê~ÇçëI äç èìÉ éêçîçÅ~ê∞~ ÑìÉêíÉë ÇÉëÉèìáäáÄêáçë Éå Éä
ÉÅçëáëíÉã~NI ëÉê∞~ åÉÅÉë~êáç ìå~ Çê•ëíáÅ~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ äçë ää~ã~Ççë Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç EdbfëFI
éêáåÅáé~äÉë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉä ÑÉåµãÉåçK båíêÉ Éëíçë Ö~ëÉë
ÇÉëí~Å~ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉä ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êÄçåç E`lOFI ~ä ëÉê
éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ Éä èìÉ ã•ë ÅçåíêáÄìóÉ ~ä ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçI ó~
èìÉ ÉåÖäçÄ~ ã•ë ÇÉä TMB ÇÉä íçí~ä ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉëK

NKNK mêçíçÅçäç ÇÉ háçíç ó bãáëáçåÉë ÇÉ d~ëÉë
ÇÉ bÑÉÅíç fåîÉêå~ÇÉêç Éå bìêçé~

bä mêçíçÅçäç ÇÉ háçíç ÇÉ NVVT ëìéìëç Éä éìåíç ÇÉ é~êíáÇ~ é~ê~
Éä éä~åíÉ~ãáÉåíç ÇÉ ìå~ éçä∞íáÅ~ ~Åíáî~ ó ÖäçÄ~ä ÇÉ äìÅÜ~ Åçåíê~
Éä Å~äÉåí~ãáÉåíç ÇÉ ä~ ~íãµëÑÉê~I ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ éêçéìÉëí~ ÇÉ
áåëíêìãÉåíçë é~ê~ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ dbfëI ó ä~
~ëáÖå~Åáµå ~ äçë Çáëíáåíçë é~∞ëÉë ç êÉÖáçåÉë ãìåÇá~äÉë ÇÉ
Åìçí~ë ã•ñáã~ë ÇÉ Éãáëáµå Åçãç çÄàÉíáîç ~ Åìãéäáê Éå Éä
éÉê∞çÇç OMMUJOMNOK bå Éä Å~ëç ÇÉ äçë é~∞ëÉë áåÇìëíêá~äáò~ÇçëI
ÉëíÉ çÄàÉíáîç ëÉ ÅáÑê~ Éå ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë Éå ìå
RIOB éçê ÇÉÄ~àç ÇÉ äçë åáîÉäÉë ÇÉ NVVMK

içë áåëíêìãÉåíçë ÇÉ äìÅÜ~ Åçåíê~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ dbfë
ÇÉ háçíç ÅçåëáëíÉå éêáåÅáé~äãÉåíÉ Éå äçë ää~ã~Ççë
?ãÉÅ~åáëãçë ÑäÉñáÄäÉë?I ÅçãéäÉãÉåí~êáçë ~ ä~ë éçä∞íáÅ~ë ó
ãÉÇáÇ~ë áåíÉêå~ë ÇÉ Å~Ç~ bëí~ÇçK bëíçë ãÉÅ~åáëãçë ëçåOW

• bä jÉêÅ~Çç ÇÉ `çãÉêÅáç ÇÉ bãáëáçåÉëI Éå Éä èìÉ
ä~ íçåÉä~Ç~ ÇÉ dbf ÉãáíáÇ~I Éå í¨êãáåçë ÇÉ ÉãáëáçåÉë
ÇÉ `lO Éèìáî~äÉåíÉPI ëìéçåÉ ìå éêÉÅáç èìÉ ìå~
áåëí~ä~Åáµå ÇÉÄÉ é~Ö~ê ëá ëçÄêÉé~ë~ ìå~ ÇÉíÉêãáå~Ç~
~ëáÖå~Åáµå ÇÉ ?ÇÉêÉÅÜçë? ÇÉ ÉãáëáµåI ãÉÇá~åíÉ ä~
Åçãéê~ Éå Éä jÉêÅ~Çç ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë ~ÇáÅáçå~äÉëQK pá éçê
Éä Åçåíê~êáç ìå~ áåëí~ä~Åáµå äçÖê~ êÉÇìÅÅáçåÉë èìÉ
Ü~ÅÉå èìÉ ëì íçí~ä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ëÉ ÉåÅìÉåíêÉ éçê
ÇÉÄ~àç ÇÉä ãçåí~åíÉ éÉêãáíáÇç éçê ä~ éêçéáÉÇ~Ç ÇÉ ëìë
?ÇÉêÉÅÜçë?I íÉåÇê• ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ çÑÉêí~ê Éëíçë
ÇÉêÉÅÜçë Éå Éä jÉêÅ~Çç ~ çíê~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë Åçå
Ç¨ÑáÅáíK

• jÉÅ~åáëãçë ÇÉ aÉë~êêçääç iáãéáçI èìÉ ëÉ
áãéäÉãÉåí~å ãÉÇá~åíÉ ä~ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ éêçóÉÅíçë Éå
é~∞ëÉë Éå ÇÉë~êêçääç Å~åàÉ~ÄäÉë éçê ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ
Éãáëáµå Éå äçë é~∞ëÉë ÇÉë~êêçää~Ççë ÇÉ çêáÖÉåK

• jÉÅ~åáëãçë ÇÉ ^éäáÅ~Åáµå `çåàìåí~I èìÉ
ÅçåëáëíÉå áÖì~äãÉåíÉ Éå éêçóÉÅíçë ?äáãéáçë?X éÉêç Éå
äçë éêçéáçë é~∞ëÉë ÇÉë~êêçää~ÇçëK

bä Åçãéêçãáëç ÇÉ háçíçI Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ råáµå
bìêçéÉ~RI ëÉ ÅçåÅêÉíµ Éå ìå~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉä UB ÇÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO Éèìáî~äÉåíÉ êÉëéÉÅíç ~ä åáîÉä ÇÉ NVVM
Çìê~åíÉ Éä éÉê∞çÇç OMMUJOMNOK bëíç ëÉ íê~ÇìÅÉI Éå Éä Å~ëç ÇÉ
bëé~¥~I Éå ìå áåÅêÉãÉåíç éÉêãáíáÇç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉä NRBI
êÉëéÉÅíç ~ä åáîÉä ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ ÇÉ NVVMK bå ä~ í~Ää~ N ëÉ ãìÉëíê~
ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO Éèìáî~äÉåíÉ Éå äçë
∫äíáãçë ~¥çëI ó ä~ ÇÉëîá~Åáµå êÉëéÉÅíç ~ äçë çÄàÉíáîçë Ñáà~Ççë
é~ê~ Å~Ç~ é~∞ë ÇÉ ä~ bìêçé~ åç ~ãéäá~Ç~W

NK fåíêçÇìÅÅáµå

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QMT

NK pÉ ÅêÉÉ èìÉ Éä Åäáã~ ëÉ Ü~ê• ã•ë ÉñíêÉãçW ä~ë òçå~ë Ü∫ãÉÇ~ë ã•ë Ü∫ãÉÇ~ë ó ä~ë
ëÉÅ~ë ã•ë ëÉÅ~ëI Åçå Å~ãÄáçë ÄêìëÅçë ó ~ìãÉåíç ÇÉä åáîÉä ÇÉä ã~êK i~ë é¨êÇáÇ~ë éçê
ÇÉë~ëíêÉë å~íìê~äÉë ëÉ ÅáÑê~ê∞~åI ëÉÖ∫å ä~ ëÉÖìåÇ~ ãÉë~ ÇÉ íê~Ä~àç ÇÉä fm``I Éå ìåçë
QMMMM ãáääçåÉë ÇÉ Çµä~êÉë ~åì~äÉëK
OK ^ é~êíÉ ÇÉ Éëíçë ãÉÅ~åáëãçëI Éä éêçíçÅçäç ~éìÉëí~ éçê äçë ëìãáÇÉêçë EÄçëèìÉëI
ÅìäíáîçëFI Åçãç ÉåíÉë èìÉ ~ÄëçêÄÉå Éä `lO ÇÉä ~áêÉI ~ìåèìÉ ëì ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç ëÉ ÅêÉÉ èìÉ
Éë ã•ë äáãáí~Ç~K
PK bë ÇÉÅáêI áåÅäìóÉåÇç çíêçë Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç íê~ÇìÅáÇçë ~ íçåÉä~Ç~ë ÇÉ
`lO ãÉÇá~åíÉ Éä Ñ~Åíçê ÇÉ ÅçåîÉêëáµå ÇÉêáî~Çç ÇÉ ëì éçíÉåÅá~ä ÇÉ Å~äÉåí~ãáÉåíç
ÖäçÄ~äK
QK `~ëç ÇÉ åç ëÉê ~ë∞I ä~ áåëí~ä~Åáµå ëÉ ÉåÑêÉåí~ê• ~ ìå~ ÑìÉêíÉ ë~åÅáµå ÉÅçåµãáÅ~K
RK m~ê~ ëÉê Éñ~ÅíçëI Éå Éä íÉñíç ÇÉä mêçíçÅçäç ëÉ Ü~Ää~ ÇÉ D`çãìåáÇ~ÇD Éå äìÖ~ê ÇÉ
DråáµåDK



`çãç éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ Éå ä~ í~Ää~ ~åíÉêáçêI Éå OMMP ëµäç
ÅáåÅç é~∞ëÉë Ü~Ä∞~å ~äÅ~åò~Çç Éä çÄàÉíáîç å~Åáçå~ä Ñáà~Çç
EpìÉÅá~I cê~åÅá~I dêÉÅá~I oÉáåç råáÇç ó cáåä~åÇá~FK mçê Éä
Åçåíê~êáçI bëé~¥~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ÉåíêÉ äçë é~∞ëÉë èìÉ ã•ë äÉàçë

Éëí•å ÇÉ ~äÅ~åò~ê ëìë çÄàÉíáîçëI àìåíç ~ ^ìëíêá~I aáå~ã~êÅ~I
fí~äá~I iìñÉãÄìêÖç É fêä~åÇ~X Åçå ìå~ íÉåÇÉåÅá~ éÉêëáëíÉåíÉ ~
~äÉà~êëÉ ã•ë ~∫å ÇÉ ÇáÅÜç çÄàÉíáîçI Åçãç ëÉ ãìÉëíê~ Éå ä~
ÑáÖìê~ NW

crbkqbW bìêçëí~í

cáÖìê~ MNK bîçäìÅáµå Éå bëé~¥~ ÇÉ ä~ë bãáëáçåÉë ÇÉ `lO Éèìáî~äÉåíÉK NVVMJOMMP
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QMU j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp

q~Ää~ MNK bîçäìÅáµå `lO Éèìáî~äÉåíÉ é~∞ëÉë rb NVVMJOMMP ó çÄàÉíáîçë háçíç

NVVM OMMP B s~êá~Åáµå lÄàÉíáîç háçíç aÉëîá~Åáµå êÉëéÉÅíç
NVVMJOMMP ~ä lÄàÉíáîç

^äÉã~åá~ NOQUIPM NMNTIRM JNUIQV JONIMM JOIRN
^ìëíêá~ TUIRM VNISM NSISV JNPIMM JOVISV
_¨äÖáÅ~ NQSIUM NQTITM MISN JTIRM JUINN
aáå~ã~êÅ~ SVISM TQIMM SIPO JONIMM JOTIPO
bëé~¥~ OUSINM QMOIPM QMISO NRIMM JORISO
cáåä~åÇá~ TMIQM URIRM ONIQR ONIRM MIMR
cê~åÅá~ RSUIMM RRTIOM JNIVM MIMM NIVM
dêÉÅá~ NNNITM NPTISM OPINV ORIMM NIUN
eçä~åÇ~ ONPINM ONQIUM MIUM JSIMM JSIUM
fêä~åÇ~ RQIMM STISM ORINV NPIMM JNOINV
fí~äá~ RNMIPM RSVIUM NNISS JSIRM JNUINS
iìñÉãÄìêÖç NOITM NNIPM JNNIMO JOUIMM JNSIVU
mçêíìÖ~ä RVIQM UNIOM PSITM OTIMM JVITM
oÉáåç råáÇç TRNIQM SRNINM JNPIPR JNOIRM MIUR
pìÉÅá~ TOIPM TMISM JOIPR QIMM SIPR
rbJNR QOROIQM QNTVISM JNITN JUIMM JSIOV

klq^W ãáääçåÉë ÇÉ íçåÉä~Ç~ë ÇÉ `lO Éèìáî~äÉåíÉ EáåÅäìóÉ çíêçë dbfë ÅçåîÉêíáÇçë Éå íçåÉä~Ç~ë Éèìáî~äÉåíÉë ÇÉ `lOFK

crbkqbW ^ÖÉåÅá~ bìêçéÉ~ ÇÉä jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ EOMMRFK



QMVj^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp

ä̂Å•åí~ê~ ó m~Çáää~ EOMMRF ~å~äáò~å äçë Ñ~ÅíçêÉë èìÉ ëìÄó~ÅÉå
~ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë Éå äçë é~∞ëÉë ÉìêçéÉçëI
ÅçåíÉãéä~åÇç Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ Å~êÄçåáò~Åáµå E`lOÉãáíáÇç éçê ìåáÇ~Ç
ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ÅçåëìãáÇ~FI ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÉåÉêÖ¨íáÅ~ EÉåÉêÖ∞~ ÉãéäÉ~Ç~
éçê ìåáÇ~Ç ãçåÉí~êá~ ÇÉ mf_ éêçÇìÅáÇçFI mf_ éÉê Å•éáí~ ó
éçÄä~ÅáµåK ^ë∞I êÉë~äí~å Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éä ÅêÉÅáãáÉåíç Éå Éä mf_
éÉê Å•éáí~ Ü~ ëáÇç ÅçãéÉåë~Çç éçê Éä ÄìÉå Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ ä~
áåíÉåëáÇ~Ç ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ó Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ Å~êÄçåáò~Åáµå Éå ä~ Öê~å
ã~óçê∞~ ÇÉ é~∞ëÉëK mêÉÅáë~ãÉåíÉI ä~ë ÉñÅÉéÅáçåÉë ëçå bëé~¥~I
ÇÉÄáÇç ~ ìå áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÉåÉêÖ¨íáÅ~I ó mçêíìÖ~äI
ÇçåÇÉ Ü~ ~ìãÉåí~Çç ~ÇÉã•ë Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ Å~êÄçåáò~ÅáµåK mçê çíêç
ä~ÇçI ÇÉëí~Å~å Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ Éå î~êáçë é~∞ëÉë ÉìêçéÉçë Éä
Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉä ∞åÇáÅÉ ÇÉ Å~êÄçåáò~Åáµå Ü~ ëáÇç í~å
áãéçêí~åíÉ ç ã•ë èìÉ Éä ÇÉ ä~ áåíÉåëáÇ~Ç ÉåÉêÖ¨íáÅ~I äç èìÉ
ãìÉëíê~ ìå ÉëÑìÉêòç éçê é~êíÉ ÇÉ Éëíçë é~∞ëÉë ÇÉ ~î~åò~ê Ü~Åá~
ìå~ ÅçãÄáå~Åáµå ãÉåçë Åçåí~ãáå~åíÉ ÇÉ OS ÑìÉåíÉë ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉÉå äçë~¥çëVMI Éå äçëèìÉëÉÉëí~åÅ~ ä~ áãéçêí~åÅá~
ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~ åìÅäÉ~êK mçê ∫äíáãçI Å~ÄÉ ÅçãÉåí~ê èìÉ Éå bìêçé~I Éä
Ñ~Åíçê éçÄä~Åáµå Ü~ íÉåáÇç ìå~ ÉëÅ~ë~ áãéçêí~åÅá~ êÉä~íáî~I Ç~Çç
Éä ãçÇÉê~Çç ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉãçÖê•ÑáÅç ÉñéÉêáãÉåí~Çç éçê
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ ä~ íçí~äáÇ~Ç ÇÉ é~∞ëÉëK

bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI ~ìíçêÉë Åçãç eÉêå•åÇÉò Éí ~äK EOMMQF
ÉåÑ~íáò~å ä~ åÉÅÉëáÇ~Ç ÇÉ ÇáëÉ¥~ê ÇÉ Ñçêã~ ÅçÜÉêÉåíÉ Éëíê~íÉÖá~ë
~ Çáëíáåíç åáîÉäW ÖäçÄ~äI ÉìêçéÉçI å~Åáçå~äI êÉÖáçå~ä ó ëÉÅíçêá~äK m~ê~
ÉääçI ÅêÉÉå åÉÅÉë~êáç ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ÉëíìÇáçë ãáåìÅáçëçë èìÉ
ÇÉíÉêãáåÉå ä~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉëI ~ Å~Ç~ ÉëÅ~ä~ ÖÉçÖê•ÑáÅ~I ÇÉ Å~Ç~
ëÉÅíçê ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ÖäçÄ~äÉëI ~ Ñáå ÇÉ ÇáëÉ¥~ê
ãÉÅ~åáëãçëI Ä~ë~Ççë Éå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~I èìÉ éêçãìÉî~å Éä Å~ãÄáç
íÉÅåçäµÖáÅç Éå äçë ëÉÅíçêÉë ã•ë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå Éä áåÅêÉãÉåíç

ÇÉä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~K rå ãçÇç ÇÉ ääÉî~ê ~ Å~Äç
ÉëíÉ éêçéµëáíç ëÉê∞~ ä~ Ñáà~Åáµå ÇÉ çÄàÉíáîçë Éå í¨êãáåçë ÇÉ
ÉãáëáçåÉë é~ê~ Å~Ç~ ëÉÅíçê ~ä ãÉåçê ÅçëíÉ ã~êÖáå~ä éçëáÄäÉI äç
èìÉ ÇÉéÉåÇÉ Éå Öê~å ãÉÇáÇ~ ÇÉ ëì ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ÅçëíÉë Eãáñ ÇÉ
éêçÇìÅíçëFK bå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ éêÉíÉåÇÉ ~å~äáò~ê ÇáÅÜ~ ÉëíêìÅíìê~
Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ~ åáîÉä áåíÉêëÉÅíçêá~äK

NKOK páíì~Åáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~

aÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ êÉÖáçå~äI Éä
éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ~ÑÉÅí~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ~
ä~ë ìåáÇ~ÇÉëéêçÇìÅíáî~ë ~åÇ~äìò~ë ~ íê~î¨ëÇÉ ä~ äÉÖáëä~Åáµå ëçÄêÉ
êÉÖìä~Åáµå ÇÉ ÇáÅÜ~ë ÉãáëáçåÉë èìÉ Éã~å~ ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
aáêÉÅíáî~ë Åçãìåáí~êá~ëK bå ÅçåÅêÉíçI ä~ iÉó NLOMMR ÇÉ V ÇÉã~êòç
êÉÖìä~ Éä o¨ÖáãÉå ÇÉ `çãÉêÅáç ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ Éãáëáµå ÇÉ Ö~ëÉë
ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçI Ç~åÇç ÅçÄÉêíìê~ å~Åáçå~ä ~ä páëíÉã~ ÇÉ
`çãÉêÅáç ÇÉ bãáëáçåÉë EbqpF ÇÉ ä~ råáµå bìêçéÉ~SK i~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ Éëí•å êÉÖìä~Ç~ë éçê Éëí~ iÉó ëìéçåÉå Éå íçêåç ~ä
QSB ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ~ åáîÉä ÉìêçéÉçW éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
ÉåÉêÖ∞~I ãÉí~äìêÖá~I ã~íÉêá~äÉë ÇÉ ÅçåëíêìÅÅáµåI é~éÉäI êÉÑáåç ó
èì∞ãáÅ~ëK mçê çíêç ä~ÇçI ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä íê~åëéçêíÉI èìÉ Éë ä~ Öê~å
~ÅíáîáÇ~Ç Éãáëçê~ àìåíç ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ båÉêÖ∞~ EPOB ÇÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO Éå bëé~¥~FI í~ãÄá¨å Éëí• ëìàÉí~ ~ åçêã~íáî~
ÉìêçéÉ~I å~Åáçå~ä ó êÉÖáçå~äTK

bå Åì~åíç ~ä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lOÉå ^åÇ~äìÅ∞~I Éå ä~
ÑáÖìê~ O ó í~Ää~ O ëÉãìÉëíê~ ëì ÉîçäìÅáµå Éå Éä éÉê∞çÇç NVVMJOMMOI
Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë Éå bëé~¥~W

SK `êÉ~Çç ~ é~êíáê ÇÉ ä~ aáêÉÅíáî~ OMMPLUTLb` ÇÉ NP ÇÉ lÅíìÄêÉK
TK s¨~ëÉ Éä mä~å ÇÉ ^ÅÅáµå O OMMRJOMMT ÇÉ ä~ bëíê~íÉÖá~ ÇÉ ^Üçêêç ó bÑáÅáÉåÅá~
båÉêÖ¨íáÅ~ Éå bëé~¥~ OMMNJOMNOK

crbkqbW káÉíç ó p~åí~ã~êí~ EOMMPF

cáÖìê~ MOK bîçäìÅáµå Éå ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉ ä~ë bãáëáçåÉë ÇÉ `lO Éèìáî~äÉåíÉK NVVMJOMMO
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q~Ää~ MOK bîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë bãáëáçåÉë ÇÉ `lO Éå bëé~¥~ ó ^åÇ~äìÅ∞~K NVVMJOMMO

^¥ç bãáëáçåÉë B s~êá~Åáµå bãáëáçåÉë B s~êá~Åáµå B ^åÇ~äìÅ∞~
Éå bëé~¥~ êÉëéÉÅíç Éå ^åÇ~äìÅ∞~ êÉëéÉÅíç êÉëéÉÅíç ~

~ NVVM ~ NVVM íçí~ä bëé~¥~

NVVM OUTKSMUIST MIMM PSKTMUIRV MIMM NOITS
NVVN OVQKOMOISQ OIOV PUKSVMIOO RIQM NPINR
NVVO PMOKMRMIVM RIMO QNKNOSIQR NOIMP NPISO
NVVP OVNKPPMIQO NIOV PVKOORIVS SIUS NPIQS
NVVQ PMSKMSVIOU SIQO QMKPPRIOO VIUU NPINU
NVVR PNVKPSPIQR NNIMQ QOKQUMIVR NRITO NPIPM
NVVS PNNKPTOIVV UIOS PVKUVMIPR UIST NOIUN
NVVT PPOKRQRIUT NRISO QMKUUNIQV NNIPT NOIOV
NVVU PQPKMUNIUM NVIOV QSKVSPIUO OTIVQ NPISV
NVVV PTNKMRSIUS OVIMN RMKUNVIMM PUIQQ NPITM
OMMM PUTKNMQIPV PQIRV ROKUOSIQQ QPIVN NPISR
OMMN PUOKTUVIOR PPIMV ROKQMSIRV QOITS NPISV
OMMO QMMKNRRIRT PVINP RPKSTMINM QSION NPIQN

klq^W ãáäÉë ÇÉ íçåÉä~Ç~ë ÇÉ `lO Éèìáî~äÉåíÉ EáåÅäìóÉ çíêçë dbfë ÅçåîÉêíáÇçë Éå íçåÉä~Ç~ë Éèìáî~äÉåíÉë ÇÉ `lOFK

crbkqbW káÉíç ó p~åí~ã~êí~ EOMMPFI Éå Ä~ëÉ ~ Ç~íçë ÇÉä jáåáëíÉêáç ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ ó Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpQNM

mìÉÇÉ ÅçãéêçÄ~êëÉ ÅçãçI í~åíç Éå Éä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~
Åçãç Éå Éä ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ~ é~êíáê ÇÉ NVVU ëÉ Ü~ ÉñéÉêáãÉåí~Çç
ìå ÑìÉêíÉ ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉëI éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉä ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~K
aÉëí~Å~I ~∫å ~ë∞I Éä ÜÉÅÜç ÇÉ èìÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Ü~ó~ áåÅêÉãÉåí~Çç
ëì åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~ ìå êáíãç ëìéÉêáçê Éå T éìåíçë êÉëéÉÅíç ~ä

Å~ëç ÇÉä íçí~ä ÇÉ bëé~¥~I ~ìãÉåí~åÇç äáÖÉê~ãÉåíÉI ~ÇÉã•ëI ëì
Åìçí~ ÇÉ ÉãáëáçåÉë êÉëéÉÅíç ~ä íçí~ä å~Åáçå~äK

bå Åì~åíç ~ ä~ ëáíì~Åáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ Éå êÉä~Åáµå Åçå Éä
êÉëíç ÇÉ ÅçãìåáÇ~ÇÉë ~ìíµåçã~ëI Éå ä~ í~Ää~ P ëÉ ÇÉí~ää~å ëìë
éçêÅÉåí~àÉë ÇÉ ~éçêí~Åáµå ~ä íçí~ä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO

Éèìáî~äÉåíÉ ó mf_ ÇÉ bëé~¥~W



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QNN

q~Ää~ MPK mçêÅÉåí~àÉë ~ìíçåµãáÅçë ÇÉ bãáëáçåÉë ÇÉ `lO ó mf_K ^¥ç OMMO

bãáëáçåÉë mf_ ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçë
B êÉëéÉÅíç ~ä íçí~ä B êÉëéÉÅíç ~ä íçí~ä

bëé~¥~ NMMIMM NMMIMM
^åÇ~äìÅ∞~ NPISV NPIMT
^ê~Öµå QIVO PINR
^ëíìêá~ë UIMV OIOT
_~äÉ~êÉë OIPP OIRV
`~å~êá~ë PIUP QIN
`~åí~Äêá~ NIPP NION
`~ëíáää~Ji~ j~åÅÜ~ SIRN PIPU
`~ëíáää~ ó iÉµå NNINP RISU
`~í~äì¥~ NPISR NUIUU
m~∞ë s~äÉåÅá~åç TIMQ NMIOV
bñíêÉã~Çìê~ OINU NIUN
d~äáÅá~ VINR RIS
j~ÇêáÇ SISO NSIVO
jìêÅá~ OINQ OIOT
k~î~êê~ NIQQ NIT
m~∞ë s~ëÅç RIOR SIMO
i~ oáçà~ MIRT MITV
`Éìí~ MIMT MINQ
jÉäáää~ MIMS MINQ

klq^W `lO Éèìáî~äÉåíÉ EáåÅäìóÉ çíêçë dbfë ÅçåîÉêíáÇçë Éå íçåÉä~Ç~ë Éèìáî~äÉåíÉë ÇÉ `lOFK

crbkqbW káÉíç ó p~åí~ã~êí~ EOMMPFI Éå Ä~ëÉ ~ Ç~íçë ÇÉ ä~ cìåÇ~Åáµå __s^ ó Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~

bå ä~ í~Ää~ ~åíÉêáçê ëÉ ~éêÉÅá~ ÅçãçI ~ éÉë~ê ÇÉ èìÉ
^åÇ~äìÅ∞~ Éë ä~ íÉêÅÉê~ êÉÖáµå Éå ~éçêí~Åáµå ~ä mf_ å~Åáçå~ä éçê
ÇÉíê•ë ÇÉ`~í~äì¥~ ój~ÇêáÇI Éë ä~ éêáãÉê~ êÉÖáµå Éãáëçê~ ÇÉdbfë
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ ~ä ãáëãç åáîÉä èìÉ `~í~äì¥~K bëíç ëÉ ÇÉÄÉ ~ èìÉ
Éå ä~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ëì ÉëíêìÅíìê~ ÉÅçåµãáÅ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ë éçê ìå ÉäÉî~Çç åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉÄÉå íÉåÉê ìå
ã~óçê éÉëç êÉä~íáîç èìÉ Éå çíê~ë êÉÖáçåÉëK bëíç Éë ÇÉÄáÇç ~ ìå~
ã~óçê áãéä~åí~Åáµå ÇÉ áåëí~ä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ë áåíÉÖê~Ç~ë Éå
Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI ó ~ ìå~ ÇÉã~åÇ~ êÉä~íáî~ ã~óçê éçê é~êíÉ ÇÉä
êÉëíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ó ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK

NKPK `çåëáÇÉê~ÅáçåÉë éêÉäáãáå~êÉë

bñáëíÉå Ççë î∞~ë é~ê~ êÉÇìÅáê Éä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ ìå~ ê~ã~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇK mçê ìå ä~ÇçI ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÉÅçJÉÑáÅáÉåÅá~ ç
áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉëI ÉåíÉåÇáÇç Åçãç ä~ ê~íáç
ÇÉ ÉãáëáçåÉë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ ÄáÉå ç ëÉêîáÅáç éêçÇìÅáÇçK bëí~
ëìÉäÉ ëÉê ä~ î∞~ Éå ä~ èìÉ ã•ë ëÉ áåÅáÇÉI ãÉÇá~åíÉ ä~
áãéä~åí~Åáµå ÇÉ áååçî~ÅáçåÉë Éå ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉä éêçÅÉëç
éêçÇìÅíáîç ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇK

mçê çíêç ä~ÇçI ä~ë ÉãáëáçåÉë éçÇê∞~å Çáëãáåìáê Åçãç
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ìå~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ

~ÅíáîáÇ~Ç ç áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉëI äç èìÉ ääÉî~
ÅçåëáÖç ìå~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~K bëí~ ÇÉã~åÇ~ éìÉÇÉ
éêçîÉåáê ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äX éÉêç í~ãÄá¨å ÇÉ çíê~ë ê~ã~ë
éêçÇìÅíáî~ë èìÉ áåÅçêéçê~å äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë èìÉ
éêçÇìÅÉå ä~ë ê~ã~ë Éãáëçê~ë Éå ëìë éêçéáçë éêçÅÉëçë
éêçÇìÅíáîçëK i~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~ íê~î¨ë ÇÉ Éëí~ î∞~ Éë
ã•ë ÇáÑ∞Åáä ÇÉ áãéäÉãÉåí~êI ëçÄêÉ íçÇç ~ Åçêíç ç ãÉÇáç éä~òçI
ó~ èìÉ êÉèìáÉêÉI ç ÄáÉå ìå~ êÉÇìÅÅáµå ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~I äç Åì•ä Éë áãéêçÄ~ÄäÉUI ç ÄáÉå ìå Å~ãÄáç Éå ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ çÑÉêí~JÇÉã~åÇ~ ÉåíêÉ äçë ~ÖÉåíÉë ó ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~I êÉä~ÅáçåÉë èìÉ ëìÉäÉå ëÉê ãìó ê∞ÖáÇ~ëK
^ë∞ éçê ÉàÉãéäçI ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ~Üçêêç Éå Éä Åçåëìãç ÇÉ
ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI í~åíç ~ åáîÉä ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä Åçãç ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëI ëìéçåÉå Çáëãáåìáê Éä áåÇáÅ~Ççê
ÉñíÉåëáîç ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~
Éä¨ÅíêáÅ~I ìå~ ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçåí~ãáå~åíÉëK
líêç ÉàÉãéäç êÉÑÉêáÇç ~ä íê~åëéçêíÉ éçê Å~êêÉíÉê~I ëÉê∞~ Éä ÇáëÉ¥ç
ÇÉ ìå éä~å ÇÉ ãÉàçê~ë Éå ä~ äçÖ∞ëíáÅ~ èìÉ éÉêãáí~å êÉÇìÅáê ä~
ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉëíÉ ãçÇç ÇÉ íê~åëéçêíÉI ç Éä ÑçãÉåíç ÇÉ ëì
ëìëíáíìÅáµå éçê Éä ÑÉêêçÅ~êêáäK bëíçë ~Üçêêçë Éå Éä Åçåëìãç ÇÉ
äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçåí~ãáå~åíÉëI ó ä~
ÅçåëÉÅìÉåíÉ ÇáëãáåìÅáµå ÇÉ ëì ÇÉã~åÇ~ óI éçê í~åíçI ÇÉä
áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîçI ëçå éçëáÄäÉë ~ ä~êÖç éä~òç ãÉÇá~åíÉ Éä
Å~ãÄáç ÇÉ Ü•Äáíçë ÇÉ Åçåëìãç ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçë ó
ä~ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ ~éäáÅ~Ç~ ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
éêçÇìÅíáî~ëK bå Åì~äèìáÉê Å~ëçI ëìéçåÉå Å~ãÄáçë Éå ä~ë

UK lÄîá~ãÉåíÉI åçë êÉÑÉêáãçë ~ ìå~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç îçäìåí~êá~K



êÉä~ÅáçåÉë ÉÅçåµãáÅçJéêçÇìÅíáî~ë Éå äçë èìÉ ëÉ îÉå
áãéäáÅ~Ç~ë ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë
Éãáëçê~ëI ~ãéäá~åÇç Éä ÉëéÉÅíêç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë çÄàÉíç ÇÉ ä~ë
éçä∞íáÅ~ë ÇÉ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç
áåîÉêå~ÇÉêç ã•ë ~ää• ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë åÉí~ãÉåíÉ
Åçåí~ãáå~åíÉëK

bå ÉëíÉ íê~Ä~àç èìÉêÉãçë ÅÉåíê~êåçë Éå ÉëíÉ ~ëéÉÅíçI Éë
ÇÉÅáêI Éå Éä êÉé~êíç ÇÉ ä~ êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë
~íãçëÑ¨êáÅ~ë ÉåíêÉ ä~ë ÇáîÉêë~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë
Ed~ääÉÖç ó iÉåòÉåI OMMRX eçÉâëíê~ ó g~åëëÉåI OMMSFI Éå Éä
ëÉåíáÇç ÇÉ áê ã•ë ~ää• ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë
ÇÉ `lOI ~ ä~ë èìÉ ää~ã~êÉãçë Éå ~ÇÉä~åíÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë
Åä~îÉ E^b`FK i~ë ^b` ÉãáíÉå `lO ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ Åçãç
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ëìë éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçëK bëíçë éêçÅÉëçë ëÉ
êÉ~äáò~å Åçå ãÉåçê ç ã~óçê áåíÉåëáÇ~Ç Eó éçê äç í~åíçI Éä åáîÉä
ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~ëçÅá~Çç Éë ã~óçê ç ãÉåçêF Éå ÑìåÅáµå ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~ èìÉ ÇÉ äçë ÄáÉåÉë ç ëÉêîáÅáçë èìÉ éêçÇìÅÉå ëÉ
ÖÉåÉê~ Éå ä~ êÉÖáµå ç Éå Éä ÉñíÉêáçêK dê~å é~êíÉ ÇÉ Éëí~ ÇÉã~åÇ~
ëÉ ÇÉÄÉ ~ äçë êÉèìÉêáãáÉåíçë èìÉ ÇÉ Éëçë ÄáÉåÉë íáÉåÉå ä~ë
ÇáÑÉêÉåíÉë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ
ÇÉë~êêçää~ê ëìë éêçéáçë éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçëK bëíçë
êÉèìÉêáãáÉåíçë îáÉåÉå Ç~Ççë éçê ëìë êÉëéÉÅíáî~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµåK bëí~ë ÑìåÅáçåÉë ëìÉäÉå ëÉê ã•ë ç ãÉåçë Éëí~ÄäÉë
Éå Éä íáÉãéçI ó~ èìÉ ëì Å~ãÄáç áãéäáÅ~ éêçÅÉëçë ÇÉ Å~ãÄáç
íÉÅåçäµÖáÅç ó ÇÉ êÉJÉãéä~ò~ãáÉåíç ÇÉ ÄáÉåÉë ÇÉ Å~éáí~äK ^ë∞I
ä~ë éêçéçêÅáçåÉë ÇÉ áåëìãçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ä~ë ^b` íÉåÇê•å
Å~ê•ÅíÉê ÉëíêìÅíìê~äI ó éìÉÇÉå ääÉÖ~ê ~ íÉåÉê ìå~ áãéçêí~åÅá~
ëáãáä~ê ç ëìéÉêáçê èìÉ ä~ë éêçéá~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
ä~ë ^b` Éå Åì~åíç ~ä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ÇÉ ¨ëí~ëK bä
çÄàÉíáîç ÇÉ ÉëíÉ íê~Ä~àç ÉëI éçê í~åíçI ä~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ Éëí~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë èìÉ áåÅÉåíáî~å ä~ë ÉãáëáçåÉë Éå ä~ë
^b`I ó ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ÇçåÇÉ
éêáåÅáé~äãÉåíÉ ëÉ ÅçåÅÉåíê~åI ~ ä~ë èìÉ ää~ã~êÉãçë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄäÉë E^boFK

rå~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ãìó ~ÇÉÅì~Ç~ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ~ÄçêÇ~ê ÉëíÉ
çÄàÉíáîç Éë ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ áåéìíJçìíéìíK bä ã~êÅç áåéìíJçìíéìíI

ó Éå ÅçåÅêÉíç ä~ í~Ää~ ëáã¨íêáÅ~ áåéìíJçìíéìíI ãìÉëíê~ ÇÉ ìå~
Ñçêã~ ÅçÜÉêÉåíÉ ó ~ ä~ îÉò ÇÉë~ÖêÉÖ~Ç~ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ÇÉ ìå
ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëá ~ ëì îÉò ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉå
ä~ë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ÜáéµíÉëáë èìÉ éÉêãáí~å äáÖ~ê ÇáÅÜ~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë Åçå ëìë åáîÉäÉë ÇÉ ÉãáëáçåÉë
Åçåí~ãáå~åíÉëI Éëí~ÄäÉÅÉêÉãçë ä~ë Å~ÇÉå~ë ÇÉ ÅçåÉñáµå ÉåíêÉ
ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ìå~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ä~ë
ÉãáëáçåÉë èìÉ Å~ìë~ Éå Éä êÉëíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK bëí~ë
ÅçåÉñáçåÉë ëçåI ~ÇÉã•ëI ÇÉ íáéç ~Åìãìä~íáîçI ÇÉÄáÇç ~ ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ë ÇáêÉÅí~ë É áåÇáêÉÅí~ë èìÉ ëÉ ÖÉåÉê~å Éå
Å~Ç~ íê~åë~ÅÅáµå ÉÅçåµãáÅ~ ÉåíêÉ ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI äç èìÉ
íÉåÇê• ëìë ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë Éå Éä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë
Åçåí~ãáå~åíÉë íçí~äÉëK bëíÉ ÜÉÅÜç èìÉÇ~ê• êÉÅçÖáÇç ãÉÇá~åíÉ
Éä Å•äÅìäç ÇÉ ä~ ã~íêáò ÇÉ iÉçåíáÉÑI Åìóçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë êÉÅçÖÉå
äçë êÉèìÉêáãáÉåíçë íçí~äÉë ÇÉ äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉ Å~Ç~
ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉI Éå ä~ë ÇáîÉêë~ë Éí~é~ë éêçÇìÅíáî~ëI ëçå
ÇÉã~åÇ~ÇçëI ó èìÉ ääÉî~ê•å ~ëçÅá~Ççë ìå~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO

~Åìãìä~Ç~ëK
bä Å~é∞íìäç ëÉ ÇÉë~êêçää~ Åçãç ëáÖìÉK bä ëÉÖìåÇç ~é~êí~Çç

ÇÉëÅêáÄÉ ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Éä ã~êÅç áåéìíJçìíéìí ó ä~ë ÉãáëáçåÉë
ÇÉ `lO Åçåí~ãáå~åíÉëI ó êÉÅçÖÉ ~äÖìå~ë ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë
~éçêí~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ÇÉåíêç ÇÉ Éëí~ ä∞åÉ~ ãÉíçÇçäµÖáÅ~I
áåÅäìóÉåÇç êÉÑÉêÉåÅá~ë ~ä Å~ëç ÇÉ bëé~¥~ ó ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bä
íÉêÅÉê ~é~êí~Çç ÉñéçåÉ ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ ~å•äáëáë ÇÉ
ëÉåëáÄáäáÇ~Ç èìÉ éÉêãáíáê• ÇÉíÉÅí~ê ä~ë éêáåÅáé~äÉë êÉä~ÅáçåÉë ó
ëÉÅíçêÉë ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ
`lOK bä Åì~êíç ~é~êí~Çç ~éäáÅ~ ÇáÅÜ~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ~ä Å~ëç ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë Åä~îÉI ó
ãçëíê~åÇç ä~ë éêáåÅáé~äÉë íê~åë~ÅÅáçåÉë ó ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ÇáÅÜ~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åä~îÉK rå
∫äíáãç Éé∞Öê~ÑÉ ÉñéçåÉ ~äÖìå~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ó äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉä
ÉëíìÇáçI ó Éëí~ÄäÉÅÉ é~ê~ Å~Ç~ ~ÅíáîáÇ~Ç Åä~îÉ ~äÖìå~ë
áãéäáÅ~ÅáçåÉë ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ÇáëÉ¥~ê éçä∞íáÅ~ë ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~ ä~
ãáíáÖ~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ~ ä~ ~íãµëÑÉê~K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpQNO



m~ê~ áäìëíê~ê ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ Éä éêçÄäÉã~ ÇÉä ~å•äáëáë ÇÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉëI ó Éå ÅçåÅêÉíç ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ~
ä~ ~íãµëÑÉê~I ó Éä ã~êÅç áåéìíJçìíéìíI î~ãçë ~ ëìéçåÉê èìÉ ä~
ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Çm Éë Éãáëçê~ ÇÉ `lOK bä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ
Éëí~ ê~ã~ Éå Éä ãçãÉåíç ÇÉ ~å•äáëáëI emI éçÇê• ÇÉëÅçãéçåÉêëÉ
Éå äçë Ççë Ñ~ÅíçêÉë ëáÖìáÉåíÉëW

em Z cm . xm ENF

ÇçåÇÉ cm Éë Éä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ ÉãáëáçåÉëI ç
ÉãáëáçåÉë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ çìíéìí ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç mX ó
xm Éë ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ çìíéìíI î~äçê~Çç Éå í¨êãáåçë ãçåÉí~êáçëI
éêçÇìÅáÇç éçê ÇáÅÜ~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç mK ^ ~ãÄçë Ñ~ÅíçêÉë äçë
ÜÉãçë ÇÉåçãáå~Çç Åçå ~åíÉêáçêáÇ~Ç áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîç É
áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç mI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

mçê çíêç ä~ÇçI Éä áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîç xm ÇÉéÉåÇÉê• ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~ èìÉ ÇÉä ÄáÉå éêçÇìÅáÇç éçê ä~ ê~ã~ ã ÉàÉêÅÉå í~åíç Éä
êÉëíç ÇÉ ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçãç ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äW

EOF

ÇçåÇÉ xm ëçå ä~ë îÉåí~ë èìÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ã êÉ~äáò~ ~ ä~
ê~ã~ jI É ym ëçå ä~ë îÉåí~ë ÇÉ ä~ ê~ã~ ã ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä
EÅçåëìãç éêáî~Çç ó é∫ÄäáÅçI Ñçêã~Åáµå Äêìí~ ÇÉ Å~éáí~ä ó
Éñéçêí~ÅáçåÉëFK

mçê çíêç ä~ÇçI éçÇÉãçë ÇÉÑáåáê äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ay
Åçãç äçë êÉèìÉêáãáÉåíçë ÇÉ ÄáÉå éêçÇìÅáÇç éçê ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç i é~ê~ éêçÇìÅáê ìå~ ìåáÇ~Ç ÇÉä ÄáÉå éêçÇìÅáÇç éçê ä~
ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç jW

EPF

p~ÄÉãçë èìÉI ~é~êíÉ ÇÉ ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë ÇáêÉÅí~ë ÇÉä ÄáÉå
éêçÇìÅáÇç éçê ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç iI ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç j íÉåÇê• çíê~ë
~ÇáÅáçå~äÉë É áåÇáêÉÅí~ë ÇÉ ÇáÅÜç ÄáÉåI ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉä ÜÉÅÜç ÇÉ
èìÉ äçë êÉèìÉêáãáÉåíçë èìÉ íÉåÖ~ ÇÉ ìå íÉêÅÉê ÄáÉå éêçÇìÅáÇç
éçê ìå~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç k ëìéçåÇê•åI ~ ëì îÉòI Åçãéê~ë éçê
é~êíÉ ÇÉ ä~ ãÉåÅáçå~Ç~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç k ÇÉä ÄáÉå i ~ ä~ Üçê~
ÇÉ ~Ñêçåí~ê ëì éêçéáç éêçÅÉëç ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK °ëí~ Å~ÇÉå~ ÇÉ
éêçÇìÅÅáçåÉë ~ÇáÅáçå~äÉë áåÇìÅáÇ~ë éçê ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç á
é~ê~ éêçÇìÅáê Éä ÄáÉå ÇÉ ä~ ê~ã~ j éìÉÇÉ ~ä~êÖ~êëÉ
áåÇÉÑáåáÇ~ãÉåíÉ ãÉÇá~åíÉ ä~ áåÅçêéçê~Åáµå ÇÉ çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
áåíÉêãÉÇá~ëI Ñçêã~åÇç ìå~ ëìã~I Éå íÉçê∞~I áåÑáåáí~ ó
ÅçåîÉêÖÉåíÉK bë ÇÉÅáêI ä~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë íçí~äÉë ÇÉ ÄáÉå i éçê
é~êíÉ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç j îÉåÇê•å Ç~Ç~ë í~åíç éçê ëìë Åçãéê~ë
ÇáêÉÅí~ë ÇÉ ÄáÉå i Åçãç éçê ä~ë Åçãéê~ë ÇÉ ÄáÉå i êÉ~äáò~Ç~ë
éçê çíê~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉI Éå ÇáÑÉêÉåíÉë Éí~é~ë ÇÉä
éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîç ÖäçÄ~äI ëçå Ñáå~äãÉåíÉ ëìãáåáëíê~Ççê~ë ÇÉ
ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç jK bëíçë êÉèìÉêáãáÉåíçë íçí~äÉë èìÉ ìå~
ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç íáÉåÉ ÇÉ Ñçêã~ ÇáêÉÅí~ É áåÇáêÉÅí~ ÇÉ äçë
ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë éêçÇìÅáÇçë éçê Éä êÉëíç ÇÉ ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç îáÉåÉå êÉÅçÖáÇçë Éå äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ä~ ã~íêáò
áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑK aÉ Éëí~ ã~åÉê~I EOF éìÉÇÉ ëÉê êÉÉëÅêáíç
Åçãç ëáÖìÉW

EQF

ÇçåÇÉ bm ëçå äçë ÉäÉãÉåíçë ÇÉ ä~ Ñáä~ m ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ
iÉçåíáÉÑ B Z EI J AFJN I ó êÉÅçÖÉå ä~ë ~ÇèìáëáÅáçåÉë ÇáêÉÅí~ë É
áåÇáêÉÅí~ë ÇÉä ÄáÉå ç ëÉêîáÅáç éêçÇìÅáÇç éçê m éçê é~êíÉ ÇÉ Å~Ç~
ìå~ ÇÉ ä~ë q ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ÇÉä ëáëíÉã~ ÉÅçåµãáÅçI ~
ä~ Üçê~ ÇÉ éêçÇìÅáêI Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ëI ìå~ ìåáÇ~Ç ÇÉä ÄáÉå ç
ëÉêîáÅáç çÄàÉíç ÇÉ ëì ~ÅíáîáÇ~ÇVK `çå A ÇÉëáÖå~ãçë ä~ ã~íêáò
ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë èìÉ êÉÅçÖÉ íçÇçë äçë ÉäÉãÉåíçë
ÇÉÑáåáÇçë Éå EPFK

mçê í~åíçI áåÅçêéçê~åÇç EQF ~ ENF çÄíÉåÇêÉãçë ä~ ÉñéêÉëáµå
èìÉ êÉä~Åáçå~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçå Éä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO éçê é~êíÉ
ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç mW

ERF

OK bãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ó ã~êÅç
fåéìíJçìíéìí

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QNP

VK oÉÅçêÇÉãçë èìÉ Éë~ ÉñéêÉëáµå ÅçåëíáíìóÉ ä~ ëìã~ ã~íêáÅá~ä ÇÉ ä~ ëÉêáÉ

ÅçåîÉêÖÉåíÉ I ëáÉåÇç Å~Ç~ Ar ä~ éêçÇìÅÅáµå ~ÇáÅáçå~ä ~Åìãìä~íáî~ ÇÉêáî~Ç~ ÇÉ ìå
áåÅêÉãÉåíç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇK



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpQNQ

cáÖìê~ PK j~êÅç áåéìíJçìíéìí ó ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lOK bëèìÉã~ ÖÉåÉê~ä

crbkqbW Éä~Äçê~Åáµå éêçéá~

^ é~êíáê ÇÉ Éëí~ ÉñéêÉëáµå Ä•ëáÅ~I éçÇÉãçë ~ëìãáê èìÉ Éä
åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë éìÉÇÉ ÇáîáÇáêëÉ Éå íêÉë Ñ~ÅíçêÉëW

• c~Åíçê ÇÉ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ Éãáëáµå cm K
• c~Åíçê íÉÅåçäµÖáÅçJéêçÇìÅíáîçI èìÉ îáÉåÉ ÇÉíÉêãáå~Çç

éçê äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå aijI ó èìÉ
éêçé~Ö~å ëìë ÉÑÉÅíçë ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ m
~ íê~î¨ë ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ
iÉçåíáÉÑ bmqK

• c~Åíçê ÇÉ ÉëÅ~ä~I èìÉ îáÉåÉ ÇÉíÉêãáå~Çç éçê Éä åáîÉä ÇÉ
ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç yqK

bä éêáãÉê Ñ~Åíçê êÉÅçÖÉ äç èìÉ ÜÉãçë ää~ã~Çç Éå ä~
áåíêçÇìÅÅáµå áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ëÉÅíçêá~äÉëI
ãáÉåíê~ë èìÉ äçë Ççë ∫äíáãçë áåíÉÖê~å Éä áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîçI
êÉä~Åáçå~Çç Åçå ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÄáÉå éêçÇìÅáÇç éçê ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç Åçåí~ãáå~åíÉK

mçê çíêç ä~ÇçI ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ä~ ãçÇÉäáò~Åáµå
ÉÅçåµãáÅ~I Éä Ñ~Åíçê ÉëÅ~ä~ ÅçåëíáíìóÉ ä~ î~êá~ÄäÉ ÉñµÖÉå~ ÇÉ
ä~ ÉñéêÉëáµå ERFI ó~ èìÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉéÉåÇÉê• ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ÇÉä åáîÉä ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ ÖäçÄ~äI ãÉÇáÇ~I éçê ÉàÉãéäçI Éå í¨êãáåçë ÇÉ
î~êá~Åáµå ÇÉä mêçÇìÅíç fåíÉêáçê _êìíçK bå Å~ãÄáçI äçë Ççë
éêáãÉêçë Ñ~ÅíçêÉë éìÉÇÉå ëÉê ÇÉåçãáå~Ççë ÚÉëíêìÅíìê~äÉëÛ Éå
Éä ëÉåíáÇç ÇÉ èìÉ îáÉåÉå êÉéêÉëÉåí~Ççë éçê ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉä

ãçÇÉäçI Éë ÇÉÅáêI èìÉ ëçå êÉä~ÅáçåÉë èìÉ ëÉ ~ëìãÉå Åçãçã•ë
ç ãÉåçë Éëí~ÄäÉë Éå Éä íáÉãéçK

bå ä~ ÑáÖìê~ N ëÉ êÉéêÉëÉåí~ Éä ÉëèìÉã~ Ä•ëáÅç
~åíÉêáçêãÉåíÉ éêçéìÉëíçK e~ó èìÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èìÉ Éä
ÉëèìÉã~ éìÉÇÉ Ççí~êëÉ ÇÉ ìå~ ã~óçê ÅçãéäÉàáÇ~ÇI
ÇÉëÅçãéçåáÉåÇç Å~Ç~ ìåç ÇÉ äçë Ñ~ÅíçêÉëI ~ ëì îÉòI Éå åìÉîçë
Ñ~ÅíçêÉëK mçê ÉàÉãéäçI Éä Ñ~Åíçê ÇÉ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ Éãáëáµå éìÉÇÉ
ëÉê ÇÉëÅçãéìÉëíç Éå Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ Å~êÄçåáò~Åáµå ó Éä ∞åÇáÅÉ ÇÉ
áåíÉåëáÇ~Ç ÉåÉêÖ¨íáÅ~I ~ Ñáå ÇÉ ÉëíìÇá~ê Éä é~éÉä ÇÉ äçë Çáëíáåíçë
êÉÅìêëçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë Éå êÉä~Åáµå Åçå ä~ë ÉãáëáçåÉë E^äÅ•åí~ê~ ó
m~Çáää~I OMMRFK fÖì~äãÉåíÉI Éå Éä Ñ~Åíçê íÉÅåçäµÖáÅçJéêçÇìÅíáîç
éçÇê∞~ãçë ÇÉëÅçãéçåÉê äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë Éå
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë Ççã¨ëíáÅçë ç áåíÉêåçëI é~ê~ êÉéêÉëÉåí~ê äçë
áåëìãçë ÇÉ éêçÅÉÇÉåÅá~ áåíÉêå~I ó ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ áãéçêí~ÅáµåI
êÉéêÉëÉåí~íáîçë ÇÉ äçë áåëìãçë áãéçêí~Ççë éçê ä~ êÉÖáµå ç é~∞ëK
mçê ∫äíáãçI Éä Ñ~Åíçê ÇÉ ÉëÅ~ä~ éçÇê∞~ ëÉê ÇÉëÅçãéìÉëíç Éå
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~I èìÉ êÉéêÉëÉåí~å Éä
Ö~ëíç èìÉ Å~Ç~ Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä Ü~ÅÉ Éå Å~Ç~
ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI ó Éä îÉÅíçê ÇÉ Å~åíáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~
Ñáå~äI Åìóçë ÉäÉãÉåíçë ëìã~ÇçëI ó ÇÉíê~∞Ç~ë ä~ë áãéçêí~ÅáçåÉëI
Ç~å äìÖ~ê ~ä mf_ ÇÉ ä~ êÉÖáµå ç é~∞ë Eq~ê~åÅµå ó ÇÉä o∞çI OMMS~FK



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QNR

bä ã~êÅç áåéìíJçìíéìíI í~ä ó Åçãç ÜÉãçë ÉñéìÉëíçI çÑêÉÅÉ
ä~ éçëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÉëíìÇá~ê Éå ÇÉí~ääÉI ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ çíê~ë
ãÉíçÇçäçÖ∞~ëI Éä Ñ~Åíçê ÉëíêìÅíìê~ä ÉñíÉåëáîçI Éë ÇÉÅáêI ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉ êÉä~Åáçå~å ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉÅçåµãáÅ~ ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~
Åçå äçë åáîÉäÉë ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ÇÉ ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå
ÅçåÅêÉíçI ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ä~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éëí~ë ê~ã~ëI ÉåíÉåÇáÇ~ë Åçãç Éä
ãáñ ÇÉ Åçãéê~ë ~ä êÉëíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ ÄáÉå
éêçÇìÅáÇçNMK bëíÉ Ñ~ÅíçêI êÉéêÉëÉåí~Çç ãÉÇá~åíÉ äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå aijI ÑìåÅáçå~ Åçãç ìå
åÉñç ÉåíêÉ Éä Ñ~Åíçê ÇÉ ÉëÅ~ä~ ó Éä áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîç ~ ä~ Üçê~
ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê ä~ë ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ÇÉ ìå~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇK iç ã•ë êÉäÉî~åíÉ Éë èìÉ ÉëíÉ Ñ~ÅíçêI ó Éä ã~êÅç áåéìíJ
çìíéìí èìÉ éÉêãáíÉ ëì ~å•äáëáëI ëÉ ÅçåîáÉêíÉ Éå ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~
ÇÉ êÉé~êíç ÇÉ ÚêÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÛ Éå ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ìå~ ê~ã~
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉåíêÉ Éä êÉëíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä ëáëíÉã~
éêçÇìÅíáîçI äç èìÉI é~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I Éë Éä çÄàÉíç ÇÉ
ÉëíÉ Å~é∞íìäçK

bä íê~í~ãáÉåíç ÇÉ äçë ~ëéÉÅíçë ~ãÄáÉåí~äÉë Éå Éä ã~êÅç
áåéìíJçìíéìíI ó Éå é~êíáÅìä~ê ÇÉä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë
Åçåí~ãáå~åíÉëI Ü~ ëáÇç ~ÄçêÇ~Çç éçê åìãÉêçëçë ~ìíçêÉëI
áåÅäìáÇç Éä éêçéáç iÉçåíáÉÑ EiÉçåíáÉÑI NVTMFK ^ëìãáÉåÇç Éä êáÉëÖç
ÇÉ çãáíáê êÉäÉî~åíÉë ~éçêí~ÅáçåÉë ~ ä~ äáíÉê~íìê~I ÉåìãÉê~êÉãçë
ÇáîÉêëçë íê~Ä~àçë èìÉ áäìëíê~å ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ ìíáäáò~ê Éä
~å•äáëáë áåéìíJçìíéìí Éå ÉëíÉ Å~ãéçNNK

rå~ éêáãÉê~ ëÉêáÉ ÇÉ ~ìíçêÉë ~å~äáò~å Éä áãé~Åíç ÇÉä
Å~ãÄáç Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ÖäçÄ~ä ç ÇÉ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉëI ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ~ íê~î¨ë ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉ äçë
ãìäíáéäáÅ~ÇçêÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ EÅçäìãå~ë ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ä~
ã~íêáò ÇÉ iÉçåíáÉÑFK bå ÉëíÉ éêáãÉê ÉåÑçèìÉ ëÉ ~ëìãÉ ä~
Éëí~ÄáäáÇ~Ç ÉëíêìÅíìê~ä ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ëI Éëíç ÉëI
äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉÑáåáÇçë Éå EPF ëÉ ÅçåëáÇÉê~å ÑáàçëI ó
éçê äç í~åíç ëÉ àìÉÖ~ Åçå î~êá~ÅáçåÉë Éå ä~ë î~êá~ÄäÉë ÑäìàçK båíêÉ
Éëíçë íê~Ä~àçëI Éå äçë èìÉ ëÉ ëìÉäÉ Ü~ÅÉê ìå~ ÇáëíáåÅáµå ÉåíêÉ
ä~ë ÉãáëáçåÉë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë ÇÉëíáå~Ççë ~
ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêå~ ó ~ ä~ Éñéçêí~ÅáµåI Å~ÄÉ Åáí~ê ~ mêççéë
ENVUUFI iÉåòÉå ENVVUFI jìåâëÖ~~êÇ ó mÉÇÉêëÉå EOMMNFI
j~ÅÜ~Çç Éí ~äK EOMMNFI cÉêåÖ EOMMPFI p•åÅÜÉòJ`Üµäáò ó aì~êíÉ
EOMMQFI d~ääÉÖç ó iÉåòÉå EOMMRF ó jçåÖÉääá Éí ~äK EOMMSFX ç
íê~Ä~àçë Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ãçÇÉäçë ãìäíáå~Åáçå~äÉë L
ãìäíáêÉÖáçå~äÉëI Åçãç oÉáåÉêí ó oçä~åÇJeçäëí EOMMNFI iÉåòÉå Éí
~äK EOMMQFI eçÉâëíê~ ó g~åëëÉå EOMMSF ó iá~åÖ Éí ~äK EOMMSFK

mçê çíêç ä~ÇçI ìå ëÉÖìåÇç ÉåÑçèìÉ ÇÉåíêç ÇÉä ã~êÅç áåéìíJ
çìíéìí ëÉ Ä~ë~ Éå ä~ë í¨ÅåáÅ~ë ÇÉ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ÉëíêìÅíìê~äK
bëí~ë í¨ÅåáÅ~ë ÉîçäìÅáçå~å Ü~Åá~ ìå ÉëÅÉå~êáç ÇÉ Éëí•íáÅ~
Åçãé~ê~íáî~ Éå Éä èìÉ ä~ë î~êá~ÅáçåÉë êÉÖáëíê~Ç~ë ÉåíêÉ Ççë
éÉê∞çÇçë Éå ä~ë î~êá~ÄäÉë ~ãÄáÉåí~äÉë Éå ÉëíìÇáçI Éå åìÉëíêç
Å~ëç ÉãáëáçåÉë ÇÉ dbfë ç `lOI ëçå ÉñéäáÅ~Ç~ë Éå ÑìåÅáµå ÇÉ

î~êáçë Ñ~ÅíçêÉëI éêáåÅáé~äãÉåíÉ Å~ãÄáçë Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ ó
Å~ãÄáçë Éå äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë EîÉê qêÉäç~êI NVVTX
pìåI NVVVX iìââ~åÉå ó h~áîçJçà~I OMMOX h~áîçJçà~ ó iìââ~åÉåI
OMMQFK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ó ~ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉä ÉåÑçèìÉ ~åíÉêáçêI Éå
ÉëíÉ ÉåÑçèìÉ ëÉ ÉëíìÇá~å äçë ÉÑÉÅíçë ëçÄêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë
ÇÉÄáÇçë ~ä Å~ãÄáç Éå äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉÑáåáÇçë Éå EPFK
^äÖìåçë íê~Ä~àçë Éå Éëí~ ä∞åÉ~ ëçå äçë ÇÉ `Ü~åÖ ó iáå ENVVUFI
ÇÉ e~~å EOMMNFI h~Ö~ï~ É få~ãìê~ EOMMNF ó ^äÅ•åí~ê~ ó aì~êíÉ
EOMMQFI êÉÑÉêáÇçë ~ä Åçåëìãç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~X ç táÉê ENVVUF ó eçÉå ó
jìäÇÉê EOMMPFI èìÉ êÉ~äáò~å ä~ ÇÉëÅçãéçëáÅáµå ÇÉ äçë Å~ãÄáçë
Éå ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ìë~åÇç ä~ë í¨ÅåáÅ~ë éêçéìÉëí~ë éçê
aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê ó içë ENVVUFK

rå íÉêÅÉê ÉåÑçèìÉ ÉëíìÇá~ äçë ÉÑÉÅíçë ÇÉ äçë Å~ãÄáçë Éå
äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉÑáåáÇçë Éå EPF ëçÄêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë
ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇK ^ ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉä ÉåÑçèìÉ
éêÉÅÉÇÉåíÉI Éëíçë Å~ãÄáçë åç ëçå äçë êÉÖáëíê~Ççë ÉåíêÉ Ççë
í~Ää~ë áåéìíJçìíéìí êÉÑÉêáÇ~ë ~ ãçãÉåíçë ÇáëíáåíçëX ëáåç èìÉ
ëçå éÉèìÉ¥çë Å~ãÄáçë éêçîçÅ~Ççë ÇÉåíêç ÇÉä ãçÇÉäç
ã~íÉã•íáÅç èìÉ êÉä~Åáçå~ ÇÉã~åÇ~ ó ÉãáëáçåÉëI ~ Ñáå ÇÉ
ÉëíìÇá~ê ä~ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ç Å~é~ÅáÇ~Ç ÇÉ êÉ~ÅÅáµå ÇÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ~åíÉ ÇáÅÜçë Å~ãÄáçëK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ
çÄíÉåÇê•å äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë èìÉ ~êíáÅìä~å ä~ë ã~óçêÉë
êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ÇÉã~åÇ~ ó ÉãáëáçåÉë ÉëíìÇá~Ç~ë Éå Éä éêáãÉê
ÉåÑçèìÉI ~ä ~å~äáò~ê äçë Å~ãÄáçë ÉëíêìÅíìê~äÉë Åçãç Éå Éä
ëÉÖìåÇç ÉåÑçèìÉX éÉêç ãÉÇá~åíÉ ä~ î~êá~Åáµå Åçåíêçä~Ç~ ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉëK båíêÉ äçë íê~Ä~àçë áåëÅêáíçë Éå ÉëíÉ íÉêÅÉê ÉåÑçèìÉ
ÉåÅçåíê~ãçë tÉÄÉê ó pÅÜå~Ää ENVVUFI q~ê~åÅµå ó ÇÉä o∞ç
EOMMS~F ó q~ê~åÅµå ó ÇÉä o∞ç EOMMSÄFK

aáîÉêëçë ~ìíçêÉë Ü~å ~å~äáò~Çç äçë éêçÄäÉã~ë ~ãÄáÉåí~äÉë
Éå bëé~¥~I í~äÉë Åçãç Éä Åçåëìãç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó ä~ë ÉãáëáçåÉë
ÇÉ `lO ó çíêçë Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçI Éå Éä ã~êÅç áåéìíJ
çìíéìíK båíêÉ çíêçëI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê äçë íê~Ä~àçë ÇÉ m~àìÉäç
ENVUMFI ^äÅ•åí~ê~ ó oçÅ~ ENVVRFI `~Ç~êëç ó cÉêå•åÇÉòJ_çä~¥çë
EOMMOFI i~Ä~åÇÉáê~ ó i~ÄÉ~Ö~ EOMMOFI ^äÅ•åí~ê~ ó m~Çáää~ EOMMPFI
p•åÅÜÉòJ`Üµäáò ó aì~êíÉ EOMMQFI pÉêê~åç EOMMRFI jçêáää~ Éí ~äK
EOMMRFNOI _ìíå~ê ó iäçé EOMMSFI ó äçë ó~ Åáí~Ççë ÇÉ q~ê~åÅµå ó
ÇÉä o∞ç EOMMS~ ó OMMSÄFK

bå Åì~åíç ~ä •ãÄáíç ÇÉ^åÇ~äìÅ∞~I í~ãÄá¨å ÇáîÉêëçë íê~Ä~àçë
Ü~å áåíÉÖê~Çç ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ áåéìíJçìíéìí Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉä
ÉëíìÇáçãÉÇáç~ãÄáÉåí~äK `~ÄÉ ÇÉëí~Å~êI éçê ëì Å~ê•ÅíÉê éáçåÉêçI
Éä íê~Ä~àç ÇÉ `~ëíêç Éí ~äK ENVVSFI ÅçåëáëíÉåíÉ Éå ìå ãçÇÉäç ÇÉ
Çáå•ãáÅ~ ÇÉ ëáëíÉã~ë ÅçãéìÉëíç ÇÉ Åì~íêç ÄäçèìÉë
EÇÉãçÖê•ÑáÅçI ÇÉ ãÉêÅ~Çç ÇÉ íê~Ä~àçI ã~ÅêçÉÅçåµãáÅçI ó
~ãÄáÉåí~äF Éå Éä èìÉ ëÉ áåëÉêí~ ä~ ã~íêáò ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë áåéìíJ
çìíéìí ~ Ñáå ÇÉ ÇÉë~ÖêÉÖ~ê ëÉÅíçêá~äãÉåíÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë
Åçåí~ãáå~åíÉë ó Åçåëìãç ÇÉ êÉÅìêëçëK líêçë íê~Ä~àçë Éå Éä
•ãÄáíç ~ãÄáÉåí~ä ëçå äçë ÇÉ p~áåò ÇÉ jáÉê~ EOMMMFI ^åÇê¨ Éí ~ä
EOMMRFI aáÉíòÉåÄ~ÅÜÉê ó sÉä•òèìÉò EOMMSF ó sÉä•òèìÉò EOMMSFNPK

bå ÉëíÉ íê~Ä~àç ëÉ ÉëíìÇá~ê•å ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉëíêìÅíìê~äÉë
ÇÉ ä~ ÉÅçåçã∞~ éêçÇìÅíáî~ ~åÇ~äìò~ èìÉ ~ÑÉÅí~å Éå ã~óçê
Öê~Çç ~ä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êÄçåç ~ ä~
~íãµëÑÉê~K m~ê~ ëì áÇÉåíáÑáÅ~ÅáµåI ëÉ ìíáäáò~ê• ä~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ÇÉ
~å•äáëáë ÇÉ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë Ä~ë~Ç~ Éå Éä Å•äÅìäç ÇÉ
Éä~ëíáÅáÇ~ÇÉëI Éå ä~ ä∞åÉ~ ÇÉ q~ê~åÅµå ó ÇÉä o∞ç EOMMS~FNQK aáÅÜ~
ãÉíçÇçäçÖ∞~ ëÉ ÉñéçåÉ ~ Åçåíáåì~ÅáµåK

NMK iç Åì•ä ëìéçåÉ ~ëìãáê ÅáÉêí~ë ÜáéµíÉëáë ÇÉ íê~Ä~àç Éå çÅ~ëáçåÉë ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ
~ÅÉéí~ÄäÉëI Åçãç ä~ ÜçãçÖÉåÉáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµåK
NNK bä îçäìãÉå NT EQF ÇÉ bÅçåçãáÅ póëíÉãë oÉëÉ~êÅÜ Éë ãçåçÖê•ÑáÅç ëçÄêÉ ä~
êÉä~Åáµå ÉåíêÉ bÅçäçÖ∞~ ó bÅçåçãá~ fåÇìëíêá~äI Éå Éä •ãÄáíç fåéìíJlìíéìíK m~ê~ ìå~
îáëáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉä íÉã~I î¨~ëÉ Éä íê~Ä~àç ÇÉ pìÜ ó h~Ö~ï~ EOMMRFI áåÅäìáÇç Éå ÉëíÉ
îçäìãÉåK
NOK bå ÉëíÉ Å~ëçI Éå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ë ã~íêáÅÉë ÇÉ Åçåí~ÄáäáÇ~Ç ëçÅá~äK
NPK páå ÉãÄê~ÖçI Éë ÇÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ Éëíçë íê~Ä~àçë ëÉ êÉÑáÉêÉå ~ ä~ éêçÄäÉã•íáÅ~ ÇÉä
~Öì~I ó åç ~ ä~ Éãáëáµå ÇÉ Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêçK
NQK i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ ëÉ ÇáëÅìíÉ Éå ÇÉí~ääÉ Éå q~ê~åÅµå EOMMSFK





`çãç ÜÉãçë ëÉ¥~ä~Çç Éå Éä ~é~êí~Çç ~åíÉêáçêI åìÉëíêç çÄàÉíáîç
Éë áÇÉåíáÑáÅ~ê ~èìÉää~ë êÉä~ÅáçåÉë í¨ÅåáÅçJéêçÇìÅíáî~ëI èìÉ
áåíÉÖê~å Éä Ñ~Åíçê ÉëíêìÅíìê~ä ÇÉä áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîçI èìÉ
áåÅáÇÉå Éå ã~óçê Öê~Çç ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ~ ä~
~íãµëÑÉê~ ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçåí~ãáå~åíÉë
ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K m~ê~ ÉääçI éçÇÉãçë êÉÅìêêáê ~ä ~å•äáëáë ÇÉ
ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉëI ÉåíÉåÇáÇç ¨ëíÉ Åçãç Éä ÉëíìÇáç ÇÉ
ä~ë î~êá~ÅáçåÉë Éå Éä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë éêçîçÅ~Ç~ë éçê
Å~ãÄáçë Éå Éä î~äçê ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëK pá ÉëíìÇá~ãçë
Éëíçë Å~ãÄáçë Éå í¨êãáåçë êÉä~íáîçëI Éëí~êÉãçë Ü~Ää~åÇç ÇÉä
ÅçåÅÉéíç ÇÉ Éä~ëíáÅáÇ~ÇK i~ Éä~ëíáÅáÇ~Ç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ä~
ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç m êÉëéÉÅíç ~ä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ í¨ÅåáÅç akl ëÉê•W

ESF

lÄîá~ãÉåíÉI ä~ î~êá~Åáµå Éå Éä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ í¨ÅåáÅç
íê~åëãáíáê• ëìë ÉÑÉÅíçë ~ íê~î¨ë ÇÉ äçë Å~ãÄáçë áåÇìÅáÇçë ~ ëì
îÉò Éå ä~ ã~íêáò áåîÉêë~ ÇÉ iÉçåíáÉÑK pÜÉêã~å ó jçêêáëçå ENVRMF
ÇÉë~êêçää~êçåI Ü~ÅÉ ã•ë ÇÉ RM ~¥çëI ä~ Ñµêãìä~ èìÉ Åì~åíáÑáÅ~
Éëíçë Å~ãÄáçë áåÇìÅáÇçëK bå Éä Å~ëç ÇÉä ÉäÉãÉåíç ÇÉ ä~ áåîÉêë~
ÇÉ iÉçåíáÉÑ bijI Éëíçë Å~ãÄáçë ëÉê•åW

ETF

pá ÅçåëáÇÉê~ãçë ìå~ î~êá~Åáµå d Z MKMN EÉë ÇÉÅáêI ÇÉä NBF
Éå aklI É áåíÉÖê~ãçë ETF Éå ERFI ä~ Éä~ëíáÅáÇ~Ç ESF èìÉÇ~ê•
ÉñéêÉë~Ç~ ÅçãçNRW

EUF

aÉ Éëí~ ã~åÉê~I ìå ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ëÉê• áãéçêí~åíÉ Éå êÉä~Åáµå
Åçå Éä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ÇÉ ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç ëá
ÉëíÉ åáîÉä Éë ãìó ëÉåëáÄäÉ Eî~ê∞~ ãìÅÜçF ~åíÉ éÉèìÉ¥çë
Å~ãÄáçë Éå Éä î~äçê ÇÉä ÅçÉÑáÅáÉåíÉI Éë ÇÉÅáêI ëá ä~ Éä~ëíáÅáÇ~Ç
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ íçã~ ìå î~äçê ãìó ÉäÉî~ÇçK

qçã~åÇç Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ~ÅìÉêÇç ~ ÉëíÉ ÅêáíÉêáçI ìå~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
éçÇê• ëÉê Å~í~äçÖ~Ç~ Åçãç ~ÅíáîáÇ~Ç ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ
êÉëéçåë~ÄäÉ E^boF ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ìå~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éãáëçê~
Åä~îÉ E^b`F ëá ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ¨ëí~ ëçå ãìó ëÉåëáÄäÉë ~ ä~
ÑìåÅáµå ÇÉ ÅçëíÉë EÅçäìãå~ ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëF ÇÉ ä~
éêáãÉê~I ÅçåëáÇÉê~åÇç Éëíçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ Ñçêã~ ÖäçÄ~äK

_~ë•åÇçåçë Éå Éëí~ áÇÉ~I ëÉ ÉñéçåÉå ~ Åçåíáåì~Åáµå äçë
éêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë ÇÉä ~å•äáëáë ~ä Å~ëç ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ÇÉä èìÉ
ëÉ Éñíê~Éê•å éçëíÉêáçêãÉåíÉ ~äÖìå~ë ÅçåÅäìëáçåÉë ∫íáäÉë Éå Éä
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ éçä∞íáÅ~ë ~ãÄáÉåí~äÉëK

PK ^å•äáëáë ÇÉ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QNT

NRK pÉ çãáíÉå ~äÖìå~ë çéÉê~ÅáçåÉë ã~íÉã•íáÅ~ë áåíÉêãÉÇá~ëK sÉê pÅÜå~Ää EOMMPFK





^ Åçåíáåì~Åáµå ëÉ ãçëíê~ê•å äçë éêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë ÇÉä
~å•äáëáë ÇÉ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ~éäáÅ~Çç ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ÇÉ ä~ë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ~åÇ~äìò~ë èìÉ ã•ë ÅçåíêáÄìóÉå ~ä åáîÉä
íçí~ä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ ä~ êÉÖáµåK bå éêáãÉê äìÖ~ê ëÉ êÉ~äáò~ê•å
~äÖìåçë ÅçãÉåí~êáçë ëçÄêÉ ä~ áåÑçêã~ÅáµåK mçëíÉêáçêãÉåíÉ ëÉ
ëÉäÉÅÅáçå~ê•å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë Åä~îÉ E^b`F ~ ÉëíìÇá~êK
aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå Éää~ëI ó ëì Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÖÉåÉê~äI ëÉ
áÇÉåíáÑáÅ~ê•åI ãÉÇá~åíÉ Éä ~å•äáëáë ÇÉ ëÉåëáÄáäáÇ~ÇI ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄäÉë E^boF ó ä~ë
éêáåÅáé~äÉë íê~åë~ÅÅáçåÉë ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ëì
ÅçåíêáÄìÅáµå ~ä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO éçê é~êíÉ ÇÉ Å~Ç~
^b`K

QKNK kçí~ë ëçÄêÉ äçë a~íçë ìíáäáò~Ççë

i~ë ÑìÉåíÉë ÇÉ áåÑçêã~Åáµå éêáåÅáé~äÉë é~ê~ Éä ~å•äáëáë Ü~å ëáÇç
ä~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìí ëáã¨íêáÅ~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ ÇÉä ~¥ç OMMM Efb^I
OMMMFI ó Éä áåîÉåí~êáç ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~
éìÄäáÅ~Çç éçê ä~ `çåëÉàÉê∞~ ÇÉ jÉÇáç ^ãÄáÉåíÉ Egìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I OMMPFI èìÉ éçêãÉåçêáò~ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë
Åçåí~ãáå~åíÉë ÇÉ ä~ë Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë
~åÇ~äìò~ë Çìê~åíÉ Éä ~¥ç OMMMK

bë éêÉÅáëç ÇÉÅáê èìÉ ëÉ Ü~å ìíáäáò~Çç Éå äçë Å•äÅìäçë äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë íçí~äÉëI ~ä éÉåë~ê èìÉ Éëíçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë
Ç~å ìå~ áã~ÖÉå ã•ë ÑáÉä ÇÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë éêçÇìÅíáî~ë ÇÉ ä~ë
Çáëíáåí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI óI éçê í~åíçI ÇÉ ëì êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç Éå ä~
Éãáëáµå ÇÉ `lOI áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉä çêáÖÉå áåíÉêáçê ç
áãéçêí~Çç ÇÉ äçë áåëìãçë êÉèìÉêáÇçëNSK

bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI Éë ÅçåîÉåáÉåíÉ ëÉ¥~ä~ê èìÉ Éå Éä
éêçÅÉëç ÇÉ êÉ~äáò~Åáµå ÇÉ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ë ÉåíêÉ ä~ë ê~ã~ë
éêçÇìÅíáî~ë éêÉëÉåíÉë Éå ä~ qfl^kJOMMMI ó ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä
áåîÉåí~êáç ÇÉ ÉãáëáçåÉëI ÑìÉ åÉÅÉë~êáç ~ÖêÉÖ~ê ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç OS oÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉç ó íê~í~ãáÉåíç ÇÉ êÉëáÇìçë
åìÅäÉ~êÉë ó QT mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ Ö~ëI î~éçê ÇÉ ~Öì~
ó ~Öì~ Å~äáÉåíÉX ~ë∞ Åçãç ä~ë ê~ã~ë OT mêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ èì∞ãáÅ~
Ä•ëáÅ~ EáåÅäìëç ~Öêçèì∞ãáÅçëFI OU líêçë éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë ó
ä~ ê~ã~ OV c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÇÉ Å~ìÅÜç ó ã~íÉêá~ë
éä•ëíáÅ~ëX ~ä íê~í~êëÉ Éå Éä áåîÉåí~êáçI Éå ~ãÄçë Å~ëçëI Éëí~ë
ê~ã~ë Åçåàìåí~ãÉåíÉK aÉ Éëí~ Ñçêã~I ëÉ Ü~ é~ë~Çç ~ íê~Ä~à~ê
Åçå ìå~ í~Ää~ ÇÉ UP ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI Éå äìÖ~ê ÇÉ ä~ë US
ê~ã~ë çêáÖáå~äÉë ÇÉ ä~ qfl^kJOMMMNTK

mçê ∫äíáãçI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê èìÉ ëÉ ~ëáÖå~êçå ~ ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç RT qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉä áåîÉåí~êáç ~ëáÖå~Ç~ë ~ä íê•ÑáÅç êçÇ~ÇçI íê•ÑáÅç
ÑÉêêçîá~êáç ó ã~èìáå~êá~ ~Öê∞Åçä~NUK

QKOK pÉäÉÅÅáµå ó Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ
^ÅíáîáÇ~ÇÉë bãáëçê~ë `ä~îÉ E^b`F

^ é~êíáê ÇÉ äçë ~àìëíÉë éêÉîáçë ó Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ
ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ëI ëÉ Åçåëìäíµ Éä áåîÉåí~êáç ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ
`lO ÇÉä ~¥ç OMMM é~ê~ áÇÉåíáÑáÅ~ê ~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ëçå
ä~ë éêáåÅáé~äÉë Éãáëçê~ëK pÉ ÅçåëáÇÉê~êçå Éå Éä ÉëíìÇáç
~èìÉää~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åìóç ~éçêíÉ ÇÉ ÉãáëáçåÉë ~ä ãçåí~åíÉ
ÖäçÄ~ä Éë ëìéÉêáçê ~ ìå OBI í~ä ó Åçãç ëÉ êÉë~äí~ Éå ä~ í~Ää~ QNVK

QK mêáåÅáé~äÉë êÉëìäí~Ççë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QNV

NSK páå ÉãÄ~êÖçI Éëíç Ü~ÅÉ åÉÅÉë~êáç íê~Ä~à~ê Ä~àç ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ èìÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë
éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅíç EÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ áåíÉåëáÇ~ÇF ëçå áÖì~äÉë é~ê~ ìå ÄáÉå ç ëÉêîáÅáç
ìíáäáò~Çç Åçãç áåëìãç ÇÉ ìå~ ~ÅíáîáÇ~ÇI áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉ ëì éêçÅÉÇÉåÅá~K
NTK pÉ Ü~ áåíÉåí~Çç ã~åíÉåÉê ä~ ã~óçê ÅçÜÉêÉåÅá~ ÉåíêÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä áåîÉåí~êáç
ó ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ qfl^kJOMMM ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ êÉîáëáµå ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
èìÉ ÅçåíáÉåÉå ¨ëí~ë ëÉÖ∫å ä~ Åä~ëáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉÅçåµãáÅ~ë `k^bK ^∫å ~ë∞I
Éë éçëáÄäÉ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ éÉèìÉ¥çë ÇÉë~àìëíÉë ÉåíêÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK
NUK pá ÄáÉå ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉä íê•ÑáÅç ÑÉêêçîá~êáç ëçå áåëáÖåáÑáÅ~åíÉëK
NVK i~ ÇáÑÉêÉåÅá~ Éå Éä ãçåí~åíÉ ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÉåíêÉ Éëí~ í~Ää~ ó ä~ í~Ää~ O ëÉ ÇÉÄÉ ~
èìÉI Éå ÉëíÉ Å~ëçI åçë êÉÑÉêáãçë ~ íçåÉä~Ç~ë ÇÉ `lOI ó åç `lO Éèìáî~äÉåíÉX ~ÇÉã•ë
ÇÉä Éêêçê ãçíáî~Çç éçê Éä ã~åÉàç ÇÉ Çáëíáåí~ë ÑìÉåíÉëK



páÖìáÉåÇç Éä ÅêáíÉêáç ~åíÉêáçêI ÑìÉêçå ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë T
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë ÇÉ `lOK bëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëçå
Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ë Éå Éä éêçéáç áåîÉåí~êáçW

• dÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~W bëí~ ê~ã~ áåÅäìóÉ
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ä~ë
ÅÉåíê~äÉë í¨êãáÅ~ë ó éä~åí~ë ÇÉ ÅçÖÉåÉê~Åáµå ìÄáÅ~Ç~ë

Éå ^åÇ~äìÅ∞~K bå ÅçåÅêÉíçI ëÉÖ∫å Éä fåîÉåí~êáç ÇÉ
ÉãáëáçåÉëI Éëí~ë éä~åí~ë ëçå ÅáåÅç ÅÉåíê~äÉë í¨êãáÅ~ë
ÅçåîÉåÅáçå~äÉëI íêÉë éä~åí~ë ÇÉ ÅçÖÉåÉê~Åáµå ó ìå~ éä~åí~
ÇÉ ÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ éçê î~äçêáò~Åáµå
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ ~ÅÉáíÉë ìë~ÇçëK aÉ ä~ë ÅáåÅç ÅÉåíê~äÉë
í¨êãáÅ~ëI íêÉë ÇÉ Éää~ë ÉãéäÉ~å Å~êÄµå Åçãç ÅçãÄìëíáÄäÉ
EÅ~êÄµå ÇÉ áãéçêí~Åáµå Éå Ççë ÅÉåíê~äÉë ó Å~êÄµå å~Åáçå~ä

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpQOM

q~Ää~ MQK bãáëáçåÉë ÇÉ `lO Éå ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMM

^ÅíáîáÇ~ÇÉë E`ä~ëáÑáÅ~Åáµå fåîÉåí~êáç ÇÉ bãáëáçåÉëF jáäÉë íçåK `lO mçêÅÉåí~àÉ

mi^kq^p fkarpqof^ibp
dÉåÉê~Åáµå ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ NQKNMO PMIQS
pÉÅíçê éÉíêçèì∞ãáÅç QKRMT VITP
`ÉãÉåíçI Å~äÉë ó óÉëçë QKTTP NMIPN
pÉÅíçê èì∞ãáÅç NKNPT OIQS
j~íÉêá~äÉë åç ãÉí•äáÅçë RRN NINV
fåÇìëíêá~ é~éÉäÉê~ NKTTR PIUP
fåÇìëíêá~ ~äáãÉåí~êá~ RVN NIOU
fåÇìëíêá~ ÇÉä ~ÅÉáíÉ TOO NIRS
fåÇìëíêá~ ÇÉä ãÉí~ä PRO MITS
líê~ë éä~åí~ë áåÇìëíêá~äÉë OU MIMS

mi^kq^p kl fkarpqof^ibp
eçëéáí~äÉë SM MINP
ba^o UP MINU
mä~åí~ë ÇÉ íê~í~ãáÉåíç RS MINO

crbkqbp ab žob^ jþsfibp
qê•ÑáÅç êçÇ~Çç NNKTMR ORIOU
qê•ÑáÅç ~¨êÉç RNP NINN
qê•ÑáÅç ã~ê∞íáãç NUQ MIQM
qê•ÑáÅç ÑÉêêçîá~êáç QT MINM
j~èìáå~êá~ ~Öê∞Åçä~ NKSNR PIQV

cK žob^ bpq^`flk^of^p
pÉÅíçê Ççã¨ëíáÅç PKMUQ SISS
bñíê~ÅÅáµå ÇÉ ãáåÉê~äÉë OP MIMR
^ëÑ~äí~Çç ÇÉ Å~êêÉíÉê~ë J MIMM
aáëíK ÅçãÄìëíáÄäÉë ~ä éçê ã~óçê J MIMM
bëí~ÅáçåÉë ÇÉ ëÉêîáÅáç J MIMM
iáãéáÉò~ Éå ëÉÅç J MIMM
rëç ÇÉ ÇáëçäîÉåíÉë J MIMM
rëç êÉÑêáÖÉê~åíÉë ó éêçéÉäÉåíÉë J MIMM
^ÖêáÅìäíìê~ OPN MIRM
d~å~ÇÉê∞~ J MIMM
cìÉåíÉë ÄáçÖ¨åáÅ~ë J MIMM
fåÅÉåÇáçë ÑçêÉëí~äÉë NSO MIPR

qlq^ibp QSKPMM NMMIMM

crbkqbW gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMPF



Éå ä~ íÉêÅÉê~F ó ä~ë çíê~ë Ççë ÑìåÅáçå~å Åçå ÑìÉä çáä _f^
EÇÉ Ä~àç ÅçåíÉåáÇç Éå ~òìÑêÉF ó Ö~ë å~íìê~äK

• pÉÅíçê éÉíêçèì∞ãáÅçW bëí~ ê~ã~ áåÅäìóÉ Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ êÉÑáåç ÇÉ éÉíêµäÉçI Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
éêçÇìÅíçë éÉíêçèì∞ãáÅçëI Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ Ö~ë ó
~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÇáëíêáÄìÅáµå ~ä éçê ã~óçê ÇÉ
ÅçãÄìëíáÄäÉëK bå Åì~åíç ~ä êÉÑáåçI Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç
áåÅäìóÉ ìå~ Öê~å î~êáÉÇ~Ç ÇÉ éêçÅÉëçëK i~ë éêáåÅáé~äÉë
ÉãáëáçåÉë ëÉ éêçÇìÅÉå Éå äçë Üçêåçë ÇÉ éêçÅÉëçI
Å~ìë~Ç~ë éçê ä~ë ÅçãÄìëíáçåÉëK bå ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
éêçÇìÅíçë éÉíêçèì∞ãáÅçë ääÉî~Ç~ ~ Å~Äç Éå ä~ë ÅáåÅç
éä~åí~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I ä~ë éêáåÅáé~äÉë ÉãáëáçåÉë ëÉ
ÖÉåÉê~å Éå äçë éêçÅÉëçë ÇÉ ÅçåîÉêëáµå ó Éå ä~ë
ÅçãÄìëíáçåÉë åÉÅÉë~êá~ë é~ê~ Ççí~ê ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ~
ÇáÅÜçë éêçÅÉëçëK i~ Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ Ö~ë ëÉ ÅçåÅÉåíê~ Éå
ä~ë éä~åí~ë ÇÉ ä~ë j~êáëã~ë ÇÉä dì~Ç~äèìáîáê ó dçäÑç ÇÉ
`•ÇáòK pìë ÉãáëáçåÉë ëÉ ÇÉÄÉå ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ~
äçë îÉåíÉçë ó èìÉã~ë ÇÉ ~åíçêÅÜ~ë Çìê~åíÉ ä~
Éñíê~ÅÅáµå ÇÉ Ö~ëK mçê ∫äíáãçI ÇÉåíêç ÇÉä
~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉ ~ä éçê
ã~óçê ëÉ áåíÉÖê~å NU éä~åí~ë èìÉ éìÉÇÉå ÇáîáÇáêëÉ
ëÉÖ∫å ä~ å~íìê~äÉò~ ÇÉ ëì ~ÅíáîáÇ~Ç ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ Éå
éä~åí~ë ÇÉ êÉÖ~ëáÑáÅ~Åáµå ó ÅçãéêÉëáµå Eìå~ éä~åí~FI
Åìó~ë ÉãáëáçåÉë ëÉ ÇÉÄÉå ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ~ ä~
ÅçãÄìëíáµå ÇÉ Å~äÇÉê~ëX ó ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë ÇÉ
~äã~ÅÉå~ãáÉåíç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë ä∞èìáÇçëK

• `ÉãÉåíçëI Å~äÉë ó óÉëçëW i~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíç
áåÅäìóÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÅêìÇçI
ÅäáåâÉêáò~Åáµå ó éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI äç èìÉ ëìéçåÉ
ä~ ÅçãÄìëíáµå ÇÉ Å~êÄµåI ÅçèìÉ ó ÑìÉäJçáäK i~
ÅäáåâÉêáò~ÅáµåI èìÉ ëìéçåÉ ÅçãÄìëíáçåÉë ~ ã•ë ÇÉ
NQMM⁄ `KI ääÉî~ ÅçåëáÖç ìå~ ~äí~ í~ë~ ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ
ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êÄçåçI àìåíç ~ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
ÇÉëÅ~êÄçå~í~Åáµå ÇÉ ä~ë ã~íÉêá~ë éêáã~ë Å~äÅ•êÉ~ëK bå
Åì~åíç ~ ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Å~äÉë ó óÉëçëI ëìë ÉãáëáçåÉë

ÇÉ ÇáµñáÇç ÇÉ Å~êÄçåç éêçîáÉåÉå éêáåÅáé~äãÉåíÉ ÇÉ ä~ë
ÅçãÄìëíáçåÉë Éå Üçêåçë é~ê~ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ
Å~äÅáå~ÅáµåK

• fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~W aÉåíêç ÇÉ Éëí~ áåÇìëíêá~ ëÉ ÉåÖäçÄ~å
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë
Ä•ëáÅçë ó ÇÉêáî~ÇçëI Åçãç ~Öêçèì∞ãáÅçëI éáåíìê~ëI
Éëã~äíÉë ó Ä~êåáÅÉëI Ñ~êã~Å¨ìíáÅçëI éêçÇìÅíçë ÇÉ
äáãéáÉò~I à~ÄçåÉë ó ÇÉíÉêÖÉåíÉëI ó éä•ëíáÅçë ó êÉëáå~ë
ëáåí¨íáÅ~ëK i~ë éêáåÅáé~äÉë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO îáÉåÉå ÇÉ
ä~ ã~åç ÇÉ äçë éêçÅÉëçë ÇÉ ÅçãÄìëíáµå ó ÇÉ ä~
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ~ãçåá~ÅçK

• fåÇìëíêá~ é~éÉäÉê~W pìë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO îáÉåÉå
éêáåÅáé~äãÉåíÉ ÇÉ ä~ë ÅçãÄìëíáçåÉë ~ìñáäá~êÉë ÇÉ
ÉäÉî~Çç Åçåëìãç ÉåÉêÖ¨íáÅç Éå ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ ä~
é~ëí~ ÇÉ é~éÉäK

• qê•ÑáÅç êçÇ~ÇçW fåÅäìóÉ Éä íê•ÑáÅç í~åíç Éå Å~êêÉíÉê~
Åçãç ìêÄ~åçK i~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO íáÉåÉå ëì çêáÖÉå
Éå ä~ ÅçãÄìëíáµå ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉëI óI éçê í~åíçI
ÇÉéÉåÇÉå ÇÉä Åçåëìãç ÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉ äçë îÉÜ∞ÅìäçëK

• j~èìáå~êá~ ~Öê∞Åçä~ ó ÑçêÉëí~äW i~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO

éêçîáÉåÉåI Åçãç Éå Éä Å~ëç ~åíÉêáçêI ÇÉä Åçåëìãç
ÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë ÑµëáäÉëI Éå ÉëíÉ Å~ëç
Ö~ëµäÉç _K

i~ë ëáÉíÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ëI ó ëìë ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë
áåëí~ä~ÅáçåÉëI èìÉÇ~êçå êÉÅçÖáÇ~ë Éå S ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ^b`
ÇÉ ä~ qfl^kJOMMMW OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäX OSCQT oÉÑáåçI
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë É áåÇìëíêá~ éÉíêçèì∞ãáÅ~X OTJOV fåÇìëíêá~
èì∞ãáÅ~X PM c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~ÇçëX QS
mêçÇìÅÅáµå ó aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~X ó RT qê~åëéçêíÉ
íÉêêÉëíêÉK bä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëÉ
êÉéêÉëÉåí~ Éå ä~ ÑáÖìê~ RX ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ë ÅáÑê~ë ~Äëçäìí~ëI ó Éä
çìíéìí ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå OMMMI ëÉ ÇÉí~ää~ Éå ä~ í~Ää~ R

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QON



q~Ää~ MRK mêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë ÇÉ `lO Éå ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMM

o~ã~ë ÇÉ ^ÅíáîáÇ~Ç qfl^kJOMMM ^ÅíáîáÇ~ÇÉë fåîÉåí~êáç ÇÉ bãáëáçåÉë bãáëáçåÉë `lO lìíéìí EmK Ä•ëáÅçëF

jáäÉë íçåK mçêÅÉåí~àÉ jáäÉë Éìêçë mçêÅÉåí~àÉ

OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä fåÇìëíêá~ é~éÉäÉê~ NKTTR QINO TSNKTSM MIQU
OS C QT oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK éÉíêçèì∞ãK pÉÅíçê éÉíêçèì∞ãáÅç QKRMT NMIQT SKQTOKUMP QIMS
OTÓ OV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ pÉÅíçê èì∞ãáÅç NKNPT OISQ QKNNSKRNQ OIRU

PM c~ÄK ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáîK `ÉãÉåíçI Å~äÉë ó óÉëçë QKTTP NNIMV NKURUKQRR NINT
QS mêçÇK ó ÇáëíêK ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ dÉåÉê~Åáµå ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ NQKNMO POITR OKOUNKQVT NIQP
RT qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉK qê•ÑáÅç êçÇ~ÇçI ÑÉêêçîá~êáçI ã~èK ~Öê∞Åçä~K NPKPST PNIMR QKVNOKSVN PIMU

qçí~ä ê~ã~ë ÉëíìÇá~Ç~ë PVK SSN VOINO OMKQMPKTOM NOIUM

qçí~ä ê~ã~ë bÅçåçã∞~ EGF QPKMRQ NMMIMM NRVKQMVKMTQ NMMIMM

EGF qçí~ä ÉãáëáçåÉë ëÉÖ∫å áåîÉåí~êáç ãÉåçë ÉãáëáçåÉë Ççã¨ëíáÅ~ë ó ÉãáëáçåÉë ~íêáÄìáÇ~ë ~ áåÅÉåÇáçë ÑçêÉëí~äÉëK

crbkqbW fb^ EOMMSF ó gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMPF

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpQOO

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~

cáÖìê~ MQK bãáëáçåÉë ÇÉ `lO ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éãáëçê~ë Éå ^åÇ~äìÅ∞~

4,12

10,47

2,64

11,09

32,75

31,05

7,88

Industria del papel

Refino, prod. gas, Ind. Petroq.

Industria química

Fab. cemento, cal, yeso...

Prod. y distr. energía eléctrica

Transporte terrestre.

Resto ramas actividad

`çãç éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ Éå ä~ í~Ää~ ~åíÉêáçêI ä~ë ëÉáë ê~ã~ë
ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ëI éÉëÉ ~ íÉåÉê ìå é~ëç ÇÉä NPB Éå
í¨êãáåçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÖäçÄ~ä ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëI
ëìéçåÉå Éä VOB ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÖäçÄ~äÉë ÇÉ `lO ~íêáÄìáÄäÉë ~
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëK aÉëí~Å~å ä~ éêçÇìÅÅáµå ó
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I Åçå Éä POB ó Éä íê~åëéçêíÉ
íÉêêÉëíêÉI ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ íê•ÑáÅç êçÇ~Çç ó Éå ãÉåçê Öê~Çç
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ ã~èìáå~êá~ ~Öê∞Åçä~I Åçå ìå PNBK i~ áåÇìëíêá~
éÉíêçèì∞ãáÅ~ ó ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçëI Å~äÉë ó óÉëçë

éêÉëÉåí~å éçêÅÉåí~àÉë ëìéÉêáçêÉë ~ä NMBI ãáÉåíê~ë èìÉ ä~ë
áåÇìëíêá~ë é~éÉäÉê~ ó èì∞ãáÅ~ ÉãáíÉå ~äÖç ã•ë ÇÉä QB ó Éä
OIRB ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë íçí~äÉëI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

mçê ∫äíáãçI ìå ~ëéÉÅíç áãéçêí~åíÉ ~ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éë ä~
ÅçãéçëáÅáµå ~ åáîÉä ÇÉ áåëí~ä~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
~åíÉêáçêÉëI Åçå Éä çÄàÉíç ÇÉ ÇÉíÉêãáå~ê Éä åáîÉä ÇÉ
ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉåíêç ÇÉ Å~Ç~ ~ÅíáîáÇ~ÇK bå Éä
Å~ëç ÇÉä íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉ Éëí~ Éë ìå~ í~êÉ~ ÇáÑ∞ÅáäI ÇÉÄáÇç ~
ä~ éêçéá~ Å~ê~ÅíÉêáò~Åáµå ÇÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçãç ÑìÉåíÉë



Éãáëçê~ë ãµîáäÉë óI éçê í~åíçI ÇáëéÉêë~ëK bå Å~ãÄáçI é~ê~ Éä
êÉëíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÇìëíêá~äÉëI Éëí~ áåÑçêã~Åáµå Éë
éêçéçêÅáçå~Ç~ éçê Éä oÉÖáëíêç bëí~í~ä ÇÉ bãáëáçåÉë ó cìÉåíÉë

`çåí~ãáå~åíÉë EbmboFK m~êíáÉåÇç ÇÉ Éëí~ ÑìÉåíÉ ëÉ Ü~
Éä~Äçê~Çç ä~ í~Ää~ S èìÉ êÉÅçÖÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë áåëí~ä~ÅáçåÉë
Éãáëçê~ë ÇÉ `lO ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QOP

q~Ää~ MSK mêáåÅáé~äÉë áåëí~ä~ÅáçåÉë Éãáëçê~ë ÇÉ `lO Éå ^åÇ~äìÅ∞~K ^¥ç OMMQ

fåëí~ä~Åáµå mêçîáåÅá~ bãáëáçåÉë EãáäK íçåF B bãáëáçåÉë

mêçÇìÅÅáµå ó aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ bäÉÅíêáÅáÇ~Ç
`KqK _~Ü≥~ ÇÉ `•Çáò L Éå Éä sáÉëÖç dÉåÉê~Åáµå `•Çáò RPT NIVV
`KqK mìÉåíÉ kìÉîç L Éå Éä sáÉëÖç dÉåÉê~Åáµå `µêÇçÄ~ NKSTM SINV
`çÖÉåÉê~Åáµå jçíêáä pK ^K dê~å~Ç~ NKTQ MISQ
réí içë _~êêáçë L bkabp^ `•Çáò PKRRM NPINR
réí ^äãÉêá~ L bkabp^ ^äãÉê∞~ SKSTM OQITO
^ÖêçÉåÉêÖ¨íáÅ~ ÇÉ _~Éå~I pK iK `µêÇçÄ~ OOQ MIUP
p~å oçèìÉ dêìéç N L d~ë k~íìê~ä padI pK ^K `•Çáò VPR PIQS
båÉêÖ∞~ ÇÉ ä~ içã~I pK pK `~¨å NPT MIRN
p~å oçèìÉ dêìéç N L bkabp^ `•Çáò UPS PINM
žä~ÄÉJjÉåÖ∞Ä~êI ^KfKbK g~¨å NMN MIPT
`KqK `áÅäç `çãÄáå~Çç L kìÉî~ dÉåÉê~Ççê~ ÇÉä pìêI pK ^K `•Çáò SMO OIOP
`çÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ oÉÑáåÉê∞~ dáÄê~äí~ê L dÉåÉê~Åáµå bä¨ÅíêáÅ~ mÉåáåëìä~ê `•Çáò PSN NIPQ
`çÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ fåíÉêèìáë~ L dÉåÉê~Åáµå bä¨ÅíêáÅ~ mÉåáåëìä~ê `•Çáò NVU MITP
`Éäìäçë~ båÉêÖ∞~I pK iK rK eìÉäî~ PNM NINR
cçêëÉ~åI pK iK eìÉäî~ NNS MIQP
`çÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ bêíáë~ L dÉåÉê~Åáµå bä¨ÅíêáÅ~ mÉåáåëìä~ê eìÉäî~ NPO MIQV
`çÖÉåÉê~Åáµå ÇÉ oÉÑáåÉê∞~ ä~ o•ÄáÇ~ L dÉåÉê~Åáµå bä¨ÅíêáÅ~ mÉåáåëìä~ê eìÉäî~ OST MIVV
`KqK `êáëíµÄ~ä `çäµå L bkabp^ eìÉäî~ QPT NISO

oÉÑáåÉê∞~ëI mêçÇK ÇÉ d~ë É fåÇìëíêá~ mÉíêçèì∞ãáÅ~
oÉÑáåÉê∞~ dáÄê~äí~ê L `bmp^ `•Çáò OKMMM TIQN
oÉÑáåÉê∞~ ä~ o•ÄáÇ~ L `bmp^ eìÉäî~ VPR PIQS
mbqobp^ `•Çáò QQR NISR
ir_ofpro `•Çáò NVO MITN
fkqbonrfp^ `•Çáò NSR MISN
boqfp^ eìÉäî~ OMQ MITS

c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ `ÉãÉåíçI `~äI vÉëç ó aÉêáî~Ççë
p`j`^ `µêÇçÄ~ QNT NIRR
pçÅáÉÇ~Ç ÇÉ `ÉãÉåíçë ó j~íÉêá~äÉë ÇÉ `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~I pK^K eìÉäî~ OUQ NIMR
`~êÄçåÉê~ë L eli`fj bëé~¥~I pK^K ^äãÉê∞~ UPM PIMU
mçêíä~åÇ s~äÇÉêêáÄ~ë pÉîáää~ NKMUM QIMM
^åÇ~äìò~ ÇÉ `~äÉë pÉîáää~ NON MIQR
`^idlsI pK ^K pÉîáää~ NRN MIRS
`ÉãÉåíçë dçäá~í L pçÅáÉÇ~Ç cáå~åÅáÉê~ ó jáåÉê~ pK^K j•ä~Ö~ TTM OIUR
gÉêÉò L eli`fj bëé~¥~I pK ^K `•Çáò RUT OINU
qçêêÉÇçåàáãÉåç L eli`fj bëé~¥~I pK ^K g~¨å OOM MIUO
d•Ççê L eli`fj bëé~¥~I pK ^K ^äãÉê∞~ RRT OIMS

fåÇìëíêá~ nì∞ãáÅ~
qáçñáÇÉ bìêçéÉI pK iK eìÉäî~ NVN MITN

fåÇìëíêá~ m~éÉäÉê~
bk`b pK^K eìÉäî~ RUN OINR

qçí~ä bãáëáçåÉë éä~åí~ë OSKVUT NMMIMM

crbkqbW bmboJbëé~¥~K oÉÖáëíêç bëí~í~ä ÇÉ bãáëáçåÉë ó cìÉåíÉë `çåí~ãáå~åíÉë EOMMSF



^ é~êíáê ÇÉ ä~ áåÑçêã~Åáµå ëìãáåáëíê~Ç~ éçê bmbo
çÄëÉêî~ãçëI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ mêçÇìÅÅáµå ó aáëíêáÄìÅáµå ÇÉ
bäÉÅíêáÅáÇ~ÇI ä~ ÅçåÅÉåíê~Åáµå ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë Éåíçêåç ~ ä~ë
ÅÉåíê~äÉë í¨êãáÅ~ë ÇÉ bkabp^ ëáíì~Ç~ë Éå ^äãÉê∞~ ó `•ÇáòI ó
ä~ éä~åí~ ÇÉ mìÉåíÉ kìÉîç ÇÉ `µêÇçÄ~I èìÉ Éå Åçåàìåíç ÉãáíÉå
Éå íçêåç ~ä QMB ÇÉä `lO íçí~äI ÉñÅäìáÇç Éä éêçîÉåáÉåíÉ ÇÉä
íê~åëéçêíÉK i~ íÉêÅÉê~ áåëí~ä~Åáµå Éãáëçê~ Éë ä~ êÉÑáåÉê∞~ ÇÉ
`bmp^ ëáíì~Ç~ Éå dáÄê~äí~êI Åçå ÅÉêÅ~ ÇÉ ìå TB ÇÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉë áåÇìëíêá~äÉëI ÇÉëí~Å~åÇç í~ãÄá¨å ÇÉåíêç ÇÉä êÉÑáåçI
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë É áåÇìëíêá~ éÉíêçèì∞ãáÅ~I ä~ êÉÑáåÉê∞~ ÇÉ i~
o•ÄáÇ~ Éå eìÉäî~K bå ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~Ççë ä~ë ÉãáëáçåÉë ëÉ êÉé~êíÉå ÉåíêÉ
áåëí~ä~ÅáçåÉë ÇÉ ìå~ Ñçêã~ ã•ë ÜçãçÖ¨åÉ~I ÇÉëí~Å~åÇç ä~
éä~åí~ ÇÉ mçêíä~åÇ s~äÇÉêêáÄ~ë ÇÉ pÉîáää~K bmbo ëµäç êÉÅçÖÉI
ÇÉåíêç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ ÖÉåÉê~äI ìå~ áåëí~ä~Åáµå ÇÉ
eìÉäî~I ~ä áÖì~ä èìÉ Éå Éä Å~ëç ÇÉ bk`b ÇÉåíêç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~
é~éÉäÉê~K

qçã~åÇç Åçãç êÉÑÉêÉåÅá~ ä~ ~åíÉêáçê ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáµå ÇÉ
ê~ã~ë ^b`I ëÉ êÉ~äáòµ Éä ~å•äáëáë Åìóçë êÉëìäí~Ççë ëÉ ÉñéçåÉå
~ Åçåíáåì~ÅáµåK

QKPK fåÇáÅ~ÇçêÉë áåíÉåëáîç ó ÉñíÉåëáîç ÇÉ ä~ë
ê~ã~ë ^b`

rå ~å•äáëáë éêÉäáãáå~ê êÉäÉî~åíÉ ÅçåëáëíÉ Éå ÇÉíÉêãáå~ê ëá Éä
éÉëç êÉä~íáîç ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ^b`
ÅçåëáÇÉê~Ç~ë ëÉ ÇÉÄÉ Éå ã~óçê éêçéçêÅáµå ~ä áåÇáÅ~Ççê
áåíÉåëáîç ç ~ä áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉëI Éëíç ÉëI ëá
ëÉ ÇÉÄÉ ~ ìå ÉäÉî~Çç åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ
éêçÇìÅíçI ç ÄáÉå ~ ìå~ ÉäÉî~Ç~ éêçÇìÅÅáµåI í~ä ó Åçãç ëÉ
ÉëéÉÅáÑáÅ~ Éå ENFK

`çå Éä çÄàÉíç ÇÉ ~ÄçêÇ~ê Éëí~ í~êÉ~I ëÉ Å~äÅìä~êçå äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ áåíÉåëáÇ~Ç ÇÉ Éãáëáµå cm Åçãç ÅçÅáÉåíÉ ÉåíêÉ
ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ Å~Ç~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ó ä~ ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ
éêçÇìÅÅáµå ~ éêÉÅáçë Ä•ëáÅçëK m~ê~ çÑêÉÅÉê ìå~ ãÉàçê
Åçãé~ê~ÅáµåI äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ëÉ åçêã~äáò~êçå ~ëáÖå~åÇç ìå
î~äçê ÇÉ NMM ~ä ÅçÉÑáÅáÉåíÉ ÇÉ áåíÉåëáÇ~Ç ãÉÇáç ÇÉ ä~ë ê~ã~ë
^b` ÉëíìÇá~Ç~ëK `çãç áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîç íÉåÉãçë ä~ë
éêçéá~ë éêçÇìÅÅáçåÉë xmI èìÉ ÑìÉêçå åçêã~äáò~Ç~ëI áÖì~äãÉåíÉI
~ëáÖå~åÇç ìå î~äçê ÇÉ NMM ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ãÉÇá~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë
ÅçåëáÇÉê~Ç~ëK içë êÉëìäí~Ççë ëÉ ãìÉëíê~å Éå ä~ í~Ää~ TW

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpQOQ

q~Ää~ MTK fåÇáÅ~ÇçêÉë áåíÉåëáîç ó ÉñíÉåëáîç ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~ÅíîáÇ~ÇÉë ÉãáëçêÉë ÇÉ `lO Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
^¥ç OMMM

o~ã~ë ÇÉ ^ÅíáîáÇ~Ç qfl^kJOMMM fåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîç fåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîç

cm xm

OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä MIMMOPPM VQISQ TSNTSM OOIQM
OS C QT oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK éÉíêçèì∞ãáÅ~ MIMMMSVS OUIOU SQTOUMP NVMIPQ
OT Ó OV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ MIMMMOTS NNIOO PQQNRTO NONIMR

PM c~ÄK ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~Ççë MIMMORSU NMQIPN NURUQRR RQISR
QS mêçÇK ó ÇáëíêK ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ MIMMSNUN ORNIMQ OOUNQVT STIMV
RT qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉK MIMMOTON NNMIRN QVNOSVN NQQIQS

mêçãÉÇáç MIMMOQSO NMMIMM POUUNPM NMMIMM

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ fb^EOMMSF ó gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMPF

bå ä~ í~Ää~ ~åíÉêáçê ëÉ çÄëÉêî~ ÅçãçI Éå í¨êãáåçë êÉä~íáîçëI
éìÉÇÉå ÇáëíáåÖìáêëÉ Ççë é~íêçåÉë Çáëíáåíçë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë áåÇìëíêá~äÉë ÅçåëáÇÉê~Ç~ëK
mçê ìå ä~ÇçI ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ óI Éå

ãÉåçê Öê~ÇçI ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~ÇçëI ó ä~

áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäI ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~å éçê ìå ÉäÉî~Çç áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîç

ó ìå ãçÇÉê~Çç Ñ~Åíçê ÉñíÉåëáîçI Éå Åçãé~ê~Åáµå Åçå Éä êÉëíç ÇÉ

~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^b`K bë ÇÉÅáêI Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ëì ÉäÉî~Çç åáîÉä ÇÉ

ÉãáëáçåÉëI Åçãé~ê~íáî~ãÉåíÉI åç ê~ÇáÅ~ í~åíç Éå ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ

ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë èìÉ éêçÇìÅÉå EÉå Åçãé~ê~Åáµå ~ä êÉëíç ÇÉ ê~ã~ë

^b` ÉëíìÇá~Ç~ëF Åçãç Éå èìÉ ëì éêçÅÉëç éêçÇìÅíáîç ÖÉåÉê~ ìå ~äíç

åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅíçK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI ëÉê∞~ ìå

éêçÄäÉã~ ÅÉåíê~Çç Éå ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉä ëÉÅíçê EçÑÉêí~FI ëáÉåÇç ã•ë

ÉÑÉÅíáî~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ íÉåÇÉåíÉë ~ ãÉàçê~ê ä~

ÉÅçÉÑáÅáÉåÅá~ Éå ëìë éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçë EÉãáëáçåÉë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ

éêçÇìÅíçFK

bå Å~ãÄáçI Éä êÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë É áåÇìëíêá~
éÉíêçèì∞ãáÅ~I ~ë∞ Åçãç ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~I ãìÉëíê~å ìå ~äíç



áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîç ó ìå Ä~àç áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîçI Ü~Ää~åÇç Éå
í¨êãáåçë êÉä~íáîçëK bëíç èìáÉêÉ ÇÉÅáê èìÉI ~ìåèìÉ
Åçãé~ê~íáî~ãÉåíÉ ëìë éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçë ëçå ã•ë
ãçÇÉê~Ççë Éå Åì~åíç ~ä åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ
éêçÇìÅíçI Éä éêçÄäÉã~ ê~ÇáÅ~ Éå èìÉ éêçÇìÅÉå ÄáÉåÉë ãìó
ÇÉã~åÇ~Ççë èìÉ áãéäáÅ~å ÉãáëáçåÉë Éå ëìë éêçÅÉëçë
éêçÇìÅíáîçëK mçê í~åíçI ó Éå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Éä éêçÄäÉã~ ëÉ
ÅÉåíê~ê∞~ ~Üçê~ Éå ä~ ÑìÉêíÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ äçë ÄáÉåÉë éêçÇìÅáÇçë
éçê Éëí~ë áåÇìëíêá~ë çI äç èìÉ Éë äç ãáëãçI Éå ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ
ä~ë áåÇìëíêá~ë ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ ëìë ÄáÉåÉëK ^èì∞I ëÉê∞~å ã•ë
ÉÑÉÅíáî~ë ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ Éå ä~ë
éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉã~åÇ~åíÉë E~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄäÉëI ^boFI íÉåÇÉåíÉ ~ êÉÇìÅáê ëì
ÇÉéÉåÇÉåÅá~I Éå äçë éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçë èìÉ ääÉî~å ~ Å~ÄçI
ÇÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK bëí~ åç ÉëI Éå ãìÅÜ~ë çÅ~ëáçåÉëI í~êÉ~
Ñ•ÅáäI éìÉëíç èìÉ äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë éêçÇìÅáÇçë éçê ä~ë ^b`
ÇÉ ã~óçê áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîç êÉä~íáîç ëçå ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ
ëìëíáíìáÄäÉë Éå ãìÅÜçë éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçëI ~ÇÉã•ë ÇÉ ëÉê
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ëI Éå çÅ~ëáçåÉëI ÇÉ íáéç áåÇáêÉÅíçK

mçê ∫äíáãçI Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê Éä é~éÉä ÇÉä ëÉÅíçê ÇÉä íê~åëéçêíÉ
íÉêêÉëíêÉI ÇçåÇÉ ~ãÄçë áåÇáÅ~ÇçêÉë ëçå êÉä~íáî~ãÉåíÉ
ÉäÉî~ÇçëI Éëíç ÉëI îáÉåÉ ëçãÉíáÇç ~ ìå~ ÑìÉêíÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ëìë
ëÉêîáÅáçë éçê é~êíÉ ÇÉ çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëX ëÉêîáÅáçë èìÉI ~ÇÉã•ëI
ÖÉåÉê~å ìå ÉäÉî~Çç åáîÉä ÇÉ ÉãáëáçåÉë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ
éêçÇìÅÅáµå EÄ~à~ ÉÅçÉÑáÅáÉåÅá~FK

i~ë Éëíê~íÉÖá~ë ó éçä∞íáÅ~ë íÉÅåçäµÖáÅ~ë ëìÉäÉå ÅÉåíê~êëÉ
Éå ~Åíì~ê ëçÄêÉ Éä áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîçI Éë ÇÉÅáêI Éä åáîÉä ÇÉ
ÉÅçÉÑáÅáÉåÅá~ ÇÉ ä~ë ^b`X Ç~Çç èìÉ ëÉ ~ëìãÉ èìÉ Éë ÇáÑ∞Åáä
~Åíì~ê ëçÄêÉ Éä Ñ~Åíçê ÇÉ ÉëÅ~ä~I ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ êÉä~Åáçå~Çç Åçå
Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç óI éçê í~åíçI Éå éêáåÅáéáçI Åçå Éä
ÇÉë~êêçääç êÉÖáçå~ä ó Éä ÄáÉåÉëí~ê ~ëçÅá~ÇçK bå ÉëíÉ Å~é∞íìäç
î~ãçë ~ áåÅáÇáê Éå Éä Ñ~Åíçê íÉÅåçäµÖáÅçJéêçÇìÅíáîçI Éë ÇÉÅáêI Éå
ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI éÉåë~åÇç Éå ìå
ÉëéÉÅíêç ã•ë ~ãéäáç ÇÉä Å~ãÄáç íÉÅåçäµÖáÅç èìÉ áåÅäìóÉ ~
çíê~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë ÇÉ ä~ë
^b`I ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ èìÉI ~ ä~êÖç
éä~òçI Éë éçëáÄäÉ ã~åíÉåÉê Éä ÅêÉÅáãáÉåíç ÉÅçåµãáÅç EÑ~Åíçê
ÉëÅ~ä~FI ëáå áåÅêÉãÉåí~ê ~ä ãáëãç êáíãç ä~ë ÉãáëáçåÉë
Åçåí~ãáå~åíÉëI íê~åëÑçêã~åÇç ä~ ÑìåÅáµå ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë
ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉÅçåµãáÅ~ èìÉ ã•ë éêçÇìÅÅáµå ÇÉã~åÇ~å
~ ä~ë ^b` ãÉÇá~åíÉ ä~ ãáåçê~Åáµå ÇÉ äçë áåëìãçë éêçÅÉÇÉåíÉë
ÇÉ ÇáÅÜ~ë ^b` EÑ~Åíçê ÉñíÉåëáîçFI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ÉëíÉ éêçÅÉëç
ÇÉ ëìëíáíìÅáµå áåÅÉåíáîÉ ~ ä~ë ^b`I ~ ëì îÉòI ~ ãÉàçê~ê ã•ë ~∫å
ëì ÉÅçÉÑáÅáÉåÅá~ EÑ~Åíçê áåíÉåëáîçFK

kç çÄëí~åíÉI ó ëìéçåáÉåÇç èìÉ ÉñáëíÉå êÉÅìêëçë
íÉÅåçäµÖáÅçë èìÉ éêçéáÅáÉå ä~ ãçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
í¨ÅåáÅçJéêçÇìÅíáî~ëI Éë åÉÅÉë~êáç áåÅáÇáê Éå Ççë
ÅçåÇáÅáçå~åíÉë ÇÉ äçë èìÉ ÇÉéÉåÇÉê• ä~ ÉÑáÅ~Åá~ ÇÉ Éëí~ë
ãÉÇáÇ~ë ëçÄêÉ ä~ ãÉàçê~ ÇÉä Ñ~Åíçê ÉñíÉåëáîç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉëK

bä éêáãÉê ÅçåÇáÅáçå~åíÉ ~ ÅçåëáÇÉê~ê Éë ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉä
ÄáÉå ç ëÉêîáÅáç éêçÇìÅáÇç éçê ìå~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ ~ÅíáîáÇ~Ç ^b`
ÇÉëíáå~Ç~ ~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
éêçÇìÅíáî~ëI Éë ÇÉÅáêI ÇÉëíáå~Ç~ ~ ä~ë îÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ëK
lÄîá~ãÉåíÉI ëá ìå~ ÉäÉî~Ç~ éêçéçêÅáµå ÇÉä çìíéìí ÇÉ ìå~ ^b`
ëÉ ÇÉëíáå~ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äI ä~ ~Åíì~Åáµå ëçÄêÉ ä~ë êÉä~ÅáçåÉë
íÉÅåçäµÖáÅ~ë èìÉ äáÖ~åI ÇÉ Ñçêã~ ÇáêÉÅí~ ç áåÇáêÉÅí~I ~ Éë~ ê~ã~
Åçå ä~ë ÇÉã•ë åç íÉåÇê• ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë í~å êÉäÉî~åíÉë Åçãç
Éå Éä Å~ëç Åçåíê~êáçK bå í~ä ëáíì~ÅáµåI ëÉê∞~ ã•ë ÉÑÉÅíáîç ~Åíì~ê
ëçÄêÉ Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç ÇÉ äçë ~ÖÉåíÉë ÉÅçåµãáÅçë èìÉ
ÇÉÅáÇÉå ä~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ äçë ~ÖêÉÖ~Ççë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äK rå
ÉàÉãéäç ëÉê∞~ Éä Å~ëç Éå èìÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç
ÖÉåÉê~Ç~ Éå ìå~ êÉÖáµå ÑìÉê~ ÇÉëíáå~Ç~ ~ä Åçåëìãç ÉåÉêÖ¨íáÅç
ÇÉ äçë ÜçÖ~êÉëI Éå äìÖ~ê ÇÉ ~ä Åçåëìãç ÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëK

bå êÉä~Åáµå Åçå äç ~åíÉêáçêI ìå ëÉÖìåÇç ÅçåÇáÅáçå~åíÉ ëÉê•
ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ çìíéìí ÇÉëíáå~Ç~ ~ ä~ Éñéçêí~ÅáµåK páI éçê
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë éêçéá~ë ÇÉ ä~ ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç ÇÉ áåÑçêã~ÅáµåI
ëìéçåÉãçë èìÉ ä~ë êÉÖáçåÉë ç é~∞ëÉë ÇÉ ÇÉëíáåç ÇÉ äçë ÄáÉåÉë
ó ëÉêîáÅáçë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ê~ã~ë ^b` íáÉåÉå ìå~ ÉëíêìÅíìê~
áåíÉêëÉÅíçêá~ä ã•ë ç ãÉåçë ëÉãÉà~åíÉ ~ ä~ ÇÉ ä~ êÉÖáµå ÇÉ
çêáÖÉå E^åÇ~äìÅ∞~FI ä~ éêçéçêÅáµå ÇÉ ÉëÉ çìíéìí Éñéçêí~Çç
ÇÉëíáå~Çç ~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ çíê~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
Éëí~ê∞~ åìÉî~ãÉåíÉ Ä~àç ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ìå~ éçëáÄäÉ éçä∞íáÅ~ ÇÉ
ÑçãÉåíç ÇÉ Å~ãÄáç ÇÉä Ñ~Åíçê í¨ÅåáÅçJéêçÇìÅíáîçX éÉêç
áãéäáÅ~åÇç ~Üçê~ ~ äçë ~ÖÉåíÉë êÉëéçåë~ÄäÉë EÖçÄáÉêåçëF ÇÉ
çíê~ë êÉÖáçåÉë ó é~∞ëÉëK `çåí~åÇç Åçå Éëí~ ∫äíáã~
ÅçåëáÇÉê~ÅáµåI ó Ä~àç ä~ ~ëìåÅáµå ÇÉ ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ ÉëíêìÅíìê~ë
éêçÇìÅíáî~ë ëÉãÉà~åíÉëI äçë êÉëìäí~Ççë çÄíÉåáÇçë Éå äçë
ëáÖìáÉåíÉë ~é~êí~Ççë éçÇê∞~å ÉñíÉåÇÉêëÉ ~ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë
ÇÉëíáå~Ç~ë ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~K

bå ä~ í~Ää~ U ëÉ ÇÉí~ää~åI é~ê~ Éä Å~ëç ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç ^b` ~åÇ~äìò~ëI ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉä áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîç
Éå Åì~åíç ~ä ÇÉëíáåç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå EîÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ë ç ~ ä~
ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äFI ó ~ä éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ ¨ëí~ ÇÉëíáå~Ç~ ~ ä~
Éñéçêí~ÅáµåK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QOR



j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpQOS

q~Ää~ MUK bëíêìÅíìê~ ÇÉä fåÇáÅ~Ççê bñíÉåëáîç ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë ÇÉ `lO Éå ^åÇ~äìÅ∞~K
^¥ç OMMM

s~êá~ÄäÉ fåÇìëíêá~ oÉÑáåçI éêçÇK fåÇìëíêá~ c~ÄK ÅÉãÉåíç mêçÇK ó ÇáëíêáÄK qê~åëéçêíÉ
ÇÉä é~éÉä Ö~ëI fåÇK èì∞ãáÅ~ Å~äI óÉëç ó ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ íÉêêÉëíêÉ

éÉíêçèì∞ãáÅ~ ÇÉêáî~Ççë Éä¨ÅíêáÅ~

~K lìíéìí ~ mêÉÅáçë _•ëáÅçë TSNTSM SQTOUMP QNNSRNQ NURUQRR OOUNQVT QVNOSVN
ÄK sÉåí~ë ~ä jÉêÅ~Çç áåíÉêáçê QPORNT QNUOONN OMVRMNU NSOSNVT OONRSPQ QQOQMUV

EB êÉëéÉÅíç ~ä lìíéìíF RSITU SQISN RMIUV UTIRM VTINN VMIMR
ÄNK sÉåí~ë fåíÉêãÉÇá~ë PTPMRV PMSMMUN NTTPUTS NSMRPRS NSMQTNU PPMTNPO

EB êÉëéÉÅíç ~ä lìíéìíF QUIVT QTIOU QPIMV USIPU TMIPQ STIPO
ÄOK sÉåí~ë ~ aÉã~åÇ~ cáå~ä fåíÉêå~ RVQRU NNOONPM PONNQO OMUQN SNMVNS NNNSVRT

EB êÉëéÉÅíç ~ä lìíéìíF TIUN NTIPQ TIUM NINO OSITU OOITQ
ÅK bñéçêí~Åáµå POVOQP OOVMRVO OMONQVS OPOORU SRUSP QUUSMO

EB êÉëéÉÅíç ~ä lìíéìíF QPIOO PRIPV QVINN NOIRM OIUV VIVR

ÄNLEÄOHÅF sÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ë L aÉãK cáå~ä MIVS MIVM MITS SIPQ OIPT OIMS
ÅLÄ bñéçêí~Åáµå L jÉêÅ~Çç fåíÉêáçê MITS MIRR MIVS MINQ MIMP MINN

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ fb^EOMMSF ó gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMPF

bå ä~ í~Ää~ ëÉ çÄëÉêî~ Åçãç ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉ ã•ë
éêçÇìÅÅáµå ÇÉëíáå~ ~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ çíê~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë EîÉåí~ë áåíÉêãÉÇá~ëF Éë ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI
Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~ÇçëI Åçå ìå USBI ëÉÖìáÇ~ ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ ETMBF ó Éä íê~åëéçêíÉ éçê
Å~êêÉíÉê~ ESTBFK bå Éä ÉñíêÉãç çéìÉëíç Éëí• ä~ áåÇìëíêá~
èì∞ãáÅ~I Åçå ìå QPB ÇÉ ëì éêçÇìÅÅáµå ÇÉëíáå~Ç~ ~ä Åçåëìãç
áåíÉêãÉÇáçI Éä êÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë É áåÇìëíêá~
éÉíêçèì∞ãáÅ~ EQTBF ó ä~ áåÇìëíêá~ é~éÉäÉê~ EQUBFK aÉ Ñçêã~
áåîÉêë~I ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ ã•ë éêçéçêÅáµå ÇÉ ëì éêçÇìÅÅáµå
Éñéçêí~å ëçå ¨ëí~ë ∫äíáã~ëI Åçå éçêÅÉåí~àÉë ÇÉä QVBI PRB ó
QPB êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK mçê í~åíçI ó ëá ã~åíÉåÉãçë ä~ ÜáéµíÉëáë
ÇÉ ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ÇÉã~åÇ~ áåíÉêãÉÇá~
ó Ñáå~ä ëáãáä~ê Éå ä~ë êÉÖáçåÉë ó é~∞ëÉë ÇÉ ÇÉëíáåçI ÅçåÅäìáêÉãçë
èìÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå íçí~ä ÇÉëíáå~Ç~ ~ ë~íáëÑ~ÅÉê ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ
çíê~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇI áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ ÇÉä ÇÉëíáåç
áåíÉêáçê ç ÉñíÉêáçê ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµåI ëÉê∞~ ÇÉ ìå VTB Éå Éä Å~ëç
ÇÉ ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~ÇçëX ìå TQB Éå
Éä íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX ìå TOB Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇX Éä TMB Éå ä~ áåÇìëíêá~ é~éÉäÉê~X ó
ìå SQB í~åíç Éå Éä êÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë É áåÇìëíêá~
éÉíêçèì∞ãáÅ~ Åçãç Éå ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~K aÉ Éëí~ Ñçêã~I
éçÇÉãçë ÅçåÅäìáê èìÉ ä~ ãçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉä Ñ~Åíçê íÉÅåçäµÖáÅçJ
éêçÇìÅíáîç éìÉÇÉ ääÉÖ~ê ~ ëÉê Éä ÇÉíÉêãáå~åíÉ Åä~îÉ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ
~ãáåçê~ê Éä áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîç ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉëI éçê ÉåÅáã~
ÇÉ ä~ ãçÇáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ áåíÉêáçêK

i~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ë èìÉ ã•ë
ÇÉéÉåÇÉå ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ä~ë ^b` ~ íê~î¨ë ÇÉ ëì áåÑäìÉåÅá~
ëçÄêÉ Éä Ñ~Åíçê ÉñíÉåëáîç EÅçãç ÇÉã~åÇ~åíÉ ÇÉ ëìë ÄáÉåÉë ó
ëÉêîáÅáçëF éÉêãáíáê•I éçê í~åíçI ~Åçí~ê Éä êÉé~êíç ÇÉ
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë èìÉ íçÇ~ë ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ÇÉ ä~

ÉÅçåçã∞~ êÉÖáçå~ä íáÉåÉå ~ åáîÉä ÖäçÄ~ä ëçÄêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ
`lOI ëÉ~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ ç ~ íê~î¨ë ÇÉ êÉä~ÅáçåÉë éêçÇìÅíáî~ë
áåÇáêÉÅí~ëK i~ë éêáåÅáé~äÉë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ
ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ä~ë ^b` ëÉê•å ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄäÉë E^boFI óI ãÉÇá~åíÉ Éä ~å•äáëáë ÇÉ
ëÉåëáÄáäáÇ~Ç Ä~ë~Çç Éå Éä Å•äÅìäç ÇÉ Éä~ëíáÅáÇ~ÇÉë ~ëáÖå~Ç~ë ~
äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ ä~ í~Ää~ áåéìíJçìíéìíI ëÉ ÇÉíÉêãáå~å ~
Åçåíáåì~ÅáµåK

QKQK fÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄäÉë E^boF ó
ÇÉ ä~ë éêáåÅáé~äÉë íê~åë~ÅÅáçåÉë
áãéìäëçê~ë ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO

^ Ñáå ÇÉ áÇÉåíáÑáÅ~ê ä~ë éêáåÅáé~äÉë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç ^boI ëÉ
Å~äÅìä~êçå ä~ë Éä~ëíáÅáÇ~ÇÉë EUF ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë ~ä ~å•äáëáë ÇÉ
ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ íçÇçë äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë íçí~äÉë åç åìäçë
ÇÉ ä~ qfl^kJOMMM é~ê~ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë S ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
^b` ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI äç èìÉ éÉêãáíáµ Åì~åíáÑáÅ~ê ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ
Å~Ç~ ÅçÉÑáÅáÉåíÉ Éå êÉä~Åáµå ~ ëì ÅçåíêáÄìÅáµå ~ ä~ë ÉãáëáçåÉë
ÇÉ `lO ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ Éää~ëK ^ é~êíáê ÇÉä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉä
åáîÉä ÇÉ áãéçêí~åÅá~ EÉä~ëíáÅáÇ~ÇF ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉëI ëÉ
éêçÅÉÇáµ ~ éêçãÉÇá~ê éçê Åçäìãå~ë ÇáÅÜ~ë Éä~ëíáÅáÇ~ÇÉë
E~ëáÖå~åÇç Éä~ëíáÅáÇ~Ç M ~ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë åìäçëFI Ä~àç ä~
ÜáéµíÉëáë ÇÉ èìÉ ÇáÅÜ~ë Åçäìãå~ë ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉëI ÉåíÉåÇáÇ~ë
Åçãç ÑìåÅáçåÉë ÇÉ ÅçëíÉë ç ãáñ ÇÉ éêçÇìÅíçë ÇÉ äçë éêçÅÉëçë
éêçÇìÅíáîçë ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ~ÅíáîáÇ~Ç ~ ä~ èìÉ éÉêíÉåÉÅÉåI
êÉéêÉëÉåí~å ä~ ÑìåÅáµå ÇÉ éêçÇìÅÅáµå Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëì
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ ÄáÉå ç ëÉêîáÅáçOMK aáÅÜçë éêçãÉÇáçë Ü~å ëáÇç
åçêã~äáò~Ççë ~ëáÖå~åÇç ìå î~äçêI ~ ëì îÉòI ÇÉ NMM ~ä î~äçê
ãÉÇáç ÇÉ Éääçë é~ê~ Å~Ç~ ^b` ÅçåëáÇÉê~Ç~K

aÉ Éëí~ Ñçêã~I ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åìó~ë Éä~ëíáÅáÇ~ÇÉë
éêçãÉÇáç ëçå ã~óçêÉë êÉëéÉÅíç ~ ~äÖìå~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éãáëçê~ë ^b` ëÉê•å ~èìÉää~ë èìÉI Éå ÖÉåÉê~äI íáÉåÉå ìå~

OMK eáéµíÉëáë êÉëíêáÅíáî~I Ç~Çç èìÉ Éëíç áãéäáÅ~ ÑìåÅáçåÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÜçãçÖ¨åÉ~ëI
äç Åì•ä Éå ÉëÅ~ë~ë çÅ~ëáçåÉë Éë ÅáÉêíçK aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ëI ä~ ÜáéµíÉëáë éìÉÇÉ ëÉê
~ëìãáÇ~ Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ëìéçëáÅáµå ÇÉ èìÉ äçë Å~ãÄáçë ÇÉ äçë ÅçÉÑáÅáÉåíÉë èìÉ
áåíÉÖê~å ä~ë Åçäìãå~ë ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉëI Éå Éä ~å•äáëáëI íáÉåÉå Å~ê•ÅíÉê áåÑáåáíÉëáã~äK



ÑìåÅáµå ÇÉ éêçÇìÅÅáµå EíÉÅåçäçÖ∞~F èìÉ ã•ë áåÅáÇÉå ëçÄêÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ ÇáÅÜ~ ^b`I ó ëÉê•å áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë Åçãç
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄäÉë E^boFK bå ä~ í~Ää~ V

ëÉ éêÉëÉåí~å ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉ éêÉëÉåí~å ~äÖìå~
Éä~ëíáÅáÇ~Ç éêçãÉÇáç åçêã~äáò~Ç~ ëìéÉêáçê ~ OMMK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QOT

q~Ää~ MVK mêáåÅáé~äÉë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Åìó~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ~ÑÉÅí~å ~ ä~ Éãáëáµå ÇÉ `lO ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉëíìÇá~Ç~ëK ^¥ç OMMM

fåÇìëíêá~ oÉÑáåçI éêçÇK fåÇìëíêá~ c~ÄêáÅ~Åáµå mêçÇìÅÅáµå qê~åëéçêíÉ
ÇÉä é~éÉä Ö~ëI fåÇK èì∞ãáÅ~ ÇÉ ÅÉãÉåíçI ó ÇáëíêáÄìÅáµå íÉêêÉëíêÉX

éÉíêçèì∞ãáÅ~ Å~äI óÉëç ó ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë
ëìë ÇÉêáî~Ççë Éä¨ÅíêáÅ~

N `ìäíáîçë ÇÉ Üçêí~äáò~ë ó Ñêìí~ë QQINT NQRISM OUPISQ ONINP NTVIQM VQIPN
O `ìäíáîçë ÇÉ îáÇ ó çäáîç PVIUP OMPISR OQTIVT OTIRN NOOITT TRIVV

NP c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Öê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë NPVISS OQOIRT PMOIRN OVITU NTOITT NQQIRT
NQ fåÇìëíêá~ë ä•ÅíÉ~ë OONIMM OUIUN PPITV PIQM PTIOU QUIMM
OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä UPSIVM QQION TUIVS OIUQ PUIMP SVIQV
OR bÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ëKKK RRUIUP PMITN SUIOM PIOO PRIVR SMIQO

OS C QT oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK mÉíêçèì∞ãáÅ~ TUIUS RUSIUS OVRITS OOISM QNRIVS PPRIST
OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ NUVIPV SVRIVT NNUUION OOISQ SPMISU QPSIQP

PM c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë ÇÉêáî~Ççë STISR NVSIUM NOSISS NMMQIPR NUQIPT QTPIRM
PP jÉí~äìêÖá~ PUNITR PRQIUV PUMIUQ QMSIUN PRPIMS PPSINV
QS mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ PUIOO PTMISP SVIRV NQISM SSQIQP TOIMS
QV `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä QSVION NNMRITO UUMIVV QSRPIQP TUVIST NQVQIUR
RM mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë NVNISO PUNITQ QQSINM VTOIPV ORSINU QOUIOV
RP `çãÉêÅáç ~ä éçê ã~óçê É áåíÉêãÉÇá~êáçë ÇÉ ÅçãÉêÅáç UOOIVO ONVITO NNQIRT ORISS NTPIOQ PSVIUP
RQ `çãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê ó êÉé~ê~ÅáµåKKK OMQIRP NQRIQO UUINQ QNITP PVOITV PPOIOQ
RS pÉêîáÅáçë ÇÉ Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó êÉëí~ìê~åíÉëKKK QQRIOU OQNIOV OOSISN QUIQT QNSIRU ORTISQ
RT qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë NRUINP SOUIRM NQQIPM OVINP NRRIVT OUPIQO
RV ^ÅíáîK ~åÉñ~ë ~ äçë íê~åëéçêíÉëI ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉë VNIRN OMNITV SSIMT NQIRM UTIVS PMMIRN
SQ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë áåãçÄáäá~êá~ë NPMINR NNTIVS NOMIRN OSTINR NPVIOS NRNITQ
SV pÉêîáÅáçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ~êèìáíÉÅíìê~ É áåÖÉåáÉê∞~KKK OPMIUP OTIOM PRIRN OOIPU QSIRO PVIMO
TM mìÄäáÅáÇ~Ç OQSIOO ORIPO PVIUO RISQ QNIST ROIQR
TP líêçë ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë OMPINS PSITM TMIOV SINR SNIVM PUITU
TQ ^Çãáåáëíê~Åáµå é∫ÄäáÅ~ NQSISP NMQISQ VRISP OPIQM OQQIST VMIVN
TT ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ë åç ÇÉ ãÉêÅ~Çç ROIQN TVISU OSRIPV UIUQ NNNISS RTIVQ

mêçãÉÇáç NMMIMM NMMIMM NMMIMM NMMIMM NMMIMM NMMIMM

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ fb^EOMMSF ó gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMPF

^ é~êíáê ÇÉ ä~ í~Ää~ ~åíÉêáçê éìÉÇÉå Éñíê~ÉêëÉ ~äÖìå~ë
ÅçåÅäìëáçåÉë ëçÄêÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç èìÉI éçê ãÉÇáç ÇÉ
ä~ ÅçãéçëáÅáµå ÇÉ ëì ÑìåÅáµå ÇÉ áåëìãçë EÅçäìãå~ ÇÉ
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçëFI ~ÑÉÅí~å Éå ìå ã~óçê Öê~Çç ~ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ëÉáë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
Éãáëçê~ë ^b` ÅçåëáÇÉê~Ç~ëK

i~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä ÇÉéÉåÇÉå
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ÇÉ ä~ éêçéá~ áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä ó ÇÉ ä~ ê~ã~ RP
`çãÉêÅáç ~ä éçê ã~óçê É áåíÉêãÉÇá~êáçë ÇÉ ÅçãÉêÅáçK bå ãÉåçê
ãÉÇáÇ~I ~ìåèìÉ ÇÉëí~Å~ÄäÉI áåÅáÇÉå ëçÄêÉ ëìë ÉãáëáçåÉë ä~ë
ê~ã~ë OR bÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ë ó êÉéêçÇìÅÅáµå ÇÉ ëçéçêíÉë
Öê~Ä~ÇçëI QV `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~
ÅáîáäI RS pÉêîáÅáçë ÇÉ Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó êÉëí~ìê~åíÉëX éêçîáëáµå ÇÉ
ÅçãáÇ~ë éêÉé~ê~Ç~ëI ó PP jÉí~äìêÖá~K

bå Åì~åíç ~ä êÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë É áåÇìëíêá~
éÉíêçèì∞ãáÅ~I ëìë ÉãáëáçåÉë îáÉåÉå ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ
ÅçåÇáÅáçå~Ç~ëI ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë êÉëéÉÅíáî~ë Åçãéê~ë ÇÉ
áåëìãçëI éçê ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç QV `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ
áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ ÅáîáäI ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~I Éä

íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉI ä~ éêçéá~ áåÇìëíêá~ ÇÉä êÉÑáåçI Ö~ë ó
éÉíêçèì∞ãáÅ~I ä~ ê~ã~ RM mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ
çÄê~ë ó ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~K

i~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~I éçê ëì é~êíÉI Éëí• éêáåÅáé~äãÉåíÉ
áåÑäìÉåÅá~Ç~I Éå Åì~åíç ~ ëìë ÉãáëáçåÉëI éçê ä~ éêçéá~ áåÇìëíêá~
èì∞ãáÅ~ ó ä~ë ê~ã~ QV `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ
áåÖÉåáÉê∞~ ÅáîáäI RM mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ëI
ä~ ãÉí~äìêÖá~ ó ä~ ê~ã~ NP c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Öê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉëK

i~ áåÑäìÉåÅá~ ëçÄêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~Ççë ëÉ ÅçåÅÉåíê~å Å~ëá
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ Éå ä~ ÑìåÅáµå ÇÉ ÅçëíÉ ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç
QV `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ ÅáîáäI
ëÉÖìáÇ~ ÇÉ ä~ éêçéá~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó
ÇÉêáî~Ççë ó ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç RM mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå
ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ëK

i~ éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~
íáÉåÉ Åçãç éêáåÅáé~äÉë áãéìäëçê~ë ÇÉ ëìë åáîÉäÉë ÇÉ ÉãáëáçåÉë
ÇÉ `lO ~ ä~ë ÑìåÅáçåÉë ÇÉ ÅçëíÉ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç QV
`çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ ÅáîáäI ä~ éêçéá~



ê~ã~ QS mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I OTJOV
fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~I RS pÉêîáÅáçë ÇÉ Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó
êÉëí~ìê~åíÉëI OSCQT oÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ëI áåÇìëíêá~
éÉíêçèì∞ãáÅ~I ó Éä ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçêK

mçê ∫äíáãçI Éä ëÉÅíçê ÇÉ ëÉêîáÅáçë ÇÉ íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉ
ëÉ Ü~ää~ áåÑäìÉåÅá~Çç éêáåÅáé~äãÉåíÉI Éå Åì~åíç ~ ëì åáîÉä ÇÉ
ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lOI éçê ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç QV `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ
áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ ÅáîáäI ëÉÖìáÇ~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
PM Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~ÇçëI OTJOV
fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ I QU mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ
çÄê~ëI Éä ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ã~óçêI ä~ ãÉí~äìêÖá~I ä~ ê~ã~ ~ÖêÉÖ~Ç~
OSCQT oÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ëI áåÇìëíêá~ éÉíêçèì∞ãáÅ~I Éä
ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê ó ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~åÉñ~ë ~ä íê~åëéçêíÉ ó
~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉK

aÉ Éëíçë êÉëìäí~Ççë éçê ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë Å~ÄÉ
ÇÉëí~Å~êI Éå ë∞åíÉëáëI èìÉ ä~ë ^b` ã•ë çêáÉåí~Ç~ë ~ îÉåÇÉê ëìë
ÄáÉåÉë ~ ä~ áåÇìëíêá~I ëÉÅíçê éêáã~êáç ó ÅçåëíêìÅÅáµå EêÉÑáåçI
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë É áåÇìëíêá~ éÉíêçèì∞ãáÅ~X áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~X
ó Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~ÇçëF íáÉåÇÉå ~
ÅçåÅÉåíê~ê ä~ë áåÑäìÉåÅá~ë èìÉ äÉë ääÉÖ~å ÉåíêÉ ìå å∫ãÉêç ã•ë
êÉÇìÅáÇç ÇÉ ê~ã~ë èìÉ êÉëéÉÅíç ~ä Å~ëç ÇÉ ä~ë ^b` èìÉ
í~ãÄá¨å Éëí•å çêáÉåí~Ç~ë ~ä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçë EáåÇìëíêá~ ÇÉä
é~éÉäI éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ ó íê~åëéçêíÉ
íÉêêÉëíêÉFK

jÉêÉÅÉ ãÉåÅáµå ÉëéÉÅá~ä ä~ êÉäÉî~åÅá~ ÇÉ ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~Ç QV `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~
ÅáîáäI Åçãç ~ÅíáîáÇ~Ç ^bo áãéìäëçê~ ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë
~íãçëÑ¨êáÅ~ë ÇÉ `lOI ó~ èìÉ ÇÉã~åÇ~ áåíÉåë~ãÉåíÉI ÇáêÉÅí~ ç
áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉI ÄáÉåÉë éêçÇìÅáÇçë éçê ä~ë ^b`I ~ ä~ èìÉ Ü~ó
èìÉ ìåáê ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ ä~ ê~ã~ RM mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó
~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ëI ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ îáåÅìä~Ç~ ~ ä~ ~åíÉêáçêK

q~ãÄá¨å Ü~ó èìÉ ÇÉëí~Å~ê Åçãç ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^bo Éä
ÅçãÉêÅáçI Ç~Ç~ ëì áåÑäìÉåÅá~ ëçÄêÉ íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉI

éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ É áåÇìëíêá~ é~éÉäÉê~X ä~
ãÉí~äìêÖá~I èìÉ éêÉëÉåí~ ìå î∞åÅìäç ÇÉëí~Å~ÄäÉ Åçå Å~Ç~ ìå~
ÇÉ ä~ë ^b`I ó ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~Öê∞Åçä~ ó ÇÉ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
Öê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉëI Ç~Ç~ ëì áåÑäìÉåÅá~ ëçÄêÉ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ ó
éÉíêçèì∞ãáÅ~K

^ÇÉã•ëI Å~ÄÉ ãÉåÅáçå~êI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~
é~éÉäÉê~I ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ä~ë éêçéá~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ëI
ëçÄêÉ íçÇç ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ áåÑäìÉåÅá~ èìÉ ÉàÉêÅÉ ä~ë áåÇìëíêá~ë ÇÉä
êÉÑáåç ó éÉíêçèì∞ãáÅ~ ëçÄêÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ó
íê~åëéçêíÉI ó ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ ëçÄêÉ ¨ëí~ë ó Éä éêçéáç êÉÑáåç
ó éÉíêçèì∞ãáÅ~I äç èìÉ Ü~ÅÉ èìÉ Éëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë íÉåÖ~å ìå
ÇçÄäÉ é~éÉä éêçí~Öçåáëí~ Éå Éä éêçÄäÉã~ ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉëI
í~åíç ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÇÉ ~ÖÉåíÉ Éãáëçê E^b`FI Åçãç
ÇÉëÇÉ ëì é~éÉä Åçãç Ñ~Åíçê ÉëíêìÅíìê~ä ÉñíÉåëáîç E^boFK mçê
çíêç ä~ÇçI ÇÉëí~Å~å äçë î∞åÅìäçë ÇÉ ÇçÄäÉ ëÉåíáÇç Éëí~ÄäÉÅáÇçë
ÉåíêÉ íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉ ó êÉÑáåç ó éÉíêçèì∞ãáÅ~X ó ÇÉ ¨ëí~
∫äíáã~ ~ÅíáîáÇ~Ç Åçå ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~
Éä¨ÅíêáÅ~K

içë êÉëìäí~Ççë ~åíÉêáçêÉë ëÉ Ä~ë~å Éå Éä Å•äÅìäç ÇÉ äçë
éêçãÉÇáçë ÇÉ ä~ë Éä~ëíáÅáÇ~ÇÉë éçê Åçäìãå~ë ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉëK
bä ~å•äáëáë ëÉ éìÉÇÉ ÇÉí~ää~ê ~∫å ã•ë ëá ëÉ ÅçåëáÇÉê~å äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ÇÉ Ñçêã~ áåÇáîáÇì~äI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ëÉ çÄíÉåÖ~ ìå
äáëí~Çç ÇÉ ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë ÅçåÅêÉí~ë èìÉI ÇÉ Ñçêã~ ÇáêÉÅí~ ç
áåÇáêÉÅí~I ÅçåíêáÄìóÉå Éå ã~óçê Öê~Çç ~ áåÅêÉãÉåí~ê ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÅçåëáÇÉê~Ç~ëK bëí~ë
íê~åë~ÅÅáçåÉë ëÉê•åI éìÉëI äçë Éëä~ÄçåÉë èìÉ
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ ~êíáÅìä~å ä~ êÉä~Åáµå ÉåíêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^b` ó ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^boK bä äáëí~Çç ÇÉ ä~ë
éêáåÅáé~äÉë íê~åë~ÅÅáçåÉëI Åçå Éä~ëíáÅáÇ~ÇÉë ëìéÉêáçêÉë ~ MIMRI
ëÉ éêÉëÉåí~ Éå ä~ í~Ää~ NMK

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpQOU



q~Ää~ NM E~FK mêáåÅáé~äÉë íê~åë~ÅÅáçåÉë áãéìäëçê~ë ÇÉ ä~ Éãáëáµå ÇÉ `lO ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉëíìÇá~Ç~ëK ^¥ç OMMM

o~ã~ sÉåÇÉÇçê~ o~ã~ `çãéê~Ççê~ bä~ëíáÅáÇ~Ç

fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä
OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä MIQUROMQ
OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä RP `çãÉêÅáç ~ä éçê ã~óçê É áåíÉêãÉÇá~êáçë ÇÉ ÅçãÉêÅáç MIQMOOOM
OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä OR bÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ëKKK MIOTNNOT
OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä PP jÉí~äìêÖá~ MINQRQPR
OR bÇáÅáµåI ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ëKKK TM mìÄäáÅáÇ~Ç MINMURMM
OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä NQ fåÇìëíêá~ë ä•ÅíÉ~ë MINMROVU
OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä SV pÉêîáÅáçë í¨ÅåáÅçë ÇÉ ~êèìáíÉÅíìê~ É áåÖÉåáÉê∞~I ÉíÅK MIMVNSRS
OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä TP líêçë ëÉêîáÅáçë ~ ä~ë ÉãéêÉë~ë MIMVMRSU
PP jÉí~äìêÖá~ PQ c~ÄK ÇÉ éêçÇK ãÉí•äáÅçëI ÉñÅÉéíç ã~èìáå~êá~ ó Éèìáéç MIMSRSVV
OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä NT c~ÄKÇÉ çíêçë éêçÇìÅíçë ~äáãÉåíáÅáçëK q~Ä~Åç MIMSPPUR
OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä RS pÉêîáÅáçë ÇÉ Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó êÉëí~ìê~åíÉëKKK MIMSOPSP
RP `çãÉêÅáç ~ä éçê ã~óçê É áåíÉêãÉÇá~êáçë ÇÉ ÅçãÉêÅáç RS pÉêîáÅáçë ÇÉ Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó êÉëí~ìê~åíÉëKKK MIMSOORR
OQ fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉä RQ `çãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçêKKK MIMRNVUV
RM mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë QV `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä MIMRMRQU

oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK éÉíêçèì∞ãáÅ~
OSCQT oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK éÉíêçèì∞ãáÅ~ RT qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë MIMVNVMT
OSCQT oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK éÉíêçèì∞ãáÅ~ OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ MIMSSPMR
OSCQT oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK éÉíêçèì∞ãáÅ~ OSCQT oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK mÉíêçèì∞ãáÅ~ MIMSRRUP
OSCQT oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK éÉíêçèì∞ãáÅ~ QS mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ MIMRQOUO

fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~
OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ MIRRNUOO
OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ N `ìäíáîçë ÇÉ Üçêí~äáò~ë ó Ñêìí~ë MINOMVPT
OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ TQ ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ë åç ÇÉ ãÉêÅ~Çç MINMUNRT
OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ O `ìäíáîçë ÇÉ îáÇ ó çäáîç MINMRUSN

QT mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë QS `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä MIMVUPOM
OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ QS `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä MIMVTPMO
OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ PN jÉí~äìêÖá~ MIMUURVU

O `ìäíáîçë ÇÉ îáÇ ó çäáîç NP c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Öê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë MIMTSUNM
PR c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ã~èìáå~êá~ ó ã~íÉêá~ä Éä¨ÅíêáÅç QT mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë MIMTRUMN

OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ OSCQT oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK éÉíêçèì∞ãáÅ~ MIMSUORQ
OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ TR ^ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ë ÇÉ ãÉêÅ~Çç MIMSQOUT

QS `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä QS `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä MIMRSVST
OTJOV fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ QT mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë MIMRRQOS

PN jÉí~äìêÖá~ PO c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ãÉí•äáÅçëKKK MIMRQTRS
T bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë OSCQT oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK éÉíêçèì∞ãáÅ~ MIMRQSVU

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ fb^EOMMSF ó gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMPF

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QOV



q~Ää~ NM EÄFK mêáåÅáé~äÉë íê~åë~ÅÅáçåÉë áãéìäëçê~ë ÇÉ ä~ Éãáëáµå ÇÉ `lO ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉëíìÇá~Ç~ëK ^¥ç OMMM

o~ã~ sÉåÇÉÇçê~ o~ã~ `çãéê~Ççê~ bä~ëíáÅáÇ~Ç

c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë ÇÉêáî~Ççë
OV c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë ÇÉêáî~Ççë QT `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä MIUQURNR
OV c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë ÇÉêáî~Ççë OV c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë ÇÉêáî~Ççë MIOQNRTN
OV c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë ÇÉêáî~Ççë QU mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë MIOMSSMU
QT `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä QT `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä MINQVNQR
QU mêÉé~ê~ÅáµåI áåëí~ä~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ çÄê~ë QT `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä MINMSOOS
OV c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë ÇÉêáî~Ççë PO jÉí~äìêÖá~ MIMTVSRM

mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~
QR mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ QR mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ MINSOUUN
QR mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ OT fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ MIMUVUTU

QR mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ RO `çãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê KKK MIMUSPQR
QR mêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ RQ pÉêîáÅáçë ÇÉ Å~ÑÉíÉê∞~ëI Ä~êÉë ó êÉëí~ìê~åíÉëKKK MIMRUSOM
OT fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ OT fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ MIMRUQON

T bñíê~ÅÅáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë ÉåÉêÖ¨íáÅçë OSCQT oÉÑáåçI éêçÇK Ö~ëI fåÇK éÉíêçèì∞ãáÅ~ MIMRNNQR

qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë
RR qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë QT `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä MIMVRTOR
OV c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë ÇÉêáî~Ççë QT `çåëíêìÅÅáµå ÇÉ áåãìÉÄäÉë ó çÄê~ë ÇÉ áåÖÉåáÉê∞~ Åáîáä MIMTUNRQ
RR qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë OV c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ëìë ÇÉêáî~Ççë MIMTTTNR
RR qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë RO `çãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê KKK MIMSPNTM
RR qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë RN `çãÉêÅáç ~ä éçê ã~óçê É áåíÉêãÉÇá~êáçë ÇÉ ÅçãÉêÅáç MIMSOPOR
RR qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë RT ^ÅíáîK ~åÉñ~ë ~ äçë íê~åëéçêíÉëI ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉë MIMROUMQ
RR qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX íê~åëéçêíÉ éçê íìÄÉê∞~ë OT fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~ MIMRNVTN

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~ ~ é~êíáê ÇÉ äçë Ç~íçë ÇÉ fb^EOMMSF ó gìåí~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~ EOMMPF

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpQPM

^ é~êíáê ÇÉ ä~ í~Ää~ ~åíÉêáçê ëÉ îÉêáÑáÅ~ Åµãç ä~ë éêáåÅáé~äÉë
áåÑäìÉåÅá~ë ëçÄêÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ Å~Ç~ ìå~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ^b`
ëÉ ÅçåÅÉåíê~å Éå ìå ãÉåçê å∫ãÉêç ÇÉ íê~åë~ÅÅáçåÉë Éå Éä
Å~ëç ÇÉä êÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë É áåÇìëíêá~ éÉíêçèì∞ãáÅ~I
ëÉÖìáÇç ÇÉ ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~ÇçëX
éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç ó íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉK
mçê Éä Åçåíê~êáçI Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë Åçå ìå~ Éä~ëíáÅáÇ~Ç
ÇÉ Éãáëáµå ëìéÉêáçê ~ä MIMR Éë ãìó ëìéÉêáçê Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~
áåÇìëíêá~ é~éÉäÉê~ ó ä~ èì∞ãáÅ~K mçê çíêç ä~ÇçI Éå íçÇ~ë ä~ë ^b`
ä~ë íê~åë~ÅÅáçåÉë ã•ë áãéçêí~åíÉë áãéäáÅ~å îÉåí~ë ÇáêÉÅí~ë ÇÉ
ä~ éêçéá~ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ çíê~ ê~ã~K

bëíìÇá~åÇç ~ÅíáîáÇ~Ç éçê ~ÅíáîáÇ~ÇI Éë ÇÉëí~Å~ÄäÉ èìÉ ä~ë
éêáåÅáé~äÉë íê~åë~ÅÅáçåÉë Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ é~éÉäÉê~
áãéäáÅ~å îÉåí~ë ~ä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçëI ä~ éêçéá~ áåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäI
áåÇìëíêá~ë ÇÉä ãÉí~äI ã~åìÑ~Åíìê~ë ÇÉ ~äáãÉåí~Åáµå ó
ÅçåëíêìÅÅáµåK aÉëí~Å~å í~ãÄá¨å ä~ë áåÑäìÉåÅá~ë áåÇáêÉÅí~ë ÇÉ
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éìÄäáÅáí~êá~ëI Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅíçë
ãÉí•äáÅçëI ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ êÉëí~ìê~Åáµå ó ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI ~
íê~î¨ë ÇÉ ëìë Åçãéê~ë ~ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ ~êíÉë Öê•ÑáÅ~ëI
ãÉí~äìêÖá~I ÅçãÉêÅáç ~ä éçê ã~óçê ó éêÉé~ê~Åáµå ó ~Å~Ä~Çç ÇÉ
çÄê~ëI êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK

bå Åì~åíç ~ä êÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë É áåÇìëíêá~
éÉíêçèì∞ãáÅ~I ä~ë éêáåÅáé~äÉë íê~åë~ÅÅáçåÉë Éëí•å Åä~ê~ãÉåíÉ
ÅçåÅÉåíê~Ç~ë Éå ä~ë îÉåí~ë ÇÉ Éëí~ ~ÅíáîáÇ~Ç ~ä íê~åëéçêíÉ
íÉêêÉëíêÉI áåÇìëíêá~ë èì∞ãáÅ~ ó éÉíêçèì∞ãáÅ~ ó ~ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~K

bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~I ä~ë éêáåÅáé~äÉë
íê~åë~ÅÅáçåÉëI î~äçê~Ç~ë ~ é~êíáê ÇÉ ä~ Éä~ëíáÅáÇ~Ç ÇÉä

ÅçÉÑáÅáÉåíÉ í¨ÅåáÅç ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI ëÉ ÅÉåíê~å Éå ä~ë Åçãéê~ë
ÇÉ ä~ éêçéá~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~I áåÇìëíêá~ë ~Öêç~äáãÉåí~êá~ëI
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ë~åáí~êá~ë ó îÉíÉêáå~êá~ëI êÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë
É áåÇìëíêá~ éÉíêçèì∞ãáÅ~I ãÉí~äìêÖá~ ó ÅçåëíêìÅÅáµåK bå Åì~åíç
~ ä~ë áåÑäìÉåÅá~ë áåÇáêÉÅí~ëI ÇÉëí~Å~å ä~ë Åçãéê~ë ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ Öê~ë~ë ó ~ÅÉáíÉë ó ÅçåëíêìÅÅáµåI ~
íê~î¨ë ÇÉ ëìë Åçãéê~ë ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~Öê~êá~ë ó ÇÉ ~Å~Ä~Çç
ó éêÉé~ê~Åáµå ÇÉ çÄê~ëI ~ë∞ Åçãç ÇÉä êÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë
É áåÇìëíêá~ éÉíêçèì∞ãáÅ~ ãÉÇá~åíÉ ëìë Åçãéê~ë ~ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éñíê~Åíáî~ëK

i~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç
ó ÇÉêáî~Ççë ëÉ îÉå áåÑäìÉåÅá~Ç~ë Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ éçê ä~ë
íê~åë~ÅÅáçåÉë éêçîÉåáÉåíÉë ÇÉ ä~ë Åçãéê~ë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ó ÇÉ ä~ éêçéá~ ~ÅíáîáÇ~Ç óI Éå
ãìÅÜç ãÉåçê Öê~ÇçI ä~ ãÉí~äìêÖá~K i~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå ÉàÉêÅÉå ëì áåÑäìÉåÅá~ Éå ä~ë ÉãáëáçåÉë ÄáÉå éçê
ëìë Åçãéê~ë ÇáêÉÅí~ëI ç ÄáÉå ~ íê~î¨ë ÇÉ Åçãéê~ë ~ çíê~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë í~ãÄá¨å êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ëÉÅíçê ÅçåëíêìÅÅáµåI
áåíÉÖê~åÇç ìå ÅçåÖäçãÉê~Çç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ãìó ÇÉÑáåáÇçK

bå Éä Å~ëç ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~
Éä¨ÅíêáÅ~I ëìë ÉãáëáçåÉë ëÉ îÉå ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ
áåÑäìÉåÅá~Ç~ë éçê ä~ë Åçãéê~ë ÇÉä éêçéáç ëÉÅíçê Éä¨ÅíêáÅçI Éä
ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçë EÅçãÉêÅáç ~ä éçê ãÉåçê ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ
êÉëí~ìê~ÅáµåFI ó ÇÉ çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë Åä~îÉW áåÇìëíêá~
èì∞ãáÅ~ ó êÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë É áåÇìëíêá~ éÉíêçèì∞ãáÅ~K
bëí~ ∫äíáã~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÉàÉêÅÉ ëì éêáåÅáé~ä áåÑäìÉåÅá~ ~ íê~î¨ë ÇÉ
ëìë Åçãéê~ë ~ ä~ë áåÇìëíêá~ë Éñíê~Åíáî~ë ÇÉ éêçÇìÅíçë
ÉåÉêÖ¨íáÅçë ó ãÉí•äáÅçëK



mçê ∫äíáãçI Éä íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉ îáÉåÉ éêáåÅáé~äãÉåíÉ
áåÑäìÉåÅá~Çç éçê ëìë îÉåí~ë ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë äáÖ~Ç~ë ~ ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå EÄáÉå ÇáêÉÅí~ãÉåíÉI ç ÄáÉå ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë
Åçãéê~ë ÇÉ ¨ëí~ ~ ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó
ÇÉêáî~ÇçëF ó ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçë EÅçãÉêÅáç ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ~åÉñ~ë ~
äçë íê~åëéçêíÉë ó ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉëFK

aÉ ~ÅìÉêÇç Åçå äçë êÉëìäí~Ççë ÇÉëí~Å~Ççë Éå ÉëíÉ
~é~êí~ÇçI ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉê•å Éå Éä ëáÖìáÉåíÉ Éé∞Öê~ÑÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ
ÅçåÅäìëáçåÉë Ä•ëáÅ~ë Å~ê~ ~ ä~ Éä~Äçê~Åáµå ÇÉ Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ
êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
^b`K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QPN





bå ÉëíÉ Å~é∞íìäç ëÉ Ü~ ääÉî~Çç ~ Å~Äç ìå ÉëíìÇáç ëçÄêÉ ä~ë
éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë Åä~îÉ E^b`F ÇÉ `lO ~ ä~
~íãµëÑÉê~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éå Éä ã~êÅç ÇÉä ~å•äáëáë áåéìíJçìíéìíK
bå ÅçåÅêÉíçI ëÉ Ü~ êÉ~äáò~Çç ìå ~å•äáëáë ÇÉ ëÉåëáÄáäáÇ~Ç ÇÉ äçë
ÅçÉÑáÅáÉåíÉë í¨ÅåáÅçë ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ íçÇçë äçë ëÉÅíçêÉë
éêçÇìÅíáîçë ãÉÇá~åíÉ Éä Å•äÅìäç ÇÉ ëìë Éä~ëíáÅáÇ~ÇÉë ÇÉ
ÉãáëáµåI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ ëÉ ÇÉíÉÅí~å äçë éêáåÅáé~äÉë ëÉÅíçêÉë ó
íê~åë~ÅÅáçåÉë èìÉ áåÑäìóÉå ÇÉ Ñçêã~ ÉëíêìÅíìê~ä ó ÉñíÉåëáî~ON

ëçÄêÉ ä~ë Åáí~Ç~ë ^b`W áåÇìëíêá~ é~éÉäÉê~X êÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ
Ö~ë É áåÇìëíêá~ éÉíêçèì∞ãáÅ~X áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~X Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~ÇçëX éêçÇìÅÅáµå ó ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ
ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇX ó íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉK

bëíÉ éêçÅÉÇáãáÉåíç Ü~ éÉêãáíáÇç îÉêáÑáÅ~ê ìå~ë ÅçåÉñáçåÉë
ÉåíêÉ ê~ã~ë ÇÉ ~ÅíáîáÇ~Ç Éãáëçê~ë ó ÇÉã~åÇ~åíÉë èìÉ ëçå ä~ë
êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ ã~óçê∞~ ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉë ÇÉ
`lO äáÖ~Ç~ë ~ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K bëí~ë
ÅçåÉñáçåÉëI ÉåíêÉ ^b` ó ä~ë éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉã~åÇ~åíÉë ÇÉ ÄáÉåÉë ^b` óI éçê í~åíçI êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉëÇÉ
Éä ä~Çç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ~ ä~ ~íãµëÑÉê~
E~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄäÉëI ^boFI ëÉ ãìÉëíê~å
ëáåí¨íáÅ~ãÉåíÉ Éå ä~ ÑáÖìê~ RK

RK `çåÅäìëáçåÉë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QPP

ONK bë ÇÉÅáêI ÇÉ Ñçêã~ Éëí~ÄäÉI éìÉëíç èìÉ Ü~Ää~ãçë ÇÉ ÅçÉÑáÅáÉåíÉë ç êÉä~ÅáçåÉë
ÉëíêìÅíìê~äÉëI ó ÉñíÉåëáî~I éçêèìÉ ~ÑÉÅí~å ~ ä~ Å~åíáÇ~Ç ÇÉ ÄáÉå ÇÉã~åÇ~Çç ~ Å~Ç~
ìåç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë ÇÉ `lOK



i~ áÇÉåíáÑáÅ~Åáµå ÇÉ Éëí~ë ÅçåÉñáçåÉë ~óìÇ~ Éëí~ÄäÉÅÉê
ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ íÉåÇÉåÅá~ë ÖÉåÉê~äÉë ~ Ñáå ÇÉ ~óìÇ~ê ~ ä~
áãéäÉãÉåí~Åáµå ÇÉ ãÉÇáÇ~ë ÇÉ éçä∞íáÅ~ ÉåÅ~ãáå~Ç~ë ~ êÉÇìÅáêI
ç ~ä ãÉåçë ãçÇÉê~êI ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ÇÉÄáÇ~ë ~ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K `~ê~ ~ Éëí~ í~êÉ~I
é~êíáãçë ÇÉ ä~ ÜáéµíÉëáë ÇÉ èìÉI ~ ä~êÖç éä~òçI Éë éçëáÄäÉ ~Åíì~ê
ëçÄêÉ ä~ë íÉÅåçäçÖ∞~ë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^bo ~ Ñáå ÇÉ Çáëãáåìáê
ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^b` ~ íê~î¨ë ÇÉ ìå~
ãáåçê~Åáµå ÇÉä Ñ~Åíçê ÉñíÉåëáîçK bëíç ÇÉÄÉê∞~ éêçîçÅ~ê ìå
ÉëÑìÉêòçI ~ ëì îÉòI ÇÉ ä~ë ^b` éçê Çáëãáåìáê ëì Ñ~Åíçê áåíÉåëáîç
ãÉÇá~åíÉ ãÉàçê~ë íÉÅåçäµÖáÅ~ëI Åçå Éä Ñáå ÇÉ áåíÉåí~ê êÉ~Åíáî~ê
ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ëìë éêçÇìÅíçë éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë ^boI ó ~ë∞
ëìÅÉëáî~ãÉåíÉI ÅêÉ~åÇç ìå Å∞êÅìäç îáêíìçëç ÇÉ áååçî~ÅáçåÉë
íÉÅåçäµÖáÅ~ë Éå ^b` ó ^bo èìÉ ÅçåíêáÄìóÉê~å ~ ä~ éêçÖêÉëáî~
ÇÉëîáåÅìä~Åáµå ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ó ÉãáëáçåÉë Åçåí~ãáå~åíÉëK

`áÉêí~ãÉåíÉI ÉëíÉ Å∞êÅìäç Éë ÇáÑ∞Åáä ÇÉ ÑçãÉåí~êI ÇÉÄáÇç ~
èìÉI Éå ÖÉåÉê~äI ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÉåíêÉ ê~ã~ë ëçå ã•ë ç ãÉåçë

ê∞ÖáÇ~ëI ó ~ èìÉ ä~ë Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇÉ Å~Ç~
~ÅíáîáÇ~Ç Ü~ÅÉå èìÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ Å~ãÄá~ê ëì ãáñ ÇÉ
éêçÇìÅíçë ëìëíáíìóÉåÇç ÄáÉåÉë éêçÅÉÇÉåíÉë ÇÉ ^b` éçê çíêçë
ëÉ~å äáãáí~Ç~ëI ó ~ ìå ÅçëíÉ ÇáÑÉêÉåíÉ êÉëéÉÅíç ~ çíê~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉëK

i~ éêáåÅáé~ä î~êá~ÄäÉ ~ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~I Éå éêáåÅáéáçI Éë Éä
ÅçëíÉ ã~êÖáå~ä ÇÉ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ Éãáëáµå ÇÉ `lOI äç èìÉ ëÉ
êÉä~Åáçå~ ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ Åçå Éä Ñ~Åíçê áåíÉåëáîç ÇÉ ä~ë ^b`K rå~
~ÅíáîáÇ~Ç Éëí~ê• ÇáëéìÉëí~ ~ áåîÉêíáê Éå íÉÅåçäçÖ∞~I ó ÇÉ ÉëíÉ
ãçÇç ãÉàçê~ê EÇáëãáåìáêF ëì Ñ~Åíçê áåíÉåëáîçI ëá ÉëÉ ÉëÑìÉêòç äÉ
ëìéçåÉ ìå ÅçëíÉ éçê ìå~ ∫äíáã~ íçåÉä~Ç~ ÇÉ `lO èìÉ Éîáí~
Éãáíáê ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ áåÑÉêáçê ~ä ÅçëíÉ ÇÉ Éãáíáê ÇáÅÜ~ íçåÉä~Ç~
EãÉÇá~åíÉ Éä éêÉÅáç ÇÉä ÇÉêÉÅÜç ÇÉ Éãáëáµå ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI ç
Éä Öê~î~ãÉå ç éÉå~äáò~Åáµå éçê Éãáíáêä~FK ^ ëì îÉòI ÉëíÉ ÅçëíÉ
ã~êÖáå~äI ó ä~ ÇÉÅáëáµå Éå áåîÉêíáê é~ê~ êÉÇìÅáê ä~ë ÉãáëáçåÉëI
ÇÉéÉåÇÉê• ÇÉ ÅáÉêíçë Ñ~ÅíçêÉë Eq~ê~åÅµå ó ÇÉä o∞çI OMMS~FK aÉ
ÉåíêÉ ÉääçëI ÇÉëí~Å~êÉãçë äçë ëáÖìáÉåíÉëW

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpQPQ

cáÖìê~ MRK mêáåÅáé~äÉë êÉä~ÅáçåÉë ëÉÅíçêá~äÉë Å~ìë~åíÉë ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO Éå ^åÇ~äìÅ∞~

crbkqbW bä~Äçê~Åáµå éêçéá~



• bå éêáãÉê äìÖ~êI ä~ ÑêçåíÉê~ íÉÅåçäµÖáÅ~ èìÉ éÉêãáí~ ~
ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^b` ëÉÖìáê áåîáêíáÉåÇç Éå êÉÇìÅáê ëì
áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîçK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Ü~ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
èìÉ Ü~å ~ÅçãÉíáÇç Éå Éä é~ë~Çç áãéçêí~åíÉë ãÉàçê~ëI
Åçå äç èìÉ ëÉ Ü~ää~å ã•ë éêµñáã~ë ~ä ä∞ãáíÉ ÇÉ ÇáÅÜ~
ÑêçåíÉê~K q~ä Éë Éä Å~ëç ÇÉ ~äÖìå~ë áåÇìëíêá~ë áåíÉåëáî~ë
Éå Éä ìëç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I ó ÇÉä íê~åëéçêíÉ éçê Å~êêÉíÉê~K

• bå ëÉÖìåÇç äìÖ~êI ó Åçãç Éë çÄîáçI ä~ ~ëáÖå~Åáµå ~ ä~
íçåÉä~Ç~ ÇÉ `lO ÉãáíáÇ~ ÇÉ ìå éêÉÅáç èìÉ êÉÑäÉàÉ äç
ã•ë ÅçêêÉÅí~ãÉåíÉ éçëáÄäÉ Éä ÅçëíÉ ÇÉ ä~ë
ÉñíÉêå~äáÇ~ÇÉë EêÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå ä~ éçäìÅáµå ó Éä ÉÑÉÅíç
áåîÉêå~ÇÉêçF èìÉ éêçîçÅ~K a~Çç èìÉ åç Éë Ñ•Åáä Ç~ê
î~äçê ~ ÉëíÉ éêÉÅáçI ëÉ Ü~ éÉåë~Çç Éå êÉÅìêêáê ~ä
ãÉêÅ~ÇçW Éå ÅçåÅêÉíçI ä~ ÅêÉ~Åáµå ÇÉä ãÉêÅ~Çç ÇÉ
ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ Éãáëáµå ëìéçåÉ ìå áåíÉåíç ÇÉ èìÉ ä~ë
ÑìÉêò~ë ÇÉ ä~ çÑÉêí~ ó ä~ ÇÉã~åÇ~ éçåÖ~å éêÉÅáç ~ ä~ë
ÉãáëáçåÉë ÇÉ Ö~ëÉë ÇÉ ÉÑÉÅíç áåîÉêå~ÇÉêç óI ÇÉ Éëí~
ã~åÉê~I éêÉãáÉå ~ ä~ë áåëí~ä~ÅáçåÉë èìÉ ã•ë ÉëÑìÉêòç
êÉ~äáÅÉå Éå Çáëãáåìáê ¨ëí~ë Eäç èìÉ ëìéçåÉ ä~ éìÉëí~ Éå
Éä ãÉêÅ~Çç ÇÉ ëìë ëìéÉê•îáí ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ Éãáëáµå óI
éçê í~åíçI ìå~ ÑìÉåíÉ ÇÉ ÄÉåÉÑáÅáç ~ÇáÅáçå~äFK kç
çÄëí~åíÉI Ü~ó èìÉ êÉÅçåçÅÉê èìÉ ä~ ~ëáÖå~Åáµå áåáÅá~ä
ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ Éãáëáµå ÉåíêÉ ä~ë Çáëíáåí~ë
áåëí~ä~ÅáçåÉëI åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ ~êÄáíê~êá~I ëìéçåÉ ÇÉ
Éåíê~Ç~ ìå~ DáåíÉêîÉåÅáµåD ëçÄêÉ Éä éêÉÅáç ~ä èìÉ
èìÉÇ~ê• Ñáà~Çç Éä ÇÉêÉÅÜç ÇÉ Éãáëáµå ÇÉ `lOK bå çíêçë
Å~ëçëI ÉëíÉ éêÉÅáç ëÉ Éëí~ÄäÉÅÉ ÇÉ Ñçêã~ ÇÉ
êÉÖìä~ÅáçåÉë ç ÇÉ ~ÅìÉêÇçë ëÉÅíçêá~äÉëK

• bå íÉêÅÉê äìÖ~êI Éä Å~ê•ÅíÉê Éä•ëíáÅç ç áåÉä•ëíáÅç ÇÉ ä~
ÇÉã~åÇ~ ÇÉä ÄáÉå ç ëÉêîáÅáç éêçÇìÅáÇç éçê ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ëI äç èìÉ íáÉåÉ èìÉ îÉê Åçå ëì
å~íìê~äÉò~ ÇÉ ÄáÉå ëìëíáíìáÄäÉ ç åç óI éçê í~åíçI ~ ëì îÉò
ÇÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë íÉÅåçäµÖáÅ~ë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉã~åÇ~åíÉëK pá Éä ÅçëíÉ éçê êÉÇìÅáê ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ
`lO áåÅêÉãÉåí~ Éä éêÉÅáç ÇÉä ÄáÉå ç ëÉêîáÅáç ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç ^b`I ó ëì ÇÉã~åÇ~ Éë áåÉä•ëíáÅ~I éçêèìÉ åç
íáÉåÉ ä~ ~ãÉå~ò~ ÇÉ ÄáÉåÉë ëìëíáíìíáîçë ç ÇÉ ìå ~Üçêêç
Éå Éä Åçåëìãç ÇÉ ÉëÉ ÄáÉåI Éä ÅçëíÉ ÇÉ ä~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ
ä~ë ÉãáëáçåÉë ëÉê• ~ëìãáÇç éçê ä~ë ê~ã~ë
ÇÉã~åÇ~åíÉë óI Éå ∫äíáã~ áåëí~åÅá~I éçê Éä ÅçåëìãáÇçê
Ñáå~äI äç èìÉ Ñ~Åáäáí~ê• ä~ áåîÉêëáµå Éå íÉÅåçäçÖ∞~ é~ê~ ä~
êÉÇìÅÅáµå ÇÉä áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîçK páI Éå Å~ãÄáçI ä~

ÇÉã~åÇ~ ÇÉä ÄáÉå ç ëÉêîáÅáç çÄàÉíç ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
éêçÇìÅíáî~ ^b` Éë Éä•ëíáÅ~I ä~ë áåÇìëíêá~ë ÇÉ ä~
~ÅíáîáÇ~Ç éçÇê∞~å ëÉê êÉíáÅÉåíÉë ~ áåîÉêíáê Éå
íÉÅåçäçÖ∞~ë äáãéá~ëI ÇÉÄáÇç ~ä ÉåÅ~êÉÅáãáÉåíç ÇÉ ëì
éêçÇìÅíç ó ~ ëì éçëáÄäÉ ëìëíáíìÅáµå éçê çíêçë
~äíÉêå~íáîçëI ç ä~ Å~∞Ç~ ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ~ Å~ìë~ ÇÉ ä~ë
ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ~Üçêêç EêÉÇìÅÅáµå ÇÉä áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîçFK

• bä Ñ~Åíçê ~åíÉêáçê Éëí• êÉä~Åáçå~ÇçI éçê ìå ä~ÇçI Åçå ä~ë
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë ÇÉ áååçî~Åáµå íÉÅåçäµÖáÅ~ ó ÇÉ áåîÉêëáµå
Éå íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉã~åÇ~åíÉë ^boI Éå Éä
ëÉåíáÇç ÇÉ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ áåíÉÖê~ê Éå ëìë ÑìåÅáçåÉë
ÇÉ éêçÇìÅÅáµå ÄáÉåÉë ëìëíáíìíáîçë ~ äçë éêçÇìÅáÇçë éçê
ä~ë ^b`I ç ÄáÉå êÉÇìÅáê ä~ë Å~åíáÇ~ÇÉë ÇÉ ¨ëíçë éçê
ìåáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅíç ãÉÇá~åíÉ ìå~ ã~óçê ÉÑáÅáÉåÅá~
íÉÅåçäµÖáÅ~K

• mçê çíêç ä~ÇçI ÇÉéÉåÇÉê• Éå Öê~å ãÉÇáÇ~ ÇÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ jÉêÅ~ÇçK rå ãÉêÅ~Çç çäáÖçéçäáëí~
íÉåÇê• Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ íê~åëãáíáê ~ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÇÉã~åÇ~åíÉë Éä ÅçëíÉ ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lOI Åçãç
Éë Éä Å~ëç ÇÉä ëÉÅíçê ÉåÉêÖ¨íáÅç ç ÇÉä êÉÑáåçK bå ìå
ãÉêÅ~Çç ã•ë éêµñáãç ~ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~ éÉêÑÉÅí~I ÉëíÉ
ÅçëíÉI íê~ÇìÅáÇç Éå ìå áåÅêÉãÉåíç ÇÉ éêÉÅáçëI éìÉÇÉ
~Å~êêÉ~ê ìå~ ÇáëãáåìÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~I éçê äç èìÉ ä~ë
ÉãéêÉë~ë èìÉ áåíÉÖê~å ä~ ê~ã~ ^b` ëÉê•å êÉíáÅÉåíÉë ~
áåÅêÉãÉåí~ê Éä éêÉÅáç ÇÉ äçë éêçÇìÅíçëI ÇÉ ã~åÉê~ èìÉI
ç êÉíê~ë~ê•å ä~ áãéä~åí~Åáµå ÇÉ íÉÅåçäçÖ∞~ë äáãéá~ëI ç
~ëìãáê•å ëìë ÅçëíÉëK

• líêçë Ñ~ÅíçêÉë ~ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ Éå ä~ Éä~ëíáÅáÇ~Ç L
áåÉä~ëíáÅáÇ~Ç ÇÉ äçë ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë éêçÇìÅáÇçë éçê
ä~ë ^b` óI éçê í~åíçI ÇÉ ä~ ÇÉÅáëáµå ÇÉ áåîÉêíáê Éå
íÉÅåçäçÖ∞~ë äáãéá~ëI ëÉê•å ä~ éçëáÅáµå ÇÉåíêç ÇÉä ëÉÅíçê
ÇÉ ä~ë ÉãéêÉë~ë èìÉ áåíÉÖê~å ìå~ ê~ã~ ^b`I ëì
ã~êÖÉå ÇÉ ÄÉåÉÑáÅáçI Éä Öê~Çç ÇÉ ÅçãéÉíÉåÅá~
áåíÉêå~Åáçå~äI ä~ äÉÖáëä~Åáµå ~ãÄáÉåí~ä ç Éä Öê~Çç ÇÉ
ÅçåÅáÉåÅá~Åáµå êÉëéÉÅíç ~ä éêçÄäÉã~ éçê é~êíÉ ÇÉ
ÅçåëìãáÇçêÉë ó ÉãéêÉë~ëK

bñáëíÉåI ~ÇÉã•ëI çíêçë ÇÉíÉêãáå~åíÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë é~ê~ Å~Ç~
ìå~ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^b` ÅçåëáÇÉê~Ç~ëI äç èìÉ íê~ò~ê• ëì
íÉåÇÉåÅá~ éêÉîáëáÄäÉ é~ê~ äçë éêµñáãçë ~¥çëK aÉ ãçÇç ÖÉåÉê~äI
Éå q~ê~åÅµå ó ÇÉä o∞ç EOMMS~F ëÉ ÉñéçåÉå ~äÖìåçë ÇÉ Éëíçë
ÇÉíÉêãáå~åíÉë ó íÉåÇÉåÅá~ëI èìÉ ëÉ ëáåíÉíáò~å Éå ä~ í~Ää~ NNW

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QPR



q~Ää~ NNK qÉåÇÉåÅá~ë Éå äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë áåíÉåëáîç ó ÉñíÉåëáîç ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^b`

^b` B bãáëáçåÉë qçí~äÉë fåÇáÅ~Ççê fåíÉåëáîç fåÇáÅ~Ççê bñíÉåëáîç qÉåÇÉåÅá~ däçÄ~ä

mêçÇìÅÅáµå ó POITR EHHF jÉàçê~ë Éå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~I EJJF cìÉêíÉ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ E\F
ÇáëíêáÄìÅáµå ÇÉ ÅÉåíê~äÉë ÇÉ ÅáÅäç ÅçãÄáå~ÇçI ÑìÉåíÉë ~ Åçêíç L ãÉÇáç éä~òçK
ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~K ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ êÉåçî~ÄäÉëK

qê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉK PNIMR EHF jÉàçê~ë Éå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~K EJJJF dê~å ÇÉã~åÇ~ ÇÉ íê~åëéçêíÉ éçê Å~êêÉíÉê~K EJ JF

c~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ ÅÉãÉåíçI NNIMV EHHF jÉàçê~ë Éå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~I EJJF cìÉêíÉ ÇÉã~åÇ~ ãçíáî~Ç~ éçê ëì ÇÉéÉåÇÉåÅá~ E\F
Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~ÇçëK ÅçãÄìëíáÄäÉë ~äíÉêå~íáîçë I ãÉåçê ÇÉ ä~ ^bo ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåK

éçêÅÉåí~àÉ ÇÉ Åä∞åâÉêK

oÉÑáåçI éêçÇìÅÅáµå ÇÉ Ö~ë NMIQT EHF mÉèìÉ¥~ë ãÉàçê~ë Éå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~K EJF jçÇÉê~Çç ~ éÉèìÉ¥ç áåÅêÉãÉåíç Éå E\F
É áåÇìëíêá~ éÉíêçèì∞ãáÅ~K ä~ ÇÉã~åÇ~ ó éêçÇìÅÅáµåK

fåÇìëíêá~ ÇÉä é~éÉäK QINO EHF jÉàçê~ë Éå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~I ÉãéäÉç EJJF cìÉêíÉ áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ó EJF
ÇÉ ÅçÖÉåÉê~Åáµå Éä¨ÅíêáÅ~ ó ÅçãÄìëíáÄäÉë äáãéáçëK Éå ä~ éêçÇìÅÅáµå Éå Éä éÉê∞çÇç OMMNJOMNOK

fåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~K OISQ EHF jÉàçê~ë Éå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~ ÉåÉêÖ¨íáÅ~K EJF `êÉÅáãáÉåíç ãçÇÉê~ÇçI ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉ ä~ íÉåÇÉåÅá~ E\F
Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ëÉÅíçêÉë ^bo E~Öêç~äáãÉåí~êáçëI
~ÅÉáíÉê~ëI Ñ~êã~Å¨ìíáÅçëI ÅçåëíêìÅÅáµåI éêçÇìÅíçë ÇÉä ãÉí~äFK

kçí~W EHHF cìÉêíÉ ãÉàçê~ ÇÉä áåÇáÅ~ÇçêX EHF éÉèìÉ¥~ ãÉàçê~X EJF éÉèìÉ¥ç ÉãéÉçê~ãáÉåíç ÇÉä áåÇáÅ~ÇçêFX EJJF ÑìÉêíÉ ÉãéÉçê~ãáÉåíç ÇÉä áåÇáÅ~ÇçêX ëáÉãéêÉ Éå

êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ä~ ÅçåíêáÄìÅáµå ~ä áåÅêÉãÉåíç EÉãéÉçê~ãáÉåíçF ç åç EãÉàçê~F ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ë ÇÉ `lOK

crbkqbW q~ê~åÅµå ó ÇÉä o∞ç EOMMS~F

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alpQPS

`çãç éìÉÇÉ ~éêÉÅá~êëÉ Éå ä~ í~Ää~ ~åíÉêáçêI ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç
Åê∞íáÅ~ Éë ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉä íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉI Åçå ìå~ ÑìÉêíÉ
ÇÉã~åÇ~ ÉëéÉê~Ç~ èìÉ ëìéÉê~ Åçå ÅêÉÅÉë ä~ë ãÉàçê~ë Éå Éä
áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîç ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ä~ êÉÖìä~Åáµå Åçãìåáí~êá~ ó äçë
~ÅìÉêÇçë îçäìåí~êáçë ó åÉÖçÅá~Ççë Åçå äçë Ñ~ÄêáÅ~åíÉë
E~ÅìÉêÇç ^`b^ ~ åáîÉä ÉìêçéÉçOOF Éå êÉä~Åáµå ~ä åáîÉä ÇÉ
ÉãáëáçåÉë éÉêãáíáÇ~ë Éå ä~ ÅçãÄìëíáµå ÇÉ äçë ãçíçêÉëK bëí~
ÇÉã~åÇ~I èìÉ ~äáãÉåí~ Éä áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîçI îáÉåÉ í~åíç ÇÉä
íê•ÑáÅç éêáî~Çç Åçãç ÇÉ äçë ëÉêîáÅáçë ÇÉ íê~åëéçêíÉ Éå ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÄáÉåÉë ó ëÉêîáÅáçë éçê é~êíÉ ÇÉä êÉëíç ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëK bå êÉä~Åáµå ~ä íê•ÑáÅç éêáî~ÇçI ó ëáÉåÇç
^åÇ~äìÅ∞~ ìå~ êÉÖáµå ÉñíÉåë~ ó ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ íìê∞ëíáÅ~I ëµäç
éçä∞íáÅ~ë ÇÉ éêçãçÅáµå ÇÉä íê~åëéçêíÉ é∫ÄäáÅç éçÇê∞~å áåÅáÇáê Éå
ìå~ ÅçåíÉåÅáµå ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~K oÉëéÉÅíç ~ä íê•ÑáÅç çêáÖáå~Çç
éçê ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëI èìÉ Éë Éä ~å~äáò~Çç Éå ÉëíÉ
Å~é∞íìäçI ÜÉãçë îáëíç Åµãç ¨ëíÉ ÇÉéÉåÇÉ ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI
ÅçãÉêÅáç ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ë ~ÖÉåÅá~ë ÇÉ îá~àÉë Eíìêáëãç
çêÖ~åáò~ÇçFI ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçå ìå~ íÉåÇÉåÅá~ ëçëíÉåáÇ~ ÇÉ
~ìãÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Éå ^åÇ~äìÅ∞~K bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI
éçä∞íáÅ~ë ÇÉ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ äçÖ∞ëíáÅ~ É áåÅêÉãÉåíç ÇÉ ä~ Åìçí~ ÇÉ
ãÉêÅ~Çç ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä Éå ÇÉíêáãÉåíç ÇÉä íê•ÑáÅç éçê Å~êêÉíÉê~
éçÇê∞~å ÅçåíêáÄìáê ~ ìå~ ãÉàçê~ EêÉÇìÅÅáµåF ÇÉä áåÇáÅ~Ççê
áåíÉåëáîç Eq~ê~åÅµå ó ÇÉä o∞çI OMMSÅFK

i~ ëÉÖìåÇ~ ~ÅíáîáÇ~Ç Åä~îÉ Éå Åì~åíç ~ ä~ Éãáëáµå ÇÉ `lO

Éë ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~K bñáëíÉ ìå~ ÑìÉêíÉ

íÉåÇÉåÅá~ ~ä ~äò~ Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ EáåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîçF ÇÉ ÉëíÉ
íáéç ÇÉ ÉåÉêÖ∞~I ÅçåîÉêÖáÉåÇç Ü~Åá~ ä~ ãÉÇá~ ÇÉ ä~ råáµå
bìêçéÉ~K bëíç ëÉ ÇÉÄÉ ~ î~êáçë Ñ~ÅíçêÉëI Åçãç Éä áåÅêÉãÉåíç
Éå Éä å∫ãÉêç ÇÉ ÜçÖ~êÉëI ä~ ÑìÉêíÉ éÉåÉíê~Åáµå ÇÉä ~áêÉ
~ÅçåÇáÅáçå~Çç ó ÇÉ çíêçë ~é~ê~íçë í~åíç Éå äçë ÜçÖ~êÉë Åçãç
Éå Éä ëÉÅíçê íÉêÅá~êáçI Ñ~ÅíçêÉë ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ áãéçêí~åíÉë Éå
^åÇ~äìÅ∞~X ó äçë êÉä~íáî~ãÉåíÉ Ä~àçë éêÉÅáçë ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç
Éå bëé~¥~I ^åíÉ ÉëíÉ é~åçê~ã~I ä~ éçä∞íáÅ~ é∫ÄäáÅ~ ÇÉÄÉ áê
ÉåÅ~ãáå~Ç~I éçê ìå ä~ÇçI ~ ãÉàçê~ê Éä áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîç
áåÅÉåíáî~åÇç ìå Å~ãÄáç íÉÅåçäµÖáÅç ãÉÇá~åíÉ ìå~ Çê•ëíáÅ~
êÉÇìÅÅáµå ÇÉä Å~êÄµå Åçãç ÅçãÄìëíáÄäÉ ÇÉ ä~ë ÅÉåíê~äÉë
í¨êãáÅ~ëI éêçãçÅáµå ÇÉ ÑìÉåíÉë ÖÉåÉê~Ççê~ë ~äíÉêå~íáî~ëI
Åçãç ä~ë ÉåÉêÖ∞~ë êÉåçî~ÄäÉë ç ä~ë ÅÉåíê~äÉë ÇÉ ÅáÅäç
ÅçãÄáå~Çç é~ê~ äç èìÉ ÉñáëíÉ ä~ êÉÖìä~Åáµå Ä~ë~Ç~ Éå Éä
jÉêÅ~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçë ÇÉ bãáëáµåK mçê çíêç ä~ÇçI ó
êÉÑáêá¨åÇçåçë ~ ãçÇÉê~ê Éä áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîçI ä~ éçä∞íáÅ~
é∫ÄäáÅ~ ÇÉÄÉ áê ÉåÅ~ãáå~Ç~ ~ Å~ãé~¥~ë ÇÉëíáå~Ç~ë ~ä ~Üçêêç
ÉåÉêÖ¨íáÅçI ëçÄêÉ íçÇç Éå ÜçÖ~êÉë ó Éå Éä ëÉÅíçê ëÉêîáÅáçëI ó ~
ä~ êÉåçî~Åáµå ÇÉ ÄáÉåÉë ãÉÇá~åíÉ ä~ ~ÇèìáëáÅáµå ÇÉ ~é~ê~íçë
Éä¨ÅíêáÅçë ÇÉ Å~íÉÖçê∞~ë ^ ó _ EÉÅçÉÑáÅáÉåíÉëFK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI
ÉñáëíÉå ~ åáîÉä å~Åáçå~ä áåáÅá~íáî~ë Åçãç Éä mä~å bëíê~í¨ÖáÅç ÇÉ
bÑáÅáÉåÅá~ båÉêÖ¨íáÅ~I ç Éä `µÇáÖç q¨ÅåáÅç ÇÉ `çåëíêìÅÅáµå èìÉ
çÄäáÖ~I Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå ÇÉ åìÉîçë ÉÇáÑáÅáçëI ~ áåíÉÖê~ê
ãÉÇáÇ~ë ÇÉ ~Üçêêç ÉåÉêÖ¨íáÅç ó ÇÉ ìíáäáò~Åáµå ÇÉ ä~ ÉåÉêÖ∞~
ëçä~êK

i~ íÉêÅÉê~ ~ÅíáîáÇ~Ç Éå áãéçêí~åÅá~ Éå Åì~åíç ~ ëì
ãçåí~åíÉ ÇÉ ÉãáëáçåÉë Éå ^åÇ~äìÅ∞~ Éë ä~ Ñ~ÄêáÅ~Åáµå ÇÉ
ÅÉãÉåíçI Å~äI óÉëç ó ÇÉêáî~ÇçëK bå Åì~åíç ~ä áåÇáÅ~Ççê
ÉñíÉåëáîçI ÜÉãçë îáëíç Åçãç ÇÉéÉåÇÉ Å~ëá ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ ÇÉOOK ^ÅìÉêÇç ÇÉ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë ÇÉä é~êèìÉ ãµîáä ~ NQM ÖêLhãK Éå

OMMULOMMVK



ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåK ^ÇÉã•ëI Éë ìå ÄáÉå ÇÉ
ÇÉã~åÇ~ áåÉä•ëíáÅ~I ÇÉÄáÇç ~ èìÉ åç ÉñáëíÉ Éå ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå
ìå éêçÇìÅíç ëìëíáíìíáîçK mçê ÉëíÉ ãçíáîçI ó ÇÉÄáÇç ~ä
ÅêÉÅáãáÉåíç ëçëíÉåáÇç ÇÉä ëÉÅíçê áåãçÄáäá~êáç Éå äçë ∫äíáãçë
~¥çë Éå ^åÇ~äìÅ∞~I Éë ÇáÑ∞Åáä éÉåë~ê Éå ìå~ ãçÇÉê~Åáµå ÇÉ
ÇáÅÜç áåÇáÅ~ÇçêK bå Åì~åíç ~ä áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîçI ä~ë ãÉàçê~ë
ó~ êÉ~äáò~Ç~ë Éå Éä é~ë~Çç Éå äçë éêçÅÉëçë éêçÇìÅíáîçë ÇÉà~å
éçÅç ã~êÖÉå ~ ìå~ ÇáëãáåìÅáµå ~ÇáÅáçå~ä ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë éçê
ìåáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅíçK q~å ëµäç ä~ ~é~êáÅáµå ÇÉ ãçäáåçë ÇÉ
ÅÉãÉåíç èìÉ áãéçêí~å Éä Åä∞åâÉê éçÇê∞~å Ü~ÅÉê ãÉàçê~êI ~ åáîÉä
~åÇ~äìòI Éä áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîçK bå Åì~åíç ~ ãÉÇáÇ~ë éçä∞íáÅ~ëI
Éë ÉëíêÉÅÜç Éä ã~êÖÉå ÇÉ ~Åíì~ÅáµåI ÇÉÄáÇç ä~ë êÉëíêáÅÅáçåÉë
ÉñáëíÉåíÉë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê íÉÅåçäµÖáÅçK

bå Éä Å~ëç ÇÉä êÉÑáåçI Ö~ë É áåÇìëíêá~ éÉíêçèì∞ãáÅ~I
ÜÉãçë ÇÉ íÉåÉê Éå ÅìÉåí~ èìÉ ä~ë ãÉàçê~ë Éå Éä áåÇáÅ~Ççê
áåíÉåëáîç ëçå ÉëÅ~ë~ë Éå Éä ÑìíìêçI ÇÉÄáÇç ~ èìÉ äçë Öê~åÇÉë
ÉëÑìÉêòçë Éå ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~I ~ åáîÉä íÉÅåçäµÖáÅçI ó~
ëÉ Ü~å êÉ~äáò~Çç Éå Éä é~ë~ÇçK bå Åì~åíç ~ä áåÇáÅ~Ççê
ÉñíÉåëáîçI ÜÉãçë îáëíç Åµãç ä~ ÇÉã~åÇ~ îáÉåÉ áãéìäë~Ç~ éçê
~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉI ~ ëì îÉòI ÉñéÉêáãÉåí~å ìå~ ÑìÉêíÉ Éñé~åëáµåI
Åçãç Éä íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉI ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ ä~ ÅçåëíêìÅÅáµå
ó ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~I éçê äç èìÉ é~êÉÅÉ èìÉ Éä
ëÉÅíçê íÉåÇê• ìå~ íÉåÇÉåÅá~ ~ áåÅêÉãÉåí~ê ëìë ÉãáëáçåÉë Éå Éä
ÑìíìêçI ~ ìå êáíãç ÇÉéÉåÇáÉåíÉ ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^b` ÇÉ ä~ë èìÉ ÇÉéÉåÇÉK `çãç ãÉÇáÇ~ë ÇÉ
éçä∞íáÅ~I Å~ÄÉ ÇÉëí~Å~ê ä~ áåÅäìëáµå Éå Éä ëÉÅíçê ÇÉåíêç ÇÉä
jÉêÅ~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçë ÇÉ bãáëáµåK

i~ áåÇìëíêá~ é~éÉäÉê~ í~ãÄá¨å Éëí• áåÅäìáÇ~ Éå Éä
jÉêÅ~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçë ÇÉ bãáëáµåI ~ Ñáå ÇÉ áåÅÉåíáî~ê ä~ ãÉàçê~
ÇÉ ëì áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîç ãÉÇá~åíÉ áååçî~ÅáçåÉë Éå ëì ÑìåÅáµå
ÇÉ éêçÇìÅÅáµåI Åçãç éìÉÇÉ ëÉê Éä ÉãéäÉç ÇÉ ÅçÖÉåÉê~Åáµå
Éä¨ÅíêáÅ~ ó ÅçãÄìëíáÄäÉë ã•ë äáãéáçë èìÉ ~ãçêíáÖΩÉå Éä
áãé~Åíç ÇÉä ÉäÉî~Çç Åçåëìãç ÉåÉêÖ¨íáÅç ÇÉ ëìë éêçÅÉëçëI
ã•ë Åì~åÇç ä~ë éêÉîáëáçåÉë ÇÉ ÇÉã~åÇ~ ëçå ~äí~ëI ÇÉÄáÇç ~ ä~
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ ÇÉä ëÉÅíçê Åçå Éä ÅçãÉêÅáç ó ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉä
ëÉÅíçê íÉêÅá~êáçK aÉ íçÇ~ë Ñçêã~ëI ä~ ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~Ç ÇÉä ëÉÅíçêI
Åçå éêçÇìÅíçë Çáëíáåíçë èìÉ ëçéçêí~å ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë ÇáÑÉêÉåíÉëI ó ä~ ÅçÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ éä~åí~ë ÇÉ
ÇáãÉåëáçåÉë Çáëé~êÉëI Ü~ÅÉ ÇáÑ∞Åáä ~éäáÅ~ê ãÉÇáÇ~ë ÇÉ éçä∞íáÅ~ ~
åáîÉä ëÉÅíçêá~äK

mçê ∫äíáãçI èìÉÇ~ éçê êÉÑÉêáêåçë ~ ä~ áåÇìëíêá~ èì∞ãáÅ~K
`çãç Éå Éä Å~ëçI ~åíÉêáçêI Éë ÇáÑ∞Åáä ÇáëÉ¥~ê éçä∞íáÅ~ë ~ åáîÉä
ëÉÅíçêá~äI ó~ èìÉ áåÅäìóÉ Çáëíáåíçë íáéçë ÇÉ éä~åí~ë ó éêçÇìÅíçëI
Åçå ÉãáëáçåÉë ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë Çáëé~êÉëI ÇÉëí~Å~åÇç ä~ë ÉãáëáçåÉë
ÇÉêáî~Ç~ë ÇÉ ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ~ãçå∞~ÅçK oÉëéÉÅíç ~ä
áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîçI Éë ÇÉ ÉëéÉê~ê ãÉàçê~ë Éå ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~
ÉåÉêÖ¨íáÅ~I áãéìäë~Ç~ë èìáò• éçê Éä jÉêÅ~Çç ÇÉ aÉêÉÅÜçë ÇÉ
bãáëáµåK bå Åì~åíç ~ä áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîçI ÇÉéÉåÇÉê• ÇÉä
ÅêÉÅáãáÉåíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ äçë éêçÇìÅíçë èì∞ãáÅçë
éêçÅÉÇÉåíÉ ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^bo ÅçåÉÅí~Ç~ë ~ ä~ ê~ã~ ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇW ëÉÅíçê ~Öê∞Åçä~I ~ÅÉáíÉêçI ÇÉ éêçÇìÅíçë ÇÉä ãÉí~äI
Ñ~êã~Å¨ìíáÅç ç ÅçåëíêìÅÅáµåK

bå êÉëìãÉåI éìÉÇÉ ÇÉÅáêëÉ èìÉ Éä ã~óçê éêçÄäÉã~I Éå
í¨êãáåçë ÇÉ ÉãáëáçåÉë ÇÉ `lO ~ ä~ ~íãµëÑÉê~ éçê é~êíÉ ÇÉ ä~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëI ëÉ ÅÉåíê~ Éå Ççë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëW ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ ó Éä íê~åëéçêíÉ éçê Å~êêÉíÉê~K
bëí~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ëÉ Å~ê~ÅíÉêáò~å éçê íÉåÉê ìå ~äíç áåÇáÅ~Ççê

áåíÉåëáîç Éå Åçãé~ê~Åáµå ~ä êÉëíç ÇÉ ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Éãáëçê~ë
ÉëíìÇá~Ç~ëI äç èìÉ èìáÉêÉ ÇÉÅáê èìÉ éêçÇìÅÉå Öê~åÇÉë
ÉãáëáçåÉë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅíçK bå ÉëíÉ ëÉåíáÇçI Å~ÄÉ
ÉëéÉê~ê ìå ÉëÑìÉêòç íÉÅåçäµÖáÅç Éå ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ ÉÑáÅáÉåÅá~
ÉåÉêÖ¨íáÅ~ èìÉ ëÉ êÉÑäÉàÉ Éå ìå~ Å~∞Ç~ ÇÉ ¨ëíÉ áåÇáÅ~ÇçêK bå
Åì~åíç ~ä áåÇáÅ~Ççê ÉñíÉåëáîçI Éë Éå í¨êãáåçë êÉä~íáîçë ~äíç Éå
Éä Å~ëç ÇÉä íê~åëéçêíÉ ó ã•ë ãçÇÉê~Çç Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå ÉåÉêÖ¨íáÅ~I äç èìÉ éçÇê∞~ ÇÉÄÉêëÉ ã•ë ~ä êÉä~íáîç
Ä~àç éêÉÅáç ÇÉ ä~ ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç èìÉ ~ ìå~ ãçÇÉê~Ç~ ÇÉã~åÇ~
êÉ~ä Éå í¨êãáåçë Ñ∞ëáÅçëK bå Åì~äèìáÉê Å~ëçI ëÉ ÉëéÉê~å ÑìÉêíÉë
áåÅêÉãÉåíçë Éå ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ ~ãÄ~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK bëí~
ÇÉã~åÇ~ ÇÉéÉåÇÉ í~åíç ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äI Åçãç ÇÉ ä~
ÇÉêáî~Ç~ ÇÉ ä~ë çíê~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë éêçÇìÅíáî~ëI èìÉ ÜÉãçë
ää~ã~Çç DÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄäÉëDK båíêÉ Éää~ë ÇÉëí~Å~åI
é~ê~ ~ãÄçë Å~ëçëI ä~ ÅçåëíêìÅÅáµåI Éä ÅçãÉêÅáçI ä~ áåÇìëíêá~
èì∞ãáÅ~ ó éÉíêçèì∞ãáÅ~I ó ä~ áåÇìëíêá~ ÇÉä ãÉí~äK bëíçë
áåÅêÉãÉåíçë ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~I ëçÄêÉ íçÇç Éå Éä Å~ëç ÇÉä
íê~åëéçêíÉI éìÉÇÉå Ü~ÅÉê áåëìÑáÅáÉåíÉë ä~ë ãÉàçê~ë Éå Éä
áåÇáÅ~Ççê áåíÉåëáîçK ^åíÉ Éëí~ ëáíì~ÅáµåI ó ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ
îáëí~ ÇÉ ä~ éçä∞íáÅ~ é∫ÄäáÅ~I Å~ÄÉ ÅçåÑá~êI Éå Éä Å~ëç ÇÉ ä~
éêçÇìÅÅáµå ÇÉ ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI Éå ìå ÄìÉå ÑìåÅáçå~ãáÉåíç ÇÉä
ãÉêÅ~Çç ÇÉ ÇÉêÉÅÜçë ÇÉ ÉãáëáµåI Éå äçë ~ÅìÉêÇçë åÉÖçÅá~Ççë
ó îçäìåí~êáçëI ó Éå ä~ êÉÖìä~Åáµå ó éêçãçÅáµå ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ë
êÉåçî~ÄäÉë ó ~Üçêêç ÉåÉêÖ¨íáÅçX óI Éå äÉ Å~ëç ÇÉä íê~åëéçêíÉ éçê
Å~êêÉíÉê~I Éå ä~ ãÉàçê~ ÇÉ ä~ äçÖ∞ëíáÅ~ èìÉ éÉêãáí~ êÉÇìÅáê ä~ ê~íáç
ÇÉ âáäµãÉíêçë éçê ìåáÇ~Ç ÇÉ éêçÇìÅíç ç éÉêëçå~ë
íê~åëéçêí~Ç~ë éçê Å~êêÉíÉê~I Éå Éä ÑçãÉåíç ÇÉä ÑÉêêçÅ~êêáä ó Éå Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ÅçãÄìëíáÄäÉë äáãéáçë ó îÉÜ∞Åìäçë Åçå ãçíçêÉë
ã•ë ÉÑáÅáÉåíÉëK

mçê ëìéìÉëíçI ÉëíÉ ÉëíìÇáçI êÉ~äáò~Çç ÇÉëÇÉ ä~ éÉêëéÉÅíáî~
áåíÉêëÉÅíçêá~ä ç áåéìíJçìíéìíI åç Ü~ Éåíê~Çç Éå ÇÉí~ääÉ Éå Éä
~å•äáëáë ÇÉ ìå~ î~êá~ÄäÉ Åä~îÉ Åçãç Éë Éä ÅçëíÉ ÇÉ ä~ë ãÉàçê~ë
Éå Éä Ñ~Åíçê áåíÉåëáîçI Éå ÅçåÅêÉíç ÇÉä ÅçëíÉJã~êÖáå~ä ÇÉ ä~ë
ÉãáëáçåÉëK bëí~ î~êá~ÄäÉ Éë ÇÉíÉêãáå~åíÉI ó~ èìÉ åç Éë äç
ãáëãç ÇÉ Åçëíçëç äçÖê~ê ìå~ êÉÇìÅÅáµå ÇÉ ìå éìåíç éçêÅÉåíì~ä
Éå ìå~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë èìÉ Éå çíê~ëK ^ ä~ Üçê~ ÇÉ ÇáëÉ¥~ê
Éëíê~íÉÖá~ë ÇÉ éçä∞íáÅ~I ÉëíÉ éìåíç ÇÉÄÉê∞~ ëÉêI çÄîá~ãÉåíÉI
íÉåáÇç Éå ÅìÉåí~K

mçê çíêç ä~ÇçI Éä íê~Ä~àç ëÉ Ü~ ÅÉåíê~Çç Éå ä~ë ÉãáëáçåÉë
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ä~ ~ÅíáîáÇ~Ç éêçÇìÅíáî~ ÇÉ ä~ë ê~ã~ë ÇÉ
~ÅíáîáÇ~ÇI äç èìÉ ÇÉÄÉ ëÉê ÅçãéäÉí~Çç Åçå Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÇÉ ä~ë ÉãáëáçåÉë éêçîÉåáÉåíÉë ÇÉ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~äI
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÇÉä Åçåëìãç Ççã¨ëíáÅçI ëçÄêÉ íçÇç Éå ä~ë
éêáåÅáé~äÉë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë Åçåí~ãáå~åíÉëI Éëíç ÉëI ä~ éêçÇìÅÅáµå
ÇÉ ÉåÉêÖ∞~ Éä¨ÅíêáÅ~ ó Éä íê~åëéçêíÉ íÉêêÉëíêÉX ëá ÄáÉåI Åçãç ëÉ
ÅçãéêçÄµ ~ ä~ Üçê~ ÇÉ ÉëíìÇá~ê äçë áåÇáÅ~ÇçêÉë áåíÉåëáîç ó
ÉñíÉåëáîçI ä~ éêçÇìÅÅáµå ÇÉëíáå~Ç~ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ Ñáå~ä áåíÉêå~
Éë ãÉåçê èìÉ ä~ ÇÉëíáå~Ç~ ~ ä~ ÇÉã~åÇ~ ÇÉ çíê~ë ê~ã~ë
éêçÇìÅíáî~ë Éå ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ^b`I ëá ëÉ íáÉåÉ Éå ÅìÉåí~ ìå~
ÉëíêìÅíìê~ éêçÇìÅíáî~ ã•ë ç ãÉåçë ëáãáä~ê ~ ä~ ~åÇ~äìò~ ÇÉ ä~ë
êÉÖáçåÉë ç é~∞ëÉë ÇÉëíáåç ÇÉ ä~ë Éñéçêí~ÅáçåÉë ÇÉ ÇáÅÜ~ë
~ÅíáîáÇ~ÇÉëK bå í~ä Å~ëçI ä~ë éçä∞íáÅ~ë ÇÉëíáå~Ç~ë ~ ãçÇáÑáÅ~ê äçë
é~íêçåÉë íÉÅåçäµÖáÅçJéêçÇìÅíáîçë ÇÉ ä~ë ~ÅíáîáÇ~ÇÉë
ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ êÉëéçåë~ÄäÉë E^boF áãéäáÅ~ê∞~å ~ äçë ~ÖÉåíÉë
éçä∞íáÅçëI ÉÅçåµãáÅçë ó ëçÅá~äÉë ÇÉ ÇáÅÜçë ÇÉëíáåçëI ó åç
∫åáÅ~ãÉåíÉ ~ äçë ÇÉ ^åÇ~äìÅ∞~K

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QPT





bä ~ìíçê èìáÉêÉ ~Öê~ÇÉÅÉê ëì î~äáçë~ ~óìÇ~ ó ëçéçêíÉ ~ä éêçÑÉëçê
iìáë oçÄäÉë qÉáÖÉáêçI ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ j•ä~Ö~I ~ ä~
éêçÑÉëçê~ `~êãÉå o~ãçë `~êî~à~äI ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
lîáÉÇçI ~ a¥~K jÉêÅÉÇÉë dµãÉò `~ëíêçI ÇÉ ä~ gìåí~ ÇÉ
^åÇ~äìÅ∞~I ~ä éêçÑÉëçê m~Ääç ÇÉä o∞ç dçåò•äÉòI ÇÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ `~ëíáää~ J i~ j~åÅÜ~I ó ~ ëì ~Çãáê~Çç ó èìÉêáÇç

éêçÑÉëçê ^åíçåáç s•òèìÉò jì¥áòI ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ^ìíµåçã~
ÇÉ j~ÇêáÇI Åìóç ~äÖçêáíãç é~ê~ áåîÉêëáµå ÇÉ Öê~åÇÉë ã~íêáÅÉë
äÉ éÉêãáíáµ ëìéÉê~ê ä~ë äáãáí~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë Üçà~ë ÇÉ Å•äÅìäç é~ê~
êÉ~äáò~ê ä~ë QNVV áåîÉêëáçåÉë ÇÉ ìå~ ã~íêáò UPñUP èìÉ ÜáÅáÉêçå
Ñ~äí~ é~ê~ ÅçãéäÉí~ê äçë Å•äÅìäçë ÇÉä íê~Ä~àçI ÇÉ Ñçêã~
~ìíçã•íáÅ~ ó Éå ìå íáÉãéç ê~òçå~ÄäÉK

SK ^Öê~ÇÉÅáãáÉåíçë

j^o`l fkmrq Jlrqmrq ab ^ka^ir` ð ^ O M M M K ^kži f p f p ab obpriq^alp QPV





J ^äÅ•åí~ê~I sKX oçÅ~I gK ENVVRF ?båÉêÖó ~åÇ `lO Éãáëëáçåë
áå pé~áåW ãÉíÜçÇçäçÖó çÑ ~å~äóëáë ~åÇ ëçãÉ êÉëìäíë Ñçê NVUMJ
NVVM?I båÉêÖó bÅçåçãáÅëI îçäK NTI OONJOPMK

J ^äÅ•åí~ê~I sKX m~Çáää~I bK EOMMPF ?hÉó ëÉÅíçêë áå Ñáå~ä
ÉåÉêÖó ÅçåëìãéíáçåW ~å áåéìíJçìíéìí ~ééäáÅ~íáçå íç íÜÉ
pé~åáëÜ Å~ëÉ?I båÉêÖó mçäáÅóI îçäK PNI NSTPJNSTUK

J ^äÅ•åí~ê~I sKX m~Çáää~I bK EOMMRF ?^å•äáëáë ÇÉ ä~ë bãáëáçåÉë
ÇÉ `lO ó ëìë Ñ~ÅíçêÉë ÉñéäáÅ~íáîçë Éå ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë •êÉ~ë ÇÉä
jìåÇç?I açÅìãÉåí ÇÉ qêÉÄ~ää ÇÉä aÉé~êí~ãÉåí ÇDbÅçåçãá~
^éäáÅ~Ç~I MRKMTI råáîÉêëáí~í ^ìí∂åçã~ ÇÉ _~êÅÉäçå~K

J ^äÅ•åí~ê~I sKX aì~êíÉI oK EOMMQF ?`çãé~êáëçå çÑ ÉåÉêÖó
áåíÉåëáíáÉë áå bìêçéÉ~å råáçå ÅçìåíêáÉëK oÉëìäíë çÑ ~ ëíêìÅíìê~ä
ÇÉÅçãéçëáíáçå ~å~äóëáë?I båÉêÖó mçäáÅóI îçäK POI NTTJNUVK

J ^åÇê¨I cK gKX `~êÇÉåÉíÉI jK ^KX sÉä•ëèìÉòI bK EOMMRF
?mÉêÑçêãáåÖ ~å båîáêçåãÉåí~ä q~ñ oÉÑçêã áå ~ oÉÖáçå~ä
bÅçåçãóK ^ `db ^ééêç~ÅÜ?I ^åå~äë çÑ oÉÖáçå~ä pÅáÉåÅÉI
îçäK PVI PTRJPVOK

J _ìíå~êI fKX iäçéI jK EOMMSF ?`çãéçëáíáçå çÑ ÖêÉÉåÜçìëÉ
Éãáëëáçåë áå pé~áåW ^å áåéìíJçìíéìí ~å•äáëáë?I bÅçäçÖáÅ~ä
bÅçåçãáÅëI éÉåÇáÉåíÉ ÇÉ éìÄäáÅ~ÅáµåK

J `~Ç~êëçI jK ^KX cÉêå•åÇÉòJ_çä~¥çëI ^K EOMMOF ?m~ííÉêåë
çÑ dêçïíÜ ~åÇ `çåëìãéíáçå ~åÇ íÜÉáê áåÑäìÉåÅÉ çå íÜÉ
båîáêçåãÉåí áå pé~áå?I ufs `çåÑÉêÉåÅá~ fåíÉêå~Åáçå~ä
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